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Inledning

Sverige och Europa star infor stora utmaningar de kommande
decennierna, vilket gor avtryck i Sveriges hogskolepolitik. I den
forsknings- och innovationspolitiska proposition som presenterades
hosten 2024 lyfte regeringen fram samhéllsutmaningar som den gréna
omstéllningen och global hélsa. Regeringen pekade ocksa pa den snabba
teknikutvecklingen och den 6kande globala konkurrensen som faktorer
som kommer att paverka hdgre utbildning och forskning under de
kommande aren.

Hogskolesektorn har aldrig tidigare varit sa stor som idag, vare sig sett
till omsittning, antal anstéllda eller antalet registrerade studenter.
Sverige har heller aldrig tidigare haft s4 manga hogutbildade. I det har
landskapet har UKA en sérskilt viktig roll att fylla inom kvalitetssikring,
tillsyn och analys av hogre utbildning och forskning.

UKA har till uppgift att pa olika sitt granska hdgskolesektorn, det vill
sdga hur universitet och hdgskolor lever upp till de uppgifter man ér
alagda att gora och hur vil man svarar mot de forvéntningar som anges
genom de forsknings- och hogskolepolitiska mélen. Mer specifikt gor
UKA detta genom att utvirdera utbildning pa grundnivé, avancerad nivé
och forskarniva, granska effektiviteten och lérositenas kvalitetssidkring
av hogre utbildning och forskning, genom juridisk tillsyn samt genom att
prova ansdkningar om examenstillstind. UKA har dven dvergripande
statistikansvar och bevakar och analyserar fragor som ror hogskolan,
samt arbetar med att frimja chefsutveckling vid universitet och
hogskolor.

UKA:s vision 4r Granskning for utveckling — vi sékrar Sverige som
kunskapssamhiille. I UKA:s mal specificeras hur myndigheten kan né
visionen genom att producera resultat som ar till nytta for
hogskolesektorns utveckling samt for forsknings- och hogskolepolitiken
(Se tabell 1). UKA strivar dirfor efter att ha god kunskap om de mal
som hogskolesektorn arbetar for, dvs vilka fradgor som ar sérskilt aktuella
eller som behdver f6ljas 6ver tid. Den kunskapen ér, tillsammans med de
ekonomiska forutsittningarna, styrande for prioriteringar och
overviganden i verksamhetsplanen samt for planering och genomforande
av verksamhetens aktiviteter. Nu pagér ett arbete med att utveckla
myndighetens verksamhetsstyrning och uppfoljning mot mélen.
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Tabell 1. UKA:s fyra mal och aktiviteter genom vilka UKA uppnar malen.
Aktiviteter

Vara den sjalvklara
kunskapskallan om
hogre utbildning och
forskning

Skapa resultat som ar till
nytta for
hdgskolesektorns
utveckling

Vara en attraktiv
arbetsplats dar
engagerade
medarbetare kan
utvecklas

Arbeta samordnat och
resurseffektivt

Vi producerar tillfrlitlig kunskap om hogre
utbildning och forskning i form av statistik, analyser,
kvalitetsgranskningar, juridisk tillsyn och
namndstéd.

Vi utfér vart uppdrag i dialog med representanter for
universitet och hégskolor, intresseorganisationer,
forskningsfinansiarer, studentorganisationer,
arbetsgivarorganisationer, politiker och andra
beslutsfattare. Vi ar en anvandarvanlig
kunskapsorganisation och vara resultat ar
Iattillgangliga via vara alltmer digitaliserade
kommunikationskanaler.

Vi arbetar fér att UKA ska vara en attraktiv
arbetsplats dar medarbetarna kanner arbetsgladje
och trivsel, har goda forutsattningar att gora ett bra
jobb, ar delaktiga och ser sitt arbete som en del av
hela UKA:s uppdrag. Vart systematiska
arbetsmiljéarbete bidrar till en god arbetsmiljé och
ett hallbart arbetsliv. Medarbetarnas kompetens tas
till vara och det finns majlighet till utvecklingsvagar
och relevant kompetensutveckling.

Kunskapsutbyte, samverkan och samarbete mellan
avdelningarna &r ett naturligt arbetssatt pa UKA. Vi
genomfor verksamheten med effektivitet och god
hushallning som ledstjarnor. Vi har etablerade
rutiner fér verksamhetsutveckling och innovation.

UKA:s organisation och
ansvarsfordelning

Myndigheten ar organiserad i fyra avdelningar med varsin

avdelningschef.

Avdelningen for verksamhetsstod

Avdelningen for verksamhetsstod har till uppgift att:

e stodja generaldirektoren vid ledning, planering och uppféljning
av myndighetens verksamhet

e stodja myndighetens avdelningar nér det géller arkiv och
registratur, ekonomi, kommunikation, IT, HR-fragor, lokaler,
reception och kontorsservice

e samordna, planera och utveckla myndighetsgemensam

verksambhet.
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Analysavdelningen

Analysavdelningen ansvarar for:

e granskning av hur effektivt verksamheten bedrivs vid universitet
och hogskolor

e uppfdljning, omvérldsbevakning och analys av fragor inom
myndighetens ansvarsomréade

e ansvara for den officiella statistiken inom hogskolevisendet.
I ansvaret for uppfoljning ingar att:

e redovisa sammanfattande analyser ver utvecklingen av
verksamheten vid universitet och hogskolor

e {0lja och redovisa arbetsmarknadens framtida kompetensbehov i
relation till utbildningsutbudet

e f0lja och redovisa de examinerades etablering pa
arbetsmarknaden.

Analysavdelningen ansvarar dven for att UKA samverkar med Statens
skolverk, Myndigheten for yrkeshdgskolan, Universitets- och
hogskoleradet, Tillvaxtverket, Radet for Europeiska socialfonden i
Sverige (Svenska ESF-radet) och Arbetsformedlingen i syfte att bidra till
en vil fungerande kompetensforsorjning. Efter tilligg deltar
Folkbildningsradet, Vinnova och sedan hosten 2024 dven SCB.

Juridiska avdelningen

Juridiska avdelningen ansvarar for att:
e utodva tillsyn 6ver universitet och hdgskolor

e skota administrativa, handldggande och foredragande uppgifter
4t Overklagandenimnden for hogskolan (ONH) och Hogskolans
avskiljandenimnd (HAN)

e samordna myndighetens forvaltningsrittsliga fragor och ge

internt stod i andra juridiska fragor.

Utvarderingsavdelningen

Utvérderingsavdelningen har till uppgift att ansvara for kvalitetssakring
av universitetens och hégskolornas verksamhet genom:

e granskning av kvalitetssdkringsarbete
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e utvidrdering av utbildning pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva

e tematiska utvéirderingar

e provning av frAdgor om examenstillstand pé grundniva, avancerad
niva och forskarniva.

Dessa fyra komponenterna/granskningstyperna utgor
kvalitetssakringssystemet.

Utviirderingsavdelningen ansvarar dven for UKA:s uppgift att samordna
ett natverk mellan myndigheter som f6ljer upp, utvarderar och analyserar
verksamheten vid universitet och hogskolor. De myndigheter som ingér i
nitverket dr Forskningsradet for milj6, areella niringar och
samhéllsbyggande (Formas), Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och
vilfard (Forte), Universitets- och hogskoleradet (UHR),
Universitetskanslersimbetet (UKA), Verket for innovationssystem
(Vinnova) och Vetenskapsradet.
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Sarskilda fokusomraden for
2026—-2028

UKA star infor en period med begrinsade ekonomiska ramar under
2026-2028, vilket stéller krav pa effektivisering och tydliga
prioriteringar. Under perioden kommer fokus att vara pa grunduppdraget
enligt myndighetens instruktion och regleringsbrev.

For att motsvara UKA:s mél att vara den sjilvklara kunskapskéllan for
hogre utbildning och forskning och att skapa resultat som ér till nytta for
hogskolesektorns utveckling kommer avdelningarna, som en del av
grunduppdragen, att sarskilt fokusera pa fem utvalda omraden under den
kommande trearsperioden. Gemensamt for alla omraden ar att Al bor
integreras dér det &r tillampligt i syfte att forbattra verksamheten och
arbetet med vara fokusomraden.

Forskning

Under den kommande treérsperioden kommer forskning fortsétta att vara
ett prioriterat fokusomride for UKA. Ett flertal pdgiende
regeringsuppdrag ror forskarkarridrer, med sérskild tonvikt pa
rekrytering och mobilitet inom hogskolesektorn. Utdver att fullfolja
regeringsuppdragen och granska larosétenas kvalitetssystem kommer
UKA att fortsitta att utveckla sin uppfdljnings- och statistikverksamhet
inom forskningsomradet.

Forskarutbildning

Forskarutbildningen har tidigare f6ljts upp och granskats inom ramen for
UKA:s uppfoljnings-, tillsyns- och kvalitetssikringsverksamheter. Aven
under den kommande trearsperioden kommer forskarutbildningen att
vara ett prioriterat omréde. Tidigare uppfoljningar har visat att andelen
personer i den svenska befolkningen som paboérjar en forskarutbildning
senast vid 30 ars alder har minskat. For nirvarande pagér ett
regeringsuppdrag som syftar till att analysera orsakerna till att utbildning
pa forskarniva viljs bort.

Larosatestillsyn

Den juridiska ldrositestillsynen innebér att UKA granskar samtliga
statliga ldrosétens regeltillimpning inom nagra utvalda omraden. De
rattsliga omrdden som granskas har sin utgangspunkt i svensk
lagstiftning, men dven i vissa réttsliga frdgor med koppling till
Standarder och riktlinjer for kvalitetssdkring inom det europeiska
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omrddet for hogre utbildning (ESG). Den kommande trearsperioden
kommer den juridiska larosdtestillsynen att vara ett prioriterat omrade pa
myndigheten. Under 2026 kommer vi att planera fér en ny omgéng av
larosétestillsyn med start 2027. Inom ramen for planeringen kommer vi
bl. a. att vélja ut omraden och metod for granskningen samt upplégg och
tidsplan for densamma. Planeringen kommer att genomforas i samrad
med de andra avdelningarna.

Studentperspektivet

Studentperspektivet kommer att vara ett sirskilt fokusomrade under den
kommande tredrsperioden. UKA planerar att genomfdra en tematisk
utvérdering med inriktning mot studentperspektivet, mot bakgrund av
aterkommande iakttagelser om brister i studentinflytandet, bland annat i
larosdtesgranskningar. Utvirderingen ska i forsta hand belysa omraden
som inte ticks av andra granskningar. Den nédrmare inriktningen kommer
att konkretiseras under 2026.

Studentperspektivet kan &ven komma att granskas inom ramen for
myndighetens lérosétestillsyn.

Distansutbildning

Under perioden kommer myndigheten ocksa att fokusera pa
distansutbildning. En tematisk utvérdering med inriktning mot
distansutbildningar planeras, mot bakgrund av att UKA i tidigare
utvérderingar, granskningar och tematiska analyser konstaterat att det
finns behov av en tydligare nationell 14gesbild inom omradet.
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Verksamhetens inriktning for
2026—-2028

UKA:s ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Arbetet med att utveckla UKA:s ekonomi- och verksamhetsstyrning
fortsdtter under perioden. Syftet &r att stirka transparensen, skapa
igenkdnning och ge en tydligare forstaelse for myndighetens ekonomiska
forutséttningar. Under 2026 fokuserar vi pa att utveckla en
dndamalsenlig rapporteringsstruktur som underldttar styrning och
uppfoljning, frimjar kostnadskontroll och stirker forvaltningskulturen

En viktig del i att starka ekonomi- och verksamhetsstyrningen ar en
vilfungerande avtalshantering. Under 20262028 genomfors
upphandlingar och avrop som syftar till att minska kostnader och dka
nyttan for myndigheten. Arbetet sker utifran brett insamlade behov och
omfattar bland annat nytt avtal for IT-drift, inférande av
4rendehanteringssystem for ONH och HAN samt uppgradering av
diarieforingssystemet P360. Genom att utveckla bade styrning och
avtalshantering skapas en mer samlad och effektiv resursanviandning i
hela myndigheten.

Utveckling av interna styrdokument,
processer och rutiner

For att stirka UKA:s forvaltningskultur ska de styrdokument, processer
och rutiner som ér strategiskt viktiga for ett enhetligt och tydligt
arbetssitt ses Over, utvecklas och dokumenteras. Arbetet handlar om att
skapa 6verskadlighet, forenkla dir det behovs och sékerstélla att de
dokument och processer som finns &r &ndamélsenliga, aktuella och
anvands pa ritt sétt. Arbetet genomfors i néra anslutning till Gvriga
utvecklingsinsatser pa myndigheten, exempelvis inom ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

En prioriterad del av arbetet &r att vidareutveckla myndighetens besluts-
och beredningsprocesser, ett arbete som sker gemensamt pa hela
myndigheten. Malet dr att 6ka tydlighet, transparens och réttssékerhet i
beslutsfattandet.
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Kvalitetssakring

Under 2026 kommer myndighetens kvalitetssakringsverksamhet att
fokusera pa att vidareutveckla tillimpningen av
kvalitetssakringssystemet, sa att de fyra
komponenterna/granskningstyperna i &nnu hogre grad stodjer och
forstérker varandra. Utifrén rekommendationer i samband med ENQA:s!
granskning 2025 kommer ocksé en sarskild kvalitetspolicy for
kvalitetssakringssystemet att tas fram.

Larosatesgranskningar

Utifran den beslutade planeringen for perioden 2024—2030 pabdrjas sex
ldrositesgranskningar under 2026.? For granskningarna tillimpas en
reviderad végledning som beslutades 7 oktober 2025. Revideringen
innebér en 6vergang fran tre till tva skalsteg avseende det samlade
omdomet med mojlighet till ett sérskilt omndgmnande. Under 2026
planeras ocksa en kvarstdende uppfoljning fran foregéende
granskningscykel.

Enligt den faststillda planen inleds ldrosétesgranskningar vid sju
larosédten under 2027, och under 2028 paborjas granskningar vid
ytterligare atta.

Utbildningsutvarderingar

Under 2026 paborjas utbildningsutvirderingen av utbildning som leder
till civilingenjorsexamen med inriktningarna datateknik samt
energiteknik, inklusive nérliggande inriktningar. Utvérderingarna av
civilingenjorsutbildningar foljer pa en satsning pa analyser av
ingenjorsutbildningar som genomférdes under 2024 och 2025.

Utbildningsutvérderingar av utbildning som leder till socionomexamen
samt av sjukskdterskeutbildning vid Mittuniversitetet slutfors under
2026. Beslut i utbildningsutvérderingen av utbildning som leder till
psykologexamen planeras dven att tas i slutet av 2026.

Parallellt med utbildningsutvarderingarna genomfors ocksa under 2026
uppfoljningen av utbildningsutvardering av utbildning som leder till
biomedicinsk analytikerexamen samt eventuellt tematiska analyser med
koppling till utbildningsutvérderingarna.

Under 2027 inleds tva utbildningsutvirderingar av forskarutbildning som
leder till licentiat- och doktorsexamen i omvardnad och nérliggande

"' ENQA #r The European Association for Quality Assurance in Higher Education.
2 For en nirmare beskrivning av granskningarna se uka.se.
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omraden samt av utbildning som leder till specialldrar-och
specialpedagogexamen.

Under 2028 planeras tva utbildningsutvirderingar med tvé delar i varje
utvirdering:

e Utbildning som leder till tandldkar- och tandhygienistexamen
tillsammans med forskarutbildning som leder till licentiat- och
doktorsexamen i odontologi.

e Utbildning som leder till generella examina i foretagsekonomi
tillsammans med utbildning som leder till examen som
civilekonom.

Projekt kopplade till utvecklingen av transnationell kvalitetssdkring inom
det europeiska utbildningsomradet kan initieras under 2027-2028. Detta
for att skapa bittre forutsittningar for UKA och for de svenska
larosétena att hantera utvecklingen mot transnationell kvalitetssdkring
inom det europeiska omradet for hogre utbildning (EHEA).

Tematiska utvarderingar och
examenstillstandsproévningar

Under trearsperioden planeras for tva tematiska utvarderingar; en med
inriktning mot studentperspektivet och med inriktning mot
distansutbildning.

Forutom lérosétesgranskningar och utbildningsutvérderingar genomfors
inom kvalitetssidkringsverksamheten examenstillstindsprévningar
l6pande.

Analys, uppfoljning och statistik

For myndighetens analys-, uppf6ljnings- och statistikverksamhet ligger
fokus under 2026 pa regeringsuppdrag enligt regleringsbrev samt pa de
delar av den instruktionsenliga uppgiften som beddms vara kritiska for
universitet och hogskolor respektive regeringskansliet. P4 grund av
begrénsade resurser planeras i dagsléget inte for nagra egeninitierade
analyser samtidigt som utvecklingsarbeten halls till ett minimum.

Hogsta prioritet for 2026 dr att kunna publicera officiell statistik, samt att
producera myndighetens arsrapport. Den nyinridttade hdgskolepolitiska
dagen, som dr ett sétt for myndigheten att sitta fokus pa effektivitets-
och ansvarsfragor i hogskolesektorn, har dven den hog prioritet (se
avsnittet Granskning av effektivitet nedan). Da dagen avhandlar
effektivitetsaspekter inom ett avgrinsat tematiskt omrade innebér det i
sin tur att analyser inom det temat maste kunna prioriteras.
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De regeringsuppdrag som analys-, uppf6ljnings- och
statistikverksamheten ansvarar for och kommer att ansvara for under
2026 sorteras under fem teman:

e Forutsittningar for akademisk personal.

e Forutsittningar for studenter.

e Styrning och ekonomi vid universitet och hdgskolor.
o Kompetensforsorjning for arbetsmarknaden.

e Ny kunskap for samhillet.

Majoriteten av regeringsuppdragen ror forutsittningar for akademisk
personal och studenter. Rapporteringen av samtliga regeringsuppdrag ar
prioriterad.

Granskning av effektivitet

I Statskontorets myndighetsanalys av UKA, som publicerades i februari
2024, framkom kritik mot att myndigheten lagt férhéllandevis lite
resurser pa uppgiften effektivitetsgranskning. Under 2025 genomforde
myndigheten darfor ett utvecklingsarbete, och genomforde dven for
forsta gdngen 28 november 2025 den hogskolepolitiska dagen som ett
sdtt att granska effektiviteten i hdgskolesektorn. Med hogskolepolitiska
dagen vill UKA bidra till policyutveckling och forbittrad effektivitet for
hogskolan och hdgskolepolitiken genom en 6kad samsyn om
ansvarsfordelningen i aktuella hogskolepolitiska fragor. Planen for 2026
och kommande &r ar att etablera den hdgskolepolitiska dagen som en
arligen terkommande aktivitet dir UKA lyfter fram data om hogskolan,
med sérskilt fokus pé potentiella mélkonflikter och suboptimering. Vid
2025 ars hogskolepolitiska dag behandlades fragor om hdgskolans
volym och utbyggnader av bristyrkesutbildningar i relation till
arbetsmarknadens behov under rubriken ”’Vem styr den vixande
hogskolan?” Det vill sédga hur hogskolesektorn hanterar sitt ansvar for
sambhéllets kompetensforsorjning. Det planerade temat for 2026 avser
kompetensforsorjning av akademin, och kommer bland annat att
behandla frdgor om vilka som soker sig till en akademisk karridr och hur
deras karridrvigar ser ut inom forskning och utbildning, inklusive i
relation till mobilitet.

Givet de ekonomiska begrinsningar UKA har de kommande aren
planerar myndigheten att endast i begransad utstrdckning genomfora
egeninitierade effektivitetsgranskningar. Det innebér att de teman som
viljs for den hogskolepolitiska dagen 2026 i huvudsak kommer att
relatera till de regeringsuppdrag som myndigheten fatt i sitt
regleringsbrev.
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Juridisk tillsyn och namndstod

UKA:s arbete med tillsynsanmilningar ir viktigt bade for enskilda
individer och hogskolesektorn. Det géller ocksa handldggningen av
drenden 4t 6verklagandenimnden for hogskolan (ONH) och hogskolans
avskiljandenimnd (HAN). Aven under 2026 kommer dessa uppgifter att
prioriteras.

Tillstrémningen av bade tillsynsanmilningar och drenden till ONH okar.
Dirtill 6kar behovet av internt juridiskt stod till myndighetens
avdelningar, bland annat nir det géller regeringsuppdrag. Utifran nu
tillgéngliga resurser innebér det att dvrig tillsynsverksamhet kommer att
behdva prioriteras ned vésentligt under aret.

Trots det ska det under 2026 tas fram en végledning for
uppdragsutbildning och frigan om studenternas tilltrade till hogskolans
lokaler kommer att utredas. Arbetet med att utreda réttsliga fragor om sa
kallade studieavbrott fortsdtter och resultaten kommer att publiceras i en
rapport. Vidare ska ldrosdtenas dtgirder med anledning av rapporten
Skuggdoktorander och rittssdkerhet vid antagning till utbildning pd
forskarnivd (2021:24) foljas upp. Dértill anordnas den arliga
rattssdkerhetskonferensen for hogskolesektorn under hosten.

UKA har tidigare genomfort lirositestillsyn déir samtliga lirosétens
regeltillimpning inom olika omraden granskas. Under 2026 paborjas
planeringen for en ny omgang larosétestillsyn fran och med 2027.

Under 2027 paborjas larositestillsyn enligt den planering som tagits fram
under 2026. Under forutsittning att kursplanernas status klargors
paborjas arbetet med en ny upplaga av vigledningen Rattssdker
examination.

Chefsutveckling

Inom ramen f6r den instruktionsenliga uppgiften att framja
chefsutvecklingen inom hdgskolan avser UKA att genomfora en
rektorsresa till Ontario och Quebec under varen 2026 (22—26 mars).
Syftet med resan ar att de svenska rektorerna ska fa en heltackande bild
av hur hogre utbildning och forskning i dessa delstater &r uppbyggd och
vilka utmaningar Kanada star infor. Det géller bland annat hur Kanada
arbetar med USA, men ocksd Kanadas intresse for europeisk forskning.
Under hosten har svenska ministrar besokt Kanada tva génger och tagit
upp flera omraden dér Sverige och Kanada har gemensamma intressen.
Det giller bland annat Al hilso- och sjukvard, gruvniring och
forsvarsfragor. I januari genomfors det arliga motet med alla rektorer.
Fokus for arets méte dr utvecklingen av kvalitetssdkringssystemet. Under
Almedalsveckan kommer UKA att genomfdra aktiviteter for rektorer i
samarbete med ldrositen. UKA har en representant med i styrgruppen for
rektorsutbildningen och det hogre ledarprogrammet (HeLLP) som
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administreras av Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF).
Chefsutvecklingsuppgiften genomfors i samarbete med SUHF.

Arbetsmiljo och
medarbetarundersokning

Som en del av myndighetens systematiska arbetsmiljoarbete kommer en
medarbetarundersokning att genomforas under 2026. Undersdkningen
blir ett strategiskt underlag for att utveckla ledarskap, arbetsklimat och
forvaltningskultur — bade pa avdelningsnivé och pa
myndighetsdvergripande niva.
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Budget 2026

Ekonomiska forutsattningar

UKA:s finansiella forutsittningar de kommande aren har forindrats och
innebér att myndighetens verksamhet behdver minska kostnaderna,
fokuseras och effektiviseras. Enligt riksdagens budgetbeslut for
utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning tilldelas UKA ett
anslag om 166 446 tkr for 2026. 2026 ars anslag minskades med 5 mnkr
2025 och minskas med ytterligare 4 mnkr 2026. Anslaget for 2026 sanks
dven med 5 mnkr jamfort med 2025 d& uppdraget om Sveriges
aterhdmtningsplan avslutas. Anslaget kommer fortsatt ligga pa en
liknande niva fram till 2028 (med uppréakning for pris- och
léoneomrikning), se Forvaltningsanslag tabell 2. Denna sankning av
anslaget ligger i linje med Statskontorets beddmning om att UKA har
mojlighet att genomfora sina uppgifter med ndgot minskade resurser.

En forutsittning for att myndighetens anslag inte ska minska ytterligare
4r att UKA fortsitter arbeta med uppdraget Nationella
vardkompetensradet (sédrskilda medel).

Budget 2026 och prognos 2027-2028

Tabell 2 visar att UKA under 2026 beriiknas ha intikter totalt om

169 830 tkr, bestdende av forvaltningsanslag, sarskilda anslagsmedel och
ovriga intikter. For 2025 beviljades UKA en utdkad anslagskredit om
totalt 15 700 tkr och av dessa nyttjade myndigheten 11 380 tkr, vilket
ska aterbetalas under 2026. UKA planerar att anviinda 5,7 procent kredit
under 2026 vilket motsvarar ett budgeterat underskott om -9 426 tkr.
Med denna planering forbereder UKA for att ansdka om utdkad
anslagskredit dven for 2026, eftersom maximalt 3 procent (motsvarande
4 993 tkr) far anviindas enligt regleringsbrevet. I UKA:s budgetram om
166 492 tkr ingér séledes anslagsmedel (168 446 tkr), aterbetalning av
2025 ars kredit (-11 380 tkr) samt anvindande av 5,7 procent kredit for
2026 (9 426 tkr).

For 2027 ar malet att inte Gverskrida 3 procent anslagskredit.
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Tabell 2. Resultatutveckling Universitetskanslersambetet (belopp i tkr).

Utfall Budget Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028
Forvaltningsanslag 175554 166446 168926 172100
Sarskilda medel (2:64 anslag) 1926 2000 2000 2000
Anslagsmedel 177480 168446 170926 174100
Ovriga intdkter 2080 1384 100 100
Summa intékter 179560 169830 171026 174200
Aterbetalning anslagskredit -11 830 -11 380 -9426 -5068
Summa kostnader -179110 -167876 -166667 -169 132
Resultat -11 380 -9426 -5 068 0
Anslagskredit 2026 9426
Anslagskredit % 6,5% 5,7% 3,0% 0,0%

Budgetram fordelad till Avdelningar 166 492

Sarskilda medel

Utover forvaltningsanslaget tilldelas UKA sirskilda medel om 2 000 tkr
for Nationella vardkompetensomradet (Regleringsbrev; Villkor for
anslag 2:64, ap.28 kompetensforsorjning). Dessa riktade medel regleras
av UKA:s medarbetares tidsredovisning pé projekt som ror
myndighetssamverkan.

Ovriga intékter

For ar 2026 planerar UKA for dvriga intiikter om 1 384 tkr (se tabell 2).
Intdkterna harstammar framst frén bidrag fran andra myndigheter,
Socialstyrelsen (Joint Action Heros EU-projekt) och Kammarkollegiet
(nytt uppdrag 2026 om Analys av jamstilldhet och frdmjande av
kvalitet). Ovriga budgeterade intiikter avser rinteintéikter och
avgiftsintikter.

Budgeterade kostnader per kostnadsslag

For 2026 har UKA budgeterat for kostnader om totalt 167 876 tkr.
Huvuddelen (71 procent) av dessa kostnader avser personalkostnader.
Ovriga driftkostnader utgdr 21 procent av kostnaderna och d4 ingér kop
av statistiktjanster fran Statistiska Centralbyran for 13,3 mnkr.

Tabell 3. Budgeterade kostnader per kostnadsslag (belopp i tkr).

Budget 2026
Kostnadsslag (tkr)
Personalkostnader 119549
Lokalkostnader 11086
Ovriga driftkostnader 35704
Avskrivningskostnader 1537
Totalt 167 876
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Avdelningarnas budget

UKA:s budget fordelas mellan myndighetens fyra avdelningar utifran
prioriteringar och avvégningar i ledningsgruppen. Tilldelade
avdelningsramar #r planerade utifran att UKA ska klara sina uppgifter
och uppdrag enligt instruktion och regleringsbrev med bibehéllen
kvalitet trots minskade resurser.

Tabell 4. Avdelningarnas budget 2026 (belopp i tkr).

Budget 2026
Avdelning (tkr)
Analysavdelningen 45310

Juridiska avdelningen 21059
Utvarderingsavdelningen 44 936
Avdelningen for verksamhetsstod 55188
Totalt 166 492
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Myndighetsovergripande
riskanalys 2026

Riskanalyser ir en viktig del av Universitetskanslersimbetets (UKA)
arbete med intern styrning och kontroll. Enligt 4 §
myndighetsforordningen (2007:515) ska myndigheten ha en intern
styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande sétt. Det innebar
att UKA ska sikerstilla att verksamheten uppfyller sina mal, fullgér sina
uppgifter och foljer géllande regelverk.

Riskanalysen foljer Riktlinjer for riskanalyser vid UKA (Reg.nr. 00243-
20-1) och syftar till att ge ledningen en tydlig och samlad bild av de
risker som kan paverka myndighetens formaéga att né sina mal och
fullgora sina uppgifter.

Riskskala

Riskskalan som UKA tillimpar méter sannolikhet och konsekvens enligt
en fyrgradig skala som definieras enligt nedan.

Sannolikhet
4 | Mycket stor | Inte en fraga om, utan nir risken intriffar.
3 | Stor Risken kan mycket vil intraffa.
2 | Liten Det sker inte under normala omsténdigheter, men

det dr mdjligt att risken intréffar.

1 | Mycket liten | Det ar osannolikt att risken intraffar.

Konsekvens

4 | Mycket stor | Omfattande paverkan pa mdjligheten att uppfylla
mal och fullgéra sitt uppdrag om risken intréffar.

3 | Stor Betydande péverkan pa mdjligheten att uppfylla
mal och fullgora sitt uppdrag om risken intréffar.
2 | Liten Begrinsad paverkan pa mojligheten att uppfylla

mal och fullgéra sitt uppdrag om risken intréffar.

1 | Mycket liten | Péverkar ndstan inte alls mojligheten att uppfylla
mal och fullgora sitt uppdrag om risken intréffar.

Utifrén riskskalan tas ett riskvérde fram for respektive risk genom att
multiplicera sannolikheten for att risken intréffar med konsekvensen.
Beroende pa riskvérde vidtas olika atgéarder enligt foljande:

e Riskvirde 1-2 (forsumbar risk): Ldmnas utan atgérd.
e Riskvirde 3—6 (14g risk): Risken behéver inte leda till sirskilda
atgérder men bevakas for eventuell omvérdering.
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e Riskvirde 8—12 (medelrisk): Risken ska dtgirdas och
uppfoljningen ska dokumenteras.

e Riskvirde 16 (hog risk): Risken ska prioriteras, ska atgidrdas och
uppfoljningen ska dokumenteras.
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Risker

S = Sannolikhet, K = Konsekvens, RV = Riskvirde

Ansvarig: AC = Avdelningschef

S K RV Atgird

Ansvarig Uppfoljning
av riskvarden
och atgarder

Omrade

Ha tydliga regler och definitioner for jav, gdvor och  ACVS T2

Korruption, otillborlig Risk for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri 3
paverkan, bedrégeri eller eller andra oegentligheter. intressekonflikter. Sakerstalla att informationen nar
andra oegentligheter alla medarbetare. Utveckla rutinerna for
representation inkl. formansbeskattning och gavor
samt for UKA:s visselblasarfunktion.
Risk att UKA utifran de De ekonomiska forutsattningarna fér UKA har 3 Starka kompetensforsérjningen inom AC VS T2
ekonomiska stramats at och myndigheten forvantas uppna minst ekonomiteamet med ett mer samlat och
férutsdttningarna har svart samma resultat med minskade resurser bade 2026 helhetsinriktat arbetssatt.
att uppna en ekonomi i och de kommande aren (2027-2028). En anpassning Utveckla ekonomisk rapportering och ta fram
balans de kommande aren. till nuvarande ekonomiska forutsattningar pagar men underlag som stodjer chefer i att fatta valgrundade
tar tid. beslut.
Prioritera uppfoljning av verksamheten och
ekonomin, med sarskilt fokus pa att folja
generaldirektérens uppdrag till avdelningscheferna,
for att kunna félja utvecklingen pa nara hall och
agera proaktivt.
Risk for ohdlsosam Risk for ohdlsosam arbetsbelastning hos 3 Cheferna ska félja upp medarbetarnas Alla chefer T2

arbetsbelastning.

medarbetarna d& UKA férvdntas uppna minst samma
resultat med minskade resurser under 2026 och de
kommande &ren. UKA ser ocks3 att allt fler uppdrag
kommer till myndigheten vid sidan av instruktionen (i
andrade regleringsbrev), vilket kan leda till ytterligare
okad arbetsbelastning.
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arbetsbelastning i bl.a utvecklingsdialoger och i
|I6pande avstamningar pa grupp och individniva.
Genomfora en myndighetsovergripande
medarbetarundersdkning och arbeta med atgarder
utifran resultatet.



Ansvarig Uppfoljning

av riskvarden
och atgarder

Risk att UKA:s leveranser och
handlingsutrymme
begrdnsas.

De ekonomiska férutsattningarna for UKA riskerar att
leda till att vissa uppgifter och initiativ, som ar
relaterade till myndighetens instruktion men som inte
ar direkt kopplade till regeringsuppdrag eller lagkrav,
inte langre kan utféras. Denna risk ar sarskilt stor mot
bakgrund av att manga nya uppdrag &laggs UKA till

Fortsatta arbetet med att samordna processerna AC VS T2
for verksamhets- och ekonomistyrning dar

sakavdelningarna ar delaktiga. Uppféljning av

verksamheten och ekonomin, med sarskilt fokus pa

att folja generaldirektérens uppdrag till

avdelningscheferna, for att kunna folja

foljd av bl.a. forskningspropositionen. utvecklingen pa nara hall och agera proaktivt.

Brist p& nyckelkompetens kan paverka UKA:s 3 3 9 Ledningsgruppen gor I6pande Gvergripande Lednings- T2
mojlighet att genomfora sitt uppdrag. prioriteringar for att behalla nyckelkompetens och  gruppen
infor rekrytering av nyckelkompetens.

Risk for brist pa
nyckelkompetens

Risk att information blir obehorigt atkommen, 3 3 9 Regelbundet genomfdra utbildningsinsatser inom ACVS T2
forandrad eller otillgdnglig pa grund av brister i omradet. Se 6ver och vid behov uppdatera
rutiner, teknik eller manskliga misstag. styrdokument och rutiner och sakerstalla att de

efterlevs.

Risker kopplade till cyber-
och informationssdkerhet
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Universitetskanslersambetet (UKA) ska bidra till att starka den svenska
hdgskolan och Sverige som kunskapssamhalle. Vi granskar kvaliteten pa
hdgskoleutbildningarna, vi analyserar och foljer upp utvecklingen inom
hogskolan och vi bevakar studenternas rattssakerhet.
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