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Protokoll

Avdelning . . Universitetskanslersambetets insynsrad
Avdelningen for verksamhetsstod

Handlaggare

Anita Wagner

+46 8 563 085 52
anita.wagner@uka.se

Protokoll, mote med insynsradet den 25 februari, 2026

Nirvarande

Rektor Erik Renstrom, Lunds universitet (via Zoom)

Universitetsdirektor Kerstin Jacobsson, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)
Fd 6verdirektor Charlotta Gustafsson, Forsvarets radioanstalt (FRA)
Chefsjurist Eva Nilsson, Pensionsmyndigheten (via Zoom)

Samhéllspolitisk chef Patrik Nilsson, Akavia

Studentrepresentant Tilda Jalakalas, Linkdpings universitet (via Zoom)
Urban Goransson, SACO (via Zoom)

Laure Doctrinal, ST (via Zoom)

Generaldirektor Martin Norsell UKA, ordférande

Anita Wagner, sekreterare

Adjungerade

Cecilia T. Raberger, avdelningschef Avdelningen for verksamhetsstod, hela motet
Jenny Nordquist, avdelningschef Analysavdelningen, hela motet

Per Westman, verksamhetsstrateg §4

Lisa Sjokvist, controller §5

Sofia Berlin Kolm, utredare §5 och §6

Franvarande
Studentrepresentant Topias Tolonen-Weckstrom, Uppsala universitet

§1  Mbotets oppnande och godkinnande av dagordning

Ordforande Martin Norsell ppnade motet och hilsade samtliga vilkomna.
Dagordningen faststdilldes utan dndringar.

§2  Justerare

Charlotta Gustafsson valdes att tillsammans med ordféranden justera protokollet.
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§3

§4

§5

§6

§7

Foredragning av aktuella fragor

Martin Norsell inledde med att ge en éversikt éver ett antal aktuella hindelser for UKA
sdasom Hogskolepolitiska dagen i november, Rektorskonferensen pa Steningevik 20-21
Jjanuari, ENOA CEO meeting, Oppet hus med GD med mera.

Vidare presenterades GD.s uppdrag till avdelningschefer med anledning av det ekonomiska
liget, pdgdende- och nya regeringsuppdrag samt fokusomrdden internt for UKA under de
kommande dren.

Informerade att medarbetarundersékningen blir nagot forsenad pga upphandlingstekniska
skdl.

Arsredovisning

Per Westman presenterade drsredovisningen for 2025 samt redogjorde for det arbete med att
utveckla redovisningen av verksamhetens resultat. Genom de fordndringar som genomforts
utgdr drsredovisningen numera i storre utstrdckning fran myndighetens instruktion.

Noterades att drsredovisningen upplevs som mycket vilskriven.
Verksamhetsplan, bokslut 2025, budget 2026 och budgetunderlag

Sofia Berlin Kolm presenterade UKA:s Verksamhetsplan 2026-2028, budgetunderlag samt
riskanalysen ddr t ex risk for ohdlsosam arbetsbelastning, risk for brist pd nyckelkompetens,
risker kopplade till cyber- och informationssikerhet samt risk att UKA:s leveranser och
handlingsutrymme begrdnsas identifierats av ledningsgruppen.Lisa Sjokvist presenterade det
ekonomiska utfallet for 2025 samt budget for 2026.

Budgetunderlag 2027-2029 presenterades inkl. dskanden avseende bl a kraftigt 6kande av
drenden for Overklagandenimnden for hogskolan (ONH), deltagande i Sveriges
dterhdmtningsplan samt aterkommande student- och forskarspeglar.

Diskuterade UKA':s formdga att leverera uppdraget under stramare ekonomiska ramar.

Uppfoljning av Statskontorets myndighetsanalys fran 2024

Sofia Berlin Kolm presenterade de dtgdrder som vidtagits efter Statskontorets
myndighetsanalys fran 2024.

Presentation Analysavdelningen

Jenny Nordquist presenterade analysavdelningens uppdrag, organisation, verksamhet och
pdgdende arbete.

Aterkoppling gavs frdn den forsta genomforda Hogskolepolitiska dagen som dgde rum den 28
november 2025 pa IVA. Ledaméterna uppmuntrades att delta i nésta konferens den 27
november 2026 samt inkomma med forslag pd teman och fordjupningsomrdden framat.
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§8  Ovriga fragor
Inga ovriga fragor.
§9  Summering och avslut

Martin Norsell tackade samtliga ledamoter for ett givande méte och motet avslutades.

Vid protokollet:

Justerare:

Martin Norsell (ordférande) Charlotta Gustafsson (justerare)
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Underskrift 1

Namn: Martin Norsell

Identifieringsmetod: BankID

Organisation: UKA

Befattning: GD

Datum och tid: 2026-03-18 09:23:16 GMT+01:00
Transaktions-1D: 02fcb7fdc4dc4c27be67c7f1539a40ef
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Underskrift 2

Namn: Eva Charlotta Gustafsson

Identifieringsmetod: BankID

Datum och tid: 2026-03-22 17:03:13 GMT+01:00
Transaktions-ID: ed8ffc1c95bb49cc93bd594daad9816b
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