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1. Sammanfattning

| detta projekt har villkoren och meriteringsmojligheterna for forskare, bitradande lektorer och
postdoktorer i hogskolan undersokts. En intervjustudie genomfordes dar sexton prefekter vid
svenska ldrosaten har fatt beratta om hur dessa forhallanden ser ut vid deras institutioner.
Undersdkningen utgdr en del av ett projekt som Universitetskanslersimbetet (UKA) genomfor pa
uppdrag av regeringen, som gar ut pa att folja upp larosatenas strategiska arbete med karridrvagar
och meriteringssystem. Férutom intervjustudien ingdr i UKA:s projekt dven en enkdtundersékning
samt datainsamling i register.

Forskare som inte har en lararanstallning, finansieras vid de undersokta institutionerna nastan
uteslutande genom externa anslag. Syftet med sadana anstallningar ar i forsta hand att bemanna
forskningsprojekt, och i de fall det ar mojligt soker man ofta tillsatta dem som visstidsanstallningar.
Dock ar det dven vanligt att individer som visat sin kompetens genom deltagande i upprepade
forskningsprojekt tillsvidareanstallts vid institutionen, men med en férstaelse fran alla parter att en
sadan tillsvidareanstallning kommer att avslutas om det inte gar att finna finansiering for en
fortsattning efter projektets slut —i sa fall sdgs personen upp pga. arbetsbrist. En anstallning som
forskare ger forvisso individen maojlighet att meritera sig for andra anstallningsformer inom
hégskolan. Aven om huvudsyftet med anstillningen ar att bemanna forskningsprojekt, tillater de
flesta undersokta institutioner dem som vill att dven delta i t.ex. undervisning som ger dem en
bredare meritering. Emellertid finns det dven en risk for manga forskare att fortsatta arbeta i en
osaker anstallning under lang tid, trots att den ”pa pappret” ar tillsvidare. | intervjuerna framkom
flera exempel pa hur duktiga forskare har varit anstallda under 15 ar eller mer vid larosatet, men
sedan blivit uppsagda, ibland pga. rena tillfalligheter.

Anstéllning som bitrddande lektor 4r ndgot som manga efterstravar, och en sadan anstéllning
betraktas allmdnt som mycket attraktiv da den ger majlighet till meritering inom i férsta hand
forskning men adven utbildning och samverkan. Vid slutet av ett férordnande som bitradande
lektor, som normalt &r fyra till fem ar, prévas individen for befordran till lektor. | de flesta fall
beviljas en sadan befordran, och tiden som bitradande lektor har da dven for de allra flesta givit
mojlighet att utvecklas som sjalvstandig forskare, bygga upp kontaktnat samt etablera sigien
forskargrupp vid larosatet. Utmaningen for de institutioner som har ingatt i denna studie ar hur
tillrackligt manga bitradande lektorat ska kunna finansieras, da dessa kraver tillgang till satsningar
inom ramen for larosatets basanslag. Med bakgrund i detta dr det manga som argumenterar fér en
hojning av basanslagen, for att skapa forutsattning for stabila meriteringsmajligheter inom
hogskolan. Anstéllning som bitradande lektor kraver att det inte har gatt for lang tid efter
disputation, vilket forsvarar rorlighet mellan hégskolesektorn och andra delar av samhallet.

Postdoktorer rekryteras ofta fran andra larosaten, och dr normalt anstallda under tva ars tid.
Ibland finns forutsattningarna for att de ska kunna fortsatta vid larosatet under en langre tid, inom
andra anstallningsformer, men ofta soker individen nagon annan meriteringsanstallning vid ett
annat larosate efter postdoktorsperiodens slut. Dessa anstallningar finansieras uteslutande genom
externa forskningsmedel (ibland via institutionen och ibland genom individuella stipendier), och
anses viktiga for den akademiska rorligheten och for mojligheter till vetenskaplig meritering.

Urvalet av undersokta institutioner var sadant att det skulle finnas saval en geografisk spridning, en
amnesmassig spridning och en spridning mellan olika typer av larosaten. Intervjuerna genomfordes
som semistrukturerade intervjuer under 1,5 timme, ibland med uppféljande fragor per e-post.
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2. Bakgrund

Universitetskanslersambetet (UKA) har fatt i uppdrag av regeringen att félja upp ldrositenas
strategiska arbete med karriarvagar och meriteringssystem med 6ppen och transparent
rekrytering. | uppdraget ingar att kartldgga hur meriteringssystemen premierar undervisning,
samband mellan forskning och utbildning, och samverkan med det omgivande samhallet. Det ingar
ocksa att kartlagga hur kvinnors och mans mojligheter att meritera sig tillvaratas.

Inom ramen fér uppdraget samlar UKA in uppgifter genom en enkit, datainsamling i register och
genom en serie intervjuer med prefekter/institutionschefer. Snowflake Education har hjilpt UKA
med genomfdrandet och analysen av intervjuerna.

Syftet med intervjuerna har varit att soka mer detaljerad information vid ett urval av institutioner,
kring vilka villkor som rader for meriteringsmajligheter fér personer med tidsbegransade
anstallningar inom hogskolan.

Tva kategorier av anstéllningar har undersokts:
e meriteringsanstallningar, respektive
e forskare som inte ar larare

Anstallningskategorin meriteringsanstdllningar utgors av tidsbegransade anstallningar som ar
avsedda att ge doktorsexaminerade mojlighet att meritera sig for en fortsatt karriar inom forskning
och undervisning. Det finns framst tre typer av meriteringsanstallningar: postdoktorer, bitrddande
lektorer och forskarassistenter. Darutover finns ett fatal 6vriga meriteringsanstallningar.

Anstallningskategorin forskare som inte dr ldrare (dvs. inte adjunkt, lektor eller professor) utgors av
anstéllningar som ofta har ett fokus pa forskningsverksamhet framfor pedagogisk verksamhet,
dven om undervisning och handledning ocksa kan ingd i arbetsuppgifterna. Sadana anstéllningar ar
ibland tidsbegransade. En avgransning ar att endast understka anstallningar for personer som har
avlagt doktorsexamen.

| intervjuerna har sarskilt foljande fragestallningar tagits upp med prefekterna, med relevans for
individer anstallda inom ramen for meriteringsanstallningar respektive som forskare:
e Hur mdjligheterna att meritera sig pedagogiskt ser ut, och vad som styr de mojligheterna
e Om det finns ndgon 6ronmarkt tid for forskning, undervisning respektive samverkan
e Kompetensutveckling: tillgang till, tidsutrymme, stéd och planer etc.
e Hinder eller utmaningar gallande karridrvagar och meritering samt eventuellt pagaende
forandringsarbete

Snowflake Education AB

E-post info@snowflakeeducation.com | Telefon 070-734 3724 | www. snowflakeeducation.com
Postadress Box 190, 101 23 Stockholm Besoksadress Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm
Org.nummer 559080-4968


https://snowflakeeducation.com
mailto:info@snowflakeeducation.com

2022-01-26 4 (26)

;ha% Datum . Sida
N

oducation

3. Genomfoérande

Projektet genomfordes i fyra faser:
e Forberedelser infor intervjuer
e Urval av respondenter
e Genomférande av intervjuer
Analys och resultatsammanstallning

3.1. Forberedelser infor intervjuer

| den forsta fasen planerades intervjuerna utifran vilken typ av resultat dessa férvantades kunna
generera. Forberedelser sdsom urval av respondenter och framtagande av intervjuguide gjordes i
samrad med UKA. Ett tidsschema togs farm, dar Jon-Erik Dahlin utsags till den som genomfér
samtliga intervjuer, medan Ellen Ahlgren och Lovisa Lundgren utsags till protokollférare vid ett
antal av intervjuerna vardera. En 6vergripande modell for genomférandet togs fram inom
utférandegruppen.

3.2. Urval av respondenter
Totalt intervjuades 16 prefekter. Urvalet av respondenter baserades pa att detta skulle uppvisa en
spridning i relation till foljande parametrar:

e enrimlig geografisk spridning mellan valda larosaten,

e en rimlig spridning av larosateskategorier, samt

e en rimlig spridning av amnesomraden hos de valda institutionerna

Geografisk spridning erholls genom att sakerstalla att urvalet skulle inkludera representation av
minst ett ldrosate fran foljande omraden:

e Sodra Sverige,

e Vastra Sverige,

e Mellersta Sverige,

e Ostra Sverige, samt

e Norra Sverige

Med typ av ldrosate avsags foljande kategorier:
l. Breda aldre universitet,
Il. Breda yngre universitet,
Il. Fackinriktade larosaten, samt
V. Hogskolor

Med dmnesomrade avsags féljande kategorier:
humaniora och konst

samhallsvetenskap

medicin och hdlsovetenkap
naturvetenskap

teknik, samt

lantbruksvetenskap och veterindrmedicin
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Notera dock att larosdtena ofta organiserar sin verksamhet pa institutionsniva annorlunda an de
amnesomradena/dmnesgrupperna som finns i UKA:s statistik, som har legat till grund fér
uppdelningen ovan. Dock har de undersokta institutionerna delats in i dessa @mnesomraden i
mdjligaste man med syfte att skapa en tillracklig bredd i det studerade underlaget.

Urvalet av ldrosaten och institutioner/respondenter (dvs. prefekter) genomférdes i samrad och
dialog med UKA. Féljande ldrositen och institutioner valdes ut fér att inkluderas i intervjustudien:

(1) Uppsala universitet:

e Institutionen for arkeologi och antik historia (dmnesomrade B)
Institutionen for moderna sprak (dmnesomrade A)

e Statsvetenskapliga institutionen (dmnesomrade B)

e Institutionen for fysik och astronomi (damnesomrade D)
(2) Lulea tekniska universitet:

e Institutionen for teknikvetenskap och matematik (dmnesomrade E)
(3) Karlstads universitet:

e Institutionen for matematik och datavetenskap (dmnesomrade E)

e Institutionen for ingenjorsvetenskap och fysik (amnesomrade E)
(4) Malmé universitet:

e Institutionen for kriminologi (dmnesomrade B)

e Institutionen for biomedicinsk vetenskap (dmnesomrade C)
(5) Chalmers tekniska hogskola:

e Institutionen for industri- och materialvetenskap (dmnesomrade E)
(6) Kungliga Musikhogskolan:

e Institutionen for klassisk musik (amnesomrade A)
(7) S6dertdrns hogskola:

e Institutionen for samhéllsvetenskaper (dmnesomrade B)

e Institutionen for naturvetenskap, miljé och teknik (dmnesomrade D)
(8) Sveriges lantbruksuniversitet:

e Institutionen for vaxtskyddsbiologi i Alnarp (dmnesomrade F)
(9) Umea universitet:

e Institutionen for odontologi (4mnesomrade C)
(10) Hogskolan vast:

e Institutionen for ekonomi och IT (dmnesomrade B)

De utvalda larosatena fordelar sig mellan urvalspunkterna geografisk spridning (kolumner) samt
typ av laroséate (rader) enligt tabell 1.

Tabell 1. F6érdelning av valda ldrosdten som ingatt i intervjustudien mellan urvalspunkterna geografisk

spridning (kolumner) samt typ av ldroséate (rader)
Kategori: Sodra Sverige Vastra Sverige Mellersta Sverige Ostra Sverige Norra Sverige
l. (1) (9)
Il. (4) (3)
1. (8) (5) (6) (2)
V. (10) (7)
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3.3. Genomférande av intervjuer

Intervjuerna genomférdes under 1,5 timme vardera. Tva personer genomforde varje intervju: en
intervjuledare som stéllde fragor, foljdfragor och forde resonemang med respondenten samt en
protokollférare som férde anteckningar samt i forekommande fall stallde uppfoljningsfragor.
Respondent var institutionschef (prefekt) vid respektive institution samt i ett fall dven vice
institutionschef (pro-prefekt). Intervjuerna spelades inte in.

Infor varje intervju hade respondenten forberetts pa intervjuns syfte samt ett urval av fragor
genom e-postkorrespondens. Intervjuerna inleddes med en introducerande del dar denna
information rekapitulerades, UKA:s regeringsuppdrag sammanfattades kortfattat samt relationen
mellan UKA och Snowflake Education klargjordes.

Sjalva intervjuerna var uppdelade i tre delar (del 1, 2 respektive 3), for vilka ett omfattande
fragebatteri hade tagits fram och sammanfattats i en intervjuguide. Fragorna hade dven
rangordnats i tva kategorier: prioriterade samt underordnade. | férsta hand stalldes prioriterade
fragor, och i man av tid dven de underordnade.

Fragorna i del 1 handlade om meriteringsanstéallningar medan fragorna i del 2 handlade om
forskare. | de flesta intervjuer var det endast antingen del 1 eller del 2 som var relevant, alternativt
att den ena delen var dominerande. Huruvida sa var fallet utreddes i borjan av respektive intervju
och i sa fall fick fragorna i den delen utgora huvudunderlaget for intervjun. | de fall den
underordnade delen hade viss relevans stalldes dessa fragor som féljdfragor i samband med
motsvarande fragor for den mest relevanta delen. Intervjudel 3, som fokuserade pa hinder och
mojligheter ur ett mer 6vergripande perspektiv, var relevant i alla intervjuer.

Sjalva intervjun genomfordes som en semistrukturerad intervju, dar fragebatteriet i intervjuguiden
blev en utgangspunkt for langre diskussioner, och intervjuledaren stallde i allmanhet foljdfragor i

relation till respektive huvudfraga for att ytterligare klargora forhallanden som kom fram. Ofta tog
sig intervjuerna i praktiken form av ett samtal, baserat pa de amnen som fragorna ledde in det pa.

3.4. Analys och resultatsammanstallning

| analysen har resultaten fran intervjuerna sammanstalls och syntetiserats. En preliminar analys
genomférdes omedelbart efter var och en av intervjuerna, da intervjuledaren och protokollféraren
samtalade under ungefar en halvtimme kring de viktigaste resultaten fran intervjun.
Protokollféraren kompletterade intervjuanteckningarna med denna sammanstallning, och
sammantaget har dessa intervjusammanstallningar legat till grund for de resultat som
sammanfattas i denna slutrapport.

Intervjuledaren och protokollférarna har sedan var och en sammanstallt sina reflektioner och
slutsatser fran intervjuerna, varefter en syntes av dessa reflektioner och slutsatser har genomforts
genom sammanstallningen av denna rapport.
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4. Resultat och slutsatser

| detta kapitel sammanfattas resultat och slutsatser fran intervjuerna. Sammanstéllningen foljer i
stora drag den intervjuguide som togs fram infor intervjuerna. De fragor fran intervjuguiden som
legat till grund for respektive avsnitt i detta kapitel finns redovisade I6pande inom respektive
avsnitt.

Intervjuernas 6vergripande struktur har sett ut sa har:
e Inledning, kort redogorelse for uppdraget
e Del 1: meriteringsanstallningar
e Del 2: forskare som inte ar larare
e Del 3: mojligheter och hinder — karridarvagar och meriteringssystem
e Avlutning

Ofta genomfordes del 1 och del 2 i stor utstrackning sammanslaget, sarskilt i de fall da endast den
ena delen var relevant eller da den ena delen hade storre relevans.

| denna sammanstallning har resultaten omstrukturerats nagot jamfért med fragematerialet i
intervjuguiden. Nagra av fragorna i intervjuguiden har slagits ihop till storre rubriker, samt vidare
sa har resultaten fran del 1 och del 2 slagits samman.

Det kan dven poangteras att resultaten som redovisas har representerar de synpunkter och
reflektioner som de intervjuade prefekterna har delgivit. Det kan naturligtvis inte uteslutas att en
delvis annan bild skulle kunna framkomma om t.ex. malgruppen sjalva (de med
meriteringsanstallningar och forskare) hade intervjuats.

4.1. Sammanfattande slutsatser

En 6vergripande slutsats ar att de intervjuade prefekterna unisont anser att systemet med
meriteringsanstallningar i princip fungerar som det ar tankt, men att det har stor
forbattringspotential i ett antal olika delar. Angaende anstéllning som forskare, anser flertalet av
de prefekter som har sadana vid sin institution, att det idag finns ett stort problem i den bristande
faktiska anstéllningstrygghet som dessa anstéllningar innebar for forskarna. De beskriver det dven
som problematiskt att de anser att det finns stor brist pa flexibilitet i systemet.

Fran intervjuerna kan det konstateras hur pafallande olika férutsattningarna ser ut vid olika
institutioner. Som exempel kan ndmnas att forutsattningarna pa fackinriktade larosaten paverkas
av deras nara samverkan med verksamheter utanfor hégskolan (inom t.ex. konst och vard), dar
utdvandet av professionen utanfor hogskolan ar en viktig del av individens meritering. Vidare ser
forutsattningarna, saval ekonomiskt som meriteringsmassigt, mycket olika ut pa institutioner med
en dominerande andel undervisning jamfort med institutioner med en stor andel forskning.
Dessutom finns det viktiga skillnader mellan férutsattningar som rader vid universitet respektive
hogskolor, som dessutom pa manga satt upplevs som djupt orattvisa. Dessa skillnader beskrivs
I6pande i kapitel 4 dar sa ar relevant, men det ar dven viktigt att ha i atanke genom hela kapitlet
att de synpunkter som lyfts av prefekterna i de allra flesta fall inte ar relevanta for samtliga
undersokta institutioner. Det framgar [6pande om det ar enstaka, nagra, flera, manga, de flesta
eller rent av alla av de tillfragade prefekterna som uttryckt en viss synpunkt.
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En annan parameter som skiljer emellan institutionerna, som i viss utstrackning kan paverka
prefekternas svar, ar institutionens storlek. Generella slutsatser har dragits med detta i atanke,
men det ar bra for lasaren att ha i atanke att institutioner kan variera hogst vasentligt i storlek fran
20-30 medarbetare till flera hundra.

De flesta prefekter som intervjuats har varit anstallda vid respektive institutionen lange (manga
under tio ar eller mer), dven om manga har varit prefekt endast under en kortare period. Ett fatal
av de intervjuade prefekterna har egen personlig erfarenhet av att ha arbetat utanfor
hogskolesektorn. Rent generellt kan dven konstateras att karridrsystemet inom hogskolan inte
gynnar — snarare missgynnar — en sadan mobilitet mellan hégskolesektorn och resten av samhillet.
Flertalet prefekter menar att individer som forsoker gora en sadan karriar straffas ut dels pa grund
av strukturella hinder (det finns gréanser for hur manga ar efter disputation man ar anstallningsbar
som postdoktor respektive bitrddande lektor) och dels pa grund av att man snabbt kommer efter i
publiceringstakt (dvs. antalet publicerade vetenskapliga artiklar, samt deras aktualitet). Endast en
av de intervjuade prefekterna var sjalv rekryterad till anstallningen som prefekt fran en tidigare
tjdnst vid en annan organisation an ett larosate.

Den avgjort viktigaste faktorn som avgor institutionernas mojligheter att tillsatta
meriteringsanstallningar och att anstélla samt behalla forskare dr ekonomin. Postdoktorer och
forskare finansieras nastan uteslutande genom externa forskningsanslag, och tillgangen till sddana
styr hur manga sadana anstallningar som institutionen kan ha, inom vilka omraden samt om dessa
kan fornyas eller behallas. Anstallningsformen bitradande lektorat anvands i olika grad vid de
undersokta institutionerna, vilket daven ar kopplat till att denna anstallningstyp finansieras genom
basanslag (oftast genom centrala satsningar fran fakulteten eller fran larosatet, eller mer sallan
fran institutionen sjalv). De flesta prefekterna anger att denna anstéallningsform ar mycket attraktiv
bade for individen och for institutionen, men flera uppger att det ar relativt nytt for dem att
anvanda denna anstallningsform.

Rent generellt tycks det finnas ett strukturellt problem inom hdgskolesektorn med
likavillkorsfragor och sarskilt jamstalldhetsfragor. Inom de flesta @mnesomraden rader en ojamn
konsfordelning bland studenter, larare och forskare (emellertid kan fordelningen se olika ut i dessa
olika grupper, dven inom ett och samma d@mnesomrade, och dven inom olika karriarmassiga
nivaer). Ett problem som uppstar, som paverkar individers mojlighet till meritering och karriar, ar
att det for manga administrativa organ (namnder, styrelser, beslutande organ osv.) finns krav pa
en jamn konsférdelning, vilket innebar att individer med det |agst representerade kdnet oftare
tilldelas sddana uppdrag — som inte vager lika tungt i meriteringen som t.ex. forskning och
undervisning. Detta ar ett generellt exempel pa ett strukturellt problem som ar direkt kopplat till
ojamn konsférdelning, och det kan i manga fall dven finnas andra utmaningar kopplat till hur
kvinnors och mans mojligheter ser ut till meritering och akademisk karriar.

En del av de utmaningar som prefekterna reflekterar 6ver ar pa olika satt kopplade till det faktum
att de flesta larosatena ar myndigheter och maste folja nationella regler for myndighetsutévning.
Samtidigt maste de hantera de speciella férutsattningar som rader inom hogre utbildning och
forskning, inte minst i en internationell konkurrens med larosaten i andra lander som inte ar
myndigheter och darfor ofta friare. Flera prefekter argumenterar darfor for att larosdtena borde
organiseras som stiftelser.
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Institutionerna forsoker pa olika satt att hantera de utmaningar som beskrivs i denna rapport, men
det ska dven namnas att prefekterna i allmédnhet kdnner sig begransade i sin handlingsfrihet. Inte
minst vid rekrytering och beslut om anstallning dar externa sakkunnigas réster vager tungt. Vidare
styr forskningsfinansidrernas beslut i stor utstrackning forutsattningarna. Flera prefekter namner
att allt kortare anslagsperioder och det faktum att en allt lagre andel av I6nekostnaderna tacks av
dessa anslag urholkar saval den ekonomiska hallbarheten som den tid som kan ldggas pa forskning
i forhallande till den tid som maste laggas pa att standigt soka nya forskningsmedel.

Sammanfattningsvis kan dven ndmnas att prefekterna unisont papekar att det finns en diskrepans
mellan hur meriteringssystemet fungerar i teorin och hur det fungerar i praktiken. |
anstallningsordningar och larosatenas centrala dokument anges nastan alltid meritering inom
undervisning och forskning/konst som likvardiga men i praktiken vager det senare avsevart mycket
tyngre. Den tid som anses behdévas formeritering inom respektive omrade skiljer sig ocksa mycket,
dar undervisning anses kunna utgora en mindre del av arbetstiden for att meritera sig. Sarskilt vid
institutioner med en stor andel undervisning kan detta bli ett problem, da det finns ett stort behov
av undervisande personal, samtidigt som undervisning inte anses lika meriterande som forskning.
Detta kan skapa en situation dar undervisning ses som ett nodvandigt ont, vilket naturligtvis inte
bidrar till att skapa engagerade larare utan snarare driver personalen att pa olika satt forsoka
"dryga ut” sin “undervisningsb6rda” genom att erhalla externa forskningsmedel.

4.2. Anvandning av meriteringsanstéllningar respektive forskaranstallningar
| detta avsnitt redogérs i férsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufrdgor stdlldes:

e Vilka meriteringsanstallningar anvander ni er av pa er institution?

¢ Vilka anstallningsformer for forskare anvander ni er av pa er institution?

De flesta larosaten som har undersokts anstaller bitrddande lektorer, postdoktorer och forskare.
Det férekommer dven anstéllning som forskarassistent men mer sallan. De tva forstnamnda syftar i
forsta hand till att skapa mojligheter till vetenskaplig meritering (forskning utgoér typiskt 75%-80%
av tiden for dessa anstallningstyper). | forsta hand bitradande lektorat (och ibland
postdoktorsanstallning) syftar dven till att skapa mojligheter for pedagogisk meritering, men det
anses oftast racka med en mindre andel av arbetstiden for detta. Pedagogisk meritering innebar i
detta sammanhang framst erfarenhet av att undervisa, ibland dven att planera och ansvara fér
undervisning (t.ex. kursansvar), samt i nagra fall &ven handledning. Dessutom ges ofta maojlighet
for bitradande lektorer och ibland dven for postdoktorer att genomga hogskolepedagogisk
kompetensutveckling. Aven forskare ges ibland méjlighet att undervisa, vilket 6kar deras
moijligheter till diversifierad meritering.

Anstéllning som postdoktor innehaller som sagt ibland majligheter att dven bedriva undervisning,
dels med syfte att skapa mojlighet till meritering samt dels med syfte att fylla institutionens
undervisningsbehov. | en del fall tillater dock finansidrer av postdoktorsanstallningar endast att
forskning ska inga i anstallningen. | vissa fall utgér undervisningsspraket vid institutionen ett hinder
for postdoktorer att undervisa. | de fall undervisning ingar fér postdoktorer ligger omfattning ofta
pa omkring 20% av en heltid.
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Anstallning som forskarassistent forekommer i praktiken endast vid ett av de undersokta
larosatena, dar man a andra sidan endast i mindre utstrackning anvander bitrddande lektorat;
dessa typer av anstallningar motsvarar i stor utstrackning varandra (forutom att bitrddande
lektorat mojliggdér en ansdkan om befordran till lektor vid férordnandets slut — dven om det ska
noteras att en sadan befordran ar underordnad en extern granskning).

Anstallning som forskare som inte ar larare forekommer vid de flesta undersokta institutionerna i
olika omfattning. Dessa anstallningar ar nastan uteslutande finansierade av externa
forskningsmedel, vilka ocksa har ett avgérande for hur manga sadana férordnanden som finns vid
institutionen samt dven huruvida dessa forordnanden forsvinner eller finns kvar. De som ar
anstallda som forskare har ofta (men inte alltid) en tillsvidareanstallning vidinstitutionen, men med
en 6éverenskommelse om att anstéllningen kan sdgas upp pa grund av arbetsbrist om det
ekonomiska underlaget for anstéllningen inte kan sakerstallas (dvs. nar forskningsmedlen tar slut,
forutsatt att inte nya forskningsmedel har kunnat tillsdkras). Detta skapar en situation som pa
pappret ser stabil ut men so mi praktiken ar lika osdker som om individen var visstidsanstalld —
ibland under manga ar, rent av decennier. Flera prefekter beskrev den smartsamma process som
sadana uppsagningar ofta leder till, och dven att sddana uppsagningsprocesser inte sallan
dessutom avbryts innan de avslutats for att individen sjalv eller ndgon annan vid institutionen blivit
beviljad forskningsmedel under ytterligare en period.

4.3. Forutsattningar som styr vilka och hur manga som anstalls

| detta avsnitt redogérs i férsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdlldes:

e Vad styr vilka och hur manga meriteringsanstallningar ni har?

e Hur finansieras primart |6n for forskare som inte ar larare?

e Vad styr hur manga forskare ni anstaller?

Finansieringsstrukturen ar en den viktigaste faktorn som avgor vilka och hur manga
meriteringsanstallningar och forskare som institutionen tillsatter. Andra faktorer som ocksa ar
viktiga ar andelen undervisning jamfort med andelen forskning som institutionen agnar sig at,
aldersstrukturen (i karriarméassig mening) vid institutionen samt hur framgangsrika
forskargrupperna vid institutionen historiskt har varit i att erhalla externa forskningsmedel. Vid
institutioner som tacker flera amnesomraden finns det dven en rattviseaspekt att ta hansyn till: om
meriteringsanstallningar tillsatts med basanslag sa finns det en ambition att dessa ska fordelas
"rattvist” mellan &mnesomradena. Exakt hur detta ska ga till ar forstas féremal for interna och
lokala diskussioner.

Bitradande lektorer och forskarassistenter tillsdtts oftast via basanslag, ibland genom
institutionens egna medel men oftare genom olika former av centrala satsningar pa larosatet (dvs.
via fakultetens eller larosatets 6vergripande budgetar). Sddana medel utgor ofta en strategisk
satsning. Ibland finns det dven extern finansiering i botten, som fakulteten vaxlar upp genom
centrala medel fran basanslaget. Inte sallan erbjuds i sin tur institutionerna i sddana fall dessutom
att lagga vissa egna medel for att ytterligare vaxla upp extern finansiering, sa att fler
meriteringsanstallningar kan tillsattas. Detta galler sarskilt om det finns flera @mnen
representerade pa institutionen som vart och ett i sadant fall far annonsera varsitt bitrddande

Snowflake Education AB

E-post info@snowflakeeducation.com | Telefon 070-734 3724 | www. snowflakeeducation.com
Postadress Box 190, 101 23 Stockholm Besoksadress Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm
Org.nummer 559080-4968


https://snowflakeeducation.com
mailto:info@snowflakeeducation.com

Wfi
>9a\h\ Datum . Sida

2022-01-26 11 (26)

oducation

lektorat. | enstaka fall kan bitradande lektorat finansieras helt genom externa medel men detta ar
ovanligt.

Daremot uppger prefekterna unisont att externa medel ar helt avgérande for att anstalla
postdoktorer och forskare — bada dessa anstallningsformer ar nastan alltid finansierade helt eller
till stor del genom externa forskningsmedel. Ibland har en postdoktor “egen” finansiering, t.ex.
genom ett stipendium eller genom att sjalv ha erhallit finansiering genom en forskningsfinansiar
(6ronmarkt postdoktorsfinansiering). Vanligare ar dock att en forskningsledare vid institutionen
har erhallit externa forskningsmedel och anvander dessa for att anstélla t.ex. en postdoktor.
Emellertid ar det vanligt att externa medel inte fullstdndigt tacker kostnaderna for en postdoktor
(eller for en doktorand), och i sadana fall &r det manga institutioner som har som praxis att
tillskjuta egna medel for att brygga 6éver mellanskillnaden. Dock varierar det patagligt mellan olika
institutioner vilka mojligheter de har att gora detta, och i vissa fall har man helt enkelt inte tillgdng
till resurser for detta. Det kan noteras att dven institutioner som har en solid budget och en stor
andel extern finansiering i vissa fall kan ha svart att medfinansiera externa forskningsmedel som
erhalls, vilket kan utgora en broms for att utveckla forskningen vid institutionen.

Forskare utan undervisning i sin anstéllning ar ofta helt beroende av att sjdlva eller genom den
forskargrupp de ar verksamma inom lyckas med att kontinuerligt sdkra ny forskningsfinansiering.
Som en prefekt uttryckte det, sa maste de "hela tiden sa att sdga bevisa sin kompetens” — och dven
om de har varit framgangsrika med detta under lang tid men vid nagot tillfdlle misslyckas med att
sakerstalla forskningsfinansiering, kan deras anstallning sdgas upp. Sadana uppsagningsforfaranden
tar ofta ganska lang tid att verkstélla (minst 6 manader, oftare omkring 12 manader). Flera
prefekter vittnade om att individer under tiden de &r varslade ibland lyckas erhalla ny
forskningsfinansiering vilket ddrmed medfor att uppsagningsprocessen avbryts och individen kan
fortsatta pa sin tillsvidareanstallning under ytterligare nagra ar innan en ny uppsagningsprocess
eventuellt startas igdng. En sadan aterkommande forlangning av en tidsbegransad anstallning kan
enligt vissa prefekter invagga individen i en falsk trygghet som gor avslutet an mer smartsamt for
savél individ som chef nar det vl sedan sker.

4.4. Mojligheter till meritering vetenskapligt, pedagogiskt och inom samverkan

| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdlldes:
e Hur ser mojligheten ut for de med meriteringsanstallningar att meritera sig vetenskapligt,
pedagogiskt respektive inom samverkan?
e Hur ser du pa majligheten for forskare som inte har en lararanstéllning att meritera sig
vetenskapligt, pedagogiskt respektive inom samverkan?
e Det talas ibland om att en anstéllning som forskare ar en karridarmassig atervandsgrand —
hur ser ni pa det utifran situationen vid er institution eller inom ditt &mne?

De flesta undersokta institutioner erbjuder dem som har meriteringsanstallningar goda majligheter
till meritering, och detta anges dven av samtliga prefekter vara syftet med den hér typen av
anstéllningar. Fokus ligger pa mojligheter att meritera sig vetenskapligt, ofta med sikte pa att
uppna docentkompetens inom tiden for forordnandet eller atminstone att bidra till detta pa sikt.
Den pedagogiska meriteringen anges ocksa vara viktig, aven om samtliga prefekter namner att
denna tar betydligt mindre tid i ansprak.
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Pedagogisk meritering anses sarskilt viktig for bitradande lektorer, och i viss utstrackning for
postdoktorer (detta varierar dock mellan institutionerna). Dock anses inte pedagogisk meritering ta
sarskilt mycket tid i ansprak. Det vanligaste ar att bitrddande lektorat innebar cirka 75%-80%
forskning och resterande andel undervisning. | ndgot enstaka fall har 50% forskning och 50%
undervisning angivits som norm men detta ar ett undantag. Intressant att notera dock, ar att
lektorat ofta innebar en hog andel undervisning (ofta mellan 50% och upp emot 80%, pa nagra
institutioner till och med regelméssigt 100%). Detta innebar att bitrddande lektorat och lektorat
ofta ar mycket olika typer av anstallningsformer, och att befordran till lektor daven innebar en stor
forandring av individens arbetsuppgifter. Flera prefekter namnde att det bland sékande till
bitrddande lektorat ofta forekommer lektors- och till och med professorskompetenta individer som
uppenbarligen soker ett bitradande lektorat for att fa tid att forska. Det kan noteras att prefekter
vid de institutioner dar lektorer har en mycket hég andel undervisning, dven papekade att dessa
ofta forsoker erhalla extern finansiering for att 6ka andelen forskning i sin anstallning.

De flesta prefekterna vittnade om att pedagogisk meritering och vetenskaplig/konstnarlig
meritering visserligen pa pappret ska vara likvardiga men i verkligheten ar Iangt ifran detta. En
orsak som lyfts av flera ar att forskningen ar lattare att mata med synbarligen objektiva
indikatorer, medan undervisningen ar mer komplex att bedéma. Dock forekommer forsék pa flera
larosaten att lyfta den pedagogiska meriteringens status, t.ex. genom att skapa speciella grader for
kvalificerade larare (t.ex. sa kallade ‘excellent larare’). Det férekommer dven (om an ytterst
sparsamt) tillsdttning av lektorat och i ett fall till och med en professur helt och hallet pa
pedagogiska meriter. Dessa exempel utgor inspirerande undantag, normen ar dock fortsattningsvis
att forsknings-/konstnérliga meriter i praktiken varderas hégre &n undervisningsbaserade meriter.

Flertalet prefekter uttryckte daven en viss uppgivenhet kring sin bristande makt till férandring och
hanvisade till att antagningskommittéernas beslut om rangordning av sékande nastan uteslutande
foljer externa sakkunnigas rekommendation, som i sin tur ndstan undantagslost valjer att lagga
avgorande vikt vid forskningsmeriter. En prefekt berdttade dock att vid dennes larosdte hade mani
vissa fall frangatt praxis att bedomargruppen rangordnar behoriga kandidater, och istéllet
rangordnar en sa kallad tatgrupp. Detta skapar storre mojligheten for prefekten att bidra till det
avgorande beslutet om vilken kandidat som skulle anstallas. Prefekten namnde emellertid att detta
forfarande skapade ett storre socialt tryck pa prefekten, sarskilt i sdadana fall da en eller flera
kandidat(er) redan var anstalld vid institutionen — ett forhallande som kunde medféra en storre
professionell utmaning for prefekten.

For postdoktorer utgor forskningen 80% till 100% av arbetstiden med resterande andel
undervisning. | vissa fall tillater forskningsfinansiarer inte postdoktorer att utdva nagra andra
arbetsuppgifter an forskning.

Forskare har ofta 100% av sin arbetstid forlagd inom forskningsprojekt som ar finansierade genom
externa forskningsmedel. Det ar inte sdllan som forskare deltar i flera projekt samtidigt. Ibland kan
forskare dven delta i undervisning, och detta premieras nar det ar mojligt. Faktorer som kan
forsvara detta ar dock nar undervisningsspraket ar svenska vilket forsvarar for icke-svensksprakiga
forskare att delta i undervisning; samt nar amnena for forskningen ligger for langt ifran
undervisningsamnena vid institutionen. Dessutom poédngterar flera prefekter att alla forskare inte
vill undervisa, och det egna intresset ar ocksa avgorande for forskarnas mojligheter till att meritera
sig. Flera prefekter ndimnde dven att meritering inom forskning ibland kan vara utmanande for
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forskarna, da de deltar i forskningsprojekten som expertforskare men inte alltid som
huvudforskare. Sarskilt i de fall forskare deltar i flera olika projekt, dar de utfor mindre delar i vart
och ett, uppkommer ibland en situation déar de séllan varken erhaller de attraktiva forstaforfattar-
eller sistaforfattarpositionerna pa vetenskapliga artiklar varmed dven deras vetenskapliga
meritering blir mindre kvalificerad. Denna situation uppstar ibland eftersom syftet med en
anstallning som forskare i forsta hand ar att bidra till institutionens behov och inte att meritera sig
for en akademisk karriar. De prefekter som ndmnde detta berattade dock dven att de arbetade
forebyggande genom att informera om karriarmassiga risker samt se 6ver rutiner for tillsattning av
forskningsgrupper.

Andelen forskning och undervisning i de anstallningar som diskuteras har varierar dock ibland en
hel del, dven inom en och samma institution. Faktorer som kan vara avgorande é&r t.ex. individens
eget intresse, drivkrafter och kunskaper; institutionens forutsattningar och behov, samt tillgang till
extern finansiering. Ibland soker individer externa bidrag med syfte att minimera eller helt
eliminera sin undervisningstid for att dirmed endast ha forskning i sin anstéallning. Individuella
variationer beror forstas till viss del pa att forskningen vager sa tungt i meriteringen, men kan dven
bero pa eget individuellt intresse, och engagemang i andra uppdrag sasom namnduppdrag.

Nar det géller samverkan med det 6vriga samhillet sa noterar de flesta av respondenterna att
detta ar viktigt, men att ingen séarskild tid avsetts for detta. Istdllet anses samverkan kunna
genomfdras inom ramen for — och finner ocksa sin relevans genom — forskning och/eller
undervisning. Samverkan ar viktig for den fortsatta karridren, men pa ett mer subtilt plan, inte som
formell meritering utan snarare for att bygga upp ett nodvandigt kontaktnat for att langre fram i
karridren vara framgangsrik inom medelsanskaffning. Men det kan dven se annorlunda ut. Inom
vissa discipliner anses samverkan vara helt nodvandig for att kunna fortsatta vara relevant inom
undervisning och/eller forskning. Sa anges t.ex. vara fallet inom konstnérlig undervisning, forskning
och undervisning inom varden samt inom industriell forskning. | dessa fall kan samverkan ses som
en forutsattning for att kunna meritera sig vetenskapligt och/eller pedagogiskt. En prefekt vid en
institution av de ndmnda kategorierna uttryckte att de i nuldget inte uttalat meriterar aktiv
samverkan, men att “det borde vi kanske se 6ver”. Samverkan ar i vissa fall dven strategiskt
integrerad i verksamheten, och bade forskningen och undervisningen paverkas och drivs fram av
samverkan med det omgivande samhallet.

4.5. Forutsattningar som styr individens mojligheter till meritering
| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdlldes:

e Vad styr vilka mojligheterna som finns att meritera sig inom vetenskapligt, pedagogiskt
respektive inom samverkan?

e Kan du ge en ungefarlig uppskattning av hur fordelningen mellan forskningstid,
undervisningstid och tid for samverkan ser ut for de olika meriteringsanstallningarna?

e Kan du ge en ungefarlig uppskattning av hur férdelningen mellan forskningstid,
undervisningstid och tid for samverkan ser ut for forskare som inte har en anstallning som
larare?

e Varierar detta mycket mellan olika individer med samma befattning/anstéllning?
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Verksamhetens behov &r det som har storst avgérande pa vad som styr vilka maojligheter individen
har att meritera sig inom forskning, pedagogiskt respektive samverkan. Vid institutioner som har
en valdigt liten andel undervisning kan det ibland vara svart for individer att fa tillracklig
undervisningstid for att meritera sig. Dock anges vid sadana institutioner just
meriteringsanstallningarna som prioriterade for att kunna erhalla undervisningstid. Enligt nagra
prefekter styr dven individens eget engagemang meriteringsmojligheterna.

Vid institutioner med en |ag andel forskning i forhallande till undervisning kan det omvanda
forhallandet rada, med paféljd att sddana institutioner i praktiken sallan kan erbjuda
meriteringsanstallningar. Sa ar t.ex. fallet inom konstnarlig verksamhet och ofta inom hégskolor,
dar basanslagen generellt ar lagre an for universiteten. | sddana fall saknas ofta de nédvandiga
medel som skulle behdvas for att kunna gora centrala satsningar och tillsattning av
meriteringsanstallningar. Det ar vid sadana institutioner vanligare att individer antingen i princip
arbetar heltid med endast undervisning, heltid med forskning finansierad av externa medel, eller
att de endast arbetar deltid vid larosatet och deltid vid annan verksamhet dar de kan utdva sin
expertkompetens (vilket ar vanligt inom konstnarlig verksamhet).

En annan viktig faktor som paverkar individens meriteringsmojligheter uppges vara spraket. Vilket
sprak som undervisningen ges pa ar helt avgorande for vilka individer som har mojlighet att
meritera sig pedagogiskt. Detta géller sarskilt vid institutioner som endast eller i mycket stor
utstrdckning har svenska som undervisningssprak men som ar framgangsrika i att erhalla externa
medel, som ofta anvands for att anstalla utlandska forskare och postdoktorer. Det finns vittnesmal
fran flera prefekter om att verksamheten kan tendera att bli valdigt uppdelad, men en
personalgrupp som nastan enbart arbetar med undervisning och en annan som nastan enbart
arbetar med forskning. Detta far negativa konsekvenser ur flera perspektiv, inte minst
undervisningens forskningsanknytning.

Vid konstnarliga larosaten meriterar sig de anstéllda dven pa konstnarlig kvalitet, och det ar vanligt
med konstnérliga och pedagogiska undervisningsprov vid rekrytering. Pa sa vis har varje
konstartsform egna definierande kvalitetsstamplar (exempelvis att ha framtratt pa vissa
meriterande scener) betydelse fér en individs méjlighet till karriar. Vid ett sadana laroséte finns
dven mojlighet att anstalla adjunkter pa konstnarlig grund i upp till 5 ar, samt att anstélla
tidsbegransade eller adjungerade lektorer pa 5-arskontrakt som sedan kan forlangas.

4.6. Hur meritering och kompetensutveckling féljs upp
| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdlldes:
e Foljer du upp meriteringen och/eller kompetensutvecklingen fér medarbetare med dessa
typer av anstéallningar?

De flesta prefekter berattar att de foljer upp individernas meritering/kompetensutveckling. Exakt
hur, varierar men atminstone gors detta inom ramen fér medarbetarsamtal (en gang per ar). Pa
flera institutioner anser man att det ar viktigt att individer med meriteringsanstallningar ingar i en
forskargrupp och da féljs individens utveckling upp mer I6pande av en mentor eller
forskningsledare. Postdoktorer har oftare en individuell mentor, medan bitrddande lektorer mer
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sallan har en sadan. Flertalet institutioner ndmner att individens eget intresse om meritering
och/eller kompentensutveckling &r det som styr hur uppféljningen gar till.

Pa enskilda institutioner namns att samtal specifikt gdllande meritering och kompetensutveckling
finns formellt inrattat, t.ex. tva stycken sadana samtal per ar tillsammans med den aktuella
handledaren samt mentorn till individen. Detta for att se vad verksamheten kan ge for stdd och
verktyg och hur individen kan fortsatta sin utveckling.

Ett annat exempel &r en rektor som féljt kompetensutvecklingen pa strukturell niva snarare &n
individniva.

4.7. Karriarstod

| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdlldes:
e Finns det karriarstod for personer som ar anstéallda pa nagon av de olika
meriteringsanstallningsformerna?
e Finns det karridrstod for personer som ar anstallda som forskare?

Nagot generellt strukturerat karridrsstod uppges inte finnas av nagon av de intervjuade
prefekterna. Dock uppger flertalet att detta skulle behdvas. En prefekt pekar pa att det ar svart att
I6sa detta pa institutionsniva och att en central hantering vore 6nskvard. Samma prefekt beskriver
att de arliga inspirationsféreldsningar som de erbjuder pa institutionen framfor allt besoks av de
med meriteringsanstallningar, vilket skulle kunna ses som en form av implicit karridrstod (eller i
alla fall ett satt att inspirera till olika karriarval). | ett par fall nAmns stod i form av sa kallade
"startpaket” som erbjuder resurser och ett kontaktnat som den som tilltrader pa en sadan
anstallning omedelbart kan borja nyttja for att komma igdng med forskningen och komma in i
verksamheten. En prefekt beskrev ett sadant system som man precis var pa vag att sjosatta, som
innebar att en nyanstalld bitradande lektor eller externrekryterad lektor erbjuds viss
grundfinansiering samt mojlighet att anstalla antingen tva doktorander eller en doktorand och en
postdoktor. Det normala ar dock att valdigt lite strukturerat stéd finns att tillga, och stod handlar i
de flesta fall snarare om tillgang till informella natverk.

| 6vrigt uppger manga prefekter att de pa olika satt férsoker stotta sina anstéllda i att meritera sig
och att fortsatta utvecklas pedagogiskt genom att exempelvis ta uppdrag som kursansvarig. En
prefekt uppger att hen alltid férsoker uppmana sina forskare att bli lektorer och docenter samt att
fortsatta utvecklas pedagogiskt. Samma prefekt uppger att karridrstegen upp till docent ar tydlig,
men att det dar mer eller mindre tar slut.

Dessutom kan konstateras att de individer som forsoker géra en akademisk karridar som inte foljer
den tydliga mallen, pa olika satt far det valdigt svart att fullfélja den. T.ex. gar en del i fallan att
efter disputation ldmna akademin under ndgra r for att arbeta i andra delar av samhillet. Aven
om sadan erfarenhet av flera prefekter anses mycket vardefull, straffas detta genom att dessa
individer inte publicerar sig vetenskapligt under dessa ar och darmed forlorar konkurrenskraft
jamfort med kandidater som valjer att soka anstallningar som ger dem mojlighet att publicera
forskningsartiklar. En annan falla som en sadan ”alternativ karriar” medfor ar att individer latt
kommer upp i alltfér manga ar mellan disputation och potentiella meriteringsanstallningar — de blir
da diskvalificerade att kunna sdka sadana, och forlorar da méjlighet att ta upp en akademisk
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karriar. Avsteg fran den akademiska karriartrappan straffar ut dem som viljer att meritera sig inom
andra yrken och férsoker att komma tillbaka till akademin senare. Flera prefekter vittnar om vikten
att diskutera och formedla denna information till unga forskare, vilket &r nagot som de aven
praktiserar.

En prefekt vid en konstnarlig institution beskriver att 20% av arbetstiden ar 6ronmarkt for
kompetensutveckling. | praktiken anvands denna tid ofta till att halla igang sitt konstnérliga
hantverk. Liknande upplagg férekommer pa flertalet av de undersékta institutionerna, dar nagon
form av kompetensutvecklingstid brukar kunna erbjudas och som i manga fall anvands for att
bygga vidare pa sin meriteringsportfolj. | nagra fall uppgav prefekter att sddan tid maste ansokas
om, men att detta mest ar en formalitet som man normalt inte nekas.

Ytterligare ett annat kompetensutvecklingsstdd som manga larosaten erbjuder &r kurser i
hogskolepedagogik. En institution beskrev dven att denna kurs har forlagts pa okonventionella
tider som gor det lattare for manga av deras medarbetare att delta.

4.8. Finansiering

| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufrdgor stdlldes:

e Hur finansieras primart |6n for meriteringsanstallningar?

e Hur finansieras primart |6n for forskare som inte ar larare?

Bitradande lektorat och forskarassistenter finansieras oftast av fakulteten genom nagon form av
central satsning, samt mer sallan av institutionen direkt. Ofta skapar detta en utmaning i att
institutionen inte sjalva kan bestamma nar de vill tillsdtta sddana anstéllningar eller hur manga,
utan man ar underordnad centrala satsningar. Finansieringen kommer nastan alltid fran
basanslaget.

Postdoktorer finansieras nastan alltid av externa forskningsmedel, ibland sadana som forskare vid
institutionen har skaffat till sin forskargrupp och ibland genom att postdoktorn sjalv har erhallit ett
personligt anslag.

Bade bitradande lektorer och postdoktorer (samt dven doktorander) behover ibland (ganska ofta
forefaller det som) dven nagon form av bryggfinansiering av institutionen da antingen de anslag
som ursprungligen finansierade dem inte racker hela tidsperioden eller att dessa inte tacker hela
I6nekostnaden for anstallningen. Behovet av att behdva tillskjuta sddana medel fran basanslaget
kan eventuellt bidra till att farre meriteringsanstallningar tillsatts dn vad som annars hade varit
fallet.

For anstallning som forskare utan undervisningstid ar det uteslutande externa bidrag som
finansierar sadana anstallningar. | vissa fall uppges att en sarskild extern finansiar ofta finansierar
larosatet, och att denna finansiars sarskilda forutsattningar da far stor betydelse for vilken slags
forskning som bedrivs. Detta kan t.ex. vara amnesomrade, krav pa/maijligheter till samverkan, eller
krav pa att inte lagga tid pa annat an forskning. | vissa fall uppges att sddana externa krav kan vara
problematiska, om de inte ligger i linje med andra behov inom verksamheten. Exempel pa detta
kan vara att det &mnesomrade som forskningsfinansiaren vill fokusera pa inte motsvarar
undervisningen vid institutionen, vilket da kan medféra att forskningsanknytning av
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undervisningen kan bli lidande och/eller att anstallda med finansiering fran sadana finansidrer
svarligen kan utnyttjas som larare.

Finansiering anses av samtliga prefekter som helt avgérande for att kunna anstélla. Till exempel sa
namner de flesta prefekter att det alltid finns en finansiell risk med att anstalla bitrddande lektorer
i och med att de i de flesta fall befordras till lektorer efter nagra ar och da blir institutionen
ansvarig for den fortsatta finansieringen. Flera prefekter anger att det vore dnskvart med en storre
andel basanslag i foérhallande till externa medel (dvs. att en forskjutning mellan dessa borde géras
pa nationell niva). Detta skulle i sa fall kunna medféra att man kunde anstélla fler individer pa
meriteringsanstallning. Inom flera av de institutioner som har undersokts som ligger vid hogskolor,
beskrivs det nuvarande systemet for berdkning av larosdtenas basanslag som djupt orattvist, da
det skiljer mellan universitet och hégskolor pa ett satt som anses missgynna hogskolornas
mojligheter jamfort med universitetens.

Flera prefekter anser dock a andra sidan att det nuvarande system ar bra, och att det &r av godo
att en stor andel av finansieringen behover sékas i 6ppen konkurrens samt att detta gynnar
vetenskaplig excellens. En av dessa prefekter féreslog att basanslagen borde raknas upp eller ned i
forhallande till hur framgangsrik institutionen varit i att erhalla extern finansiering.

En utmaning som géller for kortare visstidsanstallningar, ar att forskare kan drabbas av svarigheter
nar de soker exempelvis ett fyradrigt anslag om de sjalva bara har exempelvis tva ar kvar pa sitt
forordnande. D3 larosatena ibland ar motvilliga att tillsatta tillsvidareanstallningar, medfor detta
att forskare tvingas att avsluta sin anstallning nar deras visstidsanstallning upphor. Detta kan da
medfora i ett sadant fall att en forskare kan behéva lata nagon annan tillsvidareanstélld person ta
Over projektet. Detta gor att forskaren som sékte och erhdll finansieringen gar miste om mojlighet
att meritera sig sjalv. Flera prefekter menar att en sadan situation kan undvikas om de hade haft
moijlighet at anstalla individer pa en tidsbegrdnsad anstéllning under en langre tidsperiod dn vad
som ar mojligt idag (t.ex. under sex ar).

En prefekt vittnade om att fakultetsmedlen behover hushallas med fér att kunna anvédndas till den
samfinansiering som manga forskningsfinansiarer idag kraver. Ytterligare en utmaning ar att
forskningsmedel ofta ar treariga, fran att férr ofta ha varit fyraariga. Detta medfor att anstéallning
av en doktorand (fyra ar) inte tacks av ett sddant forskningsmedel, utan att institutionen maste
tillskjuta egnha medel for doktorandens sista ar. Tillsammans med det faktum att forskningsmedlen
ofta inte ens tacker den heltidslon de dr avsedda att tacka, medfor det att institutionens och
fakultetens egna medel spads ut och saledes minskar ytterligare mojligheterna att tillsatta
meriteringsanstallningar pa basanslag.

4.9. Typiska véagar att navigera genom en akademisk karriar
| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufrdgor stdlldes:
e Skulle du kunna beskriva ett typiskt exempel eller ett vanligt satt fér ndgon med en
meriteringsanstallning vid din institution eller inom ditt amne att ga vidare i karridren?
e Skulle du kunna beskriva ett typiskt exempel eller ett vanligt satt for en forskare vid din
institution eller inom ditt amne att ga vidare i karriaren?
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Hur en akademisk karridr ser ut varierar ganska mycket mellan olika discipliner och for olika
ldrosaten/institutioner. En del prefekter bekraftar den klassiska bilden av att doktorander efter sin
disputation lamnar larosatet for att soka sig till en annan akademisk miljo, vid ett annat larosate.
Detta beskrivs ofta som positivt for det akademiska utbytet. Postdoktorer beskrivs ocksa som
tillfalliga besokare, som har anstéllning vid institutionen under typiskt tva ars tid (ibland langre om
det finns extern finansiering som mojliggor en tidsbegransad anstéllning ytterligare upp till tva ar),
for att sedan lamna larosatet och fortsatta sin karridr vid en annan institution. Bitradande lektorer
daremot anstalls strategiskt for att de ska kunna meritera sig och “bevisa sig”, for att efter fyra till
fem ar kunna befordras till lektorer (vilket beskrivs som det vanliga). De som far ett bitrddande
lektorat anses vara gynnade i den fortsatta karridrutvecklingen. En sadan anstallning anses kunna
vara svar att fa innan man har haft sin forsta anstallning som postdoktor och inte séllan kravs det
bade tva och tre postdoktorsperioder innan en individ meriterat sig for att kunna vara aktuell fér
ett bitrddande lektorat. Saledes ar det inte alls ovanligt med cirka 10 ar av tillfalliga anstallningar
efter disputation, innan en individ kan fa sin forsta tillsvidareanstallning och ar da sannolikt i 40-
arsaldern.

Emellertid ar det relativt manga prefekter som i kontrast till detta beskriver att deras doktorander
efter disputationen i majoritet vill stanna kvar inom institutionen, och ofta gor det. Detta brukar
vara mojligt, dven om anstallningsformerna kan variera. Tidsbegransade lektorat och andra
uppdrag kan vara flexibla men tillfalliga 16sningar, fram tills det att ratt anstallning finns tillganglig
(som dock soks i konkurrens). De ekonomiska forutsattningarna ar aterigen den viktigaste faktorn
for vilka mojligheter som finns. | ett fatal fall limnar den anstallda institutionen och séker sig da
framst till andra larosaten eller myndigheter, alternativt bérjar jobba som expert nagonstans i
samhallet. Vissa lamnar daven akademien t.ex. for naringslivet.

Nar projekten for de som har anstallning som forskare utan undervisning ar slut, brukar de flesta
soka sig till andra liknande anstéllningar pa andra larosaten, alternativt stanna vid institutionen
men da behova lagga till undervisning bland sina arbetsuppgifter.

En prefekt vid en forskningstung institution beskrev ett exempel pa en karridr och vilka
anstallningsformer som varit aktuella, vilket belyser det generella fallet: i basta fall kan en individ
knytas till institutionen genom att den har ett tvaarigt stipendium, sedan anstallas under tva ar
som postdoktor, darefter ytterligare tva ar pa visstidsanstéllning i enlighet med ALVA!-reglerna om
finansieringen medger det. Darefter skulle denna individ vara valmeriterad for ett bitradande
lektorat — da har de férhoppningsvis visat sig kompetenta.

4.10. Typiska problem som kan uppsta i den akademiska karridren
| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdélldes:
e Kan du beskriva ett typiskt problem som tenderar att uppsta for att ga vidare i karridren
vid din institution/inom ditt amne?
e Ser du att institutionen kan gora nagot for att 6ka forutsattningarna att meritera sig
och/eller ta sig vidare i karridrstegen?

! Om en arbetstagare har varit anstilld med stéd av ALVA (Allmén visstidsanstillning) i sammanlagt mer &n tva r inom en period pé fem
ar overgdr anstéllningen till en tillsvidareanstéllning se 5 a § lagen om anstéllningsskydd (LAS).
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e Kan du beskriva ett typiskt problem som tenderar att uppsta for en forskare vid din
institution/inom ditt amne (kopplat till karriarvagar)?

e Ser du att institutionen kan gora nagot for att 6ka forutsattningarna for forskare att
meritera sig och/eller ta sig vidare i karridrstegen?

Vissa prefekter beskriver att individer kan komma att undervisa mer an att forska, ofta pa grund av
ett omfattande undervisningsbehov vid institutionen. Det har kan leda till att meriteringen blir
svarare da undervisningsmeritering, i praktiken, inte vager lika tungt som vetenskaplig meritering.

Ytterligare problem som kan uppsta ar att individer som ar kvalificerade och som institutionen vill
anstalla pa tillsvidareanstéllning dnda pa grund av konkurrens (intern saval som extern) inte lyckas
erhalla en sadan anstéllning eftersom anstéllningar maste annonseras externt. Det skapas en
osdkerhet kring anstéllningarna. Eftersom den vetenskapliga meriteringen i praktiken ar det som
avgor vem som blir anstalld, och att det dr de externa sakkunniga som i praktiken faller
avgorandet, sa har prefekten valdigt lite makt over vilka som anstalls vid institutionen.

Det finns dven ett problem i att det finns en brist pa tillsvidareanstallningar inom akademien. |
forhallande till antalet doktorer som utexamineras och antalet forskare som anstélls pa de facto
tidsbegransade anstallningar, ar antalet verkligt tillsvidareanstallda (sasom lektorer) valdigt
begransat vilket medfoér en stor konkurrens mellan individer och en osaker anstallningssituation
hogt upp i karridren.

Flera av prefekterna menar att det finns en diskrepans mellan teori och verklighet gallande hur det
akademiska meriteringssystemet ser ut, da den vetenskapliga meriteringen i praktiken vager
tyngst. FOr att 6ka forutsattningarna for meritering namner darfor nagra prefekter att institutionen
exempelvis kan ta in yngre personer i forskargrupper for att de ska kunna bygga erfarenhet, men
dven sa att de far chans att meritera sig. Flera namner dven att det ar viktigt att poangtera for sina
anstallda att det finns en sadan diskrepans mellan meriteringssystemet pa pappret och i
verkligheten, for att ge dem ratt forutsattningar att vélja ratt fran borjan.

4.11. Risk for skillnader mellan kvinnors och méans mojligheter att meritera sig

| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdélldes:

e Kan du identifiera nagon risk for att det skulle kunna finnas skillnader mellan kvinnors och
mans mojligheter att meritera sig genom meriteringsanstallning vid din institution/inom
ditt amne?

e Kan du identifiera nagon risk for att det skulle kunna finnas skillnader mellan kvinnors och
mans mojligheter att meritera sig genom anstéllning som forskare vid din institution/inom
ditt amne?

En majoritet av prefekterna uppgav inledningsvis nar de borjade att besvara denna fragestallning
att de inte upplever nagon risk eller nagra stoérre problem avseende att det skulle kunna finnas
skillnader mellan kvinnors och mans mojligheter att meritera sig genom meriteringsanstallning
eller vid anstallning som forskare vid institutionen. Generellt anser prefekterna att alla anstallda
behandlas lika och att de sjalva ténker aktivt pa lika 16n, likabehandling osv. Dock néamnde de flesta
prefekterna att konsférdelningen pa deras institution dr ojamn; ibland avser de da dven
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konsférdelningen bland studenter och doktorander, men framférallt bland larare och forskare. Pa
manga av institutionerna berattade prefekterna att detta har férandrats i riktning mot en jamnare
konsférdelning med aren men att ju hogre upp i den akademiska hierarkin man kommer desto
storre ar skillnaden i konsfordelning. Flera prefekter namnde adven att det ofta finns en
Overrepresentation av det ena kénet bland s6kande till meriteringsanstallningar och for anstallning
som forskare.

Nagra prefekter reflekterade 6ver risken kring omedveten sarbehandling, saval vid rekrytering som
vid beslut om forlangning av anstéllning. Flera prefekter ville dven lyfta fragan bredare till att dven
inkludera likabehandling inom saval jamstalldhet mellan kvinnor och man som inom andra
aspekter av begreppet mangfald. Flera prefekter uppgav att de sjalva och andra chefer vid
institutionen genomgatt en JML-utbildning?, och att detta givit dem insikter kring potentiell
problematik som de tidigare inte hade reflekterat 6ver.

Alla prefekter namnde att de jobbar aktivt med likavillkorsfragor och med att kontinuerligt halla
diskussionen uppe exempelvis via likavillkorsgrupper. De flesta av prefekterna uppgav att de ser
ett underliggande strukturellt problem, dar t.ex. synen fran kollegiet och/eller studenterna ar att
man oftare betraktas och citeras som ”forskare”, medan kvinnor oftare ses som ”larare”. Flertalet
namner dven att det finns underliggande gruppstrukturer som tenderar att skapa ojamlika
arbetssituationer. Till exempel far (eller tar) kvinnor oftare sekreterarroller och administrativa
uppgifter i arbetsgrupper.

Den mest patagliga strukturella faktorn som i praktiken leder till att kvinnors och mans mojligheter
att meritera sig i den akademiska karridren inte ar desamma, ar en konsekvens av den ofta
radande ojamna kénsfordelningen. | kombination med att det fér manga administrativa organ
(ndmnder, styrelser, beslutande organ osv.) finns krav pa en jamn kénsfordelning, leder denna till
att individer med det lagst representerade kdnet oftare tilldelas uppdrag som inte vager lika tungt
som forskning och undervisning i meriteringen. Detta leder saledes till att kbnsminoriteten pa
institutionen lattare tenderar att fastna i roller och uppdrag som inte ar meriterande eller
gynnande for individens karriar. Det kan aven namnas att det i de flesta fall som undersokts i
denna studie, ar kvinnor som ar i kdbnsminoritet.

4.12. Huruvida meriteringssystemet i princip fungerar som det ar tankt

| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdlldes:
e Ardet din uppfattning att meriteringsanstallningarna i praktiken fungerar som de &r ténkta
i dagens karridrsystem?

Samtliga prefekter uttryckte att de dnd3, trots alla dess brister, anser att meriteringssystem i
princip fungerar — men de flesta hade ett antal forbehall. Ett antal av prefekterna namnde att
individen har en stor paverkan pa om systemet fungerar eller inte fér dem, eftersom ansvaret kring
hur en bygger sin karriar ligger pa individen. De prefekterna menar att det krévs planering, och
dven stottning, for att kunna utvecklas pa ett fordelaktigt satt inom det akademiska
karridrsystemet. Flertalet ndmner att systemet skulle behdva mer rum for flexibilitet i
anstéllningsformerna samt uppmuntra till externa engagemang. Bisysslor ses t.ex. som nagot

2 JML - jimstilldhet, méngfald, likabehandling
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negativt i Sverige, till skillnad fran i manga andra lander dar de i vissa fall kan ses som en
forutsattning for att en ska kunna vara relevant som larare/forskare. De prefekter som namnde
detta gjorde det for att poangtera att de hade en annan asikt 4n den de ansag utgdéra normen.

Ett par prefekter namnde att synen pa karridrsystemet bor revideras da fokus i praktiken ligger pa
forskarrollen och inte alls pa undervisning. Vissa prefekter tog upp att de anser att samverkan
borde bli formellt integrerat i forskning och utbildning pa ett tydligare satt. Vissa nédmnde att
systemet bor ta mer hansyn till internationella fragor och ha starkare incitament fér mobilitet,
bade nationellt och internationellt.

4.13. Andra hinder eller utmaningar med karridarviagar och meriteringssystemet

| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdlldes:
e Ser du som prefekt nagra hinder eller utmaningar med de karridrvagar och
meriteringssystem som finns vid ditt larosate?

Flertalet prefekter diskuterade olika problem géllande rekrytering. De langa handlaggningstiderna
som kréavs for en anstéllning ndmndes av flera, da det kan gora att man tappar den bésta
kandidaten fér anstéllningen. Ett antal prefekter namnde att de sag det som problematiskt att
utlysningar maste annonseras externt, dven om flera andra prefekter tvdartom uttryckte att de
snarare valkomnade denna konkurrens. En annan osakerhet gallande rekrytering ar kopplat till
risker i att anstalla en person, speciellt bitrddande lektorer, pa grund av det langsiktiga
engagemang som det betyder. Bitradande lektorat ses av de flesta som ett atagande i paritet med
ett rent lektorat, pa grund av den implicita forvantan att efter fyra eller fem ar befordra personen
till lektor.

Vissa prefekter namnde att de sag det som problematiskt att anstallningar av personer fran andra
lander inte sakrar en plats i samhéllet fér individen. Dessa prefekter papekade att, pa grund av nya
migrationsregler, individen efter anstallningens slut inte kan erbjudas en anstéllning pa
institutionen utan maste flytta tillbaka till sitt hemland da majligheterna att fa fortsatt
uppehallstillstand har minskat radikalt. En I6sning som en prefekt foreslog var att lata individer
arbeta pa distans fran ett annat land, men samtidigt star gallande lagstiftning och forsakringsregler
i vagen aven for detta. Detta forhallande anses krocka med det internationella perspektivet inom
akademin, och forsvarar mojligheten att rekrytera de basta kandidaterna till svenska larosaten.

En utmaning som ocksa namndes av flera prefekter ar det faktum att meritering och anstallning i
stor utstrackning paverkas av individens narmaste chef och den individens ledarskapsformagor. Ett
hinder kan vara att ledarskapet inom akademin inte alltid premieras och/eller inte dr nagot som
det satsas pa. Ledarskapet inom akademin dr ojamnt och detta paverkar utvecklingsmojligheterna
for yngre personer, menar en prefekt. Det 4r dirmed beroende pa om individen har en skicklig
arbetsledare, som dven forstar hur en jobbar inom akademin, som kan coacha och leda individen
till en bra karriarutveckling. Bristen pa systematisk karridrledning ses darfor som ett hinder, och en
sadan skulle behovas redan tidigt i den akademiska karriaren. En prefekt beskriver att det
framforallt ar doktorander som efterfragar akademiskt karriarsstod — ”de efterfragar det jamt!”

Av flera prefekter ndmndes att det finns en risk i det nuvarande karridrsystemet att individer
fastnar i att antingen bara forska eller bara undervisa. Det finns problem med bada ytterligheterna.

Snowflake Education AB

E-post info@snowflakeeducation.com | Telefon 070-734 3724 | www. snowflakeeducation.com
Postadress Box 190, 101 23 Stockholm Besoksadress Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm
Org.nummer 559080-4968



https://snowflakeeducation.com
mailto:info@snowflakeeducation.com

Wfi
>9a\h\ Datum . Sida

2022-01-26 22 (26)

oducation

Individer som ar lyckosamma med att attrahera externa medel och spenderar majoriteten eller all
sin tid med forskning "fastnar” ofta i anstallning som forskare utan majlighet till en i realiteten
tillsvidareanstallning. Motsvarande galler for duktiga pedagoger som “fastnar” i lararrollen. Da
forskningen i praktiken vager tyngst meriteringsmassigt, finns ett storre fokus pa och en hogre
status kopplat till forskning. S8 ndmnde alla prefekter vara fallet, men huruvida de ser det som ett
problem eller inte varierade. Vissa namnde att I6sningar som befordringar sasom meriterade larare
och excellenta larare kunde visa att undervisningen dven ar av vikt i akademin.

En utmaning som namndes av nagra prefekter ar kopplad till hur svenska larosaten diskuterar
(eller inte diskuterar) hur omvarlden ser ut, och hur kollegiet kan arbeta tillsammans in i framtiden.
Utmaningen ligger alltsa i att visa pa hur institutioner maste se ut for att kunna gora relevanta
strategiska rekryteringar. “Nar en verksamhets omsattning till stor del bestar av bidrag tenderar
langsiktiga strategiska diskussioner rorande kompetensférsorjning utebli. Det blir istéllet
projektens mer kortsiktiga behov av rekryteringar och vilka externa bidrag som tas in som de facto
far styra behoven”, menar en prefekt som dven namner att en plattform for strategiska
diskussioner maste finnas och tydliggoras for att ge utrymme for de 6vervaganden som ska ligga till
grund for en strategisk kompetensforsorjning.

Nar det géller anslag sa framhavde manga prefekter att det ar 6nskvart att héja medlen nagot. “En
miljon [kronor] racker inte for en ettarig forskaranstéllning. Jag skulle garna se att anslagen skulle
hojas nagot for att tacka Ionekostnaderna,” menade en prefekt. Vidare understrok flertalet
prefekter att anslagen for forskningsprojekt snarare borde vara i allménhet fyradriga an sasom nu
treariga, framfor allt med tanke pa att en doktorandanstéllning ar fyraarig. | nuldget maste
prefekterna ofta vara kreativa for att finansiera det fjarde och sista doktorandaret.

Ett annat perspektiv pa anslagsprocessen som lyftes av flera prefekter ar att det vore 6nskvart om
forskningsfinansidrerna skulle 6ka graden av konstruktiv aterkoppling pa de ansékningar som far
avslag. "Forskningsraden hade gérna fatt ge mer konstruktiv feedback pa de ansékningar som fatt
avslag, den informationen bor finnas och jag vet att det finns,” uppger en prefekt.

Nar det kommer till fallorna att bli befordrad till docent, sa kravs det i allménhet att forskaren ska
publicera lika mycket som hen gjort for sin doktorsavhandling. En prefekt lyfte problematiken att
forskare riskerar aterkommande hamna i mitten av en férfattarlista, den minst attraktiva platsen i
en sadan lista. Detta kan utgoéra ett hinder for att bli befordrad och for att s& smaningom kunna bli
forskningsledare eller handledare. Detta &r ett problem som ar verklighet for nagra av denna
prefekts nuvarande forskare. Hen papekade att det behovs atgarder for att 6ka nya forskares
mojligheter att fa bli forstaforfattare eller sistaforfattare — de mest eftertraktade positionerna i en
forfattarlista.

Det faktum att sa mycket av forskningen ar beroende av externa projekt och samarbeten medfor
att osdkerheten okar. Gar det daligt for industrin riskerar dven forskningsprojekten att bli
drabbade och forsenade, vilket kan ha férodande konsekvenser for den individuella forskarens
mojligheter till fortsatt karriar — detta pa grund av omstandigheter som denne inte rar over sjalv.

En annan utmaning ar att institutionerna sjalva inte styr 6ver omfattningen pa de
undervisningsuppdrag som larosatena ger institutionerna. Det kan bli utmanande att na larosatets
mal och samtidigt planera in tid for de anstéllda att hinna forska.
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En prefekt vittnade om att i en varld dar forskare maste vara alltmer utatriktade och framgangsrika
i att erhalla externa forskningsmedel genom kommunikativa samverkansprojekt, sa riskerar vissa
individer fa det svart att stanna kvar i branschen. "De som &r duktiga pa att skriva och sélja och har
idéer — for dem gar det bra. Om de ar mer introverta osv., sa ar det svarare.” Det blir da allt
viktigare att ha ett valfungerande team runt sig med olika kompetenser.

”Jag tycker det ar viktigt att signalera att alla inte maste bli professor. Vissa vill sitta vid datorn och
gbra svara och komplicerade arbetsuppgifter i stallet for att vara i méten/hearings och lasa och
granska, det ar jag glad for,” uppgav en prefekt. Detta ar i linje med hur en annan prefekt utryckte
det, som pekade pa att det kan vara sa att individer ”laser in sig” i det ena eller andra sparet
(forskning eller undervisning), men att detta inte maste vara ett problem. “Ur mitt perspektiv ar
det ok att anstéllda fokuserar pa olika kompetensomraden, sa lange individen ar tillfreds med det
och verksamhetens totala behov tillgodoses.”

Nagra av prefekterna har sjalva erfarenhet av att limna akademien for att sedan komma tillbaka
efter en tid i ndringslivet. Deras berattelser om sin egen resa vittnar om att det inte ar latt att
komma tillbaka, och att erfarenheter fran arbetslivet inte varderas sarskilt hogt inom akademien.
”Jag markte att allt det jag hade lart mig i naringslivet, det var inget vart. Har [inom akademin]
géller en annan mattstock. Jag skulle sdga att det ar en ganska tuff vag tillbaka.” Samma prefekt
pekade pa att det &r viktigt att vara medveten om utmaningarna med gransovergangar, och att
vissa anslag, exempelvis fran Vetenskapsradet, i praktiken endast kan sdkas av dem som stannat
kvar inom akademin. For samma prefekt var det en fordel att ha tagit sin docentur innan hen sokte
sig tillbaka. Ett satt att underlatta for gransoverskridare att ta sig in i akademien igen ar att vara
med och sampublicera med en aktuell partner, for att pa sa vis forbereda all formalia for en
docentur. Det ar dven viktigt att vara medveten om den “klocka” som borjar ticka vid
disputationen, som inom ett par ar omajliggor vissa typer av anstéllningar.

Samtidigt finns det dven vittnesmal fran prefekter som pekade pa att det kontaktnat som knutits
under tiden i naringslivet har varit avgérande for att kunna soka extern finansiering och bli
framgangsrik inom akademin senare i karridren. Har lyfte en prefekt att det ar viktigt att forsta att
"indikatorer som antal ar fran PhD till professor inte sjalvklart ar ett kvalitetsmatt”.

Inom det konstnarliga faltet beskrivs utmaningen att inte ha tillrackligt med resurser for att kunna
ge de anstallda nédvandig tid for att dgna sig at sitt eget konstnarliga hantverk. For att behalla sin
relevans som larare i konstnarliga amnen kravs att personen i fraga uppratthaller och
vidareutvecklar sin egen konstnarliga praktik och skicklighet i sitt hantverk. “Kanske att en
heltidsanstalld konstnarlig larare i nulaget inte har mojlighet att utvecklas konstnarligt i tillrackligt
hog grad i var verksamhet, och da finns det risk att andra springer forbi i konstnarlig excellens”,
uttryckte en prefekt. Manga valjer att endast ha en deltidsanstéllning inom akademin for att kunna
dgna sig at sin konstnarliga karriar utanfor akademien. En liknande situation rader for karriarer
inom vard och halsa, sarskilt for akademiker inom klinisk profession.

En annan utmaning &r svarigheten att ta in kompetens fran branschen, vilket skulle vara 6nskvart i
storre utstrackning inom praktiknara @mnen. Det vore bra om det gick att anstélla adjungerade
visstidslarare. “Jag onskar ha en gastlararanstallning for exempelvis en stjarnjournalist, som kan
delta i forskning och undervisning,” namnde en prefekt som dven papekade att larartiteln kan vara
viktig for att attrahera nyckelkompetens till larosatet. En annan prefekt uttryckte att man inom
vissa lander forvantar sig att seniora forskare och larare dven har uppdrag utanfér akademin, for
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att uppratthalla sin akademiska relevans medan vi i Sverige snarare betraktar sadana bisysslor med
misstanksamhet — vilket kan vara extremt skadligt for bade forskning och utbildning.

En standpunkt som enligt en prefekt framfors av manga, ar att det inte ar sarskilt uppskattat om
ALVA-reglerna dndras till att begransa tillfalliga anstallningar till ett ar i stallet for tva. Hellre &n att
lata forskare ha en anstéllning som ér tillsvidare pa pappret men som alla vet i praktiken ar tillfallig,
borde det finnas stérre mojligheter att faktiskt anstalla forskare pa tillfalliga anstallningar under
langre tid. En storre flexibilitet efterfragas av nastan alla prefekter, och manga uttrycker stor
frustration dver Lagen om Anstéllningsskydd (LAS), och hur den tillampas inom akademin. En
onskad anstéallningsform som framférs av flertalet prefekter &r en som ar langre men anda
tidsbegransad. Viktigt ocksa att det ar tydligt vad som hander efter anstallningens slut. Ett forslag
ar har att skapa nagon form av undantag som skulle kunna galla specifikt inom akademin, och som
battre skulle spegla realiteten inom denna sektor.

En annan utmaning som beskrevs av en prefekt vid en hégskola, ar en stressande press att standigt
behova bevisa sin vetenskapliga kvalitet, bade internt och externt. Detta kan upplevas som en
negativ sdrbehandling av personal vid hogskolor i jamférelse med universitet. “Utbildning ska
genomfoéras pa vetenskaplig grund. Vi far anstranga oss mer for att bevisa var vetenskapliga niva,
och min observation ar att alla upplever att vi som hogskola inte har marginal att misslyckas. Det
stressar de anstallda.”

Ett problem for juniora lektorer (som inom hogskolor ofta ar visstidsanstallda lektorer, och delvis
kvalificerar som meriteringsanstallningar) ar att de ofta far ta de undervisningsmassigt tyngsta
kurserna som de mer seniora tillsvidareanstallda inte vill ha. Detta gor att det kan bli utmanande
for dessa juniora lektorer att hinna med att forska.

Spraket ses ofta som en barriar. En potentiell [6sning som foreslogs av en prefekt ar att skriva in i
aktuella dokument att undervisning kan forekomma pa engelska, dven inom grundutbildning som
idag ofta ar pa svenska, for att ocksa mojliggora for anstallda som inte kan undervisa pa svenska att
anda kunna delta i undervisningen.

4.14. Forandringsforslag rorande karridarvagar och meriteringssystem

| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdlldes:
e Om du fick &ndra pa nagot vad géller karridrvagar och meriteringssystem, vad skulle du
andra da?

Manga prefekter ndmnde att fler flexibla 16sningar for vad som dr majligt nar det kommer till
tillsattning av anstallningar skulle kunna férbattra det nuvarande systemet. Flertalet ndmnde att de
skulle &ndra pa de ekonomiska faktorerna, t.ex. hoja projektanslagen och basanslagen. Detta skulle
kunna leda till att varje institution kunde ha ett par meriteringsanstallningar knutna till varje amne.
| dagslaget har inte alla institutioner sina @mnen tackta. Att institutionalisera ”sabaticals” namnde
ett par prefekter som en I6sning for att ge tid at reflektion och paus i undervisningen. Just 6kade
forutsattningar for storre trygghet i anstallningarna verkar fran medarbetarnas perspektiv vara
viktigt. En prefekt pekade pa en medarbetarundersékning som gjorts vid dennes larosate, dar
resultatet visade att ett stort stressmoment dr osdkerheten kring finansieringen och anstéllningen.
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Ett annat satt att forbattra forutsattningarna ror potentiella forandringar kopplat till externa
forskningsfinansiarer. Nagra prefekter pekade pa vardet av att infora mer utforliga motiveringar till
varfor forskningsansokningar beviljas eller far avslag. Det vore dven onskvart om det gick att soka
finansiering tva ganger per ar (ofta sker utlysningar en gang per ar). Ett annat perspektiv som lyftes
var kravet pa “unika” timmar som samverkanspartner ska ldgga i projektet, vilket en prefekt
framhaller som ett krav som starkt forsvarar industrisamarbeten och darmed kan verka menligt pa
mojligheten att tillsatta sddana anstallningar.

Ett fatal prefekter namnde att man borde 6ka olika méjligheter for meritering och vissa namnde
att den pedagogiska meriteringen behover starkas och synliggoras. Flertalet prefekter namnde att
de ville internationalisera systemet genom att skapa majligheter och informera om olika program
och samarbeten som finns globalt. | dagslaget ger systemet valdigt fa formella majligheter till
internationalisering, och féorekomsten av sddana samarbeten lamnas at slumpen och sker oftast pa
grund av kontaktnat och inte pa grund av systematiska beslut. Internationalisering skulle dven 6ka
mojligheterna for att attrahera de basta kandidaterna, bade forskare och pedagoger, till svenska
larosaten. Detta skulle i sin tur kunna bidra till att utveckla akademin.

En prefekt ndmnde att hen ser fordelar med att hamta inspiration fran det tyska systemet, dar det
pastas att forskare maste fa en tillsvidareanstéllning efter 11 ars anstallning. "Det finns en grans for
hur lange en ska behodva bevisa att en ar en kompetent forskare. Vi skulle darefter kunna erbjuda
tillsvidareanstallning.” Samma prefekt drar dven slutsatsen att hogre basanslag skulle kunna vara
en del av I6sningen.

Nagot som skulle behdvas ar storre mojligheter till Ionekarriar, menar en prefekt som sjalv satsar
mycket pa differentierad I6nesattning.

Som tidigare ndmnts, finansieras l6nen for postdoktorer och visstidsanstallda forskare nastan
uteslutande genom externa forskningsanslag. Finansieringen kan i manga fall fornyas eller
forlangas alternativt att nya finansieringsmajligheter etableras under tiden for
visstidsanstallningen. Detta innebér att det kan skapas majligheter att finansiera en sadan
anstéllning under langre tid dn de fyra ar som idag ar mojligt i enlighet med lagstiftningen (tva ar
som postdoktor, plus tva ar som visstidsanstalld — vilket forvisso andras nu med ny lagstiftning till
tre ar for postdoktorer och ytterligare ett ar som visstidsanstalld). Det &r i de allra flesta fall inte ett
alternativ att anstélla en sadan person tillsvidare efter fyra ar som visstidsanstalld, pa grund av den
osakra finansieringen. Som namnts tidigare i denna rapport gér man forvisso sa i vissa fall, men
med en tyst 6verenskommelse om att sdga upp personen pga. arbetsbrist om anstallningen inte
fortsattningsvis kan finansierings — dven om de flesta respondenterna understryker att detta trots
allt ar ett icke-6nskvart scenario. Flera prefekter dnskar darfér mojlighet att kunna visstidsanstalla
personal under langre tid. "Om en hade majlighet att visstidsanstélla lite langre, upp till 6 ar, sa
skulle en lattare kunna ta de yngre 6ver den dar kullen [att bli sjdlvgaende]. Fyra ar ar lite kort, det
forutsatter ofta att de har gjort en post doc innan.”
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4.15. Vilka karridrvagar som behovs i ett valfungerande karriarsystem

| detta avsnitt redogérs i forsta hand fér synpunkter och reflektioner som respondenterna uttryckte
i samband med att féljande intervjufragor stdlldes:
e Vilka karriarvagar tror du behovs for att fa ett fungerande karriarsystem?

Ett fungerande karridrsystem behover, enligt flertalet prefekter, manga olika vagval da individer ar
olika. Aterigen namndes flexibilitet i systemet som en nyckel, och ndgot som saknas idag.

Vissa prefekter tror att ett “tenure track-system” liknande hur det ser ut i lander som USA skulle
kunna utveckla det svenska karriarsystemet till det battre. Detta skulle inkludera
kompetensprovningar som maste passeras med tydliga malbilder, och krava att individen har
tillracklig disciplin, talang och undervisningskompetens. Det skulle kunna tydliggéra vad
anstéllningsformen bitrddande lektor handlar om. Andra prefekter namnde att det skulle kunna
vara attraktivt att inkludera lovande individer tidigare, redan under grundutbildningen genom
anstallning som forskaraspirant. Detta for att skapa ett intresse for en karriar inom akademin, men
aven for att borja meritera sig tidigt sa att antal ar innan en tillsvidareanstallning kan erbjudas
skulle kunna kortas ner.

Vissa prefekter foreslog mojlighet till fler karriarsteg, i form av langre visstidsanstallningar. ”Jag
skulle dnska mig nagot som ar mellan post doc och bitrddande lektor. [...] Det ar ett stort beslut att
anstalla en bitrddande lektor dar en mer eller mindre lovar en tillsvidareanstallning darefter. [...]
For att fa en tillsvidareanstallning i en konkurrenskraftig miljo behdver du visa att du kan dra in
pengar som ger [6nemedel och dar du kan delfinansiera en post doc eller doktorand utéver dig
sjalv.”

Nagot som efterlystes av en prefekt ar etableringen av ett natverk eller program larosatena
emellan, som skulle syfta till att mojliggéra mobilitet och akademiskt utbyte genom meritering vid
andra larosaten.

4.16. Ovriga synpunkter som framkommit i intervjuerna

Flertalet prefekter namnde att bitrddande lektorsrollen anvands for att fa in yngre personal. Dock
blir detta problematiskt for institutioner dar den har rollen inte har funnits tidigare. Detta kan
skapa svara situationer for etablerade forskare och larare pa institutionen som kanner att de blir
forbisprungna i karridaren och att de sjalva inte har haft dessa mojligheter.

Flera prefekter namnde att de anser att universiteten borde bedrivas som stiftelser, inte som
myndigheter. Det skulle skapa en mer dynamisk relation mellan larosdtena som skulle kunna vara
gynnsam, inte minst ur ett karridrperspektiv. Da skulle dven den internationella marknaden kunna
Oppna sig pa ett nytt satt, da det svenska systemet skulle bli mer likt systemet i flera andra lander
med mer fristaende ldrosaten.
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