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Generaldirektoren har ordet

Fér mig som generaldirektor pa UKA har 2025, jamfort med
2024, varit ett lugnare ar. Den nya ledningsgruppen blev fulltalig i
borjan av aret och vi arbetar nu an mer samordnat for att utveckla
UKA framét. Tillsammans har vi p& myndigheten tagit oss igenom
ett ar av tuffa besparingar och restriktiv rekrytering. Under aret har
antalet arsarbetskrafter minskat fran 113 till 103 for att anpassa
oss till minskade ekonomiska ramar. Som ett led i att arbeta mer
resurseffektivt och for att utveckla myndighetens ekonomi- och
verksamhetsstyrning skapade vi bland annat under aret ett sarskilt
ekonomiteam.

Atgarder i efterdyningarna av Statskontorets myndighetsanalys av
UKA (2024) paverkar fortfarande ekonomin. Genom de kraftfulla
atgarder for att stoppa utflodet av skattemiljoner som gjordes
under 2024 blev 2025 ett mindre omvalvande ar. Under 2025
gjorde vi tillsammans med inlanad personal fran
systermyndigheten Universitets- och hogskoleradet en grundlig
genomlysning av ekonomin kopplat till tidigare projekt. Detta
visade pa behovet av ytterligare realiserade forluster.

Vid sidan om de ekonomiska utmaningarna fortsatter arendena till
Overklagandenamnden foér hogskolan, ONH, att 6ka. Det har satter
stor press pa var juridiska avdelning som har tvingats dra ner pa
larosatestillsynen for att kunna hantera mangden 6verklaganden.
Under nasta ar kommer larosatestillsynen att paborjas igen.

UKA vill férknippas med hég kvalitet, effektivitet och nytta. Darfor
ar det med en stor dos stolthet som vi under aret har producerat
manga uppskattade rapporter, de ekonomiska utmaningarna till
trots. Rapporterna om ingenjorsutbildningarna motte ett sarskilt
stort intresse och visar behovet av egeninitierade rapporter for att
kunna vara den sjalvklara kunskapskallan i aktuella fragor.

Vidare har vi bland annat kvalitetsgranskat utbildningarna av
biomedicinska analytiker, vi har kartlagt hur ldrosdtena hanterar Al-
fusk och vi har hallit en handfull seminarier och konferenser. | det
sammanhanget sticker Rattssakerhetskonferensen som vanligt ut
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vad géller intresse. Omkring 800 deltagare samlades fysiskt eller
digitalt.

Aret var det andra i den pagaende granskningscykeln av larosatena.
Den standigt pagaende utvecklingen av granskningsverksamheten
rullar alltsa pa och ger konkretion at var vision; Granskning for
utveckling — vi sakrar Sverige som kunskapssamhalle.

Internationaliseringen har under 2025 ocksa fatt, och tagit, en hel
del utrymme. Vi har arbetat intensivt med var fornyade ansokan till
ENQA, European Association for Quality Assurance in Higher
Education, ett medlemskap som maste fornyas vart femte ar.
Medlemslanderna verkar tillsammans for att ta fram gemensamma
europeiska standarder for kvalitetssakring inom hogre utbildning.
Vi forvantar oss att inom kort fa den formella bekréaftelsen pa ett
nytt fullvardigt medlemskap, nagot som ar viktigt for oss, for vara
larosaten, vara uppdragsgivare och Sverige som kunskapsnation.

Att utveckla granskningen av hogskolans effektivitet
rekommenderades av Statskontoret. Den verksamhetsgrenen har
varit ett budgetmassigt undantag och fatt lov att védxa trots
aterhallsamhet och besparingar inom dvriga omraden. Under 2024
inleddes och 2025 fortsatte ett omfattande arbete med att
utveckla och fornya effektivitetsgranskningen. Detta sker
tillsammans och i ndra dialog med representanter for sektorn.

Som om det inte vore nog lyckades vi pa myndigheten tillsammans
skapa ett nytt och arligen aterkommande forum; den
Hogskolepolitiska dagen. Det &r en dialogbaserad dag da vi sa
prestigefritt som mojligt vill diskutera malkonflikter och andra
utmaningar. Ambitionen ar att dven detta initiativ ska bidra till
forbattrad effektivitet genom en dkad samsyn pa vart
gemensamma ansvar for akademin. Premidren for det nya forumet
lockade omkring 500 deltagare fysiskt och digitalt och responsen
var uppmuntrande. Planeringen for 2026 ars Hogskolepolitiska dag
pagar i detta nu.

Som den uthalliga lasaren forstar hade inget av ovan varit mojligt
utan medarbetarnas starka engagemang, positiva driv och
anmarkningsvarda professionalism. Det ar medarbetarna som gor
UKA till den naturliga kunskapskallan for Sveriges smartaste sektor.

Ett stort och innerligt tack!

Martin Norsell, GD
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RESULTATREDOVISNING

Inledning och oversikt

Universitetskanslersimbetet (UKA) ir en statlig myndighet som enligt
myndighetens instruktion ska ansvara for uppgifter i fraga om
kvalitetssikring, granskning av effektivitet, uppfoljning och statistik
samt for juridisk tillsyn av universitet och hogskolor och enskilda
utbildningsanordnare. UKA:s uppgifter omfattar hela hogskolans
verksamhet och inkluderar forskning, utbildning och samverkan.
Myndigheten ska integrera jamstilldhet i sin verksamhet och sedan 2022
har myndigheten tva uppgifter som handlar om myndighetssamverkan.

UKA i#r virdmyndighet for nimndmyndigheterna
Overklagandenimnden for hogskolan (ONH) och Hogskolans
avskiljandenimnd (HAN). UKA tillhandah&ller lokaler och skéter

administrativa, foredragande och handlidggande uppgifter 4t nimnderna.

Myndigheten leds av en generaldirektér som tillsammans med
avdelningscheferna utgér UKA:s ledningsgrupp. UKA ir en
enrddighetsmyndighet med ett insynsrad dar generaldirektoren ar
ordforande. Mandatperioden for ledamoter i insynsradet &r fyra &r. Under
aret byttes ledamdter i insynsradet ut. Insynsradet hade fyra moten under
aret.

I december 2025 hade UKA 112 medarbetare som ir fordelade pé fyra
avdelningar:

e analysavdelningen
e avdelningen for verksamhetsstod
e juridiska avdelningen

e utvirderingsavdelningen.

Arsredovisningens upplidgg och
indelning

I samband med framtagandet av arsredovisningen 2024 inleddes ett
arbete med att utveckla redovisningen av verksamhetens resultat. Genom
de fordndringar som genomforts utgar arsredovisningen numera i storre
utstrackning fran myndighetens instruktion. Arbetet har fortsatt under
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2025. Analyserna dr mestadels kvalitativa och utgér férutom for
verksamhetsgrenen Myndighetssamverkan frin UKA:s mal. Dir det dr
tillimpligt anges hur UKA skapar forutséttningar for hur vil malen har
natts. For bedomningen anvénds skalan: inte alls, till viss del, till stor del
och helt och hdllet. Detta giller dven hur UKA genom
verksamhetsgrenen skapar forutsittningar for en jamstélld verksamhet
vid universitet och hdgskolor.

Resultatredovisningen inleds med kapitlet Inledning och éversikt som
f6ljs av kapitlet Verksamhetsutveckling 2021-2025. Myndighetens
regeringsuppdrag ar samlade i kapitlet Regeringsuppdrag. Dérefter
presenteras myndighetens olika verksamhetsgrenar i varsitt kapitel:

e Kvalitetssékring

e Granskning av effektivitet
e Uppfdljning och statistik
e Myndighetssamverkan

e Juridisk tillsyn

e Némndstod

e Chefsutveckling

Indelningen av myndighetens verksamhet foljer den &dndring som gjordes
for arsredovisningen 2024. For att kunna folja upp verksamhetsgrenen
Granskning av effektivitet over tid i och med att det &r ett
utvecklingsomréde har den lyfts ut fran Uppf6ljning och statistik.
Resultatredovisningen avslutas med kapitlet Kompetensutveckling och
arbetsmiljo. Dérefter foljer den finansiella redovisningen.

UKA:s kvalitetspolicy

Under 2026 byter myndighetens kvalitetspolicy namn till UKA:s vision
och strategi — ett namn som tydligare speglar dess innehall och syfte.
UKA:s vision 4r Granskning for utveckling — vi sikrar Sverige som
kunskapssamhdlle. I strategin presenteras myndighetens fyra
overgripande mal med tillhoérande aktiviteter (tabell 1).

UNIVERSITETSKANSLERSAMBETET ARSREDOVISNING 2025
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Tabell 1. UKA:s fyra mal och aktiviteter genom vilka UKA uppnar malen.

Aktiviteter
Vara den sjalvklara Vi producerar tillforlitlig kunskap om hogre
kunskapskallan om utbildning och forskning i form av statistik, analyser,
hogre utbildning och kvalitetsgranskningar, juridisk tillsyn och
forskning namndstod.

Skapa resultat som ar till Vi utfor vart uppdrag i dialog med representanter for

nytta for universitet och hdgskolor, intresseorganisationer,
hoégskolesektorns forskningsfinansiarer, studentorganisationer,
utveckling arbetsgivarorganisationer, politiker och andra

beslutsfattare. Vi ar en anvandarvanlig
kunskapsorganisation och vara resultat ar
Iattillgangliga via vara alltmer digitaliserade
kommunikationskanaler.

Vara en attraktiv Vi arbetar for att UKA ska vara en attraktiv
arbetsplats dar arbetsplats dar medarbetarna kénner arbetsgladje
engagerade och trivsel, har goda férutsattningar att géra ett bra
medarbetare kan jobb, ar delaktiga och ser sitt arbete som en del av
utvecklas hela UKA:s uppdrag. Vart systematiska

arbetsmiljdarbete bidrar till en god arbetsmiljé och
ett hallbart arbetsliv. Medarbetarnas kompetens tas
till vara och det finns mgjlighet till utvecklingsvagar
och relevant kompetensutveckling.

Arbeta samordnat och Kunskapsutbyte, samverkan och samarbete mellan

resurseffektivt avdelningarna &r ett naturligt arbetsséatt pa UKA. Vi
genomfor verksamheten med effektivitet och god
hushallning som ledstjarnor. Vi har etablerade
rutiner for verksamhetsutveckling och innovation.

Atgarder med anledning av
Statskontorets myndighetsanalys

I februari 2024 publicerade Statskontoret en myndighetsanalys av UKA.
Den dvergripande bedémningen var att UKA till stor del 4r en
vilfungerande myndighet som uppvisar goda resultat, sarskilt nir det
giller kdrnuppgifterna kvalitetssékring, tillsyn och uppfoljning.
Myndighetens produktion &r stabil och mélgrupperna har generellt sett
ett hogt fortroende for UKA. For andra delar av myndighetens
verksamhet rekommenderade Statskontoret atgérder.

! Myndighetsanalys av Universitetskanslersémbetet. Statskontoret. 2024:2.
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Statskontoret konstaterade att UKA bland annat behdver prioritera
uppgiften att granska laroséitenas effektivitet. Under 2025 har
myndigheten arbetat med att utveckla arbetet med detta. Kostnaderna
och arbetstiden som lagts ned pa effektivitetsgranskningen har ddrmed
Okat med drygt 50 procent sedan 2024, frén 4,6 miljoner kronor till 6,9
miljoner kronor.

Ett annat omrade som Statskontoret uppmérksammade var myndighetens
satsning pa strategisk verksamhetsutveckling som inleddes 2020.
Myndigheten anségs ha tagit en risk med att dra igang ett sa pass
omfattande utvecklingsarbete och dessutom utan tillrackliga
forberedelser. Under 2025 har UKA fortsatt att avveckla projekt som
ingick i den strategiska verksamhetsutvecklingen. Det har frigjort
resurser, men samtidigt resulterat i storre nedskrivningar, vilket medfort
ett negativt ekonomiskt resultat for 2025.

Under aret har UKA ocksa arbetat for att forbittra den interna
styrningen, ledningen och uppféljningen. Bland annat har
ekonomikompetensen stirkts i syfte att bygga ett team som har till
uppgift att verka for en mer sammanhallen verksamhets- och
ekonomistyrning.

For 2025 har UKA beviljats en utdkad anslagskredit pa 15,7 miljoner
kronor och av dessa har UKA nyttjat 11,4 miljoner kronor. Orsaken till
den utnyttjande krediten avser kostnader for nedskrivningar rorande
avvecklande av projekt inom den strategiska verksamhetsutvecklingen
samt ett minskat anslag till UKA.

Dessa atgirder syftar sammantaget till att pa sikt leda till en ekonomi i
balans.

Jamstalldhetsintegrering

UKA arbetar med jamstilldhetsintegrering, vilket ér ett uppdrag i
myndighetens instruktion. Den individbaserade statistik som UKA tar
fram dr konsuppdelad och jamstélldhetsperspektivet har tidigare belysts i
larosdtesgranskningar och utbildningsutvarderingar. Utdver det redogor
UKA genomgéende for konsskillnader i analyser och andra
kunskapsunderlag. Vid tillsittningen av bedomargrupper,
referensgrupper eller strategiskt viktiga rddgivande organ dr ambitionen
att fi en s jimn representation mellan konen som méjligt. UKA deltar
dven i utvecklingsprogrammet for Jimstélldhetsintegrering i
myndigheter 2020-2025 (JiM) som ska slutredovisas i borjan av 2026.
UKA har en intern plan for arbetet med jimstilldhetsintegrering som
stracker sig fram till 2025. Under 2025 har det pad myndigheten
genomforts ett arbete med fortbildning av personalen. Sedan 2024 finns
jamstalldhetsintegrering i var introduktion for nyanstéllda. Under éret
har UKA #ven deltagit i Jimstilldhetsmyndighetens stodinsatser kopplat
till &terrapporteringen.

UNIVERSITETSKANSLERSAMBETET ARSREDOVISNING 2025
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I arbetet med att nd de jimstilldhetspolitiska méilen kan UKA bidra med
kunskapsunderlag om till exempel konsbundna studieval och om hur
larosétena arbetar med kvinnors och méns mdjligheter till meritering i
hégskolan. UKA medverkar dven i Jimstilldhetsmyndighetens uppdrag
om samverkan med andra myndigheter om kénsbundna studie- och
yrkesval med koppling till vélfarden. Ett forsta mote dgde rum i
december 2024 och arbetet ska slutredovisas 2026. Under 2025 har UKA
deltagit i fyra traffar. Att frimja jadmstillda studie- och yrkesval ar en
central fraga for att kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma
makt att forma samhdllet och sina egna liv.

Intern samordning

I linje med UK A:s mal att arbeta samordnat och resurseffektivt sker
samarbeten over avdelningsgrianserna bade nér det géller uppgifter i
instruktionen och regeringsuppdrag. Syftet ar att 6ka kvaliteten och
effektiviteten i myndighetens verksamhet, men ocksé att bredda
kompetensen hos personalen. Under aret har en storre, samlad
undersokning av civilingenjors- och hogskoleingenjorsutbildningarna
startat. I projektet ingar flera olika delundersdkningar av bland annat
studenternas forkunskaper, rekryteringen till utbildningarna samt
genomstrdmningen i utbildningarna. Genom projektet fortsitter UKA
arbetet med att foréindra arbetsprocesserna inom myndigheten i riktning
mot en 0kad samplanering av granskning och uppfoljning. En ambition
ar att resultat fran analyser och uppfoljningar i stérre utstrickning ska
komma till anvéndning i kvalitetssékringsverksamheten och vice versa.
Mot den bakgrunden dr avsikten att resultatet fran projektet ska komma
till anvéndning i arbetet med planeringen av utbildningsutvirderingen av
civilingenjorsutbildningen som inleddes hosten 2025.

Kommunikation

Nyhetsbrevet

En av UKA:s viktigaste informationskanaler dr myndighetens nyhetsbrev
med 5 725 prenumeranter. Under éret har antalet prenumeranter dkat
med 125 prenumeranter fran 5 600. Det har ocksé gjorts insatser for att
belysa myndighetens mélgrupper for att pa sikt kunna né ytterligare fler.
Nyhetsbrevet har gatt ut 18 gédnger under 2025, lika minga gdnger som
aret innan.

Webbinarier

Under aret har UKA organiserat fem digitala seminarier (2024
organiserade vi sex):

UNIVERSITETSKANSLERSAMBETET ARSREDOVISNING 2025
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o Frukostseminarium: Vilka &r de som soker
omstillningsstudiestod och vad studerar de for utbildning? 6
februari, 160 deltagare

e Frukostseminarium: Utvérderingars inverkan pé den
administrativa bordan vid universitet och hogskolor, 4 mars, 156
deltagare

e Digital konferens: Forskarutbildning i nérbild. 20 mars, 500
deltagare

e Frukostseminarium: UKA:s arsrapport 2025. 18 juni, 239
deltagare

e Frukostseminarium: Studentspegeln 2025. 21 oktober, 266
deltagare

Konferenser

Rattsdkerhetskonferensen

For vér juridiska verksamhet &r den &rliga réttsdkerhetskonferensen ett
viktigt kommunikationstillfille. Arets konferens dgde rum i november
och genomfordes i hybridformat. Drygt 200 personer deltog pé plats och
over 650 var anméilda for att delta digitalt.

Hoégskolepolitiska dagen

Frin och med 2025 anordnar UKA é&rligen i november en
hogskolepolitisk dag. Med denna nya konferens vill UKA bidra till
policyutveckling och forbéttrad effektivitet for hogskolan och
hogskolepolitiken genom en 6kad samsyn om ansvarsférdelningen i
aktuella hogskolepolitiska fragor.

Temat for &rets konferens var ”Vem styr den vixande hogskolan” och
inleddes av gymnasie-, hogskole- och forskningsminister Lotta Edholm.
UKA presenterade resultat inom tva omraden:

e Hogskolans volym och utbyggnader av bristyrkesutbildningar
e Utbildningsutbudet och arbetsmarknadens behov

Drygt 150 personer deltog pé plats och dver 400 var anmélda for att delta
pa distans.

Effektivitetskonferensen

I april anordnades en konferens pa temat UKA:s uppgift om universitets-
och hogskolesektorns effektivitet dér resultat fran ett utvecklingsarbete

UNIVERSITETSKANSLERSAMBETET ARSREDOVISNING 2025
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presenterades och diskuterades av inbjudna medverkande fran
hogskolesektorn. Totalt deltog 226 personer.

Deltagande under Almedalsveckan

Under Almedalsveckan i Visby och anordnade UKA ett seminarium pa
temat “Vilka trender kan anas i hgskolesektorn? Levererar sektorn pa
de hogskolepolitiska mélen?” Seminariet som ingick i Vetenskap &
Allménhets Arena for forskning och demokrati, var véilbesokt och bidrog
till djuplodande diskussioner. Dessutom genomfordes i sedvanlig
ordning ett seminarium med rektorer som en del av
chefsutvecklingsprogrammet UKA ansvarar for (se vidare under
rubriken Chefsutveckling).

Ambetet — UKA:s egen podcast

UKA har en egen poddredaktion och ljudstudio. Den podcast som
myndigheten producerar heter Ambetet och har fokus pa hogre
utbildning och forskning och fragor som roér hogskolesektorns
verksamhet och forutsittningar. Syftet med Ambetet #r att vidga UKA:s
kommunikationskanaler for att n& ut med véra uppdrag och aktiviteter
till var sektor i digitalt ljudformat.

19 poddavsnitt har hittills publicerats pa plattformen SoundCloud varav
6 avsnitt under 2025 (se nedanstaende lista). Antalet lyssnare varierade
mellan 172 och 530 per avsnitt.

Publicerade avsnitt och antal lyssnare under 2025
#14 Vada administrativ borda! — 326 lyssningar

#15 Mot rektor Gustav Amberg, Sodertdrns hogskola — 183 lyssningar
#16 Al-fusk dubbelt upp — 273 lyssningar

#17 Flera végar till lararyrket — 215 lyssningar

#18 Mot rektor Ake Ingerman, Orebro universitet — 243 lyssningar

#19 Studentdagen 2025 — 103 lyssningar

LinkedIn

LinkedIn #r den sociala plattform som UKA har valt att vara aktiv pa.
Det #r en del av UKA:s varumirkesutveckling och ett sitt att n ut till
yrkesverksamma i sektorn eller angrdnsande omradden. Under 2025 har
ett utvecklingsarbete pagatt i syfte att 6ka intresset for UKA som
arbetsgivare samt for att synliggora och tillgangliggora véra resultat och
olika event. Under éret 6kade antalet foljare med 759 stycken fran 1 568
1 slutet av 2024 till 2 327 foljare vid arsskiftet.
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www.uka.se — utvecklingsarbete under 2025

Under 2025 har ett utvecklingsarbete pagatt av myndighetens webbplats.
Detta har resulterat i ett forslag pa ny struktur for webbplatsen som
kommer att implementeras under borjan av 2026. Tanken ér att det ska
resultera i en webbplats som #r mer ldttnavigerad si att UKA:s
intressenter léttare hittar den information de sdker. Nagot som
efterfragats.

Sedan september 2024 har UKA ett nytt analysverktyg for
besokarstatistik pé plats (Piwik), vilket gor att vi aterigen kan ta fram
statistik for vilka sidor som besdkts och vilka publikationer som laddats
ner. Avsaknad av data for 2024 och hela 2023 omdojliggdr daremot
jamforelser med data fran dessa ar.

Under perioden 1 januari—31 december besoktes www.uka.se 136 934
ganger.

De fem mest besokta sidorna pa myndighetens webbplats var (interna
besokare inom parantes):

1. ”Lista dver universitet, hdgskolor och enskilda
utbildningsanordnare” med 6 583 (233) besokare

2. “Hogskolan i siffror” med 4 936 (836) besokare

3. ”Welcome to the Swedish Higher Education Authority” med
4 077 (482) besokare

4. “Hogskolekollen” med 3 691 (961) besokare
5. ”Statistik” med 3 453 (607) besokare

Under perioden 1 januari-31 december laddades publikationer ner
15 074 ganger fran var webbplats. Av dessa nedladdningar var 2 578
interna.

De fem mest nedladdade publikationerna var (interna nedladdningar
inom parantes):

1. “Rittssdker examination - Fjarde upplagan”, 551 (37)
nedladdningar

2. ”Universitet och hégskolor Arsrapport 20257, 328 (46)
nedladdningar

3. Universitet och hdgskolor Arsrapport 20247, 326 (43)
nedladdningar

4. ”An overwiew of swedish higher education and research 2023,
281 (16) nedladdningar
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5. ”Vigledning for granskning av larosédtenas
kvalitetssidkringsarbete — Avseende utbildning och forskning”,
207 (33 nedladdningar)

UKA i media

Enligt var mediebevakare AllEars omnidmndes UKA i 825 inligg under
2025, vilket dr en minskning med ca 30 procent jamfort med 2024. Detta
inkluderar vitt skilda killor. I traditionella medier syns UKA i
publikationer som Dagens Nyheter, Sveriges Radio, Sydsvenskan och
Universitetslararen. Omndmningar i lokaltidningar beror ofta pa att de
har aterpublicerat artiklar frdn TT, som i sin tur ofta bygger pa rapporter
fran UKA. Det kan ocks& handla om nyheter som rér universitet och
hogskolor inom geografiska omraden som lokaltidningarna bevakar.
Nyheterna med storst rackvidd ror fradgor som statistik om antalet
doktorander, forskarkarridrer, utlandsstudier och kurslitteratur samt
anviandning av Al

Aterrapporteringskrav

UKA har krav pé aterrapportering som ska redovisas i &rsredovisningen.

Enligt instruktionen ska UKA &rligen redovisa hur kvalitetssékringen har
bidragit till kvalitetsutveckling och hog kvalitet i universitetens och
hogskolornas verksamhet.?

Enligt instruktionen ska UKA ocksé ansvara for officiell statistik enligt
forordningen (2001:100) om den officiella statistiken (och enligt
forordningen bl.a. halla den allmint tillgénglig).’.*- (se dven SFS
2025:1203 om andring i forordningen (2001:100))

For UKA:s uppdrag ”Utdva tillsyn 6ver utbildning pa eftergymnasial
niva vid Stiftelsen Skandinaviska Kiropraktorhdgskolan respektive vid
Skandinaviska Naprapathogskolan AB” dr det inte specificerat i
regleringsbrevet nir dessa ska redovisas, vilket bor innebéra att de ska
redovisas i arsredovisningen. Tillsyn genomfordes 2024 och under 2025
har foljaktligen UKA inte gjort ndgot inom uppdraget.

I regleringsbrevet star dven att ”Universitetskanslersimbetet ska
overgripande redogora for hur myndigheten arbetar for att starka den
egna informations- och cybersikerheten och hur myndigheten planerar

2 Se kapitlet Kvalitetssikring.
3 Se avsnittet Statistikverksamheten i kapitlet Uppfoljning och statistik.
4 Se avsnittet Ytterligare regeringsuppdrag i kapitlet Regeringsuppdrag.
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for att mota framtida behov.” Detta redovisas under rubriken Cyber- och
informationssédkerhet (Ytterligare regeringsuppdrag).

UKA hade tidigare ett aterrapporteringskrav att redovisas i
arsredovisningen avseende uppdraget ”Systematisk uppfoljning av
funktionshinderspolitiken 2021-2031”. Detta togs formellt bort av ett
regeringsbeslut 24 juli 2025 (S2025/01367). UKA.:s arbete ska nu
rapporteras direkt till Myndigheten for delaktighet senast 1 februari varje
ar.

I forordningen (FAB 2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag
star bland annat att styckkostnader for drendeslag som omfattar ett stort
antal drenden ska redovisas och att individbaserad statistik ska delas upp
efter kon om det inte finns sirskilda skil att inte gora det. I UKA:s
verksambhet ar det drenden inom juridisk tillsyn och nimndstddet som
omfattar ett storre antal drenden. I arsredovisningen redovisas darfor
styckkostnad och uppdelning i kén pé en dvergripande niva for att skapa
jamforbarhet 6ver aren.
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Verksamhetens utveckling
2021-2025

UKA:s verksamhet och kostnader har efter flera 4rs tillviixt minskat
under 2025. Mellan 2021 och 2024 6kade antalet arsarbetskrafter fran
101 till 113, under 2025 har antalet minskat till 103 (tabell 2).
Verksamheten har medvetet anpassats till ett forvaltningsanslag som
minskat, delvis pd grund av effektiviseringskrav efter statskontorets
rapport och delvis pa grund av utfasning av Sveriges aterhdmtningsplan
efter pandemin. Varje rekrytering och ersittningsrekrytering har
genomgitt en provning i ledningsgruppen for att sékerstilla att endast
kritisk kompetens anstéllts.

Tabell 2. Totala antal timmar och arsarbetskrafter 2021-2025.
2021 2022 2023 2024 2025

Arsarbetskraft 101 102 109 113 103
Total tid 160200 161300 171600 177662 168 281

Myndighetens totala kostnader har minskat frén 191 255 tkr 2024 till 179
110 tkr 2025, vilket motsvarar en minskning med drygt sex procent
(tabell 3). Forutom légre personalkostnader beror det pd minskad
anvindning av konsulttjanster som var kopplade till projekt inom den
strategiska verksamhetsutvecklingen. Utfasningen har fortsatt under
2025, vilket lett till nedskrivningar om 7,3 mnkr avseende
egenutvecklade system som inte tagits i bruk alternativt inte ldngre
anvinds. P4 grund av dessa nedskrivningskostnader har myndigheten
behovt anhalla om utdkad anslagskredit, vilken beviljades.

Tabell 3. Kostnader per verksamhetsgren (tkr) efter fordelning av
myndighetsgemensamma kostnader 2021-2025.

Kvalitetssékring 69076 76631 67376 74656 71873
Juridisk tillsyn 11076 10116 12688 9 200 9 699
Namndstod 17655 21952 20784 23003 22680
Granskning av

effektivitet 3583 1150 4120 4 607 6 949
Uppfdljning och

statistik 57376 65741 73109 73872 66758
Chefsutveckling 139 1059 233 670 236
Myndighetssamverkan 0 55 2313 5246 914
Summa 158904 176702 180623 191255 179110
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UKA har for 2025 valt att rikna om de indirekta kostnaderna® for all
verksamhet och har dven tillimpat den metoden for 2021-2024 for att
mojliggora jamforelser over tid. Omrakningen har lett till en
omfordelning av kostnaderna, vilket har resulterat i 6kade kostnader for
ndmndstdd och kvalitetssdkring for perioden 2021-2024 och en
minskning av kostnaderna for 6vrig verksamhet. Omrakningen far dven
en paverkan pé styckkostnader for tillsynsdrenden och ndmndstdd (se
tabell 12 och 13).

Kvalitetssikring &r UKA:s storsta verksamhetsgren, foljt av uppfoljning
och statistik (tabell 3). Under den senaste 5-arsperioden har kostnader
inom uppfoljning och statistik samt nimndstod okat mest i kronor,
medan granskning av effektivitet haft storst procentuell 6kning med 94
procent.

Den arliga 6kningen inom uppf6ljning och statistik ar foranlett av fler
regeringsuppdrag, vilket lett till behov av mer personal men &ven hogre
kostnader for framtagande av statistik. Under 2024 och 2025 har de
storsta uppdragen fasats ut, bland annat deltagandet i genomforandet i
Sveriges dterhdmtningsplan, vilket syns 1 minskade kostnader for
verksamhetsgrenen.

Okningen av nimndstdd sedan 2021 beror pa ett 6kat inflode av drenden
till Overklagandenimnden for hégskolan (ONH). Myndigheten har
hanterat 6kningen i resursbehov for drendehandldggning genom att
nedprioritera den juridiska tillsynen som &r den enda verksamhetsgren
med lagre kostnader dn 2021.

Jamfort med 2024 har all verksamhet forutom granskning av effektivitet
minskat under 2025. Myndighetssamverkan har minskat mest med dver
80 procent. Det kan bero pa att regeringsuppdraget om att minska den
administrativa bordan pé larositena som var kopplat till
myndighetssamverkan avslutades 2024.

Granskning av effektivitet har 6kat med 51 procent sedan 2024 och dnnu
mer om man ser till hela perioden. Det beror pé att myndigheten
initierade ett utvecklingsarbete under 2024 som har fortsatt 2025,
foranlett av Statskontorets rapport.

Kostnader for chefsutveckling har varierat mellan aren, vilket fraimst kan
forklaras av att rektorsresor arrangeras vartannat ar. Nésta gang 2026.

I tabell 4 gér att se att verksamheten till storsta delen finansieras genom
anslag. Nationella vardkompetensradets verksamhet har finansierats med
sirskilda anslagsmedel (S2019/03995). Ovriga intékter avser frimst
bidrag men dven ranteintdkter och avgiftsintakter ingar.

5 Fordelning av indirekta kostnader for 2025 och historiskt for 2021-2024 gors baserat pa andel
timmar
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Tabell 4. Intéakter per verksamhetsgren (tkr) efter fordelning av

myndighetsgemensamma kostnader 2021-2025.
2021 2022 2023 2024 2025

Kvalitets-

sakring

Intakter av 69 047 74714 67 020 74 305 71714
anslag

Ovriga 29 1917 356 351 159
intakter

Totalt 69 076 76 631 67 376 74 656 71873

Juridisk

tillsyn

Intakter av 11 071 10 075 12619 9 164 9682
anslag

Ovriga 5 41 69 36 17
intakter

Totalt 11 076 10 116 12 688 9200 9699

Namndstod
Intakter av 17 647 21 667 20 662 22 903 22 646
anslag

Ovriga 8 285 122 100 34
intakter

Totalt 17 655 21952 20 784 23 003 22 680

Granskning
av
effektivitet

Intakter av 3582 1145 4 096 4588 6939
anslag

Ovriga 1 5 24 19 10
intakter

Totalt 3583 1150 4120 4 607 6 949

Uppfoljning
och statistik

Intakter av 54 357 63 073 72 351 73 327 64 900
anslag

Ovriga 3019 2 668 758 546 1858
intakter

Totalt 57 376 65 741 73109 73 873 66 758

Chefs-
utveckling

Intakter av 139 887 243 535 236
anslag

Ovriga 0 171 -10 135 0
intakter

Totalt 139 1059 233 670 236

Myndighets-
samverkan

Intakter av - 55 2 300 5224 913
anslag
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Ovriga - - 13 22 1
intakter

Totalt = 55 2313 5246 914

Summa 158 904 176 702 180 623 191 255 179 110

Verksam-
hetens
intakter

Flera projekt inom den strategiska verksamhetsutvecklingen som
inleddes 2020 avslutades under 2024. Avskrivningskostnader har
déremot fortsatt att paverka ekonomin under 2025. Det har dock inte
varit nagra konsultkostnader under 2025, och det har inte forekommit
nagon nyupplaning. Det innebér att det inte var nagra kostnader for den
strategiska verksamhetsutvecklingen under 2025. Daremot ar de direkt
resultatpdverkande I och med érets nedskrivningar har upptagna 14n
ocksé minskat avsevirt.

Tabell 5. Kostnader for den strategiska verksamhetsutvecklingen (tkr).

2022 2023 2024 2025
Konsultkostnader 11678 9 906 5544 0
Nyupplaning 2796 7 225 3384 0
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Regeringsuppdrag 2025

I det hir kapitlet redogors for UKA:s uppdrag utifrin regleringsbrev.

Regeringsuppdrag enligt
regleringsbrev som har rapporterats i
sarskild ordning under 2025

Redovisning av Bonus Copyright access.
Underlag beslutat och rapporterat 2025-04-28.
Uppfoljning av satsningen pa arbetsintegrerad lirarutbildning.

Rapport: Regeringsuppdrag: Uppfdljning av den pagaende satsningen pa
arbetsintegrerad lararutbildning. Rapport 2025:6.

Folja upp och utvirdera uppdraget att anordna hogskoleutbildning
for vidareutbildning av liirare och forskolldrare som saknar larar-
eller forskollirarexamen.

Rapport: Utvirdering av VAL II: En ldrarutbildningsinsats 6ver lang tid.
Rapport 2025:9, reg.nr 111-00397-24.

Sammanstillning av forslag i tidigare utredningar och rapporter om
universitet och hogskolors associationsform.

Rapport: Kunskapsunderlag om larosétenas associationsform: En
sammanstillning av forslag i tidigare utredningar och rapporter. Rapport
2025:13, reg.nr 111-00111-25.

Kartlidggning av dtgirder mot fusk vid distansstudier.

Rapport: Kartliggning av atgérder mot fusk vid distansstudier —
aterrapportering av ett regeringsuppdrag. Rapport 2025:14.

Uppfoljning och utvirdering av forsoksverksamheten med kortare
KPU.

Rapport (delredovisning): Utvirdering av forsoksverksamhet med
forkortad kompletterande pedagogisk utbildning — Delredovisning av ett
regeringsuppdrag. Rapport 2025:17.
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Ytterligare regeringsuppdrag

Cyber- och informationssakerhet

I regleringsbrevet framgar att ”Universitetskanslersimbetet ska
overgripande redogora for hur myndigheten arbetar for att stirka den
egna informations- och cybersdkerheten och hur myndigheten planerar
for att méta framtida behov. Redovisningen ska innehdlla en beskrivning
av atgdrder for att utveckla den interna styrningen och uppfoljningen av
informations- och cybersdkerhetsarbetet.”

Myndigheten ser cyber- och informationssidkerhetsarbetet som en
strategiskt viktig del av formagan att fullgora sitt uppdrag. Under aret
har ett systematiskt och riskbaserat arbete bedrivits for att skydda
information, IT-system och digitala tjdnster i takt med en dkad
digitalisering och en mer komplex hotbild. Arbetet har inriktats pé att
stirka sévél den operativa sékerhetsnivan som den langsiktiga formagan,
bland annat genom utveckling av styrning, processer, arbetssétt och
rutiner. Bland de konkreta atgirder som genomforts finns framtagande
av en handlingsplan for fortsatt sdkerhetsarbete, utveckling av rutiner for
rapportering bade for IT-incidenter och personuppgiftsincidenter, samt
uppdatering och inforande av andra sikerhetsrutiner som stirker
informationshantering, behorighetsstyrning och kontinuitet i
verksamheten. Aven tester av medarbetares medvetenhet gillande risker
inom cyber- och informationssékerhet med medfoljande utbildning har
genomforts. Dessa insatser bidrar till att stirka myndighetens operativa
sékerhet, 6ka motstandskraften och sékerstélla formagan att leverera pa
myndighetens uppdrag pa ett sdkert och tillforlitligt sétt.

Utova tillsyn over utbildning pa eftergymnasial niva
vid Stiftelsen Skandinaviska Kiropraktorhogskolan
respektive vid Skandinaviska Naprapathogskolan
AB

UKA har under 2025 arbetat med att internt ta tillvara och bygga vidare
pa erfarenheter fran den tillsyn som avslutades under foregaende ar.
UKA har dven besvarat inkomna fragor relaterade till tillsynsansvaret.
Nagon ytterligare verksamhet inom ramen for uppdraget har inte
genomforts under 2025.

Uppfoljning av funktionshinderspolitiken
Systematisk uppfoljning av funktionshinderspolitiken 2021-2031.
Redovisas arligen 2021-2031.

Redovisas numera direkt till Myndigheten for delaktighet enligt sarskilt
regeringsbeslut $2025/01367 (24 juli 2025).
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Kvalitetssakring

Enligt instruktionen ska UKA ansvara for kvalitetssikring av
universitetens och hdgskolornas verksamhet genom

1. granskning av kvalitetssdkringsarbete,

2. utvdrdering av utbildning pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva,

3. tematiska utvirderingar, och
4. provning av ansdkan om examenstillstand.

Myndigheten ska &ven &rligen redovisa hur kvalitetssékringen har
bidragit till kvalitetsutveckling och hog kvalitet i universitetens och
hoégskolornas verksamhet.

Granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Syftet med granskningarna av larosétenas kvalitetssdkringsarbete dr dels
att kontrollera att larosdtena sikerstéller hog kvalitet i sin verksamhet,
dels att bidra till larosdtenas kvalitetsutveckling. Granskningen fokuserar
pa om kvalitetssakringsarbetet pa ett systematiskt och &ndamalsenligt
sdtt bidrar till att sdkerstédlla och utveckla utbildningarnas och
forskningens kvalitet.

Under éret har UKA avslutat tio granskningar rérande
kvalitetssdkringsarbetet vid sex ldroséten (tabell 6).

Tabell 6. Avslutade granskningar av larosidtenas kvalitetssakringsarbete
under 2025.

Larosate Omdoéme

Hogskolan i Boras Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall
(utbildning)

Hogskolan i Boras Godkant kvalitetssakringsarbete med férbehall
(forskning)

Hogskolan Dalarna Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall
(utbildning)

Hogskolan Dalarna Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall
(forskning)

Stiftelsen Hogskolan i Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall
Jonkodping

(utbildning)

Stiftelsen Hogskolan i Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall
Jonkoping
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(forskning)

Malmé universitet Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall
(utbildning)

Malmé universitet Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall
(forskning)

Réda korsets hogskola Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall
(utbildning)

Sophiahemmet Hogskola Godkant kvalitetssakringsarbete

(utbildning)

Nér det géller uppfoljning av tidigare granskningar har totalt 14
uppfoljningar av 10 larosétens kvalitetssékringsarbete beslutats under
aret (tabell 7). Eftersom de ursprungliga granskningarna skedde vid olika
tidpunkter, och UKA har reviderat viigledningarna, finns en viss
variation i uppfdljningarna.

Tabell 7. Uppféljning av larosatenas kvalitetssakringsarbete under 2025.

Larosite

Newmaninstitutet Godkant kvalitetssakringsarbete
Johannelunds teologiska hégskola Godkant kvalitetssakringsarbete
Forsvarshdgskolan Godkant kvalitetssakringsarbete
Blekinge tekniska hogskola Godkant kvalitetssakringsarbete
(utbildning)

Blekinge tekniska hogskola (forskning) Godkant kvalitetssakringsarbete
Akademi for Ledarskap och Teologi Godkant kvalitetssakringsarbete med

férbehall

Lulea tekniska universitet (utbildning)  Godkant kvalitetssékringsarbete
Lulea tekniska universitet (forskning) Godkant kvalitetssakringsarbete

Karlstads universitet (utbildning) Godkant kvalitetssakringsarbete

Karlstads universitet (forskning) Godkant kvalitetssakringsarbete

Orebro universitet (utbildning) Godkant kvalitetssakringsarbete

Enskilda Hogskolan Stockholm AB Godkant kvalitetssakringsarbete med
forbehall

Mittuniversitetet (utbildning) Godkant kvalitetssakringsarbete

Mittuniversitetet (forskning) Godkant kvalitetssakringsarbete

Under &ret har UKA #ven startat granskningar av
kvalitetssakringsarbetet vid Gymnastik- och idrottshogskolan samt Marie
Cederschiold hogskola, bada granskningarna férvéntas avslutas under
2026.

UKA fick under 2023 (genom en éndring av regleringsbrevet den 28
september samma &r) i uppdrag att ge forslag pa hur det nationella
kvalitetssakringssystemet kan utvecklas for att ytterligare stirka kvalitet
och frimja excellens inom svensk hdgre utbildning.® UKA redovisade

¢ Andring av regleringsbrev for budgetaret 2023, U2023/02764

UNIVERSITETSKANSLERSAMBETET ARSREDOVISNING 2025



25

uppdraget under 2024.” Under 2025 har UKA arbetat med att
implementera de fordndringar som foreslogs i redovisningen av
uppdraget. Inom komponenten granskning av ldrosétenas
kvalitetssdkringsarbete har detta inneburit att vagledningen reviderats.
Férindringarna ror bland annat inforandet av en ny omddmesskala.® Det
samlade omdomet som idag ges i tre skalsteg (Godként
kvalitetssdkringsarbete, Godként kvalitetssdkringsarbete med forbehéll
eller Ifragasatt kvalitetssédkringsarbete) ersitts med en tvagradig skala for
sa vil utbildning som forskning: Godként kvalitetssikringsarbete eller
Inte godként kvalitetssédkringsarbete. En annan fordndring &r inforandet
av mojligheten for bedomargrupperna att i yttrandet ge det granskade
larositet ett sarskilt omndmnande.

Utbildningsutvarderingar

Utvérderingar av utbildning pa grundniva, avancerad nivd och
forskarniva ska kontrollera utbildningarnas resultat, det vill sdga att de
lever upp till hogskolelagens och hogskoleférordningens krav och mal
om hog kvalitet. De ska dven bidra till ldrositenas utveckling av
kvaliteten pa utbildningen.

Under 2025 fattade UKA beslut i utvirderingen av utbildningar som
leder till biomedicinsk analytikerexamen (tabell 8). Biomedicinsk
analytikerexamen &r en yrkesexamen. Samtliga 10 utvirderade
utbildningar fick omdomet ifragasatt kvalitet och kommer att foljas upp
under 2026.

Tabell 8. Utvardering av utbildningar som leder till biomedicinsk

analytikerexamen.
Larosate Omdome

Goteborgs universitet Ifragasatt kvalitet
Hdégskolan Kristianstad Ifragasatt kvalitet
Karolinska institutet Ifragasatt kvalitet
Linkdpings universitet Ifragasatt kvalitet
Linnéuniversitetet Ifragasatt kvalitet
Malmé universitet Ifragasatt kvalitet
Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping Ifragasatt kvalitet
Umea universitet Ifragasatt kvalitet
Uppsala universitet Ifragasatt kvalitet
Orebro universitet Ifragasatt kvalitet

UKA beslutade dven i fyra uppfoljningsirenden géllande utvirderingen
av sju utbildningar inom fastighetsmékleri, som beslutades om 2024.

7 Universitetskanslersdmbetet. Stirka kvalitet och fiimja excellens i svensk hégre utbildning -
Forslag pd hur det nationella kvalitetssikringssystemet kan utvecklas. Reg.nr 111-00481-23 (UKA,
2024).

8 Universitetskanslersdmbetet. Vigledning for granskning av ldrosditenas kvalitetssékringsarbete
avseende utbildning och forskning. Reg.nr 412-00398-23 (UKA, 2025).
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Infor uppfoljningen avskrevs tre drenden pé grund av att ldrositena lagt
ner de berdrda utbildningarna. Samtliga utbildningar som foljdes upp
bedomdes vid uppfoljningen hélla hog kvalitet (tabell 9).

Tabell 9. Uppfoljning av utbildningsutvarderingar 2025.

Larosate Utbildning Omdoéme
Karlstads universitet Fastighetsekonomutbildning, Hog kvalitet
kandidatexamen
féretagsekonomi
Sveriges Pabyggnadsutbildning, Hog kvalitet

lantbruksuniversitet fastighetsmakleri

Hogskolan i Gavle Fastighetsmaklarutbildning, = Hog kvalitet
kandidatexamen
féretagsekonomi

Hoégskolan i Gavle Uppdragsutbildning, SF Hog kvalitet
Maklarskola

Tre utvéarderingar har startats upp eller pagétt under 2025:
e utvirdering av Mittuniversitetets sjukskoterskeutbildning,

e utvidrdering av utbildningar som leder till socionomexamen,
samt

e utvirdering av utbildningar som leder till psykologexamen.

Den forstndmnda utvérderingen initierades mot bakgrund av resultat fran
UKA:s tidigare genomforda tematiska utvirdering av ldrositenas arbete
med examensmalen for fardighet och forméga i utbildningar som leder
till sjukskdterskeexamen, och slutfors under véren 2026. Utvirderingen
av utbildningar som leder till socionomexamen forvéntas slutféras och
beslutas 1 april 2026. Utvérderingen av utbildningar som leder till
psykologexamen forvintas slutforas och beslutas i november 2026.

Under 2025 genomfdrde UKA en tematisk analys baserad pa tidigare
utvirderingar av sjukskdterske- och specialistsjukskoterskeutbildningar.
Analysen fokuserar pé utbildningarnas studieorter, studieformer,
fardighetstraning vid ldrosdtena samt interprofessionell trdning och hur
dessa kommit till uttryck i utvérderingarna. Analysen dokumenteras i en
rapport som kommer att publiceras under forsta kvartalet 2026.

Tematisk utvardering

Under 2025 har inga tematiska utvirderingar, eller uppfoljningar av
tidigare tematiska utvirderingar, genomforts.

I januari genomfordes en aterforingskonferens efter den tematiska
utvérderingen av universitets och hogskolors samverkan med det
omgivande samhéllet. Under konferensen, som hade 194 anmaélda
deltagare, presenterades och diskuterades resultat fran utvarderingen.
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UKA har under 2025 inlett planeringen av en kommande tematisk
utvérdering inriktad mot studentperspektivet som paborjas 2026.

Examenstillstandsprovningar

Under 2025 har fem examenstillstindsprovningar beslutats (tabell 10)
och UKA har dven vid tre tillfillen under &ret yttrat sig till regeringen
gillande ansokningar fran enskilda utbildningsanordnare (tabell 11).

Tabell 10. Beslut i examenstillstandsprovningar, 2025.

Examenstillstand Larosate Omdome

Halso- och Linnéuniversitetet Inte tillfredsstallande
sjukvardskuratorsexamen

Amneslararexamen med  Link&pings universitet Inte tillfredsstallande
inriktning mot arbete i

gymnasieskolan i amnet

idrott och hélsa

Amneslararexamen med  Link&pings universitet Inte tillfredsstéllande
inriktning mot arbete i

grundskolans arskurs 7—

9 i @mnet idrott och halsa

Specialpedagogexamen  Karlstads universitet Tillfredsstallande
Amneslérarexamen med  Gymnastik- och Inte tillfredsstéallande
inriktning mot arbete i idrottshégskolan

gymnasieskolan i amnet

psykologi

Tabell 11. Yttranden till regeringen om examenstillstand, 2025.

Examenstillstand Larosate Omdoéme

Magisterexamen i Stiftelsen Sankt Ignatios  Tillfredsstallande

Ostkyrkliga studier

Tandlakarexamen Stiftelsen Hogskolan i Inte tillfredsstallande
Jonkdping

Hoégskoleexamen i Newmaninstitutet Tillfredsstallande

filosofi

Vidare har ytterligare tre ansokningar provats dér slutligt beslut kommer
att fattas under 2026.°

Under varen 2025 publicerade UKA rapporten:

e Uppfoljning av examenstillstidnd. Fungerar tillstinden som det
var tankt? (Rapport 2025:8)

Rapporten redogor for hur tidigare beviljade examenstillstind anvénds
av ldrosidtena och inkluderar samtliga beviljade examenstillstind som
beslutades mellan 2018-2023.

% Hogskolan i Skévdes ansdkan om civilingenjorsexamen, Uppsala universitets ansékan om
specialpedagogexamen och Hogskolan Dalarnas ansdkan om licentiat- och doktorsexamen inom
omréidet hallbara samhéllen och organisationer. UKA har under 2025 beviljat lirositena forlangd
provningstid.
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Aterrapportering

UKA ska enligt myndighetens instruktion &rligen redovisa hur
kvalitetssdkringen har bidragit till kvalitetsutveckling och hog kvalitet i
universitetens och hdgskolornas verksamhet. Rapporten tas fram under
véren efter avslutat kalenderér. Fokus #r pé effekterna av UKA:s
kvalitetssidkringsarbete. Den senaste dterrapporteringen skedde genom
rapporten:

e Kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling 2024: Redovisning till
regeringen. Rapport 2025:2. Reg.nr: 411-00058-25.

UKA féljer upp hur kvalitetssikring bidrar till utbildningarnas kvalitet
genom indikatorn ”Atgirder p4 lirositena som foljd av utvirderingarna
samt i vilken grad lirositena upplever att UKA:s kvalitetsgranskningar
har bidragit till att utveckla kvaliteten”. Rapporten tar aterkommande
upp hur ldrosétenas atgarder relaterar till de brister och
utvecklingsomraden som UKA:s granskningar uppmirksammar, bade
nér det giller ldrositenas kvalitetssékringsarbete och utbildningarnas
kvalitet. Betraffande granskning av larosétenas kvalitetssékringsarbete
visade 2024 ars rapport att fem av sex uppfoljningar ledde fram till att
UKA beslutade om omddmet godkint kvalitetssékringsarbete. Av
rapporten framgick dven att berorda larositen vidtagit atgérder for att
avhjélpa brister i sina specialistsjukskoterskeutbildningar — av de elva
utbildningar till specialistsjukskoterska som f6ljdes upp sé erholl
samtliga omdomet hog kvalitet.

Internationalisering och fornyat
medlemskap i ENQA

Sedan 2020 dr UKA &ter fullvirdig medlem i ENQA (The European
Association for Quality Assurance in Higher Education). Under 2024
meddelade UKA till ENQA sin intention att genomga en granskning for
fornyat medlemskap. Efter det arbetade UKA fram en sjélvvirdering
som visar hur UKA:s genomforande av externa
kvalitetssakringsaktiviteter forhaller sig till standarder och riktlinjer for
kvalitetssidkring inom det europeiska omradet for hogre utbildning.
Sjalvviarderingen lamnades in till ENQA 1 februari 2025. Under maj
genomforde den av ENQA utsedda bedomargruppen ett platsbesdk
Under hosten 2025 har rapporten fran ENQA:s bedomargrupp validerats
av ENQA. Av rapporten framgér att UKA bedoms efterleva samtliga
standarder och UKA kan déirmed fortsitta processen att ansdka om
fornyat medlemskap i ENQA. Beslut i frigan forvéntas fattas under
forsta halvaret 2026. UKA har dven, under hosten 2025, arbetat vidare
med processen att ansdka om fornyad registrering i EQAR (The
European Quality Assurance Register for Higher Education).

UKA deltar i ett stort antal europeiska och internationella nitverk inom
kvalitetssakring. Myndigheten har uppdragits av
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utbildningsdepartementet att representera Sverige inom Bologna Follow-
up Group (BFUG) i den tematiska gruppen for kvalitetssidkring,
Thematic Peer Group C on Quality Assurance (TPG-C). Inom ramen for
TPG-C har UKA deltagit vid triffar inom gruppen och diskuterat frigor
som berdr UKA:s verksamhet, bland annat revideringen av de standarder
och riktlinjer for kvalitetssikring av hogre utbildning som géller inom
det europeiska omradet for hogre utbildning, ESG. Under dret har UKA
dven deltagit i en tematisk grupp rérande den sociala dimensionen
(Thematic Peer Group D on Social Dimension). UKA har deltagit vid tvé
triffar inom ramen for denna grupp. UK A:s aktiviteter kopplade till
TPG-C och TPG-D ér beskrivna i en nationell handlingsplan for ar
2024-2027.

UKA har under 2025 skickat in bidrag till den internationella
konferensen EQAF (European Quality Assurance Forum). Tva av
bidragen antogs och UKA fick dirmed leda tv4 seminarier om
akademisk frihet och dess relation till kvalitetssakringssystemet och en
om studentperspektivet i UKA:s granskningar.

Under oktober genomforde UKA en beséksvecka, som ir en
kompetensutvecklande aktivitet ddr myndigheten bjuder in kollegor
verksamma inom andra ldnders kvalitetssdkringsorganisationer. Tolv
personer fran kvalitetssdkringsorganisationer i sju ldnder deltog under
veckan.

Extern dialog

Granskningar och utvirderingarna som UKA genomfor avslutas
vanligtvis med ett mote eller konferens for dialog och dterkoppling. 1
januari genomfordes en aterforingskonferens efter den tematiska
utvarderingen av universitets och hogskolors samverkan med det
omgivande samhéllet. Under konferensen, som hade 194 anmaélda
deltagare, presenterades och diskuterades resultat fran utvirderingen.
Senare under aret genomfordes ett avslutande dialogmote med cirka 60
deltagare fran de lirosédten som ingick i utvirderingen av utbildningar
som leder till biomedicinsk analytikerexamen. Under aret holls dven tre
aterkopplande moten efter genomforda larosédtesgranskningar.

I mars 2025 anordnade UKA den nationella digitala konferensen
Forskarutbildning i nérbild. Syftet var att sprida kunskap och lyfta goda
exempel om hur ldrositen kan arbeta for att rusta miljon runt sina
doktorander. UKA anviinde ocksé konferensen som ett forum for att
sprida slutsatser fran tidigare genomforda utvirderingar av
forskarutbildningar. Till exempel samtalade en deltagarpanel om
arbetsformer och moéjligheter kopplat till individuella studieplaner i
forskarutbildning, ett imne som tidigare identifierats som ett
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utvecklingsomrade'’. Konferensen hade cirka 500 deltagare fran
laroséten, studentkarsrorelsen och fackférbund.

UKA fick under 2023 (genom en éndring av regleringsbrevet den 19
januari samma &r) i uppdrag att gora fallstudier och sammanstilla
information om larositenas arbete med att frimja och virna den
akademiska friheten.!' Uppdraget redovisades under 2024.'* Intresset for
rapporten har varit fortsatt stort under 2025 och projektgruppen har
presenterat rapporten ett tiotal ganger vid olika larosdten i Sverige och
Norge. Det har dven funnits ett intresse frdn omvarlden for att fa anvénda
intervjuguiden fran undersokningen men ocksa det insamlade materialet
fran den remiss som larosétena svarade pa. Det internationella intresset
foranledde dven en Gverséttning av rapporten fran svenska till engelska.

UKA fortsatte under 2025 att prioritera samarbetet med Sveriges
forenade studentkérer (SFS) och kontakten med studentkarerna. Under
aret har UKA bland annat paborjat framtagandet av ett
informationsmaterial om kvalitetssékringssystemet, sarskilt anpassat for
studentkarernas behov. I december 2025 genomfdrde UKA en sa kallad
studentdag dit alla landets studentkarer var inbjudna. Under dagen gavs
deltagarna mojlighet att triffa andra studentkérsaktiva, fa aktuell
information fran UKA, lyfta fragor till UKA och gora inspel till UKA:s
kommande tematiska utvirdering av studentperspektivet.

Analys och bedomning

UKA beddmer att verksamhetsgrenen kvalitetssékring till stor del
uppfyller UKA:s mal att vara den sjilvklara kunskapskillan om hogre
utbildning och forskning och att skapa resultat som ar till nytta for
hogskolesektorns utveckling. Ett exempel pa ett sddant resultat dr
utvarderingen och uppféljningen av utbildningar inom fastighetsméakleri
som lett fram till att berorda laroséiten valt att avveckla tre utbildningar
och genomfora kvalitetshdjande atgérder inom fyra utbildningar.

UKA bedémer att ett fornyat medlemskap i ENQA och fortsatt
registrering i EQAR bidrar till att uppfylla UKA:s mal. Medlemskap i
ENQA medfor en 6kad mojlighet att fora in svenska perspektiv pa
kvalitetssdkring i en internationell kontext. Medlemskapet medfor dven
O0kade mojligheter att utveckla myndighetens kvalitetssékringsmetoder
utifran relevanta fordndringar av praxis i den internationella
kvalitetssdkringsmetodiken. Vidare ar de europeiska standarderna och
riktlinjerna for kvalitetssékring av hogre utbildning, ESG, resultatet av
och en hérnsten i Bolognaprocessen. Genom att UKA regelbundet
genomgar extern granskning och genom ett medlemskap i ENQA och

10 Forskarutbildning i néirbild — En tematisk sammanstdillning av resultat fi-dn
utbildningsutvirderingar av forskarutbildning 2017-2022. Rapport 2023:14 (UKA, 2023)

" Andring av regleringsbrev for budgetaret 2023, U2023/00137

12 Universitetskanslersimbetet. Akademisk frihet i Sverige — Regeringsuppdrag om lirosiitenas
arbete med att fiimja och virna akademisk frihet. Reg.nr 111-00127-23 (UKA, 2024).
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registrering i EQAR efterlever myndigheten de europeiska standarderna.
P4 bland annat det sittet bidrar UKA till ett fortsatt fortroende for och
kvalitetsutveckling av svensk hogre utbildning. Dessutom forvéntas ett
fortsatt medlemskap i ENQA och registrering i EQAR att vara viktigt for
internationell mobilitet bland studentpopulationen.

Inom verksamhetsgrenen finns en rad exempel pa hur myndigheten
genom att sprida kunskap, delta i dialoger och att vara representerade dar
fragor om hogre utbildning och forskning lyfts uppfyller sina mal om att
vara den sjdlvklara kunskapskéllan om hdgre utbildning och forskning.
Verksamhetsgrenens utvirderingar skapar, pa olika vis, resultat som &r
till nytta for hogskolesektorns utveckling.

Jamstalldhet

Négra av de uppfoljningar av ett larosites kvalitetssédkringsarbete inom
utbildning respektive forskning, som genomfordes under 2025, skedde
mot bakgrund av bland annat tidigare identifierade brister kopplade till
jémstélldhet. Under uppfoljningarna framkom att lérosétena ofta vidtagit
relevanta dtgirder. Bland atgdrderna kan ndmnas att ett larosite inforde
ett lokalt examensmal om jamstilldhet for sin forskarutbildning och
planerar att utbilda &mnesforetradare i jamstilldhetsintegrering. Ett annat
laroséte har, bland annat, utdkat sina student- och doktorandenkéter med
fradgor om jamstélldhet, diskriminering och lika villkor och reviderat
styrdokument sé att det i utbildningsplanerna ska framga hur
jamstilldhetsperspektiv integreras i larosétets utbildningar.

I UKA:s granskningar av ldrositenas kvalitetssikringsarbete avseende
forskning ingar en bedomningsgrund som fokuserar pé larosétenas
systematiska arbete for att framja jamstélldhet i forskningens
forutséttningar. De granskningarna bidrar ddrmed till uppfyllandet av det
andra jamstilldhetspolitiska mélet om att kvinnor och mén ska ha samma
mojligheter och villkor i fridga om betalt arbete som ger ekonomisk
sjalvstiandighet livet ut. Under 2025 avslutades fyra granskningar av
larosétens kvalitetssikringsarbete avseende forskning.

UKA anser att det tredje jimstélldhetspolitiska delmalet om jamstilld
utbildning dr ett omrade som kriver fortsatt bevakning inom UKA:s
kvalitetssakring. Myndigheten gér bedomningen att de tematiska
utvarderingarna framdver ar bast lampade for att undersoka
jamstilldhetsarbetet vid larosdtena. Ett resultat av denna bedomning &r
att jamstélldhet som bedomningsomrade eller perspektiv har utgatt i flera
av véra granskningskomponenter, nir dessa fick nya végledningar under
de tva foregdende aren. '

13 Jimstilldhetsperspektivet finns dock kvar inom granskningen av lirositenas kvalitetssikring
géllande forskning.
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For utbildningsutvarderingar gors ett urval av examensmal vars
maluppfyllelse granskas i utvirderingen. For flera utbildningar
foreskrivs 1 hogskoleférordningen examensmal som pé olika sétt berdr
jamstélldhet. Exempelvis har flera utbildningar, sedan 2018, ett
examensmal om att studenten for examen ska visa kunskap om méns
vald mot kvinnor och vald i néra relationer.
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Granskning av effektivitet

Enligt instruktionen ska UKA ansvara for granskning av hur effektivt
verksamheten bedrivs vid universitet och hogskolor.

Arets arbete med effektivitetsgranskning

Utifran rekommendationer fran Statskontoret inleddes under 2024 ett
arbete med att utveckla granskningen av hur effektivt universitet och
hogskolor bedriver sin verksamhet. '

For arbetet inrdttades en radgivande grupp som bestod av personer med
lang erfarenhet fran hogskolesektorn. Under 2025 triffades gruppen och
diskuterade hur myndighetens effektivitetsuppdrag kan tolkas och
genomforas. Gruppens ledaméter samlade sina tankar i en skrift:

e Att granska universitets- och hogskolesektorns effektivitet:
Redovisning av ett utvecklingsarbete. Reg. nummer: 511-00430-
24,

Den 23 april 2025 genomfordes konferensen "UKA:s uppgift om
universitets- och hogskolesektorns effektivitet” diar den rddgivande
gruppen deltog, och resultat fran utvecklingsarbetet presenterades och
diskuterades av inbjudna medverkande fran hogskolesektorn.

Nu pégar ett arbete med att ta fram riktlinjer for hur myndigheten
granskar effektivitet och en beskrivning av hur teman viljs for
granskning. Nya omréden for granskning kommer ocksa att foreslés.

Hogskolepolitiska dagen

Inom ramen for uppgiften att granska hur effektivt universitet och
hogskolor bedriver sin verksamhet arrangerade UKA for forsta gdngen
en hogskolepolitisk dag, vilken genomfordes den 28 november 2025.
Den hogskolepolitiska dagen r ett direkt resultat av UKA:s arbete for att
utveckla granskningen av hogskolesektorns effektivitet, och ambitionen
ar att den ska arrangeras arligen. Syftet med dagen ér att bidra till
policyutveckling och forbéttrad effektivitet for hogskolan och
hogskolepolitiken genom en 6kad samsyn om ansvarsférdelningen i
aktuella hogskolepolitiska fragor. Andra mél med dagen, forutom att
utveckla UKA:s arbete med uppgiften att granska ldrositenas

!4 Myndighetsanalys av Universitetskanslersimbetet. Statskontoret. 2024:2.
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effektivitet, ar att synliggora malkonflikter och att fortydliga ansvar samt
att oka spridningen av UKA:s analyser.

Arets hogskolepolitiska dag hade temat ”Vem styr den viixande
hégskolan?” och behandlade fragor om bland annat kvalitet kontra
kvantitet i utbildningar och hur vl studenternas val av utbildningar
motsvarar samhéllets behov

Inom ramen for UKA:s uppfljnings- och statistikverksamhet genomfors
regelbundet analyser som anknyter till effektivitetsgranskning, bland
annat statistik och undersdkningar av genomstromning i utbildning,
etablering pé arbetsmarknaden och hdgskolans finansiering och
ekonomi.

Analys och bedomning

UKA har under &ret fortsatt med arbetet att utveckla granskningen av
effektivitet i linje med Statskontorets rekommendationer. Det arbetet
kommer att avslutas kommande &r. UKA har ocksi genomfort den forsta
hogskolepolitiska dagen som blev en framgang. Alla som besvarade
enkéten efterdt ansag att konferensen var bra eller mycket bra. Det stora
intresset tyder pé ett behov i universitets- och hdgskolesektorn och UKA
har dérfor avsikt att arrangera dagen arligen. UKA beddmer att mélen for
verksamhetsgrenen effektivitetsgranskning till stor del har uppnatts.

Jamstalldhet

Fragor om jamstélldhet behover beaktas nér effektiviteten 1 hgskolan
granskas. Vid behov behover dven sdrskilda undersdkningar inom
omradet genomf0ras. Statistiken visar bland annat att kvinnor i hogre
utstrackning &n mén antas till hogskolan, och att de i hogre utstrackning
dn mén tar en examen och att de ddrmed utgér mer an 60 procent av de
examinerade.
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Uppfoljning och statistik

Enligt instruktionen ska UKA ansvara for uppfoljning,
omvarldsbevakning och analys av fragor inom myndighetens
ansvarsomrade. I ansvaret ingéar att:

1. redovisa sammanfattande analyser 6ver utvecklingen av
verksamheten vid universitet och hogskolor

2. f6lja och redovisa arbetsmarknadens framtida kompetensbehov i
relation till utbildningsutbudet

3. f0lja och redovisa de examinerades etablering pa
arbetsmarknaden

Enligt instruktion ska UKA ansvara for officiell statistik enligt
forordningen (2001:100) om den officiella statistiken.

Uppfoljning

Arsrapport fér universitet och hégskolor

UKA publicerar varje var en arsrapport som ger en aktuell bild av liget
inom den svenska hogskolan. I arsrapporten redovisas sammanfattade
analyser 6ver utvecklingen av verksamheten vid universitet och
hogskolor.

e Universitet och hogskolor: Arsrapport 2025. Rapport 2025:11.

UKA publicerar dessutom terkommande en arsrapport pa engelska som
innehaller sammanfattande analyser dver utvecklingen av verksamheten
vid svenska universitet och hogskolor. Under aret har ett
utvecklingsarbete av UKA:s engelska arsrapport genomforts.
Publikationen riktar sig numera framst till en internationell publik som
vill forstd hur svensk hogre utbildning och forskning &r organiserad men
ocksé till en svensk publik som vill kunna berétta om den svenska
hoégskolesektorn pa engelska. Det gér bland annat att 14sa om hur sektorn
ar uppbyggd och om aspekter som skiljer Sverige fran andra lander.

e Sweden’s Academic Landscape: Higher Education and Research
Explained 2025. Report 2025:18.
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Uppfoljningar och analyser

UKA har under &ret publicerat foljande rapporter inom ramen for
uppfoljningsansvaret enligt instruktion:

Studenter och examinerade vid ldrarutbildningarna 2025 ars
uppfoljning. Rapport 2025:3.

Finansieringen av universitet och hdgskolor 2013-2023: En
oversikt. Rapport 2025:4, reg.nr 51-00412-23.

Stod till studenter med funktionsnedséttning: En kartldggning av
det riktade pedagogiska stddet vid universitet och hogskolor.
Rapport 2025:5, reg.nr 111-00464-21.

Kvinnor och mén i hogre utbildning: En undersékning av
konsbundna utbildningsval och genomstrémning i utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Rapport 2025:10, reg.nr 51-
00431-24.

Studentspegeln 2025. Rapport 2025:15.

Hogskolans utbud inom artificiell intelligens: Statistisk
uppf6ljning. Rapport 2025:16, reg.nr 51-00550-24.

Att studera i hgskolan med funktionsnedséittning: Resultat fran
Studentspegeln. Rapport 2025:20.

Under 2024 och 2025 har UKA genomfbrt en storre, samlad
undersdkning av hogskoleingenjors- och civilingenjorsutbildningar. Fyra
rapporter har publicerats under aret:

Genomstromning i ingenjorsutbildningarna: En delrapport inom
Fokus ingenjorsutbildning. Rapport 2025:21, reg.nr 51-00464-
24,

Tekniskt basar och ingenjorsutbildningarna: En delrapport inom
Fokus ingenjorsutbildning. Rapport 2025:22, reg.nr 51-00464-
24,

Ingenjorsutbildningarnas rekryteringsbas: En delrapport inom
Fokus ingenjorsutbildning. Rapport 2025:23, reg.nr 51-00464-
24,

Ingenjorsstudenternas forkunskaper: En delrapport inom Fokus
ingenjorsutbildning. Rapport 2025:24, reg.nr 51-00464-24.
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Enligt instruktion ska UKA f6lja och redovisa de examinerades
etablering pé arbetsmarknaden. Det gor UKA genom att &rligen
publicera en kort rapport och statistik om etableringen pa
arbetsmarknaden for de som tagit en examen pé grundniva och
avancerad niva.

e Etablering pé arbetsmarknaden efter studier i hdgskolan -
Examinerade pa grundnivéa och avancerad niva 2021/22. Reg.nr
51-00048-25.

Analys och bedomning

En viktig produkt inom uppfoljning och analys ar den arsrapport for
universitet och hogskolor som publiceras varje var. I den redovisas
sammanfattande analyser dver utvecklingen inom olika delar av
verksamheten vid universitet och hogskolor. Arsrapporten bygger pa
UKA:s statistik och pa uppfoljningar och analyser som gjorts under aret.
Den har stor spridning och dr en av fa publikationer som formges och
trycks. Forutom arsrapporten har under aret olika omraden som ror
universitetens- och hogskolornas verksamhet foljts upp och analyserats.
Virt att ndmna &r de fyra rapporterna som har tagits fram inom ramen for
satsningen pa ingenjorsutbildningar och rapporten Studentspegeln 2025
som bygger pa en omfattande enkitundersdkning riktad till studenter vid
Sveriges larositen. Under aret har ocksa tva rapporter om studenter med
funktionsnedsittning publicerats. UKA beddmer att vi till stor del har
natt malen inom verksamhetsgrenen uppfoljning och analys.

Jamstalldhet

I verksamheten ska UKA enligt instruktion anligga ett
jamstalldhetsperspektiv. Det innebdr bade att beakta fragor om
jamstélldhet 1 uppfoljningar och analyser och att vid behov genomfora
sarskilda undersokningar inom omradet. Generellt géller att huvuddelen
av vara analyser redovisas uppdelat pa kon. Under éret har rapporten
Kvinnor och mén i hogre utbildning: En undersdkning av konsbundna
utbildningsval och genomstromning i utbildning pa grundnivé och
avancerad niva publicerats.

Statistikverksamheten

Enligt instruktion ska UKA ansvara for officiell statistik enligt
forordningen (2001:100) om den officiella statistiken.

UKA har séledes ansvar for den officiella statistiken inom
hogskolevasendet. Syftet med hogskolestatistiken &r att bidra till en
allsidig statistisk belysning av hdgskolan och dess utveckling dver tid i
Sverige. Vi ansvarar bland annat for att statistiken &r objektiv,
dokumenterad och kvalitetsdeklarerad.
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Hogskolan i siffror

UKA tillgéingliggor den officiella statistiken huvudsakligen via tabeller
pa SCB:se webbplats och via databasen Hogskolan i siffror.

Statistiska meddelanden och uppfoljningar

Den officiella statistiken presenteras dessutom i statistiska meddelanden
(SM) som publiceras tillsammans med SCB. Det dr officiella rapporter
som presenterar statistik inom olika statistikomraden. De flesta
statistiska meddelanden publiceras arligen, men négra publiceras
vartannat ar.

Under aret har foljande statistiska meddelanden publicerats:

e UF0202. Universitet och hogskolor. Personal vid universitet och
hogskolor 2024. UF 23 SM 2501.

o UF0204. Universitet och hogskolor. Doktorander och examina
pa forskarniva 2024. UF 21 SM 2501.

e UF0205. Universitet och hogskolor. Studenter och examinerade
pa grundniva och avancerad niva 2023/24. UF 20 SM 2501.

e UFO0206. Universitet och hogskolor. S6kande och antagna till
hogskoleutbildning pé grundniva och avancerad niva
hostterminen 2025. UF 46 SM 2501.

e UF0209. Universitet och hogskolor. Internationell
studentmobilitet i hgskolan 2024/25. UF 20 SM 2502.

e Universitet och hdgskolor. Genomstromning och resultat pa
grundniva och avancerad niva till och med 2023/24. UF 20 SM
2503.

Utover ovanstiende har UKA under &ret publicerat foljande rapporter
med anknytning till den officiella statistiken:

e  Nytt sétt att méta kvarvaro for programnybdérjare. Reg.nr 52-
00079-25.

e Lirositenas arsredovisningar 2024: Fler helarsstudenter och
minskat underskott. Reg.nr 51-00143-25.

e Rekryteringen till hogskolan 2024: i riket och per 14n och
kommun. Reg.nr 51-00346-25.

e Nyborjare i hdgskolan 2023/24. Reg.nr 51-00324-24.
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e Internationell mobilitet pé forskarniva: utlandsvistelser under
forskarutbildningen bland doktorsexaminerade 2023. Reg.nr 51-
00122-25.

o Internationella forskare: en dversikt. Reg.nr 51-00456-25.

Internationell statistikverksamhet

Som statistikansvarig myndighet deltar UKA tillsammans med SCB,
Utbildningsdepartementet och Skolverket i olika samarbetsgrupper inom
OECD och Eurostat. Arbetet sker dels via internationella mdten och
digitala arbetsgrupper, dels genom rapportering av data och
kvalitetssdkring av resultaten. Syftet &r att bidra till att den
internationella statistiken haller s god kvalitet som mojligt och att
paverka utformningen av nya indikatorer.

Statistiken och indikatorerna anvinds av de internationella
organisationerna och publiceras pd OECD:s och Eurostats webbplatser.
De ligger ocksa till grund for OECD:s érliga publikation Education at a
Glance. UKA samverkar ocks& med dvriga nordiska ldnder inom OECD
och har under éret deltagit i planering och genomforande av ett
gemensamt nordiskt webbinarium om hdgre utbildning ur ett nordiskt
perspektiv.

Analys och bedomning

Den officiella statistiken om hogskolan ticker in en bredd av omraden
och bidrar till en allsidig belysning av hdgskolan och dess utveckling
over tid i Sverige. UKA arbetar kontinuerligt med att utveckla den
officiella statistiken och med att genomfora relevanta analyser med
koppling till den officiella statistiken. Vi ser ocksa dver hur statistiken
publiceras.

I sitt utvecklingsarbete har UKA regelbunden dialog med anvéndare och
intressenter. For detta har UKA flera forum, diribland UKA:s
radgivande grupp for officiell statistik, UKA:s anvindarrad for
personalstatistik och ett gemensamt anvandarrad for utbildningsstatistik
som anordnas tillsammans med SCB, Skolverket och CSN. Detta ir ett
sdtt att sdkerstilla att statistiken moter anvdndarnas behov.

UKA bedomer att malen for statistikverksamheten till stor del har
uppnatts.

Jamstalldhet

For den officiella statistiken finns ett krav pa att individbaserad officiell
statistik ska vara uppdelad efter kon om det inte finns sérskilda skil mot
det. Detta krav &r uppfyllt for i stort sett alla statistikomraden. Ett

undantag &r statistiken om forskningspublikationer dir sddana uppgifter
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saknas idag. Anledningen ér att larosétenas rapportering av metadata till
Swepub, som publiceringsstatistiken utgar fran, inte inkluderar sddana
uppgifter
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Myndighetssamverkan

Enligt instruktionen har UKA sedan 2022 tva uppgifter som handlar om
myndighetssamverkan:

Utdver de tva uppdragen i instruktionen har UKA #ven i regleringsbrevet
for 2025 finansiering for arbete med Nationella virdkompetensradet.

Samordning av natverket for
uppfoljning, utvardering och analys

Under aret har nétverkets ledningsgrupp sammankallats vid tva tillfillen.
Fokus for motet under varen var slutrapportering och diskussion om
UKA:s uppdrag att kartligga utvirderingars inverkan pa administrativ
borda vid universitet och hogskolor som, enligt direktivet, skulle
genomforas inom ramen for nitverket. Ledningsgruppen befiste dven att
samtliga ingdende myndigheter inte alltid behdver delta i en
samverkande/samordnande aktivitet utan att ett sddant initiativ kan ske
mellan tva eller flera av myndigheterna. En uppmaning till alla ingéende
myndigheter var dven att bli béttre pa att lyfta fram nétverket i sdidana
sammanhang. | samband med métet diskuterades dven fragan om att
utvirdera nitverket.'” Ledningsgruppen ansag att arbetsformerna
ledningsgruppsmdten och metodseminarier dr relevanta och fyller en
viktig funktion for att uppné de interna malen med nitverket. Darutover
ansag ledningsgruppen att ytterligare utvérdering inte var aktuell. Fokus
for det andra ledningsgruppsmétet under hosten var dels en diskussion
om Statskontorets rapport 2025:11 Generella regelverk for
forvaltningsmyndigheter — Konsekvenser for universitet och hégskolor
som knyter an till UKA:s tidigare uppdrag dels att respektive myndighet
presenterade vilka uppdrag, analyser och utredningar som &r pa ging
eller har paborjats.

I anslutning till ledningsgruppsmotena har metodseminarier anordnats i
enlighet med 6verenskommen plan. Metodseminarier dr den
huvudsakliga aktiviteten nétverkets ledningsgrupp har bestimt ska
genomforas for att nd nitverkets syfte och mél. Seminarierna ska
genomforas tva ginger per ar, med ett roterande viardskap myndigheterna
emellan.

15 I rapporten Ndtverk for samordning av uppfoljning utvirdering och analys — dterrapportering av
ett regeringsuppdrag (Rapport 2022:10) dar natverkets initiala syften och arbetssitt presenterades
foreslogs att nitverkets arbetsformer skulle utvérderas efter en period om tvé ar.
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Analys och bedomning

Som ndmnts i tidigare arsredovisningar har ledningsgruppen for
natverket 2023 kommit 6verens om syfte och mal for nitverket.
Nitverkets ledningsgrupp har bestdmt att nitverket ska etablera
aterkommande metodseminarier med syftet att dela erfarenheter och
lardomar om utredarhantverket”. Genom att ta del av andra
myndigheters angreppsitt och metodval ser UKA att metodseminarierna
pa sikt kommer kunna utveckla och bidra med nytta for ingéende
myndigheter, bade pa organisationsniva och tjanstemannaniva.
Metodseminarierna kan pé sa sétt bidra till att identifiera sévél
samverkansmojligheter som att bidra till minskad redovisningsbordan
hos ldrositena. Darmed gor UKA beddmningen att nitverket till stor del
medfort att UKA skapar resultat som r till nytta for hogskolesektorn.

Jamstalldhet

Inga sdrskilda jamstélldhetsaspekter har identifierats inom ramen for
nitverksarbetet.

Myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt
larande

Under de senaste dren har myndighetssamverkan for
kompetensforsdrjning och livslangt larande utvecklats i syfte att bidra till
fler koordinerade och konkreta insatser riktade till individer och
arbetsliv. Det finns ingen enskild myndighet som har i uppdrag eller
uppgift att koordinera fragor om kompetensforsorjning eller livslangt
larande, dven om flera myndigheter har uppdrag kopplade till sina
specialistomraden. Mot denna bakgrund &r en effektiv samverkan,
liksom en samordning av densamma, mellan berdrda myndigheter
nddvindig.

Myndighetssamverkan for kompetensforsorjning och livslangt larande &r
en gemensam plattform for samordning, samverkan och samarbete.
Myndigheterna i samverkan frimjar en béttre fungerande
kompetensforsorjning och ett livslangt larande, pa lokal, regional och
nationell niva, utifran individens och arbetslivets behov for att stirka
Sveriges konkurrenskraft. Detta genom att:

e Identifiera och foresla utvecklingsméjligheter och mojliga
synergier,

e Mota och ge mojlighet for relevanta aktdrer att aktivt bidra i
gemensamt koordinerade insatser,
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e Leverera underlag till regeringen kring utmaningar,
utvecklingsméjligheter samt nationella prioriteringar. '®

Under 2025 har samverkan mellan myndigheterna utvecklats for att
mojliggdra mer konkreta och koordinerade insatser, till exempel inom
STEM'"-omrédet. Fler individer med kunskaper inom STEM, frdn
yrkeshogskolan och andra utbildningsformer, ar viktigt for att stirka
svensk konkurrens- och innovationskraft och for att méta den grona och
digitala omstdllningen. Myndigheterna i samverkan stddjer arbetet i den
STEM-delegation som regeringen tillsatt'®, bland annat med att ta fram
en aktorskartlaggning inom STEM-omradet. Aktorskartan syftar till att
synliggdra vilka aktdrer som har de mest verkningsfulla verktygen for att
fa fler individer, och sérskilt kvinnor, att delta i utbildningar inom
STEM. Under 2025 har myndighetssamverkan dven bidragit till
utbildningsinsatser for studie- och yrkesvégledare, for att hjélpa
individer att se karridarmoéjligheter inom STEM.

Myndigheterna i samverkan har ocksa arbetat for att skapa béttre och
mer effektiva kontakter mellan aktorer som utvecklar och forvaltar data
om kompetensbehov, och de anvindare som nyttjar sddan data — till
exempel utbildningsanordnare pa olika nivéer. En annan del av arbetet
har varit att tydliggora hur kopplingar mellan utbildningar, yrken och
branscher kan anvédndas for att ge béttre information till individer som
star infor ett utbildnings- eller yrkesval — bade av myndigheter och
privata aktorer.

Tillsammans har myndigheterna arbetat for att ta fram en struktur och ett
arbetssitt for samverkan mellan myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt larande samt de regionalt
utvecklingsansvariga. Syftet med arbetet ar att stdrka dialogen och
samarbetet kring den regionala kompetensforsorjningen. Regionerna, i
sin roll som regionalt utvecklingsansvariga, har en viktig funktion i
arbetet med kompetensforsorjning — inte minst genom att stodja foretag
och organisationer i att hitta rétt kompetens.

Under aret har en analysgrupp etablerats inom ramen for
myndighetssamverkan for kompetensforsorjning och livslangt larande.
Gruppen har i uppdrag att ldmna forslag till styrgruppen om nya analyser
och insatser som bor genomforas inom omrédet analys, prognos och data
kopplat till kompetensbehov.

De senaste aren har myndighetssamverkan for kompetensforsorjning och
livslangt larande tagit fram en arlig rapport om utvecklingen och
resultatet av samverkan. 2025 &rs rapport fokuserar pé resultatet av 2024

16 Programforklaring avseende myndighetssamverkan for kompetensforsorjning och
livslangt ldrande, faststdlld i mars 2025 av generaldirektorerna i ingdende myndigheter.
17 Science, Technology, Engineering and Mathematics

18 STEM-delegationen - Regeringen.se
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ars samverkan. Rapporten konstaterar bland annat att
myndighetssamverkan kontinuerligt levererar underlag till regeringen
kring utmaningar, utvecklingsmdjligheter samt nationella prioriteringar
inom kompetensforsorjning och livslangt larande — till exempel inom
omraden som STEM, klimatomstillning och dimensionering av
utbildning pa olika nivéer.

Publikationer under aret

e Aterrapportering av regeringsuppdrag om myndighetssamverkan
for en vil fungerande kompetensforsorjning. Rapport 2025.
DNR: MYH 2024/55.

Analys och bedomning

Det overgripande effektmalet for myndighetssamverkan ér:

En vil fungerande kompetensforsdrjning — utifran individens och
arbetslivets behov — genom samverkan mellan arbetsmarknad, néringsliv
och utbildning.

UKA deltar aktivt i myndighetssamverkan for kompetensforsérjning och
livslangt larande. Bland annat genom att inga i styrgruppen for
myndighetssamverkan dér beslut om prioriteringar och vilka insatser
som skall goras tas. Dirutdver leder UKA tillsammans med UHR den
analysgrupp som etablerats inom ramen for myndighetssamverkan for
kompetensforsorjning och livslangt larande. Denna grupp har i uppdrag
att kontinuerligt ldmna forslag till styrgruppen om nya analyser och
insatser inom omradet analys, prognos och data kopplat till
kompetensbehov och som bist anses genomforas i samverkan. UKA har
dven deltagit med personella resurser i det projekt som ror kopplingen
mellan utbildning, yrke och bransch.

Nationella vardkompetensradet

I UKA:s regleringsbrev for budgetéret 2025 finns ett uppdrag avseende
myndighetens arbete med Nationella vardkompetensradet
(regeringsbeslut S2019/03995). Det 6vergripande méalet med Nationella
vardkompetensradets verksamhet ar att bidra till en god planering av
vérdens, inklusive tandvérdens, kompetensforsorjning. I radets
verksamhetsplan beskrivs fokusomraden och aktivitetsplan for
verksamheten.

Nationella vardkompetensradet har under 2025 haft sex mdten, UKA har
deltagit vid samtliga. UKA:s generaldirektdr ér vice ordforande i radet
och delar ordférandeskapet med Socialstyrelsens generaldirektér. Under
2025 har formerna for samverkan mellan UKA och radet utvecklats till
att omfatta d&ven Socialstyrelsen. Mellan och infor varje rddsmote traffas
medarbetare frén UKA, Nationella virdkompetensrédets kansli och
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Socialstyrelsen for att utbyta information och forbereda underlag for
radsmotena.

UKA har pa uppdrag fran radet tagit fram rapporten Examinerade inom
vardutbildningar (2025:3).!” Rapporten presenterar kortsiktiga
skattningar av antal examinerade fran sju hogskoleutbildningar inom
hilso- och sjukvardsomréadet. Skattningarna redovisas for tva respektive
tre érs sikt, beroende pé utbildningarnas ldngd. I rapporten ingar dven en
historisk oversikt av antalet nyborjare och examinerade for de aktuella
utbildningarna samt en tabellbilaga som redovisar de historiska
uppgifterna, uppdelade per laroséte.

Utdver de prioriterade omradena har en dterkommande punkt pa
dagordningen varit Al och hélso- och sjukvérdens kompetensforsdrjning.
UKA:s rapport Hogskolans utbud inom artificiell intelligens visar bland
annat att Al-kurserna har forindrats 6ver tid.?” Fran att vara en del av
specialistutbildningar i tekniska &mnen och inom masterprogram och
civilingenjorsprogram till att forekomma brett i hgskolan. I rapporten
finns flera exempel pa Al-kurser som riktar sig till yrken inom hélso-
och sjukvarden.

1 Nationella vardkompetensradet. Examinerade inom vdrdutbildningar. 2025:3.
* Universitetskanslersimbetet. Hogskolans utbud inom artificiell intelligens. Rapport 2025:16,
reg.nr 51-00550-24 (UKA, 2025).
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Juridisk tillsyn

Enligt instruktion ska UKA utdva tillsyn &ver verksamheten inom
myndighetens ansvarsomrade.

Larosatestillsyn

Den forra cykeln for larositestillsynen avslutades 2021. Under 2023 och
2024 har denna form av tillsyn ingétt i den samordnade gransknings-
verksamheten av uppdragsutbildning. Under 2026 kommer UKA att
genomfora planeringsarbetet for en ny omgang larositestillsyn som
inleds under 2027.

Tillsynsarenden

Under éret har 181 drenden kommit in vilket 4r en 6kning med 18
procent fran aret innan. Av de 185 tillsynsdrenden som har avgjorts
(beslutats) under aret med enskilda personer som anmélare har 51
procent av anméilarna varit kvinnor och 49 procent varit mén (tabell 12).

Vagledande tillsynsbeslut

UKA har under 2025 inte fattat nigra viigledande tillsynsbeslut varfor
inga publiceringar av tillsynsbeslut heller har gjorts pA UKA:s externa
webbplats.

Styckkostnad per arende

En indikator for effektiviteten inom tillsynsverksamheten &r
snittkostnaden per drende. For 2025 uppgick den till 33 tkr vilket ar pa
samma niva som 2024. Den nedlagda tiden per tillsynsérenden har
varierat mellan 19 och 24 timmar/drende sedan 2021 (tabell 12). JAmfort
med 2024 har handldaggningstiden minskat med cirka fyra procent.
Variationen beror till storsta delen pa hur ménga drenden som 4r av mer
komplex natur. I tabellen redovisas ocksa andelen kvinnor och mén i
procent for avslutade tillsynsdrenden dar anmaélaren varit en fysisk
person.
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Tabell 12. Arendebalans, tillsynsirenden (antal), andel kvinnor och mén av
anmalarna, styckkostnad (tkr) och antal timmar per drende 2021-2025.

2021 2022 2023 2024 2025
Ingaende balans 75 37 32 41 29
Inkomna arenden 172 185 167 153 181
Avslutade arenden 210 190 158 165 185
Andel kvinnor % 45 40 49 42 51
Andel man % 55 60 51 58 49
Utgaende balans 37 32 41 29 25
Styckkostnad 25 28 35 33 33
Tid/arende 19 19 24 23 22

Forhandsbesked

Under 2025 har UKA beslutat om ett forhandsbesked. 1
forhandsbeskedet konstaterade UKA att for att antagning till en
fristdende kurs ska anses vara Oppen att soka for alla krévs att alla ocksa
far samma information om de anméilningstillfallen som finns. Detta krav
kunde inte anses uppfyllt genom det aktuella ldrosétets
antagningsprocess. UKA ansag dven att antagningsprocessen stred mot
likhets- och objektivitetsprinciperna i regeringsformen och
forvaltningslagen eftersom personer med anstéllning vid en skola
sirbehandlades framfor andra.

e Forhandsbesked angéende antagningsprocessen for kursen
Professionshandledning for VFU-handledare. Reg.nr 33-00633-
24,

Tillsynsprojekt

Under &ret har UKA f6ljt upp vilka &tgirder lirositena genomfort med
anledning av myndighetens uttalanden i rapporten Doktorander med
utldndsk stipendiefinansiering (Rapport 2024:20). I uppfdljningen
bedémer UKA att de ldrositen som har stipendiefinansierade
doktorander, i hog grad har vidtagit atgérder for att forsdkra sig om
stipendiefinansierade doktorander hanteras i enlighet med
bestdimmelserna i hdgskoleforordningen och UKA:s uttalanden. UKA
konstaterar dock att det samtidigt forekommer skilda uppfattningar om
hur ”andra samarbeten” enligt 5 kap. 4 a § andra punkten
hogskolefdrordningen ska tolkas. I rapporten uttalar UKA dérfor att det
kan finnas anledning for regeringen att se over fragan.

e Uppfoljning av en tillsynsrapport. Doktorander med utldandsk
stipendiefinansiering. Rapport 2025:14.

En annan rapport som publicerats under aret ar Disciplindrenden 2024
vid universitet och hogskolor (Rapport 2025:7). Rapporten konstaterar
att minskningen av antalet disciplinérenden fortsatte under 2024. Antalet
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studenter som stdngdes av eller varnades minskade med cirka 2 procent
jamfort med 2023. Samtidigt visar arets granskning att 237 studenter
stangdes av eller varnades for otillaten anvéndning av Al-verktyg 2024.
Det ar en kraftig 6kning fran 2023 nér antalet var 108.

e Disciplindrenden 2024 vid universitet och hogskolor. Rapport
2025:7.

Rattssakerhetskonferensen

UKA arrangerar en rlig rittssikerhetskonferens som dger rum under
hosten. Konferensen riktar sig framst till anstéllda vid universitet och
hogskolor samt foretrddare for studentkarer och andra nirliggande
organisationer och myndigheter.

Rattsdkerhetskonferenserna har olika fokus som framfor allt bygger pa
foregaende deltagares 6nskemal och aktuella fragor inom
hogskolesektorn. Under varje konferens redogor UKA éven for aktuella
fragor inom tillsynen och ny praxis frén Overklagandenimnden for
hogskolan. Fokus for érets konferens var disciplindrenden, fusk med
hjilp av Al och personer med rittshaveristiskt beteende. Konferensen
hade 853 anmilda deltagare (varav drygt 200 deltagare pa plats och
resterande deltog digitalt).

Analys och bedomning

I den 16pande hanteringen av tillsynsidrendena har larosdtena i flera fall
sjdlva uppgett att de genomfort eller avser att genomfora atgérder for att
komma tillriitta med de brister som upptickts i tillsynen. UKA har vidare
6ljt upp tillsynsdrenden och tillsynsprojekt dir det bedomts som sérskilt
viktigt att myndigheten fir en mer utforlig redovisning av de atgirder
som lérosétet genomfort med anledning av konstaterade brister. Vid
uppfoljningarna har UKA sett att ldrositena genomfort Andamalsenliga
atgérder. Tillsynen bidrar ddrmed till att skapa resultat som ér till nytta
for hdgskolesektorns utveckling.

Aven UKA:s juridiska vigledningar fortsitter att skapa sddana resultat.
De medverkar ocksa till UKA:s mal att vara den sjilvklara
kunskapskillan om hogre utbildning. I Statskontorets myndighetsanalys
av UKA har de student- och doktorandombud som intervjuats uppgett att
vigledningen Reittssiker examination har varit sirskilt uppskattad.?'
Rdttssdker examination dr ocksa en av de mest nedladdade
publikationerna pa UKA:s webbplats och UKA far regelbundet
onskemél om nya upplagor av végledningen.

2! Statskontoret, Myndighetsanalys av Universitetskanslersimbetet (2024:2), 2024-02-23, dnr
2023/111-5,s. 38 f.
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Under 2025 skickade UKA en enkiit till deltagarna pa rittssikerhets-
konferensen. En fraga som stilldes i enkéten var vilken effekt deltagarna
bedémde att UKA:s arbete med tillsyn har p rittsséikerheten och
regeltillimpningen i hogskolesektorn. Den skala som anvindes for att
besvara fragan var 1-5 dér 1 innebar ingen effekt alls och 5 innebar
mycket stor effekt. Medelvérdet bland de svarande uppgick till 4,2 vilket
far anses innebéra stor effekt”.

I enkiten frigade UKA ocksa hur stor nytta deltagarna har av
rittssikerhetskonferensen i sitt arbete/uppdrag. Aven hir var svarsskalan
1-5 dar 1 motsvarade ingen nytta alls och 5 motsvarade mycket stor
nytta. Medelvirdet av svaren pa fragan uppgick till 4,2. I enkéten efter
arets rattssdkerhetskonferens fragade vi dven deltagarna om de kunde ge
nagot konkret exempel pa hur de haft nytta av UKA:s arbete med tillsyn.
Den samlade bilden av enkitsvaren #r att UKA:s tillsynsbeslut och
rapporter anvinds i verksamheten och bidrar till hdgre réttssékerhet.

Rittssdkerhetskonferensen beddms alltsa vara till stor nytta for
deltagarna. Den brukar ocksa generera positiva omdomen och dr den
mest vilbesdkta konferens som UKA anordnar.
Rittssiikerhetskonferensen bidrar dirmed till att tva av UKA:s mal
uppnas.

Statskontoret har i sin myndighetsanalys av UKA konstaterat att
myndigheten inte gjort ndgon systematisk genomgéng av i vilken
utstrackning som larosdtena genomfor de atgarder som myndigheten
beslutat om efter en tillsyn.”> Mot denna bakgrund har UKA under 2025
paborjat ett sarskilt projekt med en uppfoljning av tillsynens effekter.
Resultatet publiceras under 2026.

UKA beddmer att milen for den juridiska verksamheten till stor del har
uppnatts.

Jamstalldhet

Nir det giller jamstilldhet har UKA under flera ars tid uppmirksammat
frdgan om det finns en skillnad i paf6ljder mellan mén och kvinnor nir
det géller disciplindra atgirder. Den fraga som undersokts har varit om
nagot av konen dr overrepresenterat nir det géller avstdngningar
respektive varningar. I 2021 ars rapport konstaterade vi att kvinnor
stingdes av oftare &n mén, men att det hade skett en stadig minskning
sedan 2018. 12022 &rs rapport konstaterade vi ddremot att skillnaden
hade 6kat nadgot mellan 2021 och 2022 till 4 procentenheter. I den
rapport som publicerades 2024 konstaterade vi ddremot att mellan 2022
och 2023 6kade skillnaden patagligt till 11 procentenheter. Med tanke pa
att skillnaden dkade sd pass mycket, undersokte UKA i arets granskning
av disciplindrenden om den relativt stora skillnaden kvarstod. Vid

2 Ibid., s. 39.
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undersdkningen kunde konstateras att skillnaden mellan mén och
kvinnor ater har minskat och nu é&r tillbaka pa 2022 ars nivad om 4
procentenheter nér det géller hur stor andel av kvinnor och mén som
stings av eller varnas. UKA avser att folja utvecklingen i kommande
rapporter om disciplindrenden.
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Namndstod

Enligt instruktion har UKA till uppgift att skota administrativa,
foredragande och handliggande uppgifter 4t Overklagandenimnden for
hogskolan (ONH) och Hogskolans avskiljandendmnd (HAN).

Overklagandenamnden fér hogskolan

Under 2025 har 3600 4renden avgjorts i ONH, vilket ir en 6kning med
ungefidr 500 drenden, eller 16 procent jamfort med 2024 (tabell 13).

Efter att antalet &renden minskade fran 2023 till 2024 har antalet drenden
ater okat, om &n att antalet drenden inte dr uppe pa samma nivd som
2023. Okningen avser huvudsakligen antagningsirenden, som ir den
storsta drendegruppen med ungefir 2 900 avgjorda drenden 2025, vilket
4r en 6kning med 17 procent jimfort med 2024. Okningen avsag
huvudsakligen antagning till hostterminen 2025.

Under 2025 har dven andra drenden 6kat. Det dr framforallt d&renden som
ror tillgodordknande som har fortsatt dka, fran 308 avgjorda drenden
2024 till 363 avgjorda drenden 2025. Antalet tillgodordknandedrenden
har mer 4n fordubblats de senaste tio aren. 2015 avgjorde nimnden 109
drenden om tillgodorédknande jamfort med 363 drenden 2025, en 6kning
med 330 procent.

Av de 3 600 beslutade drendena har 73 procent provats i sak. Av dessa
bifolls eller undanrdjdes 4 procent av drendena.

Andelen avskrivna drenden 6kade markant efter att den nya
forvaltningslagen inférdes 2018. Dess andel av drendena var 2025

16 procent, vilket &r en mindre nedgang. Det stora flertalet av
avskrivningarna (84 procent) avser antagningsarenden och beror pa att
larosétet har dndrat antagningsbeslutet fran obehdrig till behorig till den
sokta utbildningen. Namnden avvisade overklagandet i 9 procent av
drendena. Orsaken till att de avvisades har huvudsakligen varit att
overklagandet rort ett beslut som ndmnden inte kan prova eller att
overklagandet gjorts innan antagningsbeslut har fattats.

Styckkostnad per arende

En indikator for verksamhetens effektivitet inom ONH ir snittkostnaden
per drende. Handldggningstiden per drende varierar utifran drendetypen
dér de drendena som ror antagning har kortast och de som ror anstéllning
har langst handldggningstid, av de drenden som provas i sak.
Handléggningstiden 4r dock alltid beroende av drendets komplexitet.
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Av tabell 13 nedan framgér att den nedlagda tiden per drende inom ONH
2025 var 4,5 timmar och styckkostnaden 6,1 tkr vilket &r en minskning
jamfort med 2024. Under 2024 arbetade tillfalligt fler personer med
ONH:s drenden vilket bidrog till den hogre siffran. Den fortsatta
Okningen av tillgodordknandedrendena, som redogjorts for ovan, har
over tid bidragit till en dkad tidsatgang. Dessa drenden &r omfattande och
komplexa och tar mer tid att utreda, vilket leder till en 6kad tidsatgang.

Hogskolans avskiljandenamnd

HAN har avgjort fyra drenden om avskiljande slutligt under 2025 (tabell
13). Tre drenden rorde mén och ett en kvinna. Tre studenter avskildes
fran utbildning och i ett fall avslogs hogskolans begéran om avskiljande.

Tabell 13. Antal avgjorda drenden i ONH och HAN, andel kvinnor och min,
styckkostnad (tkr) samt antal timmar per drende for ONH 2021-2025.

ONH (antal) 3588 3388 3919 3109 3600
Andel kvinnor % 56 54 55 52 55
Andel man % 44 46 45 48 45
Styckkostnad 4,8 6,3 51 7,2 6,1
Tid/arende 3,5 4,0 3,5 5,2 4,5
HAN (antal) 6 5 3 3 4
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Chefsutveckling

Enligt instruktionen ska UKA frimja chefsutvecklingen inom hdgskolan.
Det dr en uppgift som UKA gor tillsammans med Sveriges universitets
och hogskoleforbund (SUHF).

Aret inleddes med UKA:s och SUHF:s Rektorskonferens pa Steningevik.
35 rektorer deltog tillsammans med representanter fran UKA och SUHF.
Motet fick besok av representanter fran Utbildningsdepartementet.

Under Almedalsveckan anordnades det arliga rektorsseminariet. 23
rektorer deltog. UKA:s generaldirektér och SUHF:s generalsekreterare
foredrog respektive verksamheter.

UKA har ocksa en representant i styrgruppen for SUHF:s
rektorsprogram och hogre ledarprogram. Rektorsprogrammet erbjuds
nytilltrddda rektorer i syfte att utveckla rektorers ledarskap. Det hogre
ledarprogrammet erbjuds till ledare direkt understillda rektorerna. Det
syftar att leda till fordjupade kontakter mellan svenska l4rositen och en
djupare forstaelse for sektorns villkor och styrning. Vidare ska
programmet leda till en fordjupad sjédlvinsikt om ledarskapets
utmaningar samt utveckla den kommunikativa forméagan hos deltagarna.

Analys och bedomning

Aktiviteterna inom chefsutvecklingsuppdraget syftar till att sprida
kunskap om UKA:s verksamhet till ledningarna for lirositena och att i
dialog med rektorerna identifiera omraden dir UKA kan ge speciellt
viktiga bidrag. Aktiviteterna styrs dven av vilka aktuella
regeringsuppdrag UKA arbetar med.

De ledarprogram som drivs av SUHF utvecklas stindigt. UKA deltar i
styrgruppsarbetet och bidrar med faktaunderlag for utvecklingen av
larosétenas styrning.

UKA beddmer att aktiviteterna inom uppgiften Chefsutveckling till stor
del bidrar till att uppnd UKA:s mal att vara den sjdlvklara
kunskapskallan om hdgre utbildning och forskning.
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Kompetensforsorjning och

arbetsmiljo

God kompetensforsdrjning dr en forutsittning for att UKA ska kunna
genomfora verksamheten med hog kvalitet, relevans och effektivitet.
Arbetet med kompetensforsorjning beddms utifran hur vél vi lyckas
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla personal. I detta avsnitt
redovisas insatser och atgidrder som har genomforts for att sikerstilla att
vi har den kompetens som behdvs for att vara en attraktiv arbetsplats dar
engagerade medarbetare kan utvecklas.

Attrahera och rekrytera

Under 2024 rekryterades ordinarie chefer till myndighetens fyra
avdelningar, vilket gjorde att UKA:s ledning var fulltalig vid arsskiftet
2025. Den nya ledningen har bidragit till 6kad stabilitet och lagt en solid
grund for myndighetens fortsatta arbete och langsiktiga utveckling.
Under éret har tvé ordinarie gruppchefer rekryterats till
analysavdelningen respektive utvarderingsavdelningen.

Totalt anstilldes sju nya medarbetare under aret (fem tillsvidareanstillda
och tvé visstidsanstillda), efter genomforda rekryteringar med
kvalificerade sdkande till samtliga tjénster. Alla nya medarbetare far
introduktion bade infor att anstdllningen borjar och i samband med att
den borjar.

Utveckla och behalla

I linje med myndighetens méalsittning att vara en attraktiv arbetsplats,
dér engagerade medarbetare ges mdjlighet att utvecklas, har flera insatser
genomforts for att utveckla, ta till vara och behalla kompetens. Under
aret har arbete bedrivits inom samtliga verksamheter med att
vidareutveckla arbetssitt och arbetsformer samt for att tydliggora
uppdrag, ansvar och roller. Detta har bidragit till att ta till vara befintlig
kompetens och skapa forutséttningar for fortsatt utveckling.

Det ekonomiska ldget har samtidigt medfort begransade mdjligheter till
aterrekrytering, vilket stillt 6kade krav pa prioriteringar och en effektiv
anviandning av tillgdngliga resurser. Resurser har darfor i vissa fall
omfordelats for att mota verksamhetens mest angeldgna behov, vilket
bland annat har inneburit att befintlig kompetens tagit till vara och att
medarbetare givits mdjlighet att vidareutveckla sin kompetens.
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Flera olika kompetensutvecklande aktiviteter har genomforts for bade
medarbetare och chefer. Samtliga medarbetare bjuds in till interna
myndighetsseminarier med externa foreldsare, som hélls cirka en gang i
manaden och ticker aktuella &mnen som forskning, ledarskap,
forvaltningsrelaterade fragor, jimstilldhet och Al. Seminarierna ar
vélbesokta och uppskattade, och erbjuds i efterhand via myndighetens
digitala larplattform.

Medarbetare har tillgang till digitala utbildningar, sésom Statskontorets
webbutbildning Din roll i staten och Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskaps digitala informationssékerhetsutbildning (DISA).
Fortbildningsinsatser har genomforts i syfte att stirka medarbetares
formaga att utveckla digitala utbildningar for interna och externa
maélgrupper. Insatserna har bland annat resulterat i att
utvirderingsavdelningen har utvecklat och lanserat en utbildning for
externa beddmare som deltar i UKA:s utbildningsgranskningar. Detta har
bidragit till mer effektiva arbetsprocesser och 6kad
kompetensutveckling.

Samtliga chefer har under aret samlats vid gemensamma chefsmdten.
Chefmétena ér ett forum for att utveckla ledarskapet, skapa en
gemensam forstaelse for uppdrag, prioriteringar och méal samt stirka
helheten i myndighetens arbete. Under motena har utbildning, dialog och
erfarenhetsutbyte genomforts i olika arbetsgivarfragor, sdsom
lonebildning och ledarskap.

Aven andra olika kompetensutvecklande aktiviteter gors I6pande utifrdn
behov inom verksamheten och pé avdelningarna pé grupp- och
individniva for bade medarbetare och chefer.

Personalomsattning

UKA hade totalt 112 anstillda medarbetare per den 31 december 2025.
Det ar en minskning med 9 medarbetare jamfort med 2024. Minskningen
dr en f6ljd av det ekonomiska ldget, vilket medfort aterhallsamhet i
rekryteringar samt begrédnsade mojligheter till erséittningsrekrytering.

Under aret borjade 7 nya medarbetare (varav 5 tillsvidareanstillda och 2
visstidsanstillda) och 15 tillsvidareanstillda medarbetare slutade. Ar
2025 var UKA:s personalomsittning 5,7 procent vilket ir en minskning
jamfort med 2024 da personalomséttningen var 12 procent (tabell 14).
Personalomsittningen for hela staten var 9,4 procent 2025.
Personalomséttningen har under perioden 2023—2025 uppvisat en tydligt
nedatgiende trend fran 15 procent till 5,7 procent, vilket beror pa att
farre medarbetare vid myndigheten slutat och aterhallsamhet vid
aterrekryteringar.
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Tabell 14. Personalomsittning pa UKA och i staten (procent) 2023-2025.
2023 2024 2025

UKA 15 12 57
Staten 11,8 9,9 9,4
Koénsfordelning

Av samtliga 112 anstéllda medarbetare per den 31 december 2025 var 63
procent kvinnor och 38 procent méin. Bland cheferna var
konsfordelningen helt jaimn med 50 procent kvinnor och 50 procent mén.

Arbetsmiljo

Utdver ratt kompetens ar en héllbar arbetsmiljé avgorande for att
myndigheten ska kunna fullgdra sitt uppdrag med god kvalitet och
langsiktigt hallbara resultat. Det systematiska arbetsmiljoarbetet syftar
till att skapa forutséttningar for en god arbetsmiljé och ett hallbart
arbetsliv i enlighet med myndighetens mal.

Under 2025 har arbetsmiljoarbetet fortsatt i enlighet med den
handlingsplan som togs fram efter medarbetarundersékningen som
genomfordes 2023. Prioriterade utvecklingsomraden har varit hantering
av fordndringar i verksamheten samt verksamhetsanpassad
kommunikation och utgjort en viktig utgangspunkt for det fortsatta
arbetsmiljo- och utvecklingsarbetet.

Den nya ledningsgruppen, som blev fulltalig den 1 januari 2025, har
under aret arbetat med att etablera ett gemensamt ledarskap och
arbetsmiljoarbete for att skapa ldngsiktigt hallbara forutséttningar for
medarbetare och verksamhet. Under aret har ocksé ett arbete inletts med
upphandling av ett system och stdd for genomforande av en
medarbetarundersokning under 2026, vilket ska stirka mdjligheterna att
systematiskt folja upp arbetsmiljon framover.

Utvecklingsdialoger mellan chef och medarbetare ar en viktig del av
myndighetens systematiska arbetsmiljoarbete. I dialogerna f6ljs behov
upp och forbattringsomraden identifieras i syfte att utveckla medarbetare
och verksamheten. Eftersom ingen ny medarbetarundersékning
genomforts efter 2023, har utvecklingsdialogerna under 2025 fokuserat
sarskilt pa omradena arbetsmiljd, arbetsbelastning och samarbete.

Mot bakgrund av identifierade utvecklingsomraden, Statskontorets
myndighetsanalys samt genomforda utredningar av den strategiska
verksamhetsutvecklingen och UKA:s kommunikationsverksamhet har
det utvecklingsarbete som inleddes under 2024, fortsatt under 2025.
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Insatser har bland annat riktats mot utveckling av ekonomi- och
verksamhetsstyrning, samarbetsformer och beslutsprocesser. Syftet har
varit att stirka intern styrning, forbéttra kommunikationen och skapa
battre forutsattningar for en hallbar och stimulerande arbetsmiljo i linje
med myndighetens mal.

Mojligheten till flexibelt arbete &r fortsatt hogt viarderad av
medarbetarna, och det rader en stor ndjdhet med att distansarbetsavtal
erbjuds. Myndigheten arbetar dven aktivt med friskvard genom forméner
sasom friskvardstid pa arbetstid, friskvardsbidrag samt erbjudande om
massage pa kontoret. Darutdver erbjuds daglig frukt och gemensam fika,
och friskvardsformanerna nyttjas i hog grad av medarbetarna

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for hela UKA var 2,73 procent under 2025. Det ir en
minskning jaimfort med 2024 da den lag pd 2,91 procent (tabell 15).
Sjukfranvaron har minskat flera ar i rad och ligger under statens
genomsnitt, vilket tyder pa en stabil och hédlsosam arbetsmiljo.

Tabell 15. Sjukfranvaro pa UKA och i staten (procent) 2023-2025.

UKA 3,17 2,91 2,73
Staten 3,7 3,6 -

Analys och bedomning

UKA beddmer att myndigheten under 2025 hade en god
kompetensforsdrjning och lyckades attrahera och rekrytera den
kompetens som behdvdes. De kompetenshdjande insatser och aktiviteter
som genomforts for chefer och medarbetare har bidragit till att utveckla
och behélla kompetens inom myndigheten. Var bedomning ar vidare att
det systematiska arbetsmiljoarbetet har bidragit till minskad
sjukfranvaro.
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FINANSIELL
REDOVISNING

Resultatrakning

(tkr)
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intékter av bidrag
Finansiella intakter
Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa

Verksamhetsutfall

Arets kapitalférindring
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Not 2025

177 030
1556
444

80

179 110

-122 636
-11 046
-34 284

-237
-10 906
-179 110

2024

190 045
531
406
273

191 255

-129 118
-10 895
-44 821

-631
-5 789
-191 255



Balansrakning

2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 8 2478 11 844
Rattigheter och andra immateriella 9 0 0
anlaggningstillgangar
Summa 2478 11 844

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans 10 225 341
fastighet

Maskiner, inventarier, installationer 11 1176 2 601
m.m.

Summa 1401 2941
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 0
Fordringar hos andra myndigheter 12 2 676 1468
Ovriga kortfristiga fordringar 13 16 0
Summa 2694 1468

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 14 3314 3483
Summa 3314 3483

Avriakning med statsverket

Avrakning med statsverket 15 12 004 12 326
Summa 12 004 12 326
Kassa och bank

Behallning rantekonto i 16 1810 3492
Riksgaldskontoret

Summa 1810 3492
SUMMA TILLGANGAR 23701 35553

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 17
Statskapital 18 295 295
Summa 295 295

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och 19 667 551
liknande forpliktelser
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Ovriga avsattningar
Summa

Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra
myndigheter

Leverantérsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Summa

SUMMA KAPITAL OCH
SKULDER
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20

21
22

23

24

2231
2899

3584
6 167

1829
2042
13 622

6 866
6 866

23701

2 091
2642

14 490
5570

2576
1860
24 496

8120
8120

35 553



Anslagsredovisning

Redovisning mot

anslag
Anslag (tkr) Not Ing. Arets Indragning Totalt Utgifter Utgaende
over- tilldelning disponibelt overforings-
forings-  enligt regl. belopp belopp
belopp brev

Uo 16 2:1 (Ramanslag) Universitetskanslersambetet

ap. 1 Universitets- 25 -11830 175 554 0 163724 -175104 -11 830
kanslersambetet (ram)

Uo 16 2:64 (Ramanslag)

Sarskilda utgifter inom
universitet och hégskolor
(Ramanslag)

ap. 28 26 268 2000 -268 2000 -1 926 74
Kompetensforsorjning

(ram)

Summa -11 562 177 554 -268 165724 -177 030 -11 306

Finansiella villkor i
anslagsredovisning
Anslag (tkr) Villkor Finansiellt Utfall Kommentar till
villkor utfall
Uo 16 2:1 (Ramanslag) Av anslagsposten far 2 000 780 Uppdraget loper till
Universitetskanslersambetet hégst 2 000 tkr anvandas 2026-03-31.En
ap.1 Universitetskanslersambetet (ram) till uppdrag om intensiv period
kartlaggning av kvarstar da rapport
anvandningen av ska fardigstallas
kurslitteratur i hdgskolan. och férankras under
varen.
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Tillaggsupplysningar och
noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till
foljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Universitetskanslersdmbetets bokforing foljer god redovisningssed och
forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt
Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna rad till denna
forordning. Arsredovisningen r upprittad i enlighet med forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s
foreskrifter och allménna rad till denna forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om
myndigheters bokforing) tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari.
Brytdagen foregdende ar var den 3 januari.

Periodavgransningsposter

For periodiseringar tillimpas en beloppsgréins pa 50 tkr. Under aret har
myndigheten infort att fakturor for kommande perioder 16pande
periodiseras om fakturabeloppet dverstiger periodiseringsgriansen. Det
medfor att belopp under periodiseringsgransen kan periodiseras till
nistkommande é&r.

Varderingsprinciper

Som anldggningstillgdngar redovisas egenutvecklade system och
applikationer 6verstigande 300 tkr, forvéirvade licenser och réttigheter
samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvirde om minst
ett halvt prisbasbelopp och en forvintad livslangd som uppgar till minst
tre ar. Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 100
tkr. Persondatorer kostnadsfors i sin helhet vid anskaffningen.
Avskrivning sker enligt linjdr avskrivningsmetod. Avskrivning under
anskaffningsaret sker fran den ménad tillgangen kan tas i bruk.
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Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till
hogst den aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock l4gst tre
ar.

Tillampade avskrivningstider

3ar System, applikationer och licenser
Datorer och kringutrustning

5ar Egenutvecklade system och applikationer
Maskiner och andra tekniska tillgangar

10 ar Ovriga inventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgér till
berdknad nyttjandeperiod. Nuvarande hyreskontrakt 16per till och med
2026-09-30.

Omsittningstillgingar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berédknas inflyta.
Fordringar i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta
har varderats till balansdagens kurs.

Ersattningar och andra formaner ar
2025

Ledande befattningshavare

Ersattning i tkr
Martin Norsell, generaldirektor 1 591
Ledamot i Nationella vardkompetensradet

Insynsrad

Stefan Olowsson -
Ledamot i E-halsomyndighetens styrelse

Per Abrahamsson 2
Inga redovisade uppdrag

Renstrom, Erik 8

Ledamot i Lunds universitetsstyrelse
Ledamot i Medeon AB:s styrelse
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Ordférande Diabridge AB

Annelie Roswall Ljunggren
Inga redovisade uppdrag

Nicoline Frolich
Inga redovisade uppdrag

Ulrika Lindstrand

Ordférande Industrins Utvecklingsrad

Ledamot i Arbetsmarknadens EU-rad
Styrelseledamot i Bolagsstyrelsen vid McNeil AB
Ledamot i Industrins Utvecklingsrad

Linn Svard
Inga redovisade uppdrag

Linnéa Carlsson
Studentrepresentant i hogskolestyrelsen for Hogskolan Vast

Kerstin Jacobsson

Ledamot i styrelsen fér Sveriges universitets- och
hégskoleférbund (SUHF)

Ledamot i Expertgruppen for analys vid Sveriges universitets-
och hdgskoleférbund (SUHF)

Topias Tolonen Weckstrom
Inga redovisade uppdrag

Tilda Jalakas
Inga redovisade uppdrag

Charlotta Gustafsson

Ledamot i styrelsen for Statens servicecenter

Ledamot i styrelsen fér Lantmateriet

Ledamot i Sjofartsverkets styrelse

Ledamot i styrelsen for Bengtsson Gustafsson konsult AB

Eva Nilsson
Ledamot i Arbetsdomstolen

Patrik Nilsson
Inga redovisade uppdrag
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Anstalldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaro, se sidan 57 i resultatredovisningen.

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i forhéllande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala
sjukfranvaron under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i
forhéllande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2025 2024
Totalt 2,73 2,91
Andel 60 dagar eller mer* 49,56 52,60
Kvinnor 2,85 3,40
Man 2,52 2,15
Anstallda - 29 ar - -
Anstallda 30 ar - 49 ar 2,41 3,26
Anstallda 50 ar - 3,08 2,74

Sjukfranvaro for en sdrskild grupp anstillda upp till 29 ar lamnas inte
eftersom antalet anstillda i gruppen &r under tio personer alternativt att
uppgiften kan hénforas till en enskild individ.

* Andel 60 dagar eller mer redovisas i forhéllande till total sjukfranvaro.
Tidigare ar har detta redovisats i forhallande till tillganglig tid.
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Noter

Resultatrakning (tkr)

Not 1 Intékter av anslag 2025 2024
Intékter av anslag (Uo 16 2:1) 175 104 188 285
Intakter av anslag (Uo 16 2:64 ap. 1926 1760
28)
Summa 177 030 190 045

Utgifter i anslagsredovisningen
Utgifter i anslagsredovisningen (Uo -175104  -188 285

16 2:1)

Utgifter i anslagsredovisningen (Uo -1 926 -1760
16 2:64 ap. 28)

Summa -177 030  -190 045
Saldo 0 0

Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar m

Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen 33 34
Intakter av offentligrattsliga avgifter 2 19
Intékter av uppdragsverksamhet 0 15
Ovriga intakter av avgifter och andra 1521 463
ersattningar*
Summa 1556 531
*Varav:
Intakt fran Universitets- och hdgskoleradet** 1475 300
Deltagaravgifter vid rektorsresa 0 135
Intakt fran Statistiska Centralbyran 19 24
Ovriga intakter av avgifter och andra erséattningar 27 4
1521 463

** Okningen av intékter av avgifter och andra erséttningar under 2025
avser medel fran Universitets- och hogskoleradet for arbete kopplat till
STEM-delegationen dér en samlad frén undersékning av
hégskoleingenjors- och civilingenjorsutbildningar har genomforts och
fyra rapporter har publicerats.

Jimforelsevirden ar 2024 har justerats med att minska Ovriga intikter av
avgifter och andra ersittningar med 24 tkr och dka Intdkt fran Statistiska
Centralbyran med motsvarande belopp.

66 | UNIVERSITETSKANSLERSAMBETET ARSREDOVISNING 2025



67

Not 3 Intakter av bidrag 2025 2024

Bidrag fran statliga myndigheter 444 406
Summa 444 406
Varav:

Kammarkollegiet 117 105
Socialstyrelsen 284 271
Forsakringskassan 43 29
Summa 444 406

Universitetskanslersimbetet far inom ramen for sin verksamhet ta emot
uppdrag fran Nordiska ministerrddet om kostnaderna for sddana uppdrag
kan téckas genom bidrag fran Nordiska ministerradet. Bidragen
disponeras av myndigheten. Inga bidrag har erhallits under 2025 eller
2024.

Not 4 Finansiella intékter 2025 2024
Réanta pa rantekonto i 69 270
Riksgaldskontoret
Ovriga rénteintakter 1 0
Ovriga finansiella intakter 11 2
Summa 80 273

Not 5 Kostnader for personal 2025 2024
Lénekostnader (exkl -73 308 -78 395

arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal)

Varav I6nekostnader ej anstélld -3 266 -4 218
personal

Sociala avgifter -47 665 -48 134
Aktivering av I6nekostnader for 0 272
aktivering av anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader for personal -1 664 -2 860
Summa -122 636  -129 118

Lonekostnaderna har minskat med drygt 6,4 procent (5 087 tkr) fran
2024 till 2025. Det beror pa att antal rsarbetskrafter har minskat med 10
under aret (fran 113 aak 2024 till 103 aak 2025).

Loner for ej anstilld personal utgdrs av arvoden till uppdragstagare och
beddomare. Dessa kostnader har minskat med 952 tkr eftersom farre
granskningar har genomforts. Omfattningen varierar mellan &ren
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beroende av hur manga granskningar som gors, och behov av bedomare
varierar ocksa utifran typ av granskning.

Not 6 Ovriga driftkostnader 2025 2024
Reparationer och underhall -50 -141
Offentligrattsliga avgifter, skatter, -90 0
kundférluster
Forsakringspremier -53 -51
Resor, representation, information -1 322 -1 961
Kop av varor -228 -525
Kdp av tjanster -32 542 -44 592
Aktivering av immateriella 0 2449
anlaggningstillgangar
Summa -34 284 -44 821

Ar 2025 minskade driftkostnader jaimfort med 2024. Det beror frimst pa
minskade konsultkostnader (kop av tjanster), vilket beror pa att den
strategiska verksamhetsutvecklingen avbrots under 2024.

Resekostnader har ocksd minskat da det har varit farre granskningar dn
2024 samt att myndigheten haft en restriktiv héllning avseende resande
och konferenser pa grund av det ekonomiska laget.

I kop av tjanster ingdr statistik fran Statistiska Centralbyran med 13

mnkKr.
Not 7 Finansiella kostnader 2025 2024
Réanta pa lan i Riksgaldskontoret -235 -625
Ovriga finansiella kostnader -2 -6
Summa -237 -631
Balansrakning

Not 8 Balanserade utgifter for utveckling 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 50 101 47 381
Arets anskaffningar 0 2721
Summa anskaffningsvarde 50 101 50 101
Ingaende ackumulerade avskrivningar -38 257 -34 149
Arets avskrivningar -2 076 -2433
Arets nedskrivningar -7 290 -1 675
Summa ackumulerade avskrivningar -47 624 -38 257
Utgaende bokfort varde 2478 11 844
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Forandringen av arets nedskrivningar avser egenutvecklade system som
inte tagits i bruk och system som tagits i bruk men inte langre nyttjas och
skapar virde.

Not 9 Raittigheter och andra immateriella 2025-12-31 2024-12-31

anlaggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde 821 821
Summa anskaffningsvérde 821 821
Ingédende ackumulerade avskrivningar -821 -821
Summa ackumulerade avskrivningar -821 -821
Utgaende bokfort varde 0 0

Forbattringsutgifter pa annans 2025-12-31 2024-12-31
fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 807 807
Summa anskaffningsvarde 807 807
Ingdende ackumulerade avskrivningar -466 -351
Arets avskrivningar -115 -115
Summa ackumulerade avskrivningar -582 -466
Utgaende bokfort varde 225 341

Maskiner, inventarier, installationer 2025-12-31 2024-12-31

m.m.

Ingdende anskaffningsvarde 9464 8708
Arets anskaffningar 0 756
Summa anskaffningsvéarde 9 464 9 464
Ingédende ackumulerade avskrivningar -6 863 -5 298
Arets avskrivningar -1424 -1 566
Summa ackumulerade avskrivningar -8 288 -6 863
Utgaende bokfort varde 1176 2 601

Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31

Fordran ingdende mervardesskatt 1198 1468
Kundfordringar hos andra myndigheter 1478 0
Summa 2 676 1468

Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos anstéllda 16 0
Summa 16 0

Forutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31

Foérutbetalda hyreskostnader lokaler, 2 552 2513
Skanska Fastighets AB Remulus
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Foérutbetalda hyreskostnader arkiv och 67 67
forrad, Skanska Fastighets AB

Remulus
Ovriga forutbetalda kostnader 695 902
Summa 3314 3483

Avrakning med statsverket 2025-12-31  2024-12-31
Uppbord

Anslag i icke rantebarande fléde

Ingaende balans 496 317
Redovisat mot anslag 1926 1760
Medel hanforbara till transfereringar - 1798 -1 581

m.m. som betalats till icke
rantebarande flode

Fordringar/Skulder avseende 624 496
anslag i icke rantebadrande flode

Anslag i rantebdrande fléde

Ingaende balans 11 830 -433
Redovisat mot anslag 175 104 188 285
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -175 554 -176 022
Fordringar/Skulder avseende 11 380 11 830

anslag i rantebdrande flode

Ovriga fordringar/skulder pa
statens centralkonto

Ingaende balans 0 -1
Utbetalningar i icke rantebarande flode -1798 -1 581
Betalningar hanférbara till anslag och 1798 1581
inkomsttitlar

Ovriga fordringar/skulder pa 0 0

statens centralkonto

Summa Avrikning med statsverket 12 004 12 326

Behallning rantekonto i 2025-12-31 2024-12-31
Riksgéaldskontoret

Behallning réntekonto i 1810 3492
Riksgaldskontoret

Summa 1810 3492
Belopp att reglera for december mellan 624 496

rantekontot och statens centralkonto

Beviljad kredit enligt regleringsbrev 17 000 17 000
Maximalt utnyttjad kredit 5559 2137
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Not 17 Myndighetskapital

Myndighetskapital bestar enbart av
statskapital vars varde har varit
oférandrat mellan aren.

Statskapital 2025-12-31 2024-12-31
Statskapital utan avkastningskrav 295 295
avseende konst fran statens konstrad

Utgaende balans 295 295

Avsattningar for pensioner och 2025-12-31 2024-12-31
liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 551 0
Arets pensionskostnad 366 690
Arets pensionsutbetalningar -250 -139
Utgaende avsattning 667 551

Ovriga avsittningar 2025-12-31 2024-12-31

Avsittning for lokalt
omstéllningsarbete

Ingaende balans 2 091 1942
Arets férandring 141 149
Utgaende balans 2 231 2 091

Omstéllningsmedel planeras till en viss del att anvéndas ar 2026.

Not 21 Lani Riksgaldskontoret 2025-12-31 2024-12-31

Avser lan for investeringar i
anlaggningstillgangar.

Ingdende balans 14 490 16 895
Under aret nyupptagna lan 0 3384
Arets amorteringar -10 906 -5789
Utgaende balans 3584 14 490
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 24 000 24 000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell 3584 14 490
leasing

Kortfristiga skulder till andra 2025-12-31 2024-12-31
myndigheter

Utgdende mervardesskatt 34 107
Arbetsgivaravgifter 2283 2 091
Leverantorsskulder andra myndigheter 3850 3372
Summa 6 167 5570
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Not 23 Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31

Personalens kallskatt 2042 1 860

Summa 2042 1 860
Not 24 Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna semesterléner inklusive 6513 6 542

sociala avgifter

Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala 179 885

avgifter

Ovriga upplupna kostnader 194 693

Summa 6 886 8120

Upplupna kostnader har minskat under 2025 i jamforelse med
foregéende ar. Det beror pa minskning av arvoden och IT- och

konsulttjanster.
Anslagsredovisning
Not 25 Uo 16 2:1 Ramanslag

ap. 1 Universitetskanslersambetet (ram)

Under 2025 ansokte och fick Universitetskanslersimbetet utokad
anslagskredit. Enligt regleringsbrevet 2025-11-27 disponerar
Universitetskanslersdmbetet en anslagskredit pa 15 700 tkr.
Anslagskrediten har utnyttjats med 11 380 tkr under éret.

Orsaken till den utnyttjade krediten avser kostnader vid
forandringsarbete rorande avvecklande av projekt inom den strategiska
verksamhetsutvecklingen och ett minskat anslag till
Universitetskanslersdmbetet.

Anslaget far anvindas till att betala upplupna kostnader avseende statliga
tjdnstepensioner m.m. vid Hogskoleverket. Myndigheten har haft dessa
utgifter under 2025 som darmed belastat anslaget under 2025.

Anslaget har utokats med 2 000 tkr enligt Regleringsbrev 2025-06-19.
Av anslagsposten far hogst 2 000 tkr anvéndas till uppdrag om
kartldggning av anvindningen av kurslitteratur i hdgskolan.

Anslagsmedel har under aret anvénts for att finansiera
forvaltningskostnader, arbete med kartliggning av kurslitteratur i
hogskolan samt deltagande i genomforandet av Sveriges
aterhdmtningsplan.

Universitetskanslersdmbetet ingick rakenskapséret 2025 med ett
underskott om 11 830 tkr frdn 2024. Anslaget ar rdntebirande.
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Not 26 Uo 16 2:64 Sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor

(GENELTIEL)]
ap. 28 Kompetensforsorjning (ram)

Medlen for kompensforsorjning avser myndighetens arbete med
Nationella vardkompetensradet (S2019/03995).

Enligt regleringsbrevet disponerar Universitetskanslersdmbetet ingen
anslagskredit.

Universitetskanslersdmbetet far inte disponera ndgon del av det ingdende
overforingsbeloppet. Arets tilldelning &r 2 000 tkr enligt
regleringsbrevet.

Nyttjandegraden av medlen under 2025 &r 96 procent.

Anslaget ar icke rantebdrande
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Sammanstallning over
vasentliga uppgifter

Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad
Utnyttjad

Kontokrediter Riksgéldskontoret
Beviljad
Maximalt utnyttjad

Rantekonto Riksgéaldskontoret
Ranteintakter
Rantekostnader

Avgiftsintakter som disponeras
Beréknat belopp enligt regleringsbrev
Utfall

Anslagskredit
Beviljad
Utnyttjad

Anslagssparande
Anslag 16:2:1 ap.1
Anslag 16 2:64 ap. 16
Anslag 16 2:64 ap. 28

Personal
Antalet arsarbetskrafter (st)
Medelantalet anstallda (st)*

Driftkostnad per arsarbetskraft
Kapitalforandring

Arets
Balanserad

24 000
3584

17 000
5559

69

1556

15 700

11 380

74

103

117

1631

0
0

24 000
14 490

17 000
2137

270

531

14 081

11 830

268

113

126

1636

0
0

* | berdkningen av medelantalet anstallda ingar tjanstledig personal.
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22000
16 895

17 000

579
18

344

5205

433

1026

109

123

1615

18 000
13 833

17 000

220

499

5152

9316

1236

102

117

1694

20 000
14 670

17 000

4752

7 557
2225

101
109

1537



Underskrift

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska
stillning.

Stockholm 2026-02-19

Martin Norsell

Generaldirektor
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Universitetskanslersambetet (UKA) ska bidra till att stérka den svenska
hdgskolan och Sverige som kunskapssamhalle. Vi granskar kvaliteten pa
hogskoleutbildningarna, vi analyserar och foljer upp utvecklingen inom
hogskolan och vi bevakar studenternas rattssakerhet.

uka.se
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