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Protokoll    
   
   Universitetskanslersämbetets insynsråd 
 
 

Avdelning 
Avdelningen för verksamhetsstöd 
 
Handläggare 
Anita Wagner 
+46 8 563 085 52 
anita.wagner@uka.se 
 

Protokoll, möte med insynsrådet den 2 juni, 2026 

Närvarande 

Rektor Erik Renström, Lunds universitet (via Zoom) 
Universitetsdirektör Kerstin Jacobsson, Kungliga Tekniska Högskolan (KTH) 
Chefsjurist Eva Nilsson, Pensionsmyndigheten (via Zoom) 
Samhällspolitisk chef Patrik Nilsson, Akavia  
Studentrepresentant Tilda Jalakalas, Linköpings universitet (via Zoom) 
Studentrepresentant Topias Tolonen-Weckström, Uppsala universitet (via Zoom) 
Elin Olsson, SACO 
Ida Hughes Tidlund, ST  
Generaldirektör Martin Norsell UKÄ, ordförande  
Anita Wagner, sekreterare 
 
Adjungerade 
Cecilia T. Råberger, avdelningschef Avdelningen för verksamhetsstöd, hela mötet 
Jenny Nordquist, avdelningschef Analysavdelningen, hela mötet 
Rikard Lingström, avdelningschef Utvärderingsavdelningen, hela mötet 
Lisa Sjökvist, controller, §4 
Lotten Glans, utredare, §6 
 
Frånvarande 
Fd överdirektör Charlotta Gustafsson, Försvarets radioanstalt (FRA)  
 
 
 

§1  Mötets öppnande och godkännande av dagordning  

Ordförande Martin Norsell öppnade mötet och hälsade samtliga välkomna.  
Dagordningen fastställdes utan ändringar.  

§2  Justerare 

Kerstin Jaconbsson valdes att tillsammans med ordföranden justera protokollet. 
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§3  Föredragning av aktuella frågor 

GD Martin Norsell gav en övergripande orientering gällande aktuella händelser och 
pågående arbete inom UKÄ: 

Det övergripande budskapet var att den ekonomiska situationen för många statliga 
myndigheter förväntas bli utmanande under de kommande åren baserat på 
Arbetsgivarverkets bedömning. Vidare informerades om den pågående omorganisationen 
inom verksamhetsstödet (VS) där rekrytering av gruppchefer pågår. Ett nytt hyresavtal har 
tecknats för myndighetens lokaler, vilket innebär en avsevärt lägre hyresnivå framöver. 

Medarbetarundersökningen har inletts per dagens datum; resultat sammanställs och 
presenteras efter sommaren. Dialogkonceptet "Öppet hus med GD" fortsätter, och ett 
myndighetsseminarium har genomförts på temat den statliga värdegrunden. Information gavs  
rörande en personuppgiftsincident (läcka i Canvas). 

Reflektioner delades från "Rektorsresan" till Kanada i slutet av mars, där cirka 20 rektorer 
medverkade vid besök i tre städer.  

UKÄ har fått förnyat medlemskap i ENQA (European Association for Quality Assurance in 
Higher Education). Avslutningsvis meddelades att myndigheten gör en ambitionshöjning i det 
internationella arbetet. 

§4  Ekonomi under Tertial 1, utveckling av ekonomi och verksamhetsstyrning 

Lisa Sjövkist presenterade tertialuppföljning 1 inklusive personalnyckeltal, ekonomi 2026-
2028 samt summering och analys. 

Aktiviter i verksamhetsplanen går i huvudsak enligt plan med ett fåtal avvikelser  som främst 
avser förseningar. Myndigheten uppfyller uppgifterna i instruktionen till största del. 
Kompetensbrist inom vissa delar av verksamheten. 

Ekonomin har förbättrats väsentligt. Bemanningen är nu i nivå med de ekonomiska 
förutsättningarna. Nyckeltal för personal är ofärändrade eller något bättre än 2025. 

Vidare gavs en överblick av arbetet med utveckling av ekonomi och verksamhetsstyrning. 

§5  Inför myndighetsdialogen 

Informerades om agendan inför den kommande myndighetsdialogen med 
Utbildningsdepartementet den 10 juni.  

§6  Presentation av ett regeringsuppdrag: Småspråk och andra små ämnen i högskolan 

Lotten Glans presenterade regeringsuppdraget om Småspråk och andra små ämnen i 
högskolan. 
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§7  Pågående utveckling inom kvalitetsutvecklingssystemet 

Rikard Lingström presenterade det aktuella utvecklingsarbetet inom ramen för 
kvalitetssäkringssystemet. 

En ny bedömningsskala har införts för lärosätesgranskningarna, där skalan reduceras från 
tre till två nivåer. Vidare presenterades ett förslag på hur uppföljningen av de 
lärosätesgranskningar som genomförs från och med 2026 ska struktureras. Ett förändrat 
format för temat studentperspektiv visades också. 

Det pågående regeringsuppdraget rörande det europeiska förfarandet kräver en ändring i 
högskoleförordningen. Vidare konstaterades att det löpande arbetet med 
kvalitetssäkringssystemet kräver mindre justeringar i befintliga vägledningar. 

§8 Övriga frågor 

Inga övriga frågor. 

§9 Summering och avslut  

Martin Norsell tackade samtliga ledamöter för ett givande möte och mötet avslutades.  

 

Vid protokollet: 

 

Anita Wagner 

 

Justerare: 

 

Martin Norsell (ordförande) Kerstin Jacobsson (justerare) 
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Elektroniska underskrifter 

Det här dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen. 

Underskrifterna uppfyller kraven för avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i eIDAS 2.0 (EU:s 

förordning 2024/1183). 

Äktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjänst som uppfyller förordningen. 

Validering kan exempelvis göras här: https://validate.signport.se/ 

Där finns även information om hur validering kan göras i Adobe Acrobat Reader. 

Notera, om dokumentet skrivs ut på papper, eller ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, följer de elektroniska 

underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras. 

https://validate.signport.se/

	Protokoll, möte med insynsrådet den 2 juni, 2026
	Närvarande
	§1  Mötets öppnande och godkännande av dagordning
	§2  Justerare
	§3  Föredragning av aktuella frågor
	§4  Ekonomi under Tertial 1, utveckling av ekonomi och verksamhetsstyrning
	§5  Inför myndighetsdialogen
	§6  Presentation av ett regeringsuppdrag: Småspråk och andra små ämnen i högskolan
	§7  Pågående utveckling inom kvalitetsutvecklingssystemet
	§8 Övriga frågor
	§9 Summering och avslut


		2026-06-12T11:38:52+0000


		2026-06-14T18:25:33+0000




