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Sammanfattning

Universitetskanslersambetet (UKA) har i uppdrag av regeringen att folja
upp konsekvenserna for hogskolans verksamhet av beslut och insatser
som vidtagits med anledning av det nya coronaviruset. Inom ramen for
uppdraget undersoker UKA i den har studien vilka konsekvenser
coronapandemin har haft for verksamheten vid nagra av de nationella
forskningsinfrastrukturer som drivs av larosétena.
Forskningsinfrastrukturer i Sverige ger forskare som ar verksamma i
landet tillgang till avancerad teknik och utrustning, och ar i manga fall en
forutsattning for att de ska kunna bedriva forskning av internationellt
hog kvalitet. Det ar angelaget att granska hur de har paverkats av
pandemin med tanke pa de stora ekonomiska investeringar som gors i
forskningsinfrastrukturerna och de hdga ambitioner som finns for deras
anvandning och nytta i samhallet.

Underlaget som studien baseras pa bestar huvudsakligen av material fran
intervjuer med foretradare for nationella forskningsinfrastrukturer.
Studiens overgripande fragor har handlat om vilka konsekvenser
pandemin har haft for ett antal omraden som inkluderar finansiering,
anvandare, arbete, logistik, pagaende och nya samarbeten samt
utveckling och prioriteringar vid forskningsinfrastrukturerna.

Manga av de studerade forskningsinfrastrukturerna har varit robusta och
kunnat fortsatta att driva sin verksamhet dven nar manga faktorer i
omvarlden forandrats pa grund av pandemin. De intervjuade foretradarna
uppger att infrastrukturerna har stabil och i manga fall langsiktig
finansiering, som inte namnvart har paverkats av pandemin. Aven om
nagra infrastrukturer har upplevt att antalet anvandare och
nyttjandegraden minskat nagot, sa har det i sig inte haft nagon storre
eller langsiktig effekt pa deras ekonomi. Flera foretradare namner ocksa
att en val etablerad och effektiv organisationsstruktur och stabila
samarbeten har gjort dem val rustade for att mota férandringar och
snabbt stélla om och angripa nya fragor som uppkommit under
pandemin.

Manga av de anpassningar som forskningsinfrastrukturerna har gjort till
foljd av pandemin har syftat till att skapa fysisk distans, enligt nationella
riktlinjer. Dagligt arbete och undervisning samt deltagande i nationella
och internationella konferenser och kurser har i hog grad skett pa distans.
De forandrade rutinerna har manga ganger bidragit till att skynda pa
utvecklingen av forskningsinfrastrukturernas arbete via digitala
plattformar. De intervjuade foretrddarna anser att de nya arbetssatten har
paverkat deras 6vergripande arbete, interna och externa samarbeten samt
kvaliteten pa undervisning och moten, i bade positiv och negativ
riktning. Begrdnsningarna i resandet har inneburit férdelar, som minskad
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tidsatgang, kostnad och miljopaverkan. Daremot har inforda restriktioner
under pandemin for en del forskningsinfrastrukturer lett till forseningar i
deras verksamhet.

Flera av de intervjuade foretradarna framhaller ocksa att
forskningsinfrastrukturerna hade kunnat vara till betydligt stérre nytta
for Sverige under pandemin om de hade fatt andra forutsattningar. De
menar att om forskningsinfrastrukturernas potential ska kunna anvandas
till fullo i en pandemi behdvs en nationell samordning och strategi med
tydlig ansvarsfordelning samt forbattrade mojligheter att samla in och
anvanda kliniska data for forskningsandamal.
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Inledning

Uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har fatt i uppdrag av regeringen att
folja upp konsekvenserna for hdgskolans verksamhet av de beslut och
insatser som genomforts med anledning av det nya coronaviruset.
Uppdraget sker i dialog med universitet och hdgskolor, och resultatet av
uppfdljningen redovisas I6pande fram till december 2022. Syftet &r att
kunna folja resultaten av insatserna och dra lardom av effekterna pa
hogre utbildning och forskning pa bade kort och lang sikt.*

Forskningsinfrastrukturer i Sverige ger forskare som ar verksamma i
landet tillgang till avancerad teknik och utrustning, och ar i manga fall en
forutsattning for att de ska kunna bedriva internationellt
konkurrenskraftig forskning. De &r en viktig plattform for samarbeten
mellan larosdten och andra aktdrer, till exempel inom naringsliv och
halso- och sjukvard. Samtidigt innebar ofta forskningsinfrastrukturer ett
stort strategiskt och finansiellt atagande for larosatena, som bidrar med
medfinansiering, upplatande av lokaler, personal och kompetens. Som en
del av regeringens pandemiuppdrag vill vi undersoka hur nagra av de
nationella forskningsinfrastrukturerna som drivs av l&rosatena har
paverkats av pandemin, vilka utmaningar de métt och vilka eventuella
nya mojligheter och positiva effekter som identifierats.

Bakgrund

For att kunna bedriva forskning av internationellt hog kvalitet kravs
inom de flesta forskningsomraden god tillgang till
forskningsinfrastruktur. Forskningsinfrastruktur kan beskrivas som
verktyg eller resurser som &r nédvandiga for att bedriva forskning, som
centrala forskningsanlaggningar, laboratoriemilj6er, databaser,
avancerade matverktyg, forskningsbibliotek, biobanker och storskaliga
berdkningsresurser. Infrastrukturerna kan ibland dven omfatta tillgang
till expertis och samverkansplattsformer kring beslutsfattande, larande
och analys.?

Forskningsinfrastrukturer finns vid landets laroséaten dels som lokala
infrastrukturer, i form av instrument eller liknande som varje laroséate

! Universitetskanslersambetets regleringsbrev for 2021.
2 Organisation, styrning och finansiering av forskningsinfrastruktur. Kommittédirektiv. Dir.
2020:52.
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enskilt forfogar 6ver, dels som nationella infrastrukturer. De senare &r
mer omfattande och drivs vanligtvis gemensamt av ett antal svenska
universitet och hogskolor. Larosatena deltar ocksa i internationella
infrastruktursamarbeten, déar Sverige &r medlemsland eller vardland. De
nationella forskningsinfrastrukturerna &r i vissa fall svenska noder i
internationella infrastruktursamarbeten. En nationell infrastruktur kan
vara belagen pa en enda plats eller vara geografiskt utspridd, en sa kallad
distribuerad infrastruktur.

Forskningsinfrastrukturerna finansieras genom stod fran flera aktorer, till
exempel forskningsraden i Sverige, Verket for innovationssystem
(Vinnova), Tillvaxtverket, Forsvarsmakten samt privata och offentliga
stiftelser. Nagra finansieras ocksa via direkta statsanslag till
vardlarosatena for infrastrukturerna.® Dessutom finansierar larosatena
sjalva viktig infrastruktur genom avsattningar fran basanslaget for
forskning och utbildning pa forskarnivé. Ar 2018 allokerade
Vetenskapsradet totalt nastan 1,9 miljarder till forskningsinfrastrukturer,
varav drygt 600 miljoner anvandes for att finansiera internationella
infrastrukturer.*

| arbetet med att mota samhallsutmaningarna och malet att Sverige ska
vara ett av vérldens frdmsta forsknings- och innovationslander ar
forskningsinfrastrukturerna ett viktigt stod. De &r en betydelsefull
plattform for samarbeten dver olika sektorer, och runt dem skapas
forskningsmiljéer som manga ganger attraherar internationell kompetens
samt ger mojligheter for svenska och utlandska foretag att investera.®
Regeringen vill enligt sin life science-strategi att nyttjandegraden av
svensk forskningsinfrastruktur ska 6ka och att anvéndarna ska
representera en bredd av aktorer for att stimulera till tvarsektoriella
samarbeten.®

Det ar angeléaget att undersoka effekterna pa forskningsinfrastrukturernas
verksamhet till fljd pandemin mot bakgrund av de stora ekonomiska
investeringar som goérs och de hoga ambitioner som finns for deras
anvandning och nytta i samhallet.

Syfte och fragor

Syftet med studien r att klargora vilka effekter pandemin har haft pa
verksamheten vid nagra av de nationella forskningsinfrastrukturer som

8 Starkt fokus pé framtidens forskningsinfrastruktur. SOU 2021:65.

4 Vetenskapsradets guide till infrastrukturen 2018. Vetenskapsradet. VR1809.

5 Organisation, styrning och finansiering av forskningsinfrastruktur. Kommittédirektiv. Dir.
2020:52.

5 En nationell strategi for life science. Naringsdepartementet. N2019.06.
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drivs av larosatena. Fragorna i studien handlar om pandemins paverkan
pa forskningsinfrastrukturerna inom féljande omraden:

o finansiering och arbete vid infrastrukturen

e anvandarna av infrastrukturen och prioritering av vetenskapliga
projekt

e logistik

e samarbete och utveckling av infrastrukturen.

Undersckningen bidrar till 6kad kunskap om den paverkan som
pandemin har haft pa de studerade forskningsinfrastrukturernas
verksamhet. Den kan vara underlag for en diskussion om deras méjliga
roll och bidrag i en framtida pandemi.

Urval och avgransningar

| studien har foretradare for ett urval nationella forskningsinfrastrukturer
intervjuats (tabell 1). Urvalet har gjorts bland de infrastrukturer som
definieras som forskningsinfrastruktur av nationellt intresse och som
tilldelas statliga medel via Vetenskapsradet.” Detta innebar bland annat
att forskningsinfrastrukturerna

e &rav brett nationellt intresse

o erbjuder resurser som moéjliggor forskning for flera
forskargrupper och olika projekt inom ett eller flera
forskningsomraden

o mojliggor forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet och som
darmed bidrar till samhaéllets utveckling

e &r Oppet tillgangliga framst for forskare men dven for industri
och andra relevanta aktérer som &r verksamma i Sverige. Vid
begréansad tillgang ska prioritering i huvudsak ske utifran

vetenskaplig excellens.

Studien har avgransats till att framst fokusera pa infrastrukturer med
verksamhet inom omradet livsvetenskaper. Dessa infrastrukturer kan
potentiellt vara paverkade av pandemin bade genom den forskning som
bedrivs i anknytning till verksamheten, och genom andra

" Vetenskapsradets guide till infrastrukturen 2018. Vetenskapsradet. VR1809.
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samhallseffekter som orsakats av pandemin. For att om majligt fa en
tydligare bild av vilka sadana andra samhallseffekter kan vara,
inkluderade vi dven nagra enstaka infrastrukturer i studien som bedriver
sin huvudsakliga verksamhet inom andra vetenskapliga omraden &n

livsvetenskaper.

Tabell 1. Lista dver forskningsinfrastrukturer som ingér i UKA:s studie.

Omréde

Forskningsinfrastruktur

BioMS — En nationell infrastruktur i
biologisk masspektrometri

BIS — Biobank Sverige

EATRIS svenska nod — European
Infrastructure for Translational
Medicine

NBIS — National Bioinformatics
Infrastructure Sweden

NGI — National Genomics
Infrastructure

NMI — National Microscopy
Infrastructure

SIMPLER - Swedish Infrastructure
for Medical Population-based Life-
course and Environmental
Research

STR — Svenska Tvillingregistret

Livsvetenskaper

Livsvetenskaper

Livsvetenskaper

Livsvetenskaper

Livsvetenskaper

Livsvetenskaper

Livsvetenskaper

Livsvetenskaper

Beskrivning

Distribuerad infrastruktur som
stddjer svenska forskare med
analys av proteiner och
proteom.

Forskningsinfrastruktur inom
Biobank Sverige, som syftar till
att ge Sverige de basta
forutsattningarna for vard och
forskning inom
biobanksomradet, saval
nationellt som internationellt.

Svensk nod i en europeisk
forskningsinfrastruktur som
bestar av forskningsinstitut och
universitet distribuerade 6ver
Europa. Erbjuder resurser och
tjanster for forskarsamhallen,
for att forbattra forskning,
innovation och internationella
samarbeten.

Distribuerad
forskningsinfrastruktur som
erbjuder avancerad
bioinformatisk support,
utbildning och datorsystem till
svenska forskare och foretag
inom livsvetenskaperna.

Utfor storskalig DNA-
sekvensering (Next-Generation
Sequencing) och genotypning
at svenska forskargrupper.

Har som syfte att ge svenska
forskare tillgang till
spetskompetens och
avancerad utrustning for
mikroskopi.

En databas och biobank
baserad pa 110 000 deltagare,
kvinnor och mén fédda 1914—
1952, som féljts under 30 ars
tid genom registerinformation,
upprepade frageformul&ar samt
insamling och analys av olika
typer av biologiska prover.
Syftet ar att forsta orsaker till
aldrandesjukdomar.

Samlar systematiskt in och
erbjuder data om tvillingar for
att mojliggora forskning som
syftar till att forstd genetiska
och miljdméssiga faktorers
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betydelse for halsa, livsstil och

beteende.
CORS — Comparative Research Manniska, kultur Forskningsinfrastruktur som
Center Sweden och samhélle samlar de storsta komparativa
attityd- och
beteendeundersodkningarna i
Europa.
Myfab — The Swedish Research Nanoteknik Sveriges nationella
Infrastructure for Micro and Nano forskningsinfrastruktur fér
Fabrication mikro- och nanoteknik med fyra

renrumslaboratorier vid
Chalmers tekniska hdgskola,
KTH, Lunds universitet och
Uppsala universitet. Svensk
nod fér medverkan i Nordic
Nanolab network och

EuroNanoLab.
Nationella sprakbanken Manniska, kultur Arbetar for att bygga upp en
och samhélle svensk e-infrastruktur for

forskning i sprakteknologi,
sprékvetenskap och andra
amnesomraden som bedriver
forskning baserad pa sprakliga
data.

Onsala rymdobservatorium Fysik- och Den svenska nationella
teknikvetenskaper infrastrukturen for
radioastronomi och
rymdgeodesi, som forser
forskare med utrustning for att
studera jorden och resten av
universum.

Metod

Studien bygger pa underlag fran semistrukturerade digitala intervjuer
utforda under februari och mars 2021. Materialet har kompletterats med
uppgifter ur verksamhetsrapporter och sammanstéllningar av nyckeltal
fran forskningsinfrastrukturernas arliga rapportering till
Vetenskapsradet.

Sammantaget tillfrdgade UKA foretradare for 14 infrastrukturer om att
delta i undersékningen, varav 12 valde att medverka (tabell 1). De
intervjuade har funktioner i ledande position, som forestandare eller
koordinatorer for infrastrukturerna och ingar vanligen i dess styrgrupp
eller ledningsgrupp. En eller flera deltagare fran varje infrastruktur
deltog i respektive intervju.

Inom de fyra breda omradena for studien berérdes foljande fragor vid
intervjuerna:
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Finansiering och arbete vid
forskningsinfrastrukturen

Inom detta omrade behandlades om och i sé fall hur pandemin har
paverkat finansieringen av forskningsinfrastrukturen. Fragorna berérde
ocksa eventuella forandringar i arbetet vid infrastrukturen, som antal
anvandare, anvandaravgifter, arbetsomfattning, arbetsrutiner och antal
anstallda.

Anvandarna av forskningsinfrastrukturen och
prioritering av vetenskapliga projekt

Fragor stalldes om en majlig forandring av balansen mellan aktérerna
som anvénder forskningsinfrastrukturen och hur projekt prioriteras.
Fragor stalldes ocksa om projekt som handlar om forskning om covid-19
har bedrivits vid infrastrukturen och om sa, om dessa prioriterats fore
projekt inom andra forskningsomraden.

Logistik

Fokus har var om begrénsningar i resandet for forskare eller andra
relevanta grupper har paverkat tillgangligheten till eller nyttjandet av
forskningsinfrastrukturen. Andra fragor gallde om uteblivna eller
forsenade leveranser av material samt instrumentdelar fér uppbyggnad
eller uppdatering har paverkat verksamheten och om sa, pa vilket sétt.

Samarbete och utveckling av
forskningsinfrastrukturen

Fragor stalldes om samverkan mellan forskargrupper under pandemin
och utveckling av, och kompetensuppbyggnad vid,
forskningsinfrastrukturen. Har diskuterades ocksa majlig paverkan pa
den langsiktiga planeringen for den vetenskapliga verksamheten och hur
val forberedd infrastrukturen varit for att mota de férandringar och
eventuella nya uppdrag som pandemin har inneburit. Dessutom fick
foretradarna fragan vilka forutsattningar forskningsinfrastrukturerna
skulle behdvt for att kunna vara till &nnu storre nytta for Sverige under
pandemin.

Avslutningsvis fick foretradarna for forskningsinfrastrukturerna

mojlighet att lyfta fram de &mnen som de sjélva tycker &r viktiga att
belysa.
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Forskningsinfrastrukturerna
under pandemin

| féljande avsnitt redogor vi for de observationer som vi har gjort i
intervjuerna med foretradare for forskningsinfrastrukturerna.
Observationerna ar samlade under rubriker som representerar omraden
dar vi ser att effekterna av pandemin ar sérskilt framtradande. | avsnittet
Slutsatser sammanfattar vi och resonerar om pandemins konsekvenser
for de nationella forskningsinfrastrukturerna som ingar i den har studien.

Finansiering

Forskningsinfrastrukturer av nationellt intresse allokeras statliga medel
via Vetenskapsradet och medfinansieras av de ingaende larosatena med
minst 50 procent av den totala budgeten. Bidraget lyses ut vartannat ar
och kan sokas for max atta ar. Statliga universitet och hégskolor tar
sedan i varierad omfattning ut avgifter for att anvanda
forskningsinfrastrukturen. Bruket av anvandaravgifter skiljer sig at
mellan olika typer av infrastrukturer.®

Stabil och langsiktig finansiering

Samtliga foretradare for forskningsinfrastrukturerna i studien uppger att
de har en stabil och i manga fall langsiktig finansiering, som inte
namnvart har paverkats av pandemin. Vid nagra infrastrukturer har
antalet anvandare minskat nagot pa grund av till exempel
reserestriktioner eller anpassningar i verksamheten for att skapa fysisk
distans. Detta galler framst de infrastrukturer dér anvandaren sjalv
antingen utfor eller deltar vid utférandet av experiment eller analyser pa
plats. Minskningen har inte haft nagon storre effekt pa ekonomin,
eftersom bortfallet av eventuella anvandaravgifter i viss man balanseras
av lagre kostnader till foljd av farre genomférda analyser och kdrningar,
som kostnader for reagens och forbrukningsmaterial. Antalet anstéllda
vid infrastrukturerna har i stort sett inte paverkats av pandemin.

Medfinansiering

En del medfinansiering bestar av bidrag i form av tid, antingen av
personal vid larosétet eller hos samarbetsparterna, till exempel
regionerna. | samband med okad arbetsbelastning inom vissa sektorer pa

8 Uttag av avgifter for forskningsinfrastruktur. ESV. 2012:13.
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grund av pandemin har en del personal, vars arbetstid utgor
medfinansiering, blivit flyttad inom samarbetspartens organisation och
under en period gatt 6ver till andra projekt. Detta har skapat tillfallig
efterslapning i ndgra projekt. Men sett 6ver hela perioden for pandemin,
fram till intervjuerna, har man i det aktuella fallet ater kunnat omfordela
sin personal och hunnit ikapp.

Tillkomna medel

Staten och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse har gjort omfattande
satsningar med riktade bidrag till bade forskning om coronaviruset och
covid-19, och till verksamhet vid forskningsinfrastrukturer.
Finansieringen till forskningsinfrastrukturerna har mojliggjort sarskilda
projekt med syfte att stodja samhallet under pandemin genom att till
exempel vid Biobank Sverige skapa forutsattningar for utokad
"biobanking” for att bevara mangder av sddana prover som normalt inte
forvaras, prover som kommer kunna anvandas i manga olika typer av
forskningsprojekt.

Aven om medlen till forskning om coronaviruset och covid-19 inte
direkt tillfaller forskningsinfrastrukturerna utan snarare anvandarna,
forskarna, sa har de anda i vissa fall paverkat verksamheten och bidragit
till metodutveckling vid infrastrukturen. Exempelvis beskriver BioMS
hur de tidigare haft fa uppdrag som handlar om virusforskning, ett falt
som varit relativt litet i Sverige. Men i och med pandemin har en del av
de extra resurserna kommit dem till del via nya forskningsprojekt, vilket
hjéalpt dem att bygga upp kompetens och utveckla nya metoder for analys
av virus, vilket gor infrastrukturen béattre forberedd infér en ny pandemi.

Anpassning av arbetssatt och rutiner

Aven nir det inte rdder en pandemi, utfor personalen vid vissa typer av
forskningsinfrastrukturer helt och hallet de experiment, matningar,
berékningar eller tillhandahallande av data och prover som efter samrad
bestéllts av forskarna eller anvandarna. | andra fall nérvarar anvéndarna
pa plats vid infrastrukturen, genomgar utbildning och medverkar i
varierande grad i matningarna. Foretradare for
forskningsinfrastrukturerna beskriver att deras verksamhet har anpassats
for att mota de riktlinjer som galler i samhéllet till f6ljd av pandemin.
Forandringarna tar sig olika uttryck och varierar i omfattning beroende
pa hur infrastrukturernas verksamhet ser ut. Konferenser,
seminarieverksamhet, workshoppar, retreats samt undervisning och
utbildning har delvis kunnat ersattas med digitala forum. Resandet bade
nationellt och internationellt har minskat kraftigt.
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Fysisk distans vid forskningsinfrastrukturen

De restriktioner som handlar om fysisk distansering mellan méanniskor
har lett till tgarder dar anvandarna i mindre utstrackning deltar pa plats.
Det kan handla om att skjuta upp analyser, narvara vid tider fordelade
Over en storre del av dygnet an tidigare eller att man lamnar prover till en
tekniker och foljer analysen digitalt for att sedan tillsammans gé& igenom
resultaten. Tillfallen d&r experter vid infrastrukturen och forskare
tidigare traffades fysiskt och diskuterade projekt och teknologi har ofta
ersatts med moten via digitala plattformar.

Genom anpassningarna har infrastrukturerna som forskarna normalt
besoker pa plats kunnat fortsatta erbjuda apparatur, data och kompetens
samt vara interaktiva, om an det sistnamnda i nagot mindre utstrackning.
Ett exempel &r ndr externa anvandare av NMI i ett pilotprojekt deltog i
mikroskoperande via digital lank och gav instruktioner till personal pa
plats vid infrastrukturen.

Vid flera infrastrukturer har personalen fatt anpassa sina arbetssatt och
rutiner, genom farre personer i lokalerna och vid instrumenten,
hemarbete och digitala méten. Personalen har i en del fall delats upp sa
att inte hela gruppen narvarar samtidigt, for att sakra upp att atminstone
halva styrkan haller sig frisk vid ett smittutbrott. De personer som
arbetar med underhall, forbattringar, utveckling av instrument och
experimentella studier har i hog grad fortsatt att arbeta pa plats vid
infrastrukturen under pandemin. Det &r verksamhet som man beddmer
inte &r mojlig att utfora pa distans.

Utveckling av arbete via digitala plattformar

De anpassningar som forskningsinfrastrukturerna gjort i sin verksamhet
for att hantera pandemin har i manga fall paskyndad utvecklingen av
arbetet via digitala plattformar. Kunskapen om digitala plattformar,
verktyg och metoder har 6kat och man har investerat i digital utrustning.

Liksom ndmnts ovan, har en del av anvandarna av infrastrukturerna inte
langre kunnat delta pa plats vid matningar och traningstillfallen. Digitala
arbetssatt har da i viss man kunnat ersatta tidigare moten, aven om detta
tar mer tid och kréver mer planering, avstamningar, arbetsledning och
uppfoljning.

Flera internationella konferenser och seminarier har genomforts digitalt.
Det har inneburit storre tillganglighet och manga ganger hogre
deltagarantal, dar personer som annars inte skulle ha kunnat delta nu har
gjort det. Deltagare har ocksa kunnat vara mer selektiva i vilka
forelasningar de valjer att lyssna pa. Genom detta har forskare och
personal vid infrastrukturerna i vissa fall ocksa fatt ett storre genomslag
for sina idéer och resultat samt 6kade kompetenshéjande méjligheter.
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Till detta kommer minskad tidsatgang och miljopaverkan samt rese- och
boendekostnader.

Nagra foretradare namner att synen pa behovet av resor har forandrats,
dar till exempel kortare inrikesresor inte langre ses som nédvandiga eller
effektiva. PA Myfab menar man att decennier av utveckling av avancerad
nationell digital infrastruktur till stor del méjliggjort arbete utan resor.
Den intervjuade foretradaren anser att Sverige ligger langt fram jamfort
med manga andra lander i Europa. Tack vare den positiva digitala
utvecklingen under manga ar har vi under pandemin kunnat ha val
fungerande moten och arbetat hemifran i stor omfattning. Stark industri
och satsningar pa universiteten har ocksa bidragit till vara goda
forutsattningar.

Som negativa effekter i sammanhanget lyfter flera foretradare for
forskningsinfrastrukturerna fram det uteblivna kollegiala natverkandet
varlden 6ver och manga helt instéllda konferenser och méten. Ibland kan
det vara svarare att na ut med sin information och att hitta nya
kontaktpersoner hos till exempel laroséaten och andra aktdrer i samhallet.
For manga infrastrukturer ar personalens fysiska deltagande i utvalda
vetenskapliga konferenser en viktig kélla till kompetensutveckling, som
under pandemin fallit bort.

Overgang till distansundervisning

Forskningsinfrastrukturerna bedriver ofta undervisning for anvandare,
studenter och doktorander. Den digitala utvecklingen har till viss del
paverkat den pedagogiska verksamheten positivt och lett till nytankande.
Traningstillfallen for att bygga upp kompetens i att anvanda
instrumenten har till exempel delats upp i olika moment dér inledande,
teoretiska sessioner sker digitalt och praktiska sessioner med tekniker
och besokare sker pé plats vid den verkliga apparaturen. Overgangen
fran traningstillfallen till aktiviteter on-line har okat tillgangligheten och
underlattat for personer fran olika delar av landet att delta.

Vid intervjuerna framtrader dven en annan bild av omstéliningen till
distansundervisning. Foretradare for flera infrastrukturer patalar att
kvaliteten i undervisningen gar ner jamfort med undervisning pa plats.
Att fa till ett bra natverkande pa kursen ses som lika viktigt som sjélva
kursinnehallet, ett moment som till stor del gar forlorad vid digital
undervisning. Ett vardefullt inslag som infrastrukturen bidrar med &r att
kursdeltagarna far prata med och utbyta erfarenheter och idéer med
seniora forskare, vilket nu uteblir.

Nagra infrastrukturer uppmuntrar normalt doktorander och annan

forskningsaktiv personal att komma och héalsa pa samt vara med under
analyser och métningar for att lara sig de metoder som anvénds. Det har
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man inte kunnat géra under pandemin och den typen av
kompetenshojande erfarenheter menar foretradarna for dessa
infrastrukturer ar svdra att ersatta digitalt. Flera infrastrukturer har under
pandemin stallt in eller atminstone skjutit upp utbildningar. De paverkas
&ven av installda utbildningar som ges av andra aktdrer, som
universitetens utbildningar av nya forskningsledare och chefer.

Samarbetet paverkas

For nagra forskningsinfrastrukturer har pandemin inneburit att
samarbetet med kollegor, forskare och andra parter bade inom och
utanfor den egna verksamheten har utvecklats positivt under pandemin.
De intervjuade foretradarna for Biobank Sverige beréttar att man snabbt
larde sig att samarbeta digitalt och att mojligheten att ge stod och service
pa satt och vis blivit storre an tidigare, vilket okat tillgangligheten till
infrastrukturen.

Trots den 6verbelastning i arbete som ratt for manga som arbetar med
fragor som ror covid-19, samarbetsparter som infektionslakare och
mikrobiologer, har man anda upplevt ett 6kat samarbete och en vilja att
pa alla mojliga sétt tillsammans l6sa olika utmaningar inom omradet.
Om nagon lyckats ta fram ett bra och fungerande protokoll, har det sedan
fritt delats ut till alla som velat kopiera. Likasa, om nagra gjort en studie
som fungerat pa ett stalle, sa har forskargrupper pa andra stallen kunnat
kontakta dem och efter utdkad etikansokan inkludera nya projekt i
studien. Samarbetsklimatet beskrivs ha varit mycket positivt.

Vid NMI berattar man att bade det nationella och internationella
samarbetet pa grund av pandemin nu pa vissa satt fungerar battre.
Néatverkande som tidigare skedde genom fysiska tréaffar sker nu via
digitala plattformar. Kunskaper om det digitala motet har successivt
vuxit fram allteftersom man haller regelbundna seminarier med
europeiska samarbetsgrupper inom mikroskopi.

Eftersom stora delar av varlden suttit hemma och haft ett stort behov av
att kommunicera, har man sett en positiv utveckling med uttkad
samverkan, diskussion och interaktion, trots att man inte langre reser till
konferenser. Det leder till en annan typ av diskussion, mer i form av
korta seminariesessioner och mindre av den spontana
mingeldiskussionen. NMI konstaterar att personalens resor till méssor
for att hamta in ny kunskap, studera nya instrument och pa plats prata
med kollegor runt om i vérlden under pandemin inte varit méjliga, men
att man arbetat for att ersatta dem pa andra végar. Situationen har
bidragit till ett arbetsséatt som mojliggjort en enklare och mer frekvent
interaktion med andra forskningsinfrastrukturer runt om i varlden, och
NMI ser en framtida dkad betydelse av samarbetet mellan de europeiska
forskningsinfrastrukturerna.
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EATRIS svenska nod konstaterar en stor forandring av samarbetet med
klienter inom akademi och industri. Den intervjuade foretradaren
beskriver att det har funnits en vilja hos deras samarbetsparter att bidra i
projekt som handlar om covid-19 och att kraftsamla for att 16sa
uppkomna uppgifter. Vid infrastrukturen anvénder man digitala verktyg,
reser mindre och ser ett 6kat samarbete mellan koordinatorer och
forskargrupper ute i Europa — grupper som kanske annars inte skulle ha
samarbetat. Aven redan etablerade samarbeten har vuxit sig starkare.

Samtidigt som det finns manga positiva effekter pa samarbetet, sa vittnar
flera infrastrukturer ocksa om negativa aspekter. NBIS ser en risk i att
kvalitetssakringen inte blir lika god ndr man inte kan traffas i det
verkliga livet. Det innebéar en storre risk for missforstand och missar i
kommunikationen. Under vissa faser i projekten gar det bra att arbeta pa
distans, medan andra faser &r mer utforskande. Digitala moten kan da
inte kompensera fysiska moten fullt ut. Svenska Tvillingregistret ndmner
att dven om distansarbetet fungerat mycket bra, sa kan det goda
samarbetet och sammanhallningen i en grupp bli lidande. Vid flera
infrastrukturer namns att digitala arbetsformer fungerar béttre nar det
galler att uppratthalla formaliserade och redan etablerade samarbeten &n
att starta upp och driva nya samarbeten.

En aterkommande synpunkt fran de intervjuade foretradarna ar att den
kreativitet och obemarkta kompetensutveckling som sker vid det fysiska
personliga motet gar forlorad i det digitala motet. Avsaknaden av den
omedelbara kommunikationer dar man spontant pa arbetsplatsen kan
stalla en fraga till en kollega, leder till en hogre troskel att anvanda
kompetens som finns i den fysiska narheten. Méten i expert- och
ledningsgrupper anges ocksa som exempel pa nar det fysiska motet ar
svart att ersatta. Det gar inte att pa samma sétt fa till de informella
diskussionerna som sedan kan leda 6ver i nagot konkret.

Kaffepauser och mingel bade vid regelbundna méten pa den egna
arbetsplatsen och vid workshoppar och seminarier med andra har ett stort
varde for kreativiteten och skapandet av nya kontakter och idéer. Vid
nagra infrastrukturer uttrycker man oro for att inte kunna bevara en god
gruppdynamik och psykosocial miljo nar de fysiska personliga métena
uteblir.

Strategiska aspekter

Nyttjandegraden av forskningsinfrastrukturerna och
prioritering av vetenskapliga projekt

For de flesta av forskningsinfrastrukturerna som ingar i studien har
pandemin trots dess manga olika effekter inte namnvart paverkat
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nyttjandegraden. Detta géller sérskilt de som inte &r beroende av att
anvandarna narvarar vid infrastrukturen for kdrningar av instrument eller
for att ta del av data och expertis. | ett fall beskrivs att minskad
nyttjandegrad av langvaga anvandare, begransade av reserestriktioner,
har kunnat kompenseras av hogre nyttjandegrad av personer som
fortfarande har majlighet att arbeta pa plats vid instrumenten trots
pandemin. De eventuella férandringar som skett i nyttjandegraden
beskrivs ofta som temporéra och marginella, sett éver hela perioden for
pandemin fram till intervjuerna.

Dér infrastrukturerna har arbetat med projekt om covid-19 har bara ett

par av dem prioriterat dessa projekt fore andra vetenskapliga projekt. |

allmanhet har kapaciteten och tillgangen till infrastrukturerna varit god
och de faststallda principerna for prioritering av vetenskapliga projekt

har foljts.

Forseningar i verksamheten

Restriktionerna som inforts med anledning av pandemin har pa olika satt
lett till forseningar i forskningsinfrastrukturernas verksamhet. De
begrénsade mdjligheterna att resa har gjort att analyser av prover som
anvandare av infrastrukturerna annars skulle utfora pa plats i stallet sker
genom att proverna skickas till infrastrukturen eller skjuts upp, om
fragestallningarna kraver att anvandaren ar narvarande.

| ndgra fall har restriktioner i form av riktlinjer fran de universitet som
infrastrukturerna tillhdr gjort att kdrningar av instrument helt enkelt inte
kunnat utforas, vilket lett till reduktion av verksamheten, med uppskjutna
projekt som f6ljd. Exempelvis stangdes all forskning som inte larosétet
beddmde som essentiell ner vid Lunds universitet. Detta fick
konsekvensen att BioMS under en tid bara anvande sina instrument for
covid-19-relaterade projekt.

| nagra fall beskriver foretradare for infrastrukturerna att strategiskt
arbete och utveckling fatt skjutas pa tiden. Foretradare for Onsala
rymdobservatorium uppskattar att hemarbetet, det vill séga att
personalen i stor utstrackning inte arbetar pa plats vid teleskopen, har
forsenat underhalls- och utvecklingsprojekt vid infrastrukturen med upp
till 40 procent. Vid Nationella sprakbanken har uppbyggnad och testning
av talstudion vid Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) pausats pa grund
av att inspelning av tal behover ske pa plats, vilket inte varit mojligt
under pandemin.

For underhall och reparation av infrastrukturernas avancerade instrument
anvander sig manga av tekniker och ingenjorer fran utlandet, till exempel
England och Tyskland. Pa grund av reserestriktionerna under pandemin
har det varit svart att fa hjalp av dem. Den tekniska utvecklingen kréaver
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fornyelse av instrumenteringen, vilken i nagra fall har férsenats pa grund
av svarigheter att fa tag i komponenter och reservdelar. Till exempel har
det tagit langre tid &n vanligt att fa tag pa hardvara pa grund av stangda
fabriker utomlands. Andra exempel pa forsenade leveranser fran
utlandet, och darmed foérsenade forskningsprojekt, galler patientprover
fran Tjeckien och DNA-prover fran laboratorier i Tyskland som tar emot
och analyserar covid-19-prover och darfor har haft hdg arbetsbelastning.

Awven begransningar i datainsamling fran externa parter har paverkat
forskningsinfrastrukturernas verksamhet. Vid SIMPLER pagar
datainsamling fran deltagarna kontinuerligt genom regelbundna utskick
av frageformular och kliniska undersokningar. Eftersom fa deltagare har
kunnat gora kliniska besok har det skett en drastisk minskning av antalet
undersokningar under 2020, med minskad data- och provinsamling som
foljd. Detta har daremot bara orsakat en marginell tidsforskjutning,
eftersom insamlingen inte maste ske vid en specifik tidpunkt och kan
hamtas ikapp. SIMPLER har ocksa fatt analyser som skulle gjorts vid
Karolinska institutet uppskjutna pa grund av det omfattande
analysarbetet av prover kopplade till covid-19 som utférts dar. CORS,
som samlar in data genom besoksintervjuer, har férseningar i halften av
de ingaende projekten pa grund av att det helt enkelt inte gar att bescka
manniskor under pandemin.

Tidplaner for flera av de forskningsinfrastrukturer som samarbetar med
regionerna har tillfalligt forskjutits, eftersom personal inom sjukvarden
fatt stalla om till andra arbetsuppgifter. Sa har till exempel stora
forskningsprojekt blivit férsenade och arbetet omprioriterats, eftersom
personalen vid biobanker placerade hos regionerna inte kunnat leverera
prover. Manga smabolag har pausat forskningsprojekt, vilket paverkar de
infrastrukturer som inlett vetenskapliga samarbeten med dem.

Vid nagra infrastrukturer har planer pa att rekrytera personal skjutits upp.
Bade att hitta ratt person, halla intervjuer pa distans och etablera
nyanstéllda i verksamheten innebér sérskilda utmaningar under en
pandemi. Nationella sprakbanken beskriver att den kompetens de soker i
hog utstrackning finns utanfor Sverige. | och med reserestriktionerna och
svarigheterna att rekrytera fran utlandet under pandemin har de inte haft
samma rekryteringsbas att vélja fran. De menar att utveckling av
bestammelserna vid larosatena som mojliggor anstallning med
permanent distansarbete skulle underlatta internationell rekrytering i
liknande framtida situationer.

Forskningsinfrastrukturernas inriktning

De intervjuade foretradarna for forskningsinfrastrukturerna anser inte att
pandemin haft ndgon pétaglig inverkan pa den langsiktiga planeringen
for den vetenskapliga verksamheten. Daremot noterar vi nagra
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intressanta exempel pa hur infrastrukturerna har anpassat inriktningen pa
sitt arbete efter omsténdigheterna.

EATRIS svenska nod arbetar med att underlatta tillgédngliggérande av
fysisk forskningsinfrastruktur i Sverige for translationell biomedicinsk
forskning. En stor del av arbetet bestar av uppsokande verksamhet och
moten med industri, akademi och laroséatenas infrastrukturplattformar. |
och med att dessa fysiska moten har upphdrt, har ocksa de spontana
motena uteblivit. Fokus i arbetet har da andrats nagot, och den svenska
noden har varit aktiv i att hitta nationella och internationella
samarbetsparter infor stérre EU-ansokningar och delta i covid-19-
relaterade projekt och ansdkningar.

CORS ér en forskningsinfrastruktur inom omradet komparativ
samhallsforskning som samlar in information for forskning baserad pa
enkétstudier. Foretradare for CORS beskriver hur pandemin har
paskyndat det tidigare paborjade arbetet med att hitta nya
insamlingsmetoder. For tjugo ar sedan var besoksintervjuer det enda
mojliga sattet for att halla hog kvalitet i undersokningsdata, men det
anser man har forandrats. Ett tidigare langsamt och metodiskt
forandringsarbete av insamlingsmetoder har vaxlats upp tack vare de
snabba beslut som nu tas. For CORS har ocksa en forandring skett
genom att de nu inkluderar fragor om covid-19 i sina intervjuer.

Nationella sprakbanken noterar att organisationer de samarbetar med,
med anledning av pandemin har satsat mer pa digitalisering for att 6ka
tillgangligheten av data. Detta kommer méjliggéra ny forskning och
darmed sannolikt fa langsiktiga konsekvenser for forskningen. Svenska
Tvillingregistret har efter godkand etikansokan inkluderat fragor om
covid-19 i sina enkaéter till tvillingar. Som namnts i tidigare avsnitt har
NBIS utvecklat metoder och kompetens for att méta den dkade
efterfragan av analyser inom virusforskning. EATRIS svenska

nod noterar ett skifte fran att det ursprungligen mest var smabolag som
anvénde infrastrukturen till att det nu ar en storre bredd av anvéandare,
vilken bland annat inkluderar akademiker vid universiteten. Myfab a sin
sida har upplevt en uppgang i antalet kommersiella anvandare och en
nedgang i antalet akademiska anvandare. Vid ett par infrastrukturer
konstaterar man att situationen under pandemin har gett forskarna mer
tid till att formulera nya projekt.

Ovriga resultat

Okad allmanbildning om vetenskapliga omraden

En av de positiva effekter som foretrddarna for
forskningsinfrastrukturerna ser till foljd av pandemin &r en 6kad
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allmanbildning hos allmanheten om de vetenskapliga omraden som
infrastrukturerna arbetar inom och om forskning i stort. Nagra exempel
pa omraden &r epidemiologi, biobanking, biomedicin, statistik samt
insamling och lagring av data. Foretradarna menar att
forskningsinfrastrukturernas betydelse pa sa satt blivit tydligare for
samhaéllet.

Forskningsinfrastrukturerna anser att de hade
kunnat bidra mer

Manga av foretradarna for forskningsinfrastrukturerna framhaller att den
tydliga, val etablerade och effektiva organisationsstrukturen och det
stabila samarbetet med anvandarna, medverkande l&rosaten samt andra
aktorer och natverk i samhallet har gjort dem vél rustade for att tackla de
konsekvenser som pandemin har fort med sig. Vid infrastrukturerna har
det funnits beredskap och kapacitet att kraftsamla for att snabbt stélla om
och angripa nya fragor och utmaningar. Foretradarna framhaller vidare
styrkan i att infrastrukturerna &r distribuerade i landet, eftersom de da
blir mindre kénsliga for restriktioner som handlar om distansering av
individer och resor. En vana i forskarsamhéllet fran tiden redan innan
pandemin att anvanda digitala verktyg for att kommunicera har gjort det
relativt latt att ga over till distansarbete.

Det &r framfor allt foretradarna for de forskningsinfrastrukturer som
verkar inom omradet livsvetenskaper som lyfter fram att respektive
infrastruktur har kunnat bidra med ett direkt stod till forskning om
coronavirus och covid-19 under pandemin. Nagra av dem framhaller
ocksa under intervjuerna olika faktorer som ytterligare skulle kunna 6ka
infrastrukturernas forutsattningar att vara till nytta for Sverige under en
pandemi.

Biobank Sverige har med hjalp av tilldelning av extra anslag 2020
samordnat insamlingen och tillgangen till prover med koppling till
covid-19 i Sverige, prover som kan anvandas i aktuella eller framtida
forskningsprojekt. Vid intervjun beskriver foretradarna for Biobank
Sverige ett vél fungerande nationellt projekt som kunde genomféras pa
kort tid tack vare att infrastrukturen och dess organisation redan fanns pa
plats ndr pandemin brét ut. Vad de daremot saknat &r en nationell strategi
pa initiativ av regeringen som hade kunnat ge regionerna klara direktiv
om vilka prover som skulle samlas — typ av prover och antal samt
andamal for deras anvandning. Dessa karaktaristika paverkar
forutsattningarna for den forskning som bedrivs for att forsta sjukdomen,
identifiera mutationer, ta fram vaccin och behandlingsmetoder. De
framhaller ocksa att akademi, foretag och regioner bor involveras i
beddmningen av vilka prov som ska bevaras i en pandemi. Som det nu
har fungerat har aktérer som arbetar med andra fragor an forskning
tvingats gora prioriteringarna av provinsamlingen, vilket lett till att man
har bevarat prover med en variation i mangd och typ, tagna vid olika
tidpunkter.
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Foretradare for Svenska Tvillingregistret lyfter fram att om de regioner
och privata aktorer som samlar prov och data om covid-19 redan tidigt
under pandemin hade samordnat ett kvalitetsregister som ar tillgangligt
for forskare sa hade det kunnat samkdras med Svenska Tvillingregistret
och shabbt kommit till nytta for forskning om bland annat genetikens
betydelse for covid-19. Men bade att hanteringen av provtagning och
prover sker hos s manga olika aktorer och att det handlar om delgivande
om personuppgifter innebér att samordning av ett sddant kvalitetsregister
blir mycket svar.

BioMS menar att man hade en kritisk massa av expertkompetens vid
infrastrukturen som direkt nér pandemin brét ut, kunde flyttas over till
projekt som handlade om covid-19. Aven om analyser av patientmaterial
utforts tidigare, kravdes metodutveckling for att kunna bista i
virusforskningen. Det har 6kat kompetensen och skapat en storre
beredskap infor framtida nya pandemier. Foretradarna for BioMS pekar
pa en intressant utveckling av forskningsinfrastrukturernas roll, som man
kanske inte hade planerat nar man startade dem. De erbjuder
spetskompetens och tillganglighet till stora instrumentparker under
strukturerade organisationsformer. Men en forskningsinfrastruktur &r inte
bunden vid sin forskningslinje som manga forskargrupper &r. Dess
uppgift ar att hjalpa andra forskare och dess omstallning kan ske mycket
snabbt fran dag till dag. Det innebar en stor méjlighet att folja och méta
samhéllets behov under en pandemi.

Foretradaren for NBIS reflekterar i intervjun Gver de forutsattningar som
kravs for att ta till vara forskningsinfrastrukturernas potential att bidra
till samhallsnytta under en pandemi. NBIS &r en plattform for
bioinformatik som, férutom att vara finansierad via Vetenskapsradet som
en forskningsinfrastruktur av nationellt intresse, ingar i den nationella
forskningsinfrastrukturen Science for Life Laboratory (SciLifeLab).
Under bdrjan av pandemin stallde en del av laboratorierna vid
SciLifeLab om till att arbeta med testning av infektion av coronavirus
och fick en avgodrande betydelse for Sveriges testverksamhet. Vid NBIS
konstaterar man att enorma insatser till stod for samhéllet under det
exceptionella krislaget gjorts i verksamheten pa SciLifeLab.

Men de samlade resurserna hade kunnat utnyttjas i annu hdgre grad om
det funnits ett ramverk for vad som galler i en pandemi, med en tydlig
ansvarsfordelning och en uppdragsbestallare fran samhéllet. Manga av
insatserna skedde nu pa forskarnas egna initiativ utan sékrad
finansiering. Foretradaren for NBIS menar att NBIS och SciLifeLab
besitter stora vetenskapliga resurser och kompetens. Men det krdvs en
dialog pa flera nivaer i samhallet for att organisera arbetet, sa att
forskningsinfrastrukturernas potential kan utnyttjas till fullo i en
pandemi.

Ett annat omrade som NBIS lyfter fram som avgorande for att deras
expertis ska kunna tas till vara under en pandemi ar insamling och
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anvandning av kliniska data. Insamling av data sker bland annat inom
myndigheter och regioner, men med nuvarande lagstiftning ar
mojligheterna att anvanda den for forskning mycket begrénsad.

NGI beréttar att de under en tidig fas i pandemin, nar det radde stor brist
pa testkapacitet for covid-19, tog kontakt med Folkhalsomyndigheten,
region Stockholm och Uppsala och erbjdd sig att vara en resurs for
testning. NGI har laboratorium, instrument och kompetens for att utféra
testning, men eftersom de inte &r uppsatta som ett testlaboratorium till
kliniska verksamheter och uppkopplade mot sjukvardens datasystem fick
de inte mojligheten. | stéllet bistod NGI med att sétta upp robotar och
instrumentering i andra verksamheter for testning av covid-19 vid
Karolinska institutet. NGI konstaterar att det finns en mycket stor barriér
mellan universitet och sjukvard nar det galler leverans av data, vilket
leder till att befintliga resurser i forskningsinfrastrukturer som NGI inte
kan utnyttjas under en pandemi.

Vid NGI erbjod man sig under varen 2020, och vid ytterligare tillfallen
darefter, att utféra sekvensering av prover med konstaterad smitta for att
identifiera mojliga nya virusvarianter. NGl:s foretradare menar att NGl
har en kapacitet som skulle ha rackt for att tacka hela landets behov av
sekvensering under pandemin. Uppdraget gick i stéllet till en rad olika
aktorer inom den privata och offentliga sektorn. Aven har finns det nu
svarigheter att samordna och tillgangliggora insamlad data for
forskningsandamal.

NGI menar sammanfattningsvis att om de hade fatt ett tydligt uppdrag att
utfora analyser for testning av covid-19 och virussekvensering samt stéd
i datahantering och uppkoppling mot sjukvarden hade deras bidrag i
hanteringen av pandemin kunnat vara mycket stort. De konstaterar att det
har saknats samordning och ett nationellt perspektiv pa nyttjandet av
befintliga resurser inom tillganglig forskningsinfrastruktur.
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Forskningsinfrastrukturerna som ingar i studien har liksom andra aktorer
i samhéllet tydligt paverkats av pandemin. UKA konstaterar att den mest
framtradande forédndringen vid infrastrukturerna dr utvecklingen av nya
arbetssatt och rutiner till foljd av 6vergangen till fysisk distansering.
Flera foretradare som vi intervjuat poangterar ocksa den stora kapacitet
som forskningsinfrastrukturerna har, bade nar det galler mgjlighet att
hantera och analysera stora mangder prover och data, och erbjuda
vetenskaplig spetskompetens.

UKA noterar att de flesta infrastrukturerna har en stabil och Iangsiktig
finansiering, som inte markbart har paverkats av pandemin. | enstaka fall
beskriver foretrddarna att medfinansiering i form av personal hos
samarbetsparter tillfalligt fallit ifran pa grund av en omfordelning av
arbetsuppgifter och att intakter fran anvandaravgifter sjunkit nar antalet
anvéndare av infrastrukturen minskat. Men ingen av dessa faktorer har
haft nagon langsiktig paverkan, eftersom eventuella forseningar har
kunnat hamtas igen och minskade intakter kompenserats med lagre
kostnader.

Det framkommer ocksa i studien att de intervjuade anser att
infrastrukturerna har en tydlig och val etablerad organsiationsstruktur,
vilket gjort att de snabbt kunnat anpassa sin verksamhet efter
forandringarna i samhallet. Manga och val fungerande samarbeten med
externa parter tillsammans med en sedan tidigare god kompetens i att
arbeta via digitala plattformar har ocksa bidragit till en forhallandevis
okomplicerad omstéllning.

UKA konstaterar vidare att tillgangligheten till infrastrukturerna och
servicen till anvandarna i stort har kunnat bibehallas, &ven om exempel
finns dar studier fatt pausa pa grund av till exempel restriktioner for
besok av patienter och intervjudeltagare. Kunskaperna om digitala
verktyg och arbetsmetoder har ékat och en viss paskyndning av den
digitala utvecklingen av verksamheten har skett. Foretradarna framhaller
bade positiva och negativa effekter av de nya arbetssatten som vuxit
fram. Nagra positiva aspekter ar tids- och kostnadsbesparingar, 6kad
tillganglighet till bade infrastrukturerna och till kompetenshéjande
aktiviteter, som kurser och konferenser for forskare och studenter, samt
forbattrade samarbeten. | flera fall ses det ocksa som lattare att na ut med
sina idéer och resultat. Foretradare for infrastrukturerna konstaterar
samtidigt att for att lyckas med digitaliseringen krévs stora ekonomiska
investeringar. Vidare finns det en risk for att kvaliteten pa bade
arbetsmoten och undervisning sanks. Det kravs mer planering for att

24 |UKA 2021: EFFEKTER AV CORONAPANDEMIN PA NAGRA AV SVERIGES NATIONELLA FORSKNINGSINFRASTRUKTURER



lyckas med arbetet, &r svérare att etablera nya kontakter och kretiviteten
sjunker latt nar det informella fysiska motet gar forlorat.

Resandet har minskat och en viss attitydférandring har skett, dar
deltagande via digitala méten ses som naturligt och fullgott och inte som
brist pa engagemang. Flera foretradare for infrastrukturerna talar om att
resandet pa sikt sannolikt inte kommer &terga till samma nivaer som fore
pandemin. De vunna erfarenheterna innebar en chans att pa ett smart satt
utveckla séttet att arbeta dven i framtiden, som kan leda till
effektivisering och mindre miljopaverkan.

Infrastrukturernas planer for den vetenskapliga verksamheten har inte
direkt paverkats av pandemin, dven om man ibland anpassat deras
inriktning genom till exempel utveckling av nya analysmetoder eller
inkludering av nya fragestallningar i undersokningsprotokoll. De
konsekvenser vi konstaterat att pandemin haft pa de studerade
infrastrukturerna, galler i allmanhet for bade dem med verksamhet inom
livsvetenskaper och dem inom 6vriga vetenskapliga omraden. Men for
de forskningsinfrastrukturer dar den forskning som bedrivs i anknytning
till verksamheten har en direkt koppling till covid-19, tillkommer
specifika effekter som omprioritering av vetenskapliga projekt, behov av
utveckling av nya metoder och forseningar pa grund av omfordelning av
personal i sjukvarden.

Sammanfattningsvis uppfattar vi fran intervjuerna att det ratt ett positivt
samarbetsklimat och att krafter samlats inom forskningsinfrastrukturerna
och det omgivande forskarsamhéllet for att medverka pa bésta sétt under
coronapandemin. UKA konstaterar samtidigt att flera foretradare for
forskningsinfrastrukturerna anser att infrastrukturerna skulle ha kunnat
bidra mer i hanteringen av coronapandemin och att de uttrycker en stark
vilja att lata resurser och kompetens komma till nytta under framtida
krissituationer. De menar att med en mer utvecklad nationell samordning
och strategi med tydlig ansvarsfordelning, samt forbattrade mojligheter
att samla in och anvénda kliniska data for forskningsandamal, kan deras
potential att bidra i samhéllet under en pandemi i stérre utstrackning
tillvaratas. Vi konstaterar att det skulle vara intressant med en fordjupad
genomgang av vilka specifika forutsattningar och atgarder som kravs for
att mojliggora for forskningsinfrastrukturerna att i hogre grad bidra
under en pandemi.
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Universitetskanslersambetet (UKA) ska bidra till att starka den svenska
hogskolan och Sverige som kunskapssamhaélle. Vi granskar kvaliteten pa
hogskoleutbildningarna, vi analyserar och féljer upp utvecklingen inom
hdgskolan och vi bevakar studenternas rattssakerhet.
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