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Bakgrund

Féljande sjélvvirdering ingér som en forsta del i den pigfende granskningen av GIH:s
kvalitetsarbete vilken UKA genomfdr 2018-2019. Utvirderingar av ldrositenas
levalitetssdkringsarbete ingdr som en del i det nationella systemet for kvalitetsutveckling
av hogre utbildningar som UKA arbetat fram.

Granskningen omfattar f6ljande sex bedémningsomraden:
1. Styrning och organisation

Forutsittningar

Utformning, genomforande och resultat

Jamstélldhet

Student- och doktorandperspektiv

Arbetsliv och samverkan

DR RE S

Under respektive beddmningsomrade ingér mellan ett till sju bedémningsgrunder vilka
GIH besvarat i den ordning de presenterats i UKA:s mall och oftast separat, men med
forekommande hinvisningar till ndrliggande beddmningsgrunder.

Arbetet med att framstilla GIH:s sjélvvirdering har héllits samman och handlagts av
GIH:s kvalitetsrad. Kvalitetsrddets medlemmar har dven varit involverade 1 skrivandet.
Underlag har tagits fram av den del/de delar av organisationen som berérts inom
respektive beddmningsomréde och bedémningsgrund.

Beslut
Relctor beslutar faststdlla GIH:s sjélvvirdering efter foredragande av kvalitetshandliggare

Birgitta Edenius. Vid métet deltog dven férvaltningschef Bjérn Sandahl.

Bilagor:
Bilaga 1, Sjalvvirdering
Bilaga 2, Forsittsblad med bilagor som bifogas sjilvvérderingen
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Rektor / 1 . Lo
Birgitta Edenius
Kvalitetshandldggare
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Larosdte: Gymnastik- och idrottshégskolan, GIH
Reg.nr: GIH 2018/555 (UKA: A-2018-03-4446)

Inledande beskrivning

Gymnastik- och idrottshégskolan (GIH), som grundades 1813, ar Sveriges enda fristaende
hogskola med inriktning mot idrott, fysisk aktivitet och halsa. Larosatet ar idag varldens dldsta
verksamma idrottshogskola.

Vid hégskolan utbildas larare i idrott och halsa, hdlsopedagoger, tranare, sport managers och
idrottsvetare. Har bedrivs forskning inom omradet idrott, fysisk aktivitet och halsa; ofta i nadra
samverkan med samhallet. GIH har drygt 1 300 studenter och 140 anstallda varav drygt 20 ar
doktorander.

Vid hogskolan finns tva namnder, en med ansvar for utbildning pa grund- och avancerad niva
(Grundutbildningsndmnden, GUN) och en som ansvarar for forskning och utbildning pa
forskarniva (Forsknings- och forskarutbildningsnadmnden, FFN).

Den akademiska verksamheten ar organiserad i en institution, Institutionen fér idrotts- och
halsovetenskap, vilken leds av en prefekt. Institutionen ar i sin tur organiserad i tre enheter
som leds av varsin enhetschef. Vid institutionen finns dven utbildningsledare (UL) for alla
program. UL ansvarar bl.a. for planering av undervisning, utveckling av utbildnings- och
kursplaner och uppféljning av verksamheten.

GlH:s forvaltning ar sammanhallen i en struktur och svarar for verksamhetsstod pa
hogskolegemensam niva samt till ndmnder och institution.

Principer for kvalitetsarbetet

GIH:s forsta kvalitetsutvecklingsprogram togs fram 1993. Detta har darefter vidareutvecklats,
och det nuvarande systemet for kvalitetsarbete inom hogre utbildning faststalldes 2018-02-16.
Enligt GIH:s kvalitetspolicy ska larosatets kvalitetsarbete omfatta alla de organ, processer,
dokument och aktiviteter som direkt eller indirekt ger forutsattningar for att utveckla
kvaliteten inom utbildning, forskning och samverkan vid hogskolan. Utgangspunkten ar att
kvalitetsarbetet ska bedrivas systematiskt och utifran principen om kontinuerlig utveckling och
forbattring.



Det systematiska kvalitetsarbetet dr uppdelat i tre huvudomraden: Arbete for systematisk
sdkring och utveckling av kvalitet inom utbildningen pd grund- och avancerad nivd och Arbete
fér systematisk sékring och utveckling av kvalitet inom utbildning pa forskarniva.
Kvalitetsarbete bedrivs dven inom hogskolans andra omraden vilka direkt eller indirekt stodjer
utbildningen. Dessa beskrivs under rubriken Arbete fér systematisk sdkring och utveckling av
kvalitet inom 6vriga omraden vilka dr samverkan, internationalisering, student- och doktorand
inflytande, lika villkor samt kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

GlH:s systematiska kvalitetsarbete kan visualiseras i en gemensam modell (se figur 1) som
markerar ett sammanhallet kvalitetssystem dar kvalitetssakring och kvalitetsutveckling ar
integrerade delar i en sténdigt pagaende forbattringscykel. | forbattringscykeln sker aktiviteter
med olika periodicitet och med stdd av olika rutiner och verktyg beroende pa vilket omrade
som avses (se figur 2). De aktiviteter som genomfors ska stodja verksamheten i att ta sig mot
de mal som formuleras i GIH:s vision och mal och som konkretiseras i utbildnings — och

forskningsstrategier.
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Figur 1: Gemensam modell for kvalitetsarbetet vid GIH.

Inom de omraden som har identifierats i GIH:s system for kvalitetsarbete struktureras och
beskrivs de aktiviteter som ingar i kvalitetscykeln. Har framgar ansvarsférdelningen inom
larosatets organisation samt vilka styrande dokument som reglerar omradet.

Styrdokument for kvalitetsarbetet

For en mer omfattande sammanstallning 6ver de styrdokument som reglerar GIH:s verksamhet
och kvalitetsarbete hanvisas till denna sjalvvarderings forsattsblad med bilagor. Nedan
redogors for de mest centrala styrdokumenten:

e Pa en Oversta strategisk niva finns hogskolans vision och mél samt utbildningsstrategi
och forskningsstrategi.

e | kvalitetspolicyn visas de 6vergripande avsikterna hogskolan har inom det
systematiska kvalitetsarbetet.

e | dokumentet system fér kvalitetsarbete inom hégre utbildning faststalls och
konkretiseras kvalitetspolicyns avsikter narmare i aktiviteter i enlighet med vad som
beskrivits i den Oversiktliga texten ovan.

e Inom utbildningarna pa samtliga nivder kompletteras de tva ovanstaende dokumenten
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med tre gemensamma riktlinjer som ytterligare konkretiserar det systematiska
kvalitetsarbetet, riktlinjer for kvalitetssékring av examina, huvudomrdde och dmne,
riktlinjer for kvalitetssékring av program och riktlinjer fér kvalitetssékring av kurser.
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Figur 2: Visualisering av arscykler for aktiviteter inom kvalitetsarbetet for utbildning pa grund-, avancerad- och forskarniva.

For att gora styrdokument och information om det systematiska kvalitetsarbete lattillgangligt
finns samtliga dokument publicerade pa hégskolans externa webbplats (www.gih.se). GIH har
aven tagit fram riktlinjer for h6gskolegemensamma styrdokument. Syftet med dessa riktlinjer
ar att ha gemensamma, tydliga och uppdaterade interna styrdokument som ar 6verblickbara

och enkla att aterfinna.

Foérkortningar som anvands i sjalvvarderingen
Foljande forkortningar féorekommer i texten.

AML arbetsmiljo och likabehandling

BA beredningsradet for anstallningsarenden

BMC laboratoriet fér biomekanik och motorisk kontroll
FFN forsknings- och forskarutbildningsnamnden

GUN grundutbildningsnamnden

IKT information—kommuvnikation—teknik


http://www.gih.se/

KU kursplaneutskott

LTIV laboratoriet for tillampad idrottsvetenskap
NIU nationella idrottsgymnasier

RF riksidrottsforbundet

RIU riksidrottsuniversitet

SF specialidrottsforbund

UFA utbildnings- och forskningsavdelningen

UL utbildningsledare

VFU verksamhetsforlagd utbildning

AL Astrandslaboratoriet

Program/utbildningar

FO-utb utbildning pa forskarniva
H-programmet halsopedagogprogrammet
MA-programmet masterprogrammet

MA-utb masterutbildning
SM-programmet sport managementprogrammet
T-programmet tranarprogrammet
AL-programmet amneslararprogrammet

AL-utb amneslararutbildning

1. Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1:1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mal och strategier som ldrosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

1:2 Larosatet har en beslutad kvalitetssdkringspolicy, eller motsvarande, som ar en del av
den strategiska styrningen.

GlH:s kvalitetssystem ska sdkerstélla att hogskolan nar de mal som regleras i lag, férordning
och regleringsbrev. GIH:s modell for kvalitetssakring och utveckling av verksamheten ska bidra
till en kontinuerlig forbattringscykel med stéd i modellens bestandsdelar: planering,
genomférande, uppfoljning samt atgarder och aterkoppling. Genom detta sakras att
utbildningarna pa samtliga nivaer haller en hog kvalitet.

GlH:s kvalitetssystem utgar fran larosatets beslutade kvalitetspolicy och de examensmal som
beror respektive utbildning. Den kvalitetspolicy som beslutades 2018-02-16 i samband med att
hogskolans kvalitetssystem anpassades till European Standards and Guidelines (ESG) ersatte
tidigare framtagen policy fran 2016.

| kvalitetspolicyn redovisas syfte, mal och metod for kvalitetsarbetet vid GIH. Kvalitetspolicyn

utgor utgangspunkten for samtliga dvriga kvalitetsdokument vid hdgskolan. | policyn redovisas

ocksa de overgripande principerna for kvalitetsarbetet vad géller utbildning, forskning och

samverkan. GIH stravar efter en delaktighet hos samtliga anstéallda och studerande, vilket ska

leda till en kvalitetskultur som genomsyrar verksamheten. Kvalitetsarbetet ska kdnnetecknas
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av proaktivitet, engagemang, delaktighet, synlighet och transparens. Arbetet ska uppfattas
som begripligt, hanterbart och meningsfullt. Utbildning och forskning ska bedrivas med hogsta
mojliga kvalitet och det ska finnas en narhet mellan forskning och utbildning.

| GIH:s strategier for utbildning och forskning identifieras flera omraden med relevans fér GIH:s
kvalitetsarbete. Utbildningsstrategin trycker pa integrationen mellan teori och praktik som en
tydlig kvalitetsaspekt och pa att den forskning som bedrivs vid larosatet ska ha ett stort
genomslag i de utbildningar och kurser som erbjuds studenterna. | utbildningsstrategin
identifieras ocksa ett antal kvalitetsindikatorer. Dessa ar vagledande i det arbete som bedrivs
utifran kvalitetssystemet. Inom FO-utb laggs sarskild vikt vid doktorandernas studiesociala
miljo, rekryteringen av doktorander samt sakerstallandet av en god tillgang pa
handledarresurser.

Uppfoljningen och sdkerstallandet av kvalitetsarbetet sker enligt en faststalld periodicitet, (se
figur 2). GUN och FFN har det 6vergripande ansvaret for systemet for kvalitetssakring av
utbildning. En arlig uppfoljning av kvalitetssakringssystemet genomférs dven av
hogskolestyrelsen. Underlagen till hogskolestyrelsens uppféljning tas fram av respektive
namnd och institutionen. Vid denna arliga uppfoljning beslutar hogskolestyrelsen om
eventuella ytterligare atgarder eller revideringar av kvalitetssystemet. Till rektor, som ar ytterst
ansvarig for hogskolans utbildnings- och forskningskvalitet sker en kontinuerlig aterkoppling
fran namndernas ordférande. Vid GIH finns dven ett sarskilt kvalitetsrad inrattat (se punkt 1.3).

Flera av utbildningsmalen ar langsiktiga och har sker en bedémning av GUN och FFN huruvida
utvecklingen gar i riktning mot att na uppsatta mal. Malen som &r faststallda i utbildnings- och
forskningsstrategierna ska relatera till och samspela med 6vriga strategiska dokument, som
exempelvis kompetensférsorjningsstrategi, riktlinjer for studentinflytande, riktlinjer for
studentutvdrderingar, riktlinjer for likabehandling och plan fér jimstdlldhetsintegrering. De tre
faststdllda dokumenten riktlinjerna fér kvalitetssdkring av program, kurs samt examina,
huvudomrdde och émne relaterar till de 6vergripande mal och strategier som laroséatet har
faststallt. | detta dokument framgar vilka examina, huvudomraden och amnen som larosatet
har.

1:3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for
kvalitetsarbetet.

Vid GIH har ansvaret for kvalitet och kvalitetssakring av verksamheten férdelats mellan olika
instanser vid hogskolan enligt system fér kvalitet inom hégre utbildning:

— Hogskolestyrelsen: Anger kvalitetsarbetets dvergripande inriktning och beslutar om
hogskolans overgripande kvalitetssystem och kvalitetspolicy.

— Rektor: Ar i rollen som myndighetschef ytterst ansvarig fér verksamhetens kvalitet och
for genomforandet av styrelsens beslut.

— GIH:s ndmnder GUN och FFN: Ansvarar for 6vergripande planering och analys av den
akademiska verksamheten samt beslutar om atgarder av densamma. Aterkopplar
fattade beslut till institutionen.

— Institutionen: Ansvarar for operativ planering och genomfdérande av den akademiska
verksamheten. Implementerar beslutade atgarder vid planering och genomférande.

— Férvaltningen: Fungerar som verksamhetsstéd for ovan namnda funktioner i
kvalitetsarbetet.



Utifran denna ansvarsfordelning har styrelsen gjort en dvergripande arbetsfordelning for
kvalitetsarbetet. Denna framgar av hégskolestyrelsens arbets-, besluts- och
delegationsordning. Har framgar att det 6vergripande ansvaret for kvalitet aligger ndamnderna
inom respektive ansvarsomrade: for utbildning pa grund- och avancerad niva GUN och for
utbildning pa forskarniva (FO-utb) och forskning FFN.

De uppgifter som ar nédvandiga for att fullgéra dtagandena aterfinns i tva dokument. | rektors
besluts- och delegationsordning faststalls de beslutsbefogenheter som férvaltningschef,
prorektor, prefekt och namnder har. Det andra dokumentet ar évergripande beskrivningar av
akademiska funktioner vid GIH. | detta dokument beskrivs de ansvarsomraden som de
akademiska funktionerna vid GIH har, bland annat vad galler kvalitetsarbetet.

For att sdakerstdlla en enhetlig hantering av kvalitetsfragorna har kvalitetsradet inrattats.
Radet bestar av ordférandena for de bada namnderna, prefekt, forvaltningschef, chef for
utbildnings och forskningsavdelningen (UFA), kvalitetshandlaggare samt foretradare for
studenterna. Radet ska se till att kvalitetsarbetet harmonierar inom hoégskolan och fungerar
som beredningsinstans i samband med kvalitetsgranskningar av hogskolans verksamhet.
Darutover tas kvalitetsfragor upp pa forekommen anledning i hégskolans ledningsrad nar sa ar
nodvandigt.

Inom ramen for arscykeln (se figur 2) sker en serie aktiviteter systematiskt och med
regelbunden basis. Via institutionens verksamhet inhamtas och systematiseras de
erfarenheter som dragits under arbetets gang. GUN och FFN ansvarar darefter for analys och
beslut om atgarder. Till analysen laggs dven externt inhamtad information, exempelvis
undersokningar som Student- samt Doktorandspegeln. Resultatet av ndamndernas arbete
genererar i sin tur uppdrag at institutionen eller férvaltningen, beroende pa fragans art.

Faststdllda delegationsordningar for de organisatoriska enheterna och funktionerna utgor
utgangspunkten for var en fraga hanteras. Detta kan exempelvis réra behov av revideringar av
kursplaner (vilket tillstalls hogskolans examinatorer), behov av genomlysning av studiefléde
(utbildningsplanerare och UL), progression inom program och omraden (UL), revidering av
riktlinjer (UFA inom forvaltningen) eller uppfoljning och atgarder kring bemanning och
sakerstallande av forskningsanknytning och kompetensniva hos undervisande larare
(enhetschefer/prefekt).

Ett exempel pa en sadan cykel ar arbetet med program- och kursutvarderingar. Resultaten
fran dessa utvarderingar fors till programraden med studerande respektive med
examinatorerna. UL for det aktuella programmet ansvarar for programraden. | programradet
diskuteras resultatet fran utvarderingarna, genomférandet av kurserna med féretradare for
studenterna och pa sarskilt programrad med examinatorerna. Fristaende kurs f6ljs upp via
kursutvarderingen och placeringsansvarig genomfor en rapport for samtliga fristdende kurser.

Resultaten fran program- och kursutvarderingar tillsammans med erfarenheterna fran
programraden féredras for GUN. Programradet dokumenteras och foljs upp pa kommande
programrad med studeranderepresentanterna. Institutionsledningen far en féredragning av
program- och kursutvardering en gang per termin och far kontinuerligt aterkoppling fran
programraden. For FO-utb féredrar UL kursutvarderingar for FFN.



P3 sa satt sakerstalls att utbildningen kontinuerligt kvalitetssdkras utifran GIH:s dvergripande
vision- och mal, forsknings- och utbildningsstrategi, policydokument samt utbildnings- och
examensmal.

1:4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, ovrig personal samt studenter och doktorander.

| den beskrivna utvarderingscykeln (se figur 2) beskrivs vilka kvalitetsuppfoéljningar som
genomfors och periodiciteten for dessa. For att kvalitetssakringsprocessen ska fungera kravs
att ansvariga namnder, institutionsledning med utbildningsledarna och utbildningsplaneraren
samt undervisande larare ar sa val informerade och orienterade att de kan navigera pa ett
adekvat satt i saval kvalitetssystemet som i de processer och aktiviteter som omgardar
systemet.

Ett stabilt kvalitetsarbete bygger pa kontinuitet och engagemang hos personal och studerande,
men ocksa pa att en uttalad kvalitetskultur finns i verksamhetens alla delar. Modellen (fig 1)
och de olika stegen i systemet maojliggér en uppfdljning och narhet till olika delar i
kvalitetssakringsprocessen. Dessa delar inbegriper larare, studerande, personal verksam inom
stédfunktionerna och de verktyg som anvands inom ramen fér modellen. Den kvantitativa och
kvalitativa uppfoljningen ger mojlighet att skapa och vidmakthalla engagemang, delaktighet
och ansvarstagande. Aterkoppling fran utvirderingar och pa genomfort arbete &r i detta
avseende betydelsefullt.

Kvalitetssystemet for hogre utbildning presenteras arligen pa institutionsmoten, dar all
undervisande personal deltar. Informationen ges av namndernas ordférande, som ger
exempel pa hur flodet mellan GIH:s 6vergripande mal och strategier harmonierar med
utbildnings- och forskningsstrategi samt program- och kursutvarderingar. Infér denna typ av
institutionsmoten sands dven relevanta dokument ut sa att samtliga anstéllda ska kunna
hallas uppdaterade om systemets organisation och struktur samt eventuella forandringar.

| samband med dessa institutions- och enhetsmdéten sker dven workshops kring valda
omraden som exempelvis program-, kurs- och delkursutvarderingar, ansvarsfordelning
avseende kvalitetssakringsprocessen (examinator/kurs-/delkursansvariga). Information delges
om beslutade atgarder och konsekvenser av dessa. Pa institutionsmoten foredrar
utbildningsledarna det utbildningsnara kvalitetsarbetet, dels de internt och externt
forekommande uppféljningarna, dels pagaende utredningar och utvecklingsprocesser. Vid
dessa tillfallen ges utrymme for dialog och kritiska samtal om resultat och slutsatser.

En gang per termin traffas UL och examinatorerna pa programmen for att uppmarksamma
atgarder och progression inom respektive program och kurs samt delge varandra synpunkter.
Institutionsledningen traffar placeringsansvarig for de fristaende kurserna varje termin, for att
folja upp utfall av kursutvarderingar och eventuella beslutade atgarder samt for den strategiska
planeringen av kommande kurser.

GlH:s programrad, vilka har beskrivits i avsnitt 1.3, har som syfte att kontinuerligt och
systematiskt ge utrymme for en dialog med och aterkoppling fran de studerande respektive
examinatorer kring kvalitetsaspekter som beror forutsattningar for och genomférande av
kurser och kursutvarderingar samt arbets- och studiemiljé. Samtal férs om orsaker till icke
slutférda examinationer, studieavbrott, |agt deltagande pa kursutvarderingar med mera.
Dokumentationen f6ljs upp pa foljande programrad och information om problembilder
respektive forandringar delges GUN och ingtitutionsledningsrad.



Kvalitetsprocesserna i FO-utb uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar i
utbildningen. Vid doktorandseminarierna diskuteras regelbundet doktorandstudier,
studiesocial miljo, studieadministrativa processer och doktorandprogrammets styrning och
organisation. Doktoranderna uppmanas till aktivt deltagande och diskussion samt far mojlighet
att [amna synpunkter pa utbildningen pa forskarniva. Synpunkterna férs vidare till UL och
doktorandrepresentanter i FFN for analys och atgarder. FFN genomfor regelbundet en
doktorandenkat vilken analyseras och sedan avrapporteras i namnden for planering av
atgarder.

| handledarkollegiet sker kompetensutveckling av forskarhandledare och handledningen av
doktorander diskuteras. Har informeras ocksa om rutiner kring FO-utb. Doktorandernas
individuella studieplaner foljs upp pa handledarkollegiet en gang per ar. Da diskuteras
doktorandernas studier och progression inom programmet. Dessutom har FFN ansvar for
dagordningen pa en gemensam personaldag per ar for hela GIH. Har ges mojlighet att
informera om och diskutera utbildningen pa forskarniva.

Utover det engagemang som det formella student- och doktorandinflytandet skapar har GIH
aven en systematik kring ett mer informellt student- och doktorandinflytande. Studentkaren
moter prefekt och utbildningsledarna for informella samtal tva ganger per termin.

Prefekt och enhetschefer fér inom ramen for mal- och utvecklingssamtalen en dialog om
hogskolans overgripande mal i relation till lararens egna malsattningar. | underlagen som utgor
utgangspunkten for samtalen uppmarksammas saval individens malsattningar,
utvecklingsbehov, individuella meritering och ansvarstagande, som hogskolans évergripande
mal och kollegialt samarbete.

1:5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Som namndes under 1:3 sker en kontinuerlig och systematisk éverforing av kvalitetsarbetets
overgripande resultat och slutsatser och mer verksamhetsnara delar i dialog mellan styrelse,
rektor, ledningsrad, kvalitetsrad, ndmnder och institution. Foljaktligen uppmarksammas den
strategiska styrningen av larosatets kvalitetsarbete och modellens olika delar pa 6vergripande
niva.

Ledningsradet har genom sin sammansattning en 6vergripande roll i kvalitetsarbetet dar bade
planeringsfragor och genomférande kan diskuteras. | ledningsradet ingar rektor, prorektor,
prefekt, nédmndordféranden, forvaltningschef och HR-chef. Exempel pa arenden som tas upp i
ledningsradet &r behov av sarskilda utbildnings- och forskningssatsningar, behov av revidering
av hogskoledvergripande styrdokument, kompetensforsorjning och fragor rorande studie- och
doktorandmiljo. Detta bidrar till ett kollektivt dgarskap for kvalitetsfragor i hogskoleledningen.
Eventuella forandringar i kvalitetssystemet bereds i kvalitetsradet och i namnderna.

Ordforanden i GUN traffar regelbundet prefekt, enhetschefer, UL, och utbildningsplanerare i
institutionsledningsradet for att sakerstalla uppfoljning och atgarder av kvaliteten i
utbildningen samt for att uppmarksamma behov av kommande insatser. For kurser inom FO-
utb sker motsvarande i dialog mellan ordférande fér FFN, UL, namndens

8



doktorandrepresentanter och institutionen. Detta arbete har lett till dels forbattringsatgarder
vad galler rutiner for kursanalys, dels tydliggérande av examinators och kursansvarigs roll i
kvalitetsarbetet. Dartill har examinators roll gallande aterkoppling av sjalvvarderingar till
studenter tydligare kommunicerats.

Inom FFN pagar arbetet med att implementera processer som féljer arscyklerna beskrivna i
GlH:s nya kvalitetssystem. Resultatet kommer att aterkopplas till doktoranderna genom
doktorandrepresentation i FFN och i doktorandseminarier. Ett konkret resultat av arbetet
hittills ar inférandet av rollen som UL for FO-utb. Detta infordes for att sakerstalla att denna
utbildning bedrivs pa samma premisser som 6vriga utbildningsprogram. Darutover har
kvalitetsarbetet lett till att rutiner for utlysning, antagning och anstéllning av doktorander har
fortydligats.

1:6 Den information som genereras av kvalitetssystemet kommuniceras pa ett
andamalsenligt sdtt med relevanta intressenter och far en spridning inom organisationen.
GlH:s aktuella styrdokument finns tillgdngliga pa hogskolans externa webbplats, www.gih.se.
Den information som genereras av kvalitetssystemet kommuniceras dels via GIH:s externa och
interna webb, dels via riktad skriftlig och muntlig information. Pa de externa webbplatsen
delges information via nyhets- och rektorsbrev. Pa internwebben finns hogskolestyrelsens,
GUN:s- och FFN:s protokoll samt prefektbrev tillgdngliga. Pa den digitala plattformen BOX, har
lararna tillgang till resultat fran kursrapporter och programvarderingar pa grund- och
avancerad niva. | larplattformen CANVAS samlas motsvarande information till de studerande
och har delges aven, efter avslutad delkurs, resultaten fran utvarderingarna i respektive
kursyta.

Information om forskarutbildningen tas upp pa doktorandseminariet och inom
handledarkollegiet. Det pagar arbete med systematiseringen av processen for genomférande
och aterrapportering av kursutvarderingar for FO-utb. For narvarande pagar arbete med att
anvanda CANVAS for FO-utb samt skapa ett system for avrapportering av kursutvarderingar
till FFN.

Muntlig och skriftlig information om utfallet i olika delar av kvalitetsarbetet ges pa olika nivaer
i organisationen. Information fran hogskolestyrelsen och hégskoleledningen sker via rektors
manadsbrev till hela organisationen. Darutéver anvands de ordinarie métesstrukturer som
finns vid hégskolan som plattform for kommunikation med medarbetarna. Institutionsmdétena
fungerar har ocksa som en viktig kanal. For forvaltningens medarbetare ingar
kvalitetsfragorna som en naturlig del i det I6pande arbetet och &dr beroende pa vilket omrade
som berors.

Kvalitetssakring och kvalitetsutveckling utgor ocksa en relevant aspekt i andra
moteskonstellationer sdasom arbets- och likabehandlingsgruppen, IT-radet och biblioteksradet,
detta for att sakerstalla att de beslut som fattas sker i samklang med GIH:s kvalitetsarbete.
Motesanteckningar fors fran de olika rads- och arbetsmotena. | samverkansmoten med
representanter foér avnamare, offentlig och ideell sektor sker kommunikation genom dmnes-
och forskningsforetradare.

Studenterna halls informerade genom sina studentrepresentanter i de flesta motesstrukturer
som forekommer inom hogskolan. Vid kursstart informeras studenterna och doktoranderna
om resultaten fran den senaste utvarderingen nar kursen genomfordes. Har informeras
samtidigt om de atgarder som har vidtagitg och skalen for detta. Om forslag som inkommit


http://www.gih.se/

fran studenter och doktorander inte har lett till nagon atgard ska motiv till detta ges vid
informationen.

Avslutande reflektioner

GIH har ett kvalitetssystem som mojliggor arbetet med att sdkra och utveckla kvaliteten i
utbildningsverksamheten. Systemet relaterar till larosatets overgripande mal och strategier. |
ledningsradet sakerstalls att aterkopplingen fran larosatets olika operativa enheter fangas upp,
analyseras pa ett strategiskt plan och hanteras i form av synliggérandet av forbattringscykler,
uppdrag och atgarder.

Kvalitetsradet sakerstaller att det utbildningsnara kvalitetsarbetet harmonierar med faststallda
ramverk frdn UKA samt ldrositets dvergripande mal och strategier samt egna
kvalitetsindikatorer.

GIH har systematiska processer for att skapa delaktighet, engagemang och ansvar hos larare,
ovrig personal och studenter samt doktorander. Det utbildningsnara kvalitetsarbetet har vuxit
fram utifran ndmndernas och institutionens gemensamma arbete och verksamhetsbehov. Pa
sa satt kan modellens olika steg sdkerstallas inklusive systematiska processer som uppmuntrar
till engagemang och ansvarstagande kring utbildningen pa saval strategisk som pa operativ
niva.

En problembild som larosatet har uppmarksammat ar det sjunkande deltagandet i enkdter som
berdr delkursutvarderingar samt utvarderingar av 6vergripande karaktar, exempelvis
studentenkaten. Diskussioner pagar med studentkaren kring hur hogskolan kan 6ka
engagemanget hos de studerande att delta och bidra till kvalitetssakringen genom denna typ
av verktyg och studentinflytande. Vad galler de muntliga utvarderingarna i samband med
avslut pa delkurs och programrad aterfinns ett stort engagemang och utbyte mellan larare/UL
och studerande/studeranderepresentanter. lakttagelser gor gallande att detta kan vara uttryck
for en generell utvarderingstrotthet, men fragan maste utredas vidare.

2. Bedomningsomrade: Forutsattningar

2: 1 Larosatet sdkerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Avgorande for att GIH ska kunna bedriva sin verksamhet framgangsrikt och uppfylla sitt
uppdrag ar att kompetenser finns tillgangliga i ratt omfattning, att de har ratt inriktning och
att de ar etablerade pa ett langsiktigt hallbart satt. | GIH:s system ingar kompetensforsorjning
som en viktig del. Syftet med kompetensférsérjningsstrategin ar att sdkerstalla att GIH arbetar
bade systematiskt och strategiskt med processer och aktiviteter som pa kort och lang sikt
forser hogskolan med den kompetens som behdovs for att uppfylla GIH:s vision och mal och for
att kunna genomféra verksamheten. De konkreta malsadttningarna for kdarnverksamheten
aterfinns i utbildnings- respektive forskningsstrategier samt i de krav som stalls fran det
omgivande samhillet pa GIH som myndighet. | strategin berors hur kompetensplanering och
kompetensutveckling behéver fungera i kombination och stallt i férhallande till
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verksamhetens mal och resultat. Inom begreppen kompetensplanering och kompetens-
utveckling ryms alla de aktiviteter som traditionellt hemfors till kompetensforsorjning;
attrahera/bemanna, behalla/utveckla respektive avveckla/omstilla.

| det utbildningsnara kvalitetsarbete som bedrivs sker en systematisk uppféljning, identifiering
och utvardering av personalens samlade kompetens och utvecklingsbehov. Detta berér saval
amnesmassig och vetenskaplig som pedagogisk kompetens, dar dven tillgangen till bibliotekets
stod inom vetenskaplig informationsforsorjning och IKT-stdd ingar. Uppfoljningen sakerstalls
genom faststallda rutiner och processer sa att utbildnings- och forskningsverksamheternas
nuvarande och langsiktiga krav kontinuerligt uppmarksammas. Konstateras kan att larosatet
sedan 2011 har arbetat aktivt for ett utokat utbildningsuppdrag (examensratt pa forskarniva
och bestallarstyrda uppdragsutbildningar) samt erhallit ett utvidgat lararutbildningsuppdrag.
Tilldelningen av lararutbildningsuppdragen har aterkommande skett med en forhallandevis
kort framforhallning.

GIH:s namnder ansvarar for den 6vergripande kvalitetsuppfdljningen av den akademiska
verksamheten samt beslutar om atgarder av densamma. | detta ingar att bevaka och ge
information till institutionen om de krav pa personalens kompetens som stalls i samband med
inrattande av huvudomrade samt faststallande av ny alternativt reviderad utbildnings —
och/eller kursplan. Institutionen ansvarar fér den operativa planeringen och genomférandet
av utbildningen och forskningen. Institutionen har har i uppgift att utifran namndernas
underlag och kravbilder, dar aven program- och kursanalyser fran utbildningsledarna ingar,
identifiera kompetensbehovet hos personalen utifran beslutad utbildning och
utbildningsrevidering samt budgetarbete. | analysen fran programvarderingar och
kursrapporter ingar att bevaka att undervisningen bidrar till att studenterna och
doktoranderna nar examens- och kursmal. | detta ligger dven att uppmarksamma
forutsattningarna for forskningsanknytningen av utbildningen samt att en kritisk och kreativ
akademisk miljo kontinuerligt framjas.

Vid identifiering av den undervisande personalens kompetens uppmarksammas
verksamhetens behov i relation till lirarnas sammanlagda kompetens. Detta berér amnes-,
vetenskaplig- och pedagogisk kompetens samt utbildning i hogskolepedagogik. Namndernas
underlag kompletteras med de underlag kring personalens kompetens som framkommer i de
regelbundna mal- och utvecklingssamtal som genomfdrs med undervisande och forskande
personal. Mal- och utvecklingssamtalen har till syfte att identifiera medarbetares
kompetensutvecklingsbehov utifran saval verksamhetens som den anstalldes behov av
forstarkning av specifik kunskap/kompetens. | dessa samtal sker en utbildningsnara dialog kring
hur val l[ararnas kompetens méter de krav utbildningsverksamheten har och den kvaliteten i
undervisningen som de studerande forvantar sig. | dessa samtal foljer enhetscheferna upp hur
kursutvarderingar har fallit ut, orsaker till goda respektive eventuella negativa utfall samt
kompetensutvecklingsbehoven avseende amnes-, vetenskaplig- respektive pedagogisk
kompetens. Den fortsatta planeringen av fortbildning/ kompetensutveckling genomférs av
enhetschefer och prefekt i dialog med medarbetarna.

GIH har sedan ett par ar tillbaka genomfort hogskolepedagogiska kurser, saval generella som
mer specifikt inriktade. Kursen Examinationer inom lararutbildning i idrott och halsa ar ett
exempel pa en specifikt inriktad hogskolepedagogisk kurs, ett annat ar kursen Entreprendriellt
ldarande och innovation som har genomfoérts med hjalp av innovationsmedel fran statsmakten.
Deltagare pa denna kurs var saval, doktorander som larare verksamma inom GIH:s laborativa
verksamhet. Utdver dessa exempel sker regelbundet en seminarieverksamhet dar saval



amnesmassiga som pedagogiska forsknings- och utvecklingsarbeten presenteras i syfte att
stimulera och utmana befintlig kompetens. Till denna seminarieverksamhet bidrar FFN med
det idrottsvetenskapliga doktorandseminariet och féreldasningar av gastforskare och
utbyteslarare. Vid sidan av den regelbundna foéreldasningsverksamhet som sker pa institutions-
och enhets moten ansvarar institutionen for forsknings- och utbildningsinriktade seminarier
samt 6ppna foreldsningar.

Institutionsledningen har ansvaret for att den slutliga bemanningen av program och kurser
svarar upp mot verksamhetens behov. Utgangspunkterna for den kontinuerliga bemanningen
av kurser och program utgar fran underlag fran namnder och UL samt mal- och
utvecklingssamtal. Dartill bevakas efterfragad kompetens avseende relationen forskning och
utbildning. GIH:s storlek och systematiska rutiner i vilka dialogférfarandet mellan enhetschefer,
UL och medarbetarna ingar, medfor att det gar relativt snabbt att uppmarksamma
utvecklingsbehov som ror personalens kompetens. For det langsiktiga kompetensbehovet har
arbetet med kompetensforsorjningsstrategin identifierat ett antal omraden som sarskilt
angelagna att sakerstalla for en fortsatt god balans mellan den undervisande personalens
kompetens och utbildningsverksamhetens behov. Dessa ar att: 6ka andelen forskarutbildad
personal inom det dmnesdidaktiska omradet, att ytterligare 6ka andelen tillsvidareanstalld
personal, att forstarka en nyrekrytering av medarbetare inom fysiologi, tillampad fysiologi,
amnesdidaktik inom idrott, utbildningsvetenskap samt rérelselara samt att 6ka personalens
kompetens inom digitaliseringen av utbildning. Det fler- och tvarvetenskapliga amnet
idrottsvetenskap innehaller dels traditionella @mnen, dels en mer integrerad form av
amneskunskaper. Detta innebar att krav stalls pa den undervisande personalen att kunna
hantera saval amneskompetens i traditionell bemarkelse som mer tillampade perspektiv.

Beredningsradet for anstallningsarenden (BA) har ansvaret for rekryteringsprocesser av nya
medarbetare. Detta arbete sker i normalfallet utifran underlag som tas fram av institutionen,
men kan dven ske pa initiativ av namnder och rektor. | BA:s arbete ingdr att bevaka GIH:s
kompetensforsorjning och att folja upp forandringar i omvarlden. Slutsteget i
rekryteringsprocessen av larare innehaller sedan 2016 en provféreldsning, oavsett vilken
akademisk niva anstallningen riktas mot. Vid detta tillfalle far amnesrepresentanter och BA:s
ledamoter komma i kontakt med den sékandes pedagogiska kompetens och formaga att
omvandla sin dmneskompetens till undervisning for en specifik malgrupp. Vid utlysning av en
anstallning anges att en sokande till en larartjanst ska ha minst 7.5 hp i hogskolepedagogik. |
det fall den sékande saknar detta eller har en utlandsk utbildning stélls krav pa att den sékande
inom en begransad tid ska genomga en motsvarande kurs. Anstallningar som huvudsakligen ar
riktade mot dmneslararutbildningen (AL) har ldrarexamen som behérighetskrav, utéver krav pa
hogskolepedagogisk kurs.

GIH:s sammantagna akademiska miljo karakteriseras av en kompetensniva med amnesmassig
bredd och spets inom det breda faltet idrotts- och utbildningsvetenskap. Andelen
forskarutbildade och tillsvidareanstalld personal har 6kat under de senaste tre aren, men
arbete kvarstar. Strategiska satsningar pagar for att ytterligare 6ka andelen disputerade. GIH
har nyligen inrattat bitradande lektorat som anstallningsform. Inom kunskapsomraden dar det
ar svart att hitta kvalificerade personer som ar forskarutbildade, exempelvis inom dans,
friluftsliv, bollspel och gymnastik har GIH valt att fortsatt under en 6vergangstid rekrytera
adjunkter, nagot som flera andra larosaten har upphort med. Dessa larosaten har istédllet
behovt rekrytera in verksamma idrottslarare pa halvtid, vilket enligt var mening, inte har 16st
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fragan kring vetenskaplig och pedagogisk kompetens pa AL-utb. Att ha tillsvidareanstilld
personal paverkar kvalitetsaspekter som reell forskningsforankring och vetenskaplig och
pedagogisk kompetens inom utbildningsomradet. Inte minst det kontinuerliga
uppfoljningsarbetet i form av program- och kursanalyser samt mal- och utvecklingssamtal har
synliggjort vikten av att ha medarbetare pa plats for att sakerstélla ratt balans mellan
kompetens och verksamhetens behov. Med hjalp av de nyrekryteringar som har genomforts
borjar en mer hallbar balans att erhallas.

Avslutande reflektioner

GIH:s bedomning ar att det systematiska utbildningsnara kvalitetsarbete som bedrivs bidrar till
att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov.
Atgarder har vidtagits for att sikerstalla en hallbar balans mellan personalens kompetens givet
verksamhetens behov. Detta berér dven aspekterna tillganglighet och tillsvidareanstallning.
GIH har fatt ett utdkat uppdrag sedan 2011 i och med tillstandet for FO-utb. Utbildnings-
uppdraget inom AL-programmet har ocksa utdkats. Till detta kommer att lrositet aktivt
arbetar med att utdka de externa forskningsbidragen och uppdragsutbildningen. | flera fall har
medarbetare lyckats val, vilket ocksa staller krav pa en snabb omstallning av tillganglig personal
for utbildning.

| den systematiska uppféljningen av den undervisande personalens kompetens
uppmarksammas och identifieras generella och individuella behov. Kompetensférsérjnings-
strategi ar ett verktyg som bistar i att identifiera vilka kompetenser som kravs for att motsvara
utbildningsverksamhetens behov. Aven om GIH i jamférelse med andra universitet och stérre
hogskolor har mer begransade mojligheter till pedagogiska program finns det goda mdjligheter
for personalen att kompetensutveckla sig. En spanning finns dock i relationen mellan lararnas
uppfattning om reell tid till forfogande och 6nskad tid till forfogande for utveckling. Det som
ocksa kan begréansa personalens kompetensutveckling dr det ovan namnda, ibland
ofdrutsagbara utdkade utbildningsuppdraget.

2:2 Larosatet tillhandahaller en fraimjande miljo som ger undervisande personal méjlighet att
utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin dmneskompetens, samt férutsattningar
att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

En framjande miljo bestar av ett flertal komponenter som hégskolan med stéd av
kvalitetsarbetet har att trygga. Det géller t.ex. kompetensutvecklingsplanering och processer
kring meriteringsvagar, forskningsstdd, arbetsmiljo, chefskompetens, seminarier och dialoger
mellan medarbetare, studerande samt relationer till det omgivande samhallet. Att kunna
arbeta sa effektivt som mojligt bidrar ocksa till upplevelsen av en framjande miljo.

Utbildningsstrategin, medarbetarskaps- och ledarskapspolicyn samt namndernas och
institutionens verksamhetsplaner ger saval struktur, styrning som kultur kring uppréatthallandet
och utvecklandet av en fraimjande milj6. GIH stravar efter att vara en arbetsplats som bade
attraherar och behaller medarbetare. Kompetensférsérjningsstrategin och uppfdljningen av
den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon samt kontinuerlig chefsutbildning bidrar till
att rama in den overgripande gemensamma miljon pa larosatet. Att identifiera befintlig och
onskad amneskompetens, vetenskaplig meritering och niva samt kéns- och aldersstrukturer,
infrastruktur och fysisk miljo, ingar ocksa som delar i att sdkerstélla en framjande miljo.

Utifran den arliga genomgangen av mal- och utvecklingssamtal, resultat och slutsatser fran
namndernas kvalitetsarbete och aviseradepsirategiska insatser bereder institutionsledningen



forslag till atgarder. Dessa kan vara i form av pedagogiska och @mnesdidaktiska
fortbildningsbehov, hogskolepedagogiska kurser, handledningskurser, kompetensutveckling
inom digitalisering eller behov av nyrekrytering. Det sistndmnda anmals i BA for vidare process.
I mal- och utvecklingssamtalen f6ljs behov av kompetensutveckling upp ur dels ett
utbildningsperspektiv, dels ett individuellt och kollektivt meriteringsperspektiv. Lararna erbjuds
kontinuerlig fortbildning och kompetensutveckling dar sarskilda medel avsatts i budget for
individuell och kollektiv fortbildning. Fortbildningen kan dven besta av saval utbildning/kurser
som deltagande i konferenser/symposier. De individuella respektive kollektiva insatserna, da
en storre grupp individer erbjuds en gemensam kompetensutveckling, utgar fran identifierade
behov i relation till larosatets évergripande mal, visionsdokument samt utbildnings- och
forskningsstrategier. Digitaliseringen av utbildning och utbildningsadministration, larplattform
etc. kraver sin typ av kompetenshdjande insatser. Dessa insatser planeras i de organisatoriska
enheterna som hogskolan har faststallt som delar i sin infrastruktur, exempelvis i IT-rad,
samordning studieadministration (kurs info-grupp), AML-gruppen, m.m. | en framjande miljo
ingar ocksa den fysiska miljon som en forutsattning for verksamhetens behov. Denna beskrivs
nedan (se vidare 2:3).

Ett sarskilt utvecklingsmal i GIH:s forskningsstrategi har varit att utveckla den praktiknara
forskningen for att pa sa satt utveckla medarbetarnas amneskompetens och méta arbetslivets
behov inom halso-, idrotts-, och skolsektorn. Detta har bl.a. skett genom att GIH har ansokt om
och erhallit medel fran Vetenskapsradet for att kunna bedriva forskarskolor inom
amnesdidaktik. GIH har varit huvudman for tre forskarskolor i samverkan med andra larosaten
med idrottsvetenskap. En fjarde pagaende forskarskola ar riktad mot lararutbildare och bedrivs
tillsammans med samtliga svenska larositen som ger en AL-utb i idrott och hilsa (3tta
larosaten). Under aren har vid GIH kunnat antas som doktorander inom dessa forskarskolor.
Tva adjunkter deltar i den nu pagaende i syfte att fortsatt 6ka andelen forskarutbildade larare
inom idrottsdidaktikens praktiska kurser.

GIH har en rad pa pagaende FoU-projekt som bade bidrar till att utveckla lararnas
amneskompetens och forskningsanknytningen av utbildningen. Exempel pa detta ar FoU-
projekt kring amnesdidaktik och larteorier, hdlsotester, fysisk aktivitet och inaktivitet samt
stillasittande, arbetspendling samt tillampade forskningsprojekt inom kanot, handboll,
uthallighetsidrotter m.fl. | dessa projekt ar verksamma larare samt doktorander involverade.
Inom H- och T-programmet involveras dven studerande inom ramen for sina studier i denna
typ av projekt. Under 2017-2018 genomfdrdes en FoU-satsning for larargruppen inom
amnesdidaktik med inriktning mot de praktiska kunskapsomradena. FoU-projektet avslutades
med ett deltagande pa en internationell forskningskonferens med inriktning mot
idrottsvetenskap och utbildning. Inom ramen fér NORDPLUS idrott deltar amnesdidaktikerna i
samverkansprojekt kring utvecklings- och forskningsfragor inom rérelse och dans, bollspel
samt gymnastik. | samband med en tidigare forskningsstrategi efterfragades externa
kompetensanalyser av omradena utbildningsvetenskap, humanbiologi och friluftsliv. Den
externa granskningen tydliggjorde behovet av att uppmarksamma atervaxt och nyrekrytering
av forskare samt behovet av att utveckla forskningsanknytningen i friluftsliv. Som en
konsekvens av granskningen bildades en forsknings- och utvecklingsgrupp inom friluftsliv
(FUF).

Ljuset bor ocksa riktas mot hur lararna de facto kan bedriva sitt arbete effektivt utifran
framskrivna krav om att utveckla och bidra med utbildning och forskning av hog kvalitet.
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Tilldelningen av forskningstid fran FFN avgors av ett podngmeriteringssystem. Beroende pa
uppnadd podangsumma tilldelas mellan 10 procent till 35 procent forskningstid, raknat pa en
arsarbetstid. Professorerna ar for narvarande garanterade 60 procent forskningstid. FFN
avsatter ocksa medel for deltagande pa internationella konferenser och utbyten. Samtliga
larare med 100 procent tjanstgoring tilldelas 120 h/ar till forsknings- och utvecklingsarbete
inom institutionen. Inriktningen pa FoU-tiden avgor respektive medarbetare tillsammans
enhetschef. Kunskapsspridningen fran FoU-arbeten, konferensdeltagande, utbyten och
forskningsprojekt sker pa institutions- och enhetsmoéten dar medarbetarna ombeds att
presentera. FoU-tiden foljs upp av enhetschef och institutionsledning.

Planeringstiden for kurs-/delkursansvarig genererar ett faststallt timantal. For nya kurser
tilldelas extra planeringstid. Extra administrativ tid tilldelas larare med adjunktsbefattning, dar
undervisningstiden dvergar ett visst timantal i relation till arsarbetstiden.

Avslutande reflektioner

Arbetet med att framja sammanhangande tid fér utveckling av pedagogisk och amnesmassig
kompetens ar ett standigt aktuellt och prioriterat omrade for att sdkerstalla en framjande
miljo. Systemet for tilldelning av forsknings- och utvecklingstid, kompetensutvecklingsbidrag
och bidrag till internationalisering ar kant bland medarbetarna. De ovan namnda
hogskolepedagogiska kurserna, sarskilda satsningar och den aktiva seminarieverksamheten
(obligatorisk och frivillig) ar uppskattade delar i den akademiska miljon pa hogskolan.

En utgangspunkt for GIH ar att, givet helheten, hitta I6sningar for att tillgodose
sammanhangande tid for de larare som engagerar sig i, eller ombeds medverka i,
kompetenshdjande utbildning. Da GIH har en begransad storlek innebar detta att flera
medarbetare bade har undervisnings- och forskningsuppdrag samt administrativa
ledningsfunktioner. Detta staller sarskilda krav pa formagan att arbeta effektivt och att sarskilja
nar vilket uppdrag ska fa sin tid. | normalfallet gar 6nskemal att uppfylla. GIH ser ett behov av
att framover gad mot mer sammanhallna administrativa ledningsuppdrag pa heltid.

GIH kan konstatera att de studerandes behov av stod i samband med studierna pga.
funktionsnedsattningar (dyslexi, autism etc.) samt sprakstod/studieteknik har 6kat. Denna
Okning paverkar larosatets hantering av en framjande miljo och lararnas arbete. Detta ar ett
utvecklingsomrade som kommer att ha en hog prioritet pa hégskolan de ndarmaste aren. Se
vidare 2:4.

2:3 Lirosatet sdkerstaller att infrastruktur och studentstod dr andamalsenliga for
studenternas och doktorandernas ldrande.

GIH sakerstaller systematiskt och kontinuerligt en andamalsenlig saval organisatorisk,
pedagogisk som fysisk miljo (undervisningslokaler, informationstekniska resurser, pedagogiskt
utbildade larare, forskningslaboratorier och verkstader) som mojliggor att de studerandes och
doktorandernas larande stimuleras och utmanas. Omradet infrastruktur och student- och
doktorandstdd skar kvalitetssakringsmassigt over flera verksamhetsomraden. Information om
studie- och doktorandmiljo samlas in via den arliga studentenkaten samt doktorandenkaten.
Det operativa arbetet hanteras i tvdrsammansatta organisatoriska arbetsgrupper, exempelvis i
AML-gruppen, dar dven studeranderepresentanter ingar. Studentenkaten ger en kvantitativ
uppfoljning av infrastrukturens och studentstédets andamalsenlighet.

| GIH:s infrastruktur ingar, forutom lokaler anpassade till saval teoretisk som praktisk idrottslig
verksamhet, dven tre forskningslaboratorigrs(AL, BMC och LTIV). Denna typ av infrastruktur ar



av avgorande betydelse for att larosatet ska na sina dvergripande utbildnings- och
forskningsmal. De tre laboratorierna ar etablerade for att tillhandahalla en framjande
stimulerande miljo for forskare, doktorander, larare och studerande. LTIV ar sarskilt uppbyggt
for att mota undervisningens behov i termer av att bidra till en stimulerande experimentell
miljo, dar larare, forskare, forskarstuderande och studerande kan métas. | alla tre
laboratorierna finns anstallda som bistar i projektarbeten inom kurser, sjalvstandigt arbete,
doktorandstudier och samverkansuppdrag. P4 samma satt finns mojligheter att i dansstudion
och gym arbeta saval explorativt som experimentellt. GIH:s fysiska miljo med dess unika
inplacering i nationalstadsparken ger goda forutsattningar for utbildningen med dess olika
programinriktningar. De fysiska lokalerna for utbildning finns pa plats och uppgraderas
kontinuerligt. Dock har bade larosatets ledning via enkater och dialoger uppmarksammat att
antalet studieplatser ar begransat liksom ytorna for social samvaro.

Biblioteket ger undervisning pa bade grund-, avancerad- och forskarniva med malet att
stimulera och stotta de studerandes och doktorandernas larprocesser inom
informationskompetens. Bibliotekspersonalen ar aterkommande involverad i undervisningen,
bl.a. i forskningsmetodikkursen for sjalvstandigt arbete pa grundutbildningen, pa
masterutbildningen (MA) samt i doktorandstudierna (informationssokning, kallkritik,
referenshantering, publiceringsstéd mm.) samt i framtagandet av stddmaterial. GIH:s bibliotek
har formaga att ge ett kvalitativt stod i att mota de studerandes behov. Biblioteket erbjuder
s.k. “merdppet” vilket innebar att studiemiljon ar tillganglig aven da biblioteket ar obemannat.
Se vidare under 2:4 dar bibliotekets utvidgade roll beskrivs inom ramen fér studentstod. IT-
radet bearbetar fragor kring personalens och studerandes tillgang till olika programvaror och
system.

Vid GIH finns studievagledning for studerande pa grund- och avancerad niva. Sedan 2018 finns
en UL for FO-utb, som tillsammans med tva forskningshandldggare bistar doktorander i behov
av stod och karridrvagledning. Pa grundutbildningsniva fattar studie- och karridrvagledaren
beslut kring individuellt studentstdd utifran de formella underlag som kréavs. | arbetet ingar
ocksa att vara samordnare for pedagogiskt stod. Den interna rutinen finns beskriven i
dokumentet drendegdng fér ans6kan om pedagogiskt stéd for funktionsnedsdttningar. Dar
framgar hur beslut fattas och vilket ansvar lararna har att bista med studentstéd i form av
forlangd tentamenstid och andra hjalpmedel. Studerande som ar antagna till GIH som RIU-
studerande ges ocksa sarskilt stod kring anpassad studiegang. Har bistar RIU-koordinatorn och
studievagledaren. Pa externwebben finns information kring vilket stod de studerande har ratt
till och hur de gor for att fa detta. Under innevarande lasar har en studentmottagning under
lunchtid 6ppnats som snabbt ska kunna bista de studerande med svar pa fragor kring
studierna eller vagledning om studentstod.

Avslutande reflektioner

GIH far genom de enkater som beroér infrastruktur och studentstod underlag for att kunna
identifiera och vidta atgarder for att framja och vidmakthalla en hog kvalitet pa infrastruktur
och studentstéd. Det operativa arbetet foljs upp och hanteras i tvdrsammansatta
organisatoriska enheter och arbetsgrupper, dar studerande, och om relevant, doktorander ar
representerade.

En val fungerande infrastruktur finns kring de olika laboratorierna. GIH har en lang och
internationellt erkand tradition, inklusive rutiner, fér att kontinuerligt framja de kvalitetskrav
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som stdlls. Varje laboratorium har en laboratorieférestandare, budgetplaneringsprocesser
samt uppfoljningsmoten med prefekten och enhetschefer. Fér ndrvarande pagar en granskning
av laboratoriets eget kvalitetssystem. Ackrediteringen genomfors enligt Bases for Laboratory
Accreditation, Loughborough University.

Omraden under utveckling ar stdd vid studiernas genomférande och studievagledning samt
karridrvagledning for doktoranderna. En utmaning ar att mota ett 6kat behov av studiestod
och individuell studieanpassning, se vidare 2:4. GIH ger dven stdd inom @mnesomraden dar de
studerande uppfattar att studierna ar extra kravande, exempelvis inom humanbiologi och
statistik. Inom IT-support pagar ett utvecklingsarbete som innehaller en 6kad bemanning for
att sakerstalla att larosatet moter kraven pa en okad digitalisering av utbildning. | och med en
utvecklad digitalisering 6kar ocksa behovet av support i termer av anstalldas och studerandes
tillgang till olika programvaror och system.

GIH:s verksamhet vaxer och berdknas fortsatt vaxa. Larosatet har darfor initierat en renovering
av en narliggande byggnad som tidigare innehdll BMC och delar av en fysiologisk institution.
Renoveringen av denna byggnad kommer innebara att studentkaren far helt nya lokaler och
ytterligare studieplatser.

2:4 Larosatet sdkerstdller att det finns tillrackliga laranderesurser och att dessa anvands pa
ett effektivt satt.

Laranderesurser handlar om pa vilket satt de studerandes larprocesser och maéjligheter att na
examensmalen kan framjas genom att stod for larandet finns tillgangligt. Pa GIH sker ett
kontinuerligt arbete kring att erbjuda de studerande en adekvat larmiljo, dar olika former av
laranderesurser finns tillgdngliga. Med hjalp av information som tas fram genom program- och
kursutvarderingar/analyser, programrad, mentorskap, handledning samt student- och
doktorandenkater foljer larosatet upp befintliga laranderesurser samt identifierar
utvecklingsbehov. Nedan ges ett antal exempel pa befintliga laranderesurser som systematiskt
och fortlépande erbjuds.

GIH:s bibliotek ar en form av laranderesurs. Biblioteket prioriterar generdsa 6ppettider och
erbjuder ett utbud av relevanta informationskallor. Biblioteket ar dven tillgangligt under andra
tider &n nar det ar bemannat och utgor pa sa satt en utvidgad laranderesurs (se vidare 2:3).
Personalen verksam pa biblioteket bidrar dven i undervisningen med malet att studenter och
doktorander ska utveckla kunskap i att soka information pa vetenskaplig niva samt utveckla
reflekterande och kritiska forhallningsatt till information, kdllor och informationssdkning.
Tillsammans med kursansvariga planerar biblioteket for progressionen avseende studenternas
och doktorandernas informationssokning och kallkritik i de olika utbildningsprogrammen.
Biblioteket efterstravar att larandemiljon ska vara inkluderande och tillgdnglig. Biblioteket
samarbetar med UFA for att stodja studenter med lasnedsattning. Biblioteket ar ddrmed en
pataglig laranderesurs i relation till utbildning och forskning. Bibliotekspersonalen har varit
drivande i att ta fram och kontinuerligt revidera det stodmaterial som finns pa GIH:s externa
webbplats for studerande kring uppsatsskrivande och kallhanvisningar. Bibliotek ger ett gott
kvalitativt stod och har férmagan att mota de studerandes behov.

GIH har en larare anstalld som IKT-pedagog med sarskilt ansvar att sakerstélla de studerandes
och lararnas fragor och behov av IKT-relaterade laranderesurser. Vidare finns ett IT-rad dar
studenterna ar representerade och IKT-relaterade fragor uppmarksammas. GIH har sedan ett
par ar tillbaka en larare med uppdrag att bista studerande med rad kring studie- och
skrivteknik. Under hosten 2018 har arbetefymed en fornyad sprakverkstad paborjats, da



manga studerande har behov av dylikt stéd. Sprakverkstaden ar planerad att ske i samarbete
med biblioteket. Studievadgledaren bistar studerande som har rétt till stod pga.
funktionsnedséattning och delger information om saval rattigheter som befintliga
laranderesurser. For exempelvis dyslektiker kan detta handla om programvara for omvandling
av talsyntes till skriftsprak m.m.

Inom studier i idrottsvetenskap ar en viktig laranderesurs ocksa att den fysiska miljon kan
bidra till en varierad undervisning med en hog grad av anvandning av olika larmodeller och
metoder. Integreringen av teori och praktik, bl.a. i form av tillampad forskningsanknytning
sker ofta i laborativa miljoer, dar olika laranderesurser finns tillgdngliga. | examensmalen for
respektive utbildning ingar att studierna ska framja kunskap och forstaelse,
varderingsformaga och forhallningssatt samt programspecifik kunskap. Det innebar att de
studerande moter saval traditionella undervisningsformer som metoder vilka dven omfattar
laranderesurser i form av estetiska larprocesser och multimodala metoder. Det sistndmnda
bidrar till att de studerande méter en vidgad syn pa larande och kunskap pa
grundutbildningen. Pa sa satt utmanas de studerandes formaga att forsta och erdvra
kommunikativa verktyg och kroppsliga uttrycksformer samt etiska aspekter i relation till
idrott, fysisk aktivitet och halsa. Kurser inom exempelvis ledarskap, friluftsliv och dans ar
exempel pa studier som 6ppnar for andra former av laranderesurser vilka bidrar till att
utveckla larandet.

Laranderesurser omfattar ocksa, som GIH har tolkat begreppet, tillgang till [arar- och
handledarkompetens. Har utgor antalet timmar med lararkontakt per hogskolepodng, en
laranderesurs for de studerande som ar i behov av mer lararledd vagledning i studierna. GIH
har en hog tilldelning av lararledd tid i jamforelse med andra larosaten. For olika typer av
handledningsresurser sakerstalls dessa via bemanningsplaneringen och de krav pa akademisk
niva som GUN och FFN har forordat. | det fall en handledare anmaler att den behover ge extra
handledning till en studerande med funktionsnedsattning sa bistar institutionen med extra
tidstilldelning till handledaren.

For andra typer av handledning sasom exempelvis handledning vid verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) p& AL-utb &r handledarna pa skolan en viktig laranderesurs foér de
studerande. Darfor arbetar GIH kontinuerligt med att kvalitetssdakra VFU-handledare genom
att bl.a. ge en handledningskurs for VFU-handledare tillsammans med de konstnarliga
hogskolorna. Detta ar av strategisk vikt for att halla hog kvalitet pa VFU-praktiken.
Handledningen och VFU f6ljs upp efter varje avslutad VFU kurs/period, enligt riktlinjer fér
kvalitetssikring av kurser. Fér VFU pa AL-utb sker ocksa en extern uppféljning av VFU-
organisationen pa en arlig samverkanskonferens.

GIH har infort mentorer for studerandegrupperna pa ar ett (SM-programmet undantaget).
Detta beslutades av institutionen efter uppféljningen av en genomférd pilotverksamhet pa AL-
utb. Syftet med mentorerna ar bland annat att tidigt kunna uppmarksamma studerande i
behov av sarskilda ldranderesurser, sa att de far en insikt i vilka olika former av stéd som de
har ratt till och kan erbjudas. Det kan handla om stdd via studievagledaren, men dven om
andra former av stdd, exempelvis fran studenthalsan. Mentorernas roll ar inte bara att ge
information och végledning utan ocksa att férebygga ogynnsamma gruppbildningar och
studieklimat, dvs. studiemiljder som motverkar larande och larprocesser.
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Den nya studentmottagningen som har tagits i bruk under 2018 har 6kat de studerandes
tillganglighet till radgivning och information om studiernas struktur och méjligheter till
studentstod och studenthalsa. Dokumentet rdttigheter och skyldigheter ar ocksa ett led i att
forbattra informationen om studenters rattigheter, vilket beror tillgang och kvaliteten till
laranderesurser.

| studentenkaten har framkommit, vid jamforelser 6ver tid, att de studerande uppfattar att
lararna ar kunniga och férberedda, men ocksa att prestationskraven har hojts. Aterigen gar att
konstatera att de studerandes svarsbendagenhet pa studentenkdten behover 6ka for att battre
kunna fanga upp omfattningen av behov kring laranderesurser. Insatser kring
studentsvarsfrekvensen planeras. Studentenkaten tas upp i AML-gruppen for att identifiera
atgarder pa kollektiv niva. Nar det galler laranderesurser tas ocksa detta upp pa
programraden med studerande for vidare aterkoppling till de organisatoriska enheter som
arbetar med studentstdd. Pa forskarniva sker detta i samband med FFN och i kontakt med
doktorandrepresentanter.

GIH har, som namnts under 2:2, pa kort tid mott helt nya grupper av studerande dar manga ar
i behov av utvecklade former for skriv- och studiestdd. Ar 2013 omfattade det beslutade
stodet for anpassad studiegang 35 studenter och ar 2018 var det 85 studenter.
Utbildningsledarna har har en viktig roll att fylla som en samordnande funktion mellan
institution och UFA. Ett skrivstdd har funnits under ett antal ar vilket har avsett studieteknik
och radfragning/handledning (extra resurs). Fran och med innevarande lasar kommer en
struktur for en 6ppen skrivverkstad samordnad med biblioteket att sjosattas.

Hogskolan har ocksa pa kort tid gatt fran att framst ha studerande fran studievana hem till att
numera ha en hog andel studerande fran icke studievana hem. Andelen studerande med annan
bakgrund an svensk har ocksa 6kat sedan granskningen av breddad rekrytering genomférdes
2006. Idag har GIH en sammansattning av studerande med annan bakgrund som speglar
samhallet i 6vrigt.

Avslutande reflektioner

Arbetet med att sdkerstélla att [aranderesurser finns tillgangliga och att dessa anvands pa ett
effektivt satt foljs upp via UL i programrad och via kursutvarderingar, men daven med hjalp av
individuella samtal, dar studievagledaren har en viktig roll. Mentorsfunktionen ar ocksa ett
svar pa att tidigt kunna identifiera behov av laranderesurser. Stédfunktioner kring
laranderesurser finns pa plats och fungerar, men ar i behov av férstarkning personalmassigt
och teknik-/verktygsmassigt. GIH kan konstatera att forbattrade former avseende
laranderesurser for skrivstod och stod vid studiernas genomférande behovs. Detta ar saledes
ett utvecklingsomrade.

De studerande erbjuds varierade undervisningsformer, vilka méjliggér inhamtande av kunskap
och formaga pa flera satt. Detta sker bl.a. genom en hog grad av tillampade
examinationsuppgifter i syfte att stotta larprocesser, integreringen teori och praktik, och de
studerandes majligheter att na sina examensmal.
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3. Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

3:1 Ladrosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrdttande samt nedlaggning av utbildningar.

GlH:s system fér kvalitetsarbete inom hégre utbildning ger en tydlig ansvarsfordelning for
arbetet med dandamalsenliga rutiner och processer for utformning, utveckling, inrattande samt
nedlaggning av utbildningar. Se vidare 1:1-1:6. Vad galler inrattande och avveckling av
utbildningar har styrelsen valt att inte vidaredelegera beslutsratten for utbildningsprogram.
Vid inrattande av nya program beslutar rektor nar beredning av ett nytt programférslag ska
initieras. Beredning sker darefter av GUN respektive FFN. Namnderna ska inom ramen for
beredningen granska forutsattningarna for det nya programmet. Dessa forutsattningar anges i
riktlinjer fér examina, huvudomrdde, dmne. Minst en extern sakkunnig ska delta i
beredningsarbetet. Beredningsunderlaget tillstalls darefter hogskolestyrelsen for beslut.

Utvardering av examina, huvudomrade och @mne kommer enligt system for kvalitetsarbete
inom hégre utbildning ske med en tva-ars cykel (se figur 2). Utvarderingen ska utgora
planeringsunderlag for eventuella atgarder for kvalitetsutveckling. Ansvaret for utvardering,
uppfoéljning och utveckling av program pa grund- och avancerad niva ar delegerat till GUN och
denna process sker i ett- respektive tre-arscykler. Den programutvardering som genomfors
ska ge underlag for bedomning av maluppfyllelse i relation till utbildningsplan och
examensordning, forskningsanknytning samt i forhallande till aktuellt soktryck, avhopp, antal
utfardade examina och utfall av kursutvarderingar samt programmens anvandbarhet och
forberedelse for arbetslivet. En fordjupad utvardering ska ske vart tredje ar dar dven styrning,
organisation, resurser, forutsattningar for jamstalldhet ska uppmarksammas. Nedlaggning av
program ska foregas av en utredning dar motsvarande uppféljning som vid utvardering gors,
men dar en samlad bedomning av utbildningsprogrammet sker utifran strategiska
overvaganden dar analys av soktryck, ekonomisk utfall, kvalitetsproblem och oséker/otydlig
arbetsmarknad ingar. Underlagen baseras pa program- och alumnienkater samt vid en
fordjupad utvardering med inslag av extern granskning.

Ett exempel pa en fordjupad programutvardering ar det pagaende arbetet med revidering av
MA-programmet. Institutionen och GUN uppmarksammade under 2017, dels utifran
rapporter om genomstréomning, dels via underlag fran programrad och programutvardering
behov av en genomlysning. Signalerna handlade om programmets kursinnehall, den 6ppna
studiestrukturen och en tidskravande studievagledning kring studerandes slutférande av
studier. Efter en beredning av drendet identifierades behov av en mer férdjupad utredning.
En begaran stalldes till hogskolestyrelsen om sarskilda resurser fér en utredning av MA-
programmet. Begdran tillstyrktes och resultatet av utredningen blev tio atgardspunkter. |
skrivande stund arbetar programansvarig UL med att atgarda foreslagna férandringar av
utbildningen.

Ytterligare ett exempel pa en fordjupad programuppféljning &r den som gjordes av H-
programmet 2013 och som resulterade i en fordjupad 6versyn av programmet i sin helhet.
Efter granskningsrapporten beredde davarande programkommittén fér H-programmet
forandringar av studieupplagg och innehall vilka beslutades av GUN. Férandringarna handlade
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i huvudsak om att forstarka den folkhadlsovetenskapliga basen och anstallningsbarheten i
programmet. En kull studerande har gatt igenom det reviderade programmet. Trots hog
studentnoéjdhet har GUN identifierat ett vikande soktryck for H-programmet (fran 13,85
forstahands sokande per plats ar 2013 till 9 per plats ar 2017). GUN har darfor bett UL att
gora en omvarldsanalys i relation till liknande utbildningar i Sverige. En extern granskning
pagar parallellt i vilken en av GIH:s examinatorer deltar. Granskningen sker genom ett EU-
finansierat projekt (EIT Health Activities i samverkan med Kl/Rise). Syftet ar att
innehallsmassigt jamfora hdlsopedagogutbildningar i olika lander samt klarldgga den
examinerade halsopedagogens kompetens i relation till anstallningsbarhet. Resultaten fran
den interna utredningen respektive den externa granskningen beraknas vara klara under
2019.

Aven T-programmet har under 2017 haft anledning att genomga en mer férdjupad
programéversyn. Aven i detta fall var bakgrunden svaga soksiffror. Ansvarig UL fick i uppdrag
att i dialog med externa avnamare; RF och SF samt presumtiva sokande, analysera saval
programmets inriktning som behdérighetskrav. GUN kunde konstatera att programmets
inriktning ansags relevant, men att de sarskilda behoérighetskraven var svara att hantera (intyg
om genomgangna tranarkurser pa en viss niva). De sarskilda behorighetskraven aterfanns inte
pa motsvarande program pa andra larosaten. De sarskilda behorighetskraven togs bort och en
forsta uppfoéljning har visat att soktrycket och antalet antagna studerande har okat.

Ett utvecklingsarbete pagar aven kring hdlsopedagog- och tranarstudenters mojligheter att
utbilda sig till amneslarare i idrott och halsa. Efterfragan har framkommit dels via programrad
och programutvarderingar, dels via omvarldens efterfragan pa utbildade larare. Idag kan
examinerade halsopedagog- och tranarstuderande ldsa en KPU och pa sa satt erhalla en
lararbehorighet. Upplédgget ar inte helt tillfredsstadllande i alla avseenden med anledning av
den begrdansade @mnesdidaktiska kompetensen som dessa studerande har med sig fran sina
grundutbildningar. En jamférande granskning kring de @mnesdidaktiska kursernas omfattning
pagar med de larosdten som ar utsedda till RIU. Ansvarig for beredningen ar T-programmets
UL.

Rutiner, processer och aktiviteter for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av
utbildning finns dven for FO-utb. For utformning, uppfdljning, utveckling av denna utbildning
ansvarar FFN (tva-arscykel). Utvarderingen ar inriktad pa att utbildningen nar mal, kriterier
och bestimmelser i hégskoleférordningens nationella examensbeskrivningar. Aven hir ska
utvarderingarna utgoéra planeringsunderlag. For kvalitetssakring och uppféljning av
programmet for FO-utb ska foljande beaktas: bedomning av maluppfyllelse i relation till
utbildningsplan och examensordning samt i férhallande till programmens anvandbarhet och
forberedelser infor arbetslivet (tre-arscykel). Underlagen ska sedan ligga till grund for
eventuella férandringar och ge studenterna insyn i utbildningens férutsattningar, utformning
och resultat. Utvarderingarna ska ocksa félja upp antal doktorander, antal genomférda
utbildningar pa forskarniva, avhopp och utfall av kursutvarderingar fran kurser inom FO-utb.
Dessutom ska styrning och organisation, resurser, och forutsattningar samt jamstalldhet
beaktas.

Vidareutvecklingen av GIH:s programutbildningar sker huvudsakligen genom det
utbildningsnéra kvalitetsarbetet. Den systematiska uppféljningen av program och ingaende
kurser sker via sjalvvardering, kursanalys och kursrapport, enligt riktlinjer for kvalitetssdkring
av program och kurser och arscykel (se figur 2). Ndmndens eventuella beslut om atgarder
kommuniceras av UL till berérda examinatdter och till institutionsledningsradet. UL ar



overgripande ansvarig for att problembilder identifieras, uppmarksammas och rapporteras till
namnd, respektive studentgrupp och institutionsledningsrad. UL ansvarar for
programrapporten och for de ingdende kursrapporterna. Kursrapporterna bygger pa
examinatorernas kursanalys, vilka sker pa terminsvis. Kursanalysen som examinator ansvarar
for ar en sammanfattning av studenternas utvardering och delkursansvarigas sjalvvardering av
kursen. Kurserna kan omfatta allt fran 1,5 till 30 hp varfor analysen varierar i komplexitet. |
normalfallet omfattar kursanalysen 30 hp dar tre till fyra sjalvvarderingar av respektive
delkurs ingar. Examinator ar saledes tillsammans med UL navet i processen kring program-
och kursutveckling.

Forutom program- och kursanalyser inhdamtas ocksa underlag fran de programrad med
studerande respektive examinatorer som genomfors. Dessa rapporteras till namnd och
institutionsledningsrad. Det som framkommer i programraden tas med i kurs- och
programrapporter. Programraden dger rum terminsvis.

Avslutande reflektioner

GIH har nyligen beslutat om ett reviderat system for kvalitetsarbete inom hogre utbildning,
vilket haller pa att implementeras. Den modell som har valts avser att starka strukturen kring,
processer, aktiviteter och andamalsenligheten i dessa. En viktig del i detta ar att kunna gora
jamforelser 6ver tid och darmed utveckla ett antal nyckeltal, utéver de kvalitetsindikatorer
som ingar i program och kursanalyser. Programutvarderingarna har under de gangna aren haft
nagot olika karaktar beroende pa de varierade forutsattningar som GIH:s utbildningsprogram
har. Ett utvecklingsomrade ar saledes att skapa en likvardig uppféljning av programmen.

Avsikten ar att T- programmet ska genomga en férdjupad programutvardering under 2019-
2020. GUN kommer under bérjan av 2019 faststalla formerna for denna utvardering. FO-utb
genomgar under 2018-2019 en extern granskning bestalld av FFN.

3:2 Ldrosatet sdkerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i lirandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas
i examinationen.

GIH:s tolkning av att ta en aktiv roll i larandeprocessen ar att de studerande ska ha majligheter
att engageras i sina larandeaktiviteter, i innehall och examinationsformer, vilket skapar
forutsattningar for att den studerande vill och kan ta ansvar for sina larandeprocesser. Genom
att larare tillsammans med studerande kontinuerligt och systematiskt tydliggér sambanden
mellan larandemal, larande aktiviteter, innehall och examination skapas majligheter for
begripliga, hanterbara och meningsfulla larandeprocesser, vilka aterspeglas i examinationerna.

For att stimulera till en kritisk och kreativ miljé har GIH sedan en langre tid tillbaka varit man
om att undervisningen ska utformas utifran en rad olika studentaktiva arbetsformer. Nedan
ges ett antal exempel pa detta. Studier i idrottsvetenskap innehaller ocksa i sig ett antal
kunskapsomraden dar olika undervisningsformer bidrar till att ge mojligheter till
larandeaktiviteter som utgar fran kinestetiska, visuella och auditiva aspekter, vilka bidrar till
att studenten behover inta en aktiv roll i sin egen larandeprocess. Lararkontakttiden (10-12
h/hp for teoretiska kurser och 18 h/hp for praktiska kurser) ger ocksa férutsattningar for att
planera, utforma och folja upp studentaktiva undervisnings- och examinationsformer. Har
medges utrymme for saval en formativ som summativ aterkoppling fran lararna.
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Exempel pa larandeaktiviteter som stimulerar till ett aktivt engagemang ar projektarbeten med
tillhorande faltstudier. Dessa kan innefatta observationer och intervjuer med tillhérande
dokumentation samt projektarbeten som examineras via posterutstallningar dar externa
intressenter bjuds in till presentationerna. Vidare forekommer tematiska projekt vilka
redovisas muntligt i par/grupp med larar- och kamrataterkoppling, men dar examination dven
sker individuellt via den skriftliga dokumentationen av projektet. Inom AL-utb bjuds skolklasser
in for att 6ka autenticiteten och ett aktivt rolltagande kring undervisning och amnesdidaktiska
larsituationer. Inom humanbiologiska och tvarvetenskapliga kursomraden finns regelbundet
studentaktiva laruppgifter, individuella och gruppvisa, som aterspeglas i examinationsformer
vilka bygger pa laborativa och undersokande forhallningssatt. En kritisk granskning av
matmetoder, laborationer och skattningsskalor bidrar till att stimulera och engagera de
studerande.

Samtliga program pa GIH har nagon form av VFU. | flera fall arbetar de olika
programinriktningarna med examinationsformer som bygger pa tillampning av kunskap i
moten mellan avnamare och studerande (VFU/elever, hilsolotsprojekt/vardtagare,
traningsplanering och kravprofiler/specialidrott). Flera av dessa verksamhetsinriktade
kursdelar och examinationer har ocksa tillkommit utifran en efterfragan hos de studerande. De
studerandes kunskaper examineras saledes i ett sa kallat skarpt lage, dar ett aktivt
engagemang och deltagande fran den studerande kravs. Detta skapar ocksa en naturlig
arbetslivsanknytning.

Gallande doktoranderna kan konstateras att kurserna pa forskarniva stimulerar till aktivt
deltagande i undervisningen och ldrandet. Kurserna praglas av manga inlamningsuppgifter,
vilket i sig kraver en aktiv roll. Dessa uppgifter anknyts ofta till respektive doktorandens eget
forskningsprojekt. Detta stimulerar till en bredare reflektion kring den egna utbildningen. Flera
av kurserna for doktorander inom det humanbiologiska omradet ar laboratoriebaserade. De ar
av sin natur interaktiva med en stor andel praktiska 6vningar, vilka ocksa kan ingd i
examinationen.

Avslutande reflektioner

| kurs- och utbildningsplaner framgar en bred variation av larandeaktiviteter och examinationer
i relation till examensmalen. Andelen larartimmar per hogskolepodng, lararkompetensen,
variationen av undervisnings- och examinationsformer bidrar till att stimulera och utmana de
studerandes aktiva engagemang i sin egen och andras larprocess och examination.
Utbildningsstrategins malsattning, att starka integreringen av teori och praktik samt
forskningsanknytningen av utbildningen, har ocksa lett till ett 6kat antal tillampade
projektarbeten och examinationer dar de studerande ska omsatta sina kunskaper i handling
och i en yrkeskontext.

GlH:s system for kvalitetsarbete bygger pa en uppfdljning och utveckling av studenternas
mojligheter att ta en aktiv roll i larandeprocesserna och examinationer. De studerandes roll i
larandeprocessen uppmarksammas, identifieras, foljs upp och atgarder utvarderas. Detta
inkluderar aven de examinationsformer som de studerande méter.

3:3 Larosatet sakerstdller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.
GIH har en stor andel av sin verksamhet riktad mot professionsutbildning. En av GIH:s styrkor
ar den etablerade idrotts- och utbildningsvetenskapliga forskningsmiljon och den néra
samverkan som finns med utbildning. Att kemtinuerligt sakerstalla denna betonas i strategierna



for utbildning respektive forskning. All utbildning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Vidare ska miljon for programmens och kursernas genomfdrande baras upp av
larare med adekvat vetenskaplig och amnesmassig kompetens, pedagogisk formaga och dar
majoriteten av lararna ar aktiva forskare. GIH:s utbildningsstrategiska mal innebar att
forskningsanknytning och utbildningens vetenskaplighet ska sdkerstéllas genom att en
disputerad larare ansvarar for uppdraget som examinator. | det fall en examinator inte ar
disputerad utser GUN en kompletterande vetenskaplig examinator (disputerad). Denna
examinator har som ett sarskilt uppdrag att sdkra vetenskapligheten i kursplanernas upplagg
avseende larandemal och examination. Andelen fast anstallda som har disputerat ar drygt 60
procent. GIH har 22 doktorander och ett antal av dessa medverkar ocksa i utbildningen.

Pa GIH bedrivs saval grund- som tillampad forskning inom idrottsvetenskap. Forskningen ar
organiserad i tre spar: Kultur och larande, Fysisk aktivitet och hdlsa samt Prestation och
traning. Samtliga spar har professorer och docenter samt forskningsaktiva lektorer. Och
samtliga forskarutbildade larare bidrar pa olika nivaer i utbildningarna, bade som larare och
handledare. Detta borgar for en stabil forskningsforankring och skapar forutsattningar for en
utbildning pa vetenskaplig grund pa samtliga utbildningsnivaer. Framforallt pa masters- och
doktorandniva erbjuds studerande att medverka i forskningsprojekt. Uppfdljningen av
sambandet mellan forskning och utbildning sker dels genom kvalitetssakring av kurser, dels
genom handledarnas kompetens. Forskningsanknytningen tas ocksa upp i programraden med
examinatorerna.

Ett sarskilt utvecklingsmal i forskningsstrategin har varit att utveckla den praktiknara
forskningen, dvs. att forskningsfragor utvecklas ur praktiken och ar verksamhetsnara.
Arbetssattet for att nd en 6kad praktiknara forskning har bl.a. skett genom att forskare har
ansOokt om och erhallit medel fran Vetenskapsradet till forskarskolor i amnesdidaktik i idrott
och hélsa. | denna granskning av forskningsmiljo och mojligheter att bedriva forskarskola har
GIH kommit val ut. De tva forsta forskarskolorna har varit inriktade mot verksamma larare i
idrott och hélsa i samverkan med Malmé universitet och Orebro universitet. En tredje, nyligen
startad, ar inriktad mot lararutbildare. Har sker en samverkan med samtliga larosaten med en
AL-utb i idrott och hilsa. Medel till ytterligare en forskarskola tilldelades i november 2018.
Denna ar aterigen riktad mot verksamma idrottslarare. GIH medverkar dven i ett
regeringsuppdrag vars syfte ar att utveckla samverkansmodeller for hogre utbildning och
skolhuvudman samt praktiknara forskning. Géteborgs universitet ar koordinator for detta
regeringsuppdrag. Ovan exempel bidrar till att AL-utbildningens forskningsanknytning nar det
galler pedagogik/ utbildningsvetenskap/amnesdidaktik starks och utvecklas. Studier
uppmarksammas och utgor kurslitteratur. GIH:s forskare erhaller dven regelbundet
bestallarstyrda uppdrag av Skolverket kring bedémningsstéd, kartlaggning av nyanlanda
elevers kunskaper i idrott och halsa, laslyft och expertuppdrag for revidering av kurs- och
amnesplan for skolan. Dessa omraden ar delvis en direkt utkomst av forskarskolornas bidrag.

Inom T-programmet moter de studerande verksamma forskare som alla undersoker idrott och
prestation fran olika aspekter. En stor andel av dessa forskare har forskningsuppdrag och FoU-
samarbeten med RF. Det kan handla om idrottspsykologiska studier av optimal prestation
infor masterskap, hallbart ledarskap, eller specifika studier av kravprofiler inom en idrott etc.
Traningslaran utgor ett kitt inom T-programmet dar grundldaggande kunskaper inom fysiologi
och tillampad fysiologi omsattas i tillampade modeller for traning av olika delkapaciteter. LTIV
ar konstruerat for att kunna méta undervisningsuppdrag och de larandeuppgifter som tranar-
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och specialidrottsstuderande maoter. Detta laboratorium ar av stort varde for att levandegora
ibland komplexa kunskapsomraden inom prestation och traning samt fysisk aktivitet och
halsa.

H-programmets studerande moter regelbundet larare som forskar inom omradet fysisk
aktivitet och halsa. Inom ramen fér exempelvis kurserna Folkhalsa Il & IlI, inriktning fysisk
aktivitet, uppmarksammas sambandet mellan forskning och utbildning genom att de
studerande arbetar med olika typer av fysisk aktivitet for vuxna med exempelvis depression,
angest eller utmattningssyndrom samt for seniorer utan och med olika folksjukdomar. Under
handledning genomfor de studerande fysiologiska tester (kondition, styrka, balans, rorlighet,
kroppsmatt) samt halsoenkatundersdkningar. | programmet ingar dven kursomraden som
beror beteendeférandringar och motivation. Genom att de studerande involveras sjalva i att
genomféra matningar och tester erhalls en insikt i metodkrav och avgransningar. Larare
verksamma i H-programmet har uppdrag foér Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten,
Trafikverket m.fl. Aven SM-programmet har forskare involverade i utbildningen som p3 ett
sjalvklart satt forankrar forskning kring idrottens roll i samhallet, kommersialiseringsprocesser
och jamstalldhet inom idrotten m.m. GIH:s fristdende kurser i Konditionstraning,
Idrottsfysiologi, Idrottspsykologi m.fl., drivs alla av forskare dar det ndra sambandet mellan
forskning och utbildning gor dem sarskilt attraktiva.

Samspelet mellan forskning och utbildning tar sig flera uttryck. Ett exempel pa
utvecklingsinsatser for att starka sambandet mellan forskning och utbildning ar
genomlysningen 2017 av GIH:s egen master. Som en f6ljd av denna utvecklas nu ett antal nya
kurser som ska ingd i programmet fran 2019. Dartill finns ett samverkansprojekt kring en joint
master i Outdoor studies (friluftsliv) tillsammans med tre nordiska larosaten. Infor
ackrediteringen av denna, genomfordes en extern granskning, som omfattade dmnesmiljon
och sambandet mellan kursinnehall och forskningskompetensen pa de tre larosatena. Detta
var ett krav som stalldes av huvudlarosatet Universitetet i Sgrost for att fa mastern
ackrediterad. Startdatum ar satt till ht 2020.

Forskningsmetodik och sjalvstandigt arbete pa grund- och avancerad niva har ocksa varit ett
sarskilt omrade som GUN och institution har foljt upp, dels som ett led i kvalitetssakringen, dels
for att samordna kursupplagget for de olika programinriktningarna. Ett mal i
utbildningsstrategin har varit att 6ka andelen internationella vetenskapliga artiklar i de
sjalvstandiga arbetena pa grund- och avancerad niva. Atgarder kring detta har vidtagits. |
kunskapsoversikten inom sjalvstandigt arbete pa grund- och avancerad niva har ocksa kraven
pa antalet artiklar fran internationella vetenskapliga tidskrifter skarpts. Ett forslag som
framkom i den senaste genomlysningen av sjalvstandigt arbete var att tidigare introducera och
bekantgora forskningsmetodik i de studerandes kurser och projektarbeten. Ett
utvecklingsarbete pagar har.

FFN uppmarksammar kontinuerligt att det finns en hog vetenskaplig och pedagogisk
kompetens bland de ldrare som undervisar pa FO-utb. Handledningsuppdrag tilldelas endast
om den specifika vetenskapliga och amnesmassiga kompetensen finns. Den vetenskapliga
kompetensen sakerstalls genom att merparten av lararna ar professorer. Sedan utbildningen
pa forskarniva startade 2011 har flera kurser inom specifika forskningsomraden tillkommit,
vilket ger doktoranderna utbildning i metoder, processer och analyser inom omraden relevanta
till deras forskningsprojekt. GIH:s infrastruktur (se vidare 2:3) bidrar ocksa till en fysisk miljo
som starker sambandet mellan forskning och utbildning.
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GIH har som mal att forskarutbildade larare ska vara aktiva inom forskning och utbildning.
Professorer och docenter medverkar ocksa i undervisningen pa alla nivaer. For att systematiskt
sakerstalla att larosatet innehar vetenskapligt kompetent personal och att de forskande
lararna ar verksamma inom utbildningen finns en grans for andelen tid i tjanst som kan
anvandas till forskning (70 procent). Enligt riktlinjer f6r medfinansiering av forskning med
extern delfinansiering ska alla forskande larare undervisa minst 30 procent av sin tjanstgoring
for att bidra till sambandet mellan forskning och undervisning. Pa sa satt engageras a ena
sidan, saval professorer, docenter som lektorer i utbildningen, a andra sidan stimulerar
larosatet personalen till att vara forskningsaktiva. Se dven 2:2.

Flera av GIH:s forskare ar nationellt och internationellt framstaende. De forskningsaktiva
lararna producerar vetenskapliga artiklar, laromedel, rapporter, och erhaller regelbundet
externa medel samt uppdrag fér myndigheter, civilsamhallets organisationer och foretag. De
ovan beskrivna exemplen syftar till att synliggora att sambandet mellan forskning och
utbildning ar patagligt och narvarande inom samtlig utbildning och har ett fortlopande inflode i
utbildningarna.

Sedan 2016 har GIH haft mojligheter att soka medel fran Kunskaps- och kompetensstiftelsen.
Detta har medfort nya samverkanspartners inom naringslivet. Larosatet har erhallit ett par
storre anslag som alla bygger pa en tat samverkan med partners inom sektorer dar GIH:s
studerande aterfinns. Rekryteringsansdkningar har resulterat i delfinansiering av tva
bitrddande lektorat. Har finns en arena for att utveckla kurser i relation till forskning och
arbetsliv.

For de larare som saknar FO-utb dar ambitionen att kontinuerligt skapa maojligheter till att kunna
forskarutbilda sig. Detta ar en strategisk insats som larosatet har haft mojlighet att omsatta
under de senaste tio aren. Har sker en samverkan mellan FFN och institutionen avseende
finansiering av dylika satsningar.

Avslutande reflektioner

Pa GIH finns en stark nationellt och internationellt férankrade idrotts- och
utbildningsvetenskaplig forskningsmiljoer. Larargruppen har en amnesmassig bredd och volym
som sakerstaller den vetenskapliga kompetensen. De bada néamnderna foljer upp att
utbildningen vid GIH vilar pa en vetenskaplig grund och att sambandet mellan forskning och
utbildning hela tiden levandegérs och sakerstélls. Ovan ges exempel pa hur larosatet arbetar
malmedvetet och pa ett hallbart satt med att sdkerstélla ett ndara sambandet. De
forskningsprojekt som pagar och de forskningsgrupper som aterfinns bidrar pa ett
fundamentalt satt till att de studerande i sin utbildning moéter aktuella forskningsresultat,
aktiva forskare och pagaende forskning.

Ett utvecklingsomrade ar utbildningen inom omradet idrottslara (rorelse och dans, friluftsliv,
bollspel, gymnastik och friidrott), dar forskarutbildade larare ar farre. Har har de
vetenskapliga examinatorerna ett stort ansvar att félja upp forskningsanknytningen. Sarskilda
satsningar pagar dar adjunkter erbjuds att séka och antas till FO-utb. Rekryteringsinsatser av
forskarutbildade larare inom kunskapsomradet pagar likasa.
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3:4 Larosatet sakerstdller att dess utbildningar utformas och genomfors med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, ldrandeaktiviteter och examinationer.

| beredningsarbetet av utbildnings- och kursplaner kontrolleras att framskrivna kurs- och
examensmal dr adekvata och i linje med utbildningens nationella mal och utbildningens
inriktning. | beredningsarbetet for kursplaner granskas ocksa om examinationen ar anpassad
till malen for kursen tillsammans med de larandeaktiviteter och arbetsformer samt litteratur
som anges for kursen. Som stod i detta arbete har namnderna en mall fér saval revidering av
befintlig kursplan som framtagande av ny. For utbildning pa grund- och avancerad niva sker
den slutliga beredningen i GUN:s kursplaneutskott (KU). | namnderna tillvaratas daven de
externa ledamoternas perspektiv pa kursmal, larandeaktiviteter och examination.

Uppféljningen av kopplingen mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och
examination sker enligt faststalld struktur och processbeskrivning. De kontinuerliga program-,
kurs- och sjalvvarderingar, dar UL, examinatorer, kurs-/delkursansvariga larare, ovriga larare
och studenter medverkar genererar underlagen. | analysverktyget som anvands
(kursanalysformularet) ska relationen mellan de olika ingaende delarna sarskilt beaktas.
Larandeaktiviteter, inklusive kurslitteraturen, ska bidra till att Iarandemalen nas och detta ska
sakerstallas genom relevanta examinationerna. | kurs-PM, som utformas efter en faststalld
mall, framgar kursens upplagg, vilka mal som examineras samt hur dessa examineras och
beddms. | kurs-PM aterfinns dven lasanvisningar och information av sarskild vikt for
forberedelser och deltagande i undervisningen, exempelvis utrustning, platsbeskrivning,
gruppindelning osv.

Genomforandet av kursutvarderingarna sker pa delkurs- och kursniva och aterrapporteras till
berérd namnd. Varje kurs/delkurs avslutas daven med en utvardering dar studenters och
forskarstuderandes synpunkter tas tillvara, dels genom att delkursansvarig larare i samband
med delkursens avslut muntligen foljer upp kursen, dels genom att de studerande vid detta
tillfalle uppmanas att fylla i kursutvarderingen via en lank till enkatverktyget (Questback).
Delkursansvarig larare paminner sedan studentgruppen via mail att fylla i kursutvarderingen.
Resultatet ska aterforas till studentgruppen och examinator inom en angiven tid

Studentutvarderingarna ligger till grund for sjalvvarderingarna vilka genomfors av delkurs-
/kursansvarig larare tillsammans med 6vriga undervisande larare. Examinator ansvarar sedan
for kursanalysen som omfattar de delkurser som ingar i kursen, exempelvis pa 30 hp.
Kursanalysen bestar saledes av studentutvarderingen och sjalvvarderingen for kurs/delkurs. |
kursanalysen efterfragas sarskilt hur ”constructive alignment” gar att identifiera. | detta ingar
att bedéma hur val kursens larandemal relaterar till examensmal och till larandeaktiviteter
och till litteraturen. Dartill ingar i kursanalysen att beskriva examinationsform, fordelning av
betyg inklusive andelen underkanda samt kurskrav. Student- och lararperspektiv efterfragas
kring kursens starka och svaga sidor. Kursanalysen avslutas med att examinator ger forslag till
atgarder som utvarderingen bor leda till. Examinator rapporterar genomford kursanalys till UL
for respektive program.

Utbildningsledarna redovisar resultat av kursanalys i en kursrapport till namnderna dar
uppfoéljning av forslag till atgarder beslutas och kommuniceras till examinatorer och
institutionsledningsrad. UL féredrar saledes dven en sammanfattning av kursrapporterna till
institutionsledningsradet, da atgarderna kan beréra saval beredning av kursplaneférandringar
som forslag pa andrad bemanning och/eller kompetensutvecklingsbehov av larare.
Kursanalysen utgor underlag for kontinuerliga forbattringar da den fungerar som
utgangspunkt i dialogen mellan examinatgrer och kursansvariga larare samt for arbetslaget



knutet till respektive kurs/delkurs. | programraden med examinatorerna anvands kursanalys
tillsammans med kursrapport da progressionen i utbildningen féljs upp.

GlH:s kurser pa forskarniva tillsammans med eventuella andra relevanta kurser vid andra
larosaten samt avhandlingen sdkerstaller att forutsattningar finns for att examensmalen nas.
Under uppfdljningen av kurserna analyseras koppling mellan forvantade studieresultat (lokala
mal), larandeaktivitet och examination. Ett exempel pa kvalitetssdkring av denna koppling ar
revideringen av kursen biomekanik och motorisk kontroll dar kursutvarderingen analyserades
av examinator, kursansvarig samt lararna pa kursen som tillsammans kom 6verens om de
revideringar som gjorts infor kursens genomférande under varterminen 2019. Att de enskilda
doktoranderna uppnar de nationella examensmalen foljs upp genom tva obligatoriska moment
i FO-utb. Dessa ar ett obligatoriskt halvtidsseminarium och ett kvalitetsgranskningsseminarium
infor disputation. Utformningen och genomforandet av dessa beskrivs i riktlinjerna fér
examination inom utbildning pd forskarniva.

Den i kvalitetssakringssystemet fastlagda cykel fér utvardering av examina/amne samt program
kommer for FO-utb inkludera en kartlaggning av utformningen och genomfdérandet av
utbildningsprogrammet. Implementeringen av den fastlagda cykeln har annu inte skett. FFN
har inlett en extern granskning av GIH:s forskarutbildningsamne idrottsvetenskap, vilken pagar
under hosten 2018 och varen 2019.

Avslutande reflektioner

Nar GIH under hosten 2017 reviderade systemet for kvalitetsarbetet lades fokus pa att
fortydliga och forenkla rutiner och processer i syfte att bidra till de studerandes arbete med
att na larandemalen.

Hittills ar bedémningen att det reviderade kursanalysformuldret pa ett mer adekvat satt
fangar upp att de faktiska resultaten moter de forvantade. Det géller bl.a. mojligheten att folja
upp relationen mellan nationellt angivna mal och lokala examensmal, larandeaktiviteter och
examinationer, saval ut ett larar- som studentperspektiv. Dartill genereras data om
genomstromning och fordelningen godkdnda/icke godkanda examinationer. En viktig del i
arbetet med att sakerstalla hur varje kurs bidrar till helheten i ett program ar analysen av hur
delarna hanger samman. En fortsatt utmaning for GIH ar att engagera de studerande i att inte
bara medverka i den muntliga uppféljningen av en delkurs, utan ocksa i hogre grad delta i
enkatuppfdljningen av kurser och delkurser. Att fa in hogre svarsfrekvenser fran
kursutvarderingarna ar ett utvecklingsomrade.

GIH ar mitt i en 6vergang fran enkatverktyget Questback till Sunet Survey. Syftet med detta
byte ar att 6ka enkatverktygets flexibilitet och anvandbarhet. Detta forvantas kunna bidra till
en 6kad villighet att svara pa enkéaterna. En dialog pagar med studentkaren kring insatser for
att hoja svarsfrekvenserna pa enkater.

3:5 Larosatet sakerstdller att varje student och doktorand ges goda forutsattningar att
genomfora utbildningen inom planerad studietid.

Styrdokumenten i form av utbildnings- och kursplaner skapar ramar och férutsattningar for
studierna, men studierna ska ocksa genomforas tillsammans med larare med god vetenskaplig
amnesmassig och pedagogisk kompetens. Lararnas sammantagna kompetens ar en central
forutsattning for att de studerande ska klara sin utbildning inom planerad studietid och
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avspeglas ocksa i larosatets kvalitetssakring av en fraimjande miljé och laranderesurser (se
vidare 2:1-2:4). Samspelet mellan utbildnings- och kursplaner, lararkompetens,
laranderesurser och en framjande infrastruktur ar sarskilt viktiga omraden att bevaka i relation
till uppfoljningen av de studerandes majligheter att genomfdéra sin utbildning inom planerad
tid.

Information och material som ska stimulera larprocesser och den studerandes mdjlighet att
fullfolja sina studier med ett gott resultat ska finnas pa plats nar kurs/delkurs startar. UL har
ocksa i sin roll och som ledare for programraden att i dialog med de studerande forbereda de
studerande pa kommande kursers uppldgg. GIH har 6ver tid utvecklat material som stod for
studiernas genomforande, exempelvis uppsatsguiden, att ange kallor m.fl. vilka finns
tillgangliga pa GIH:s externwebb.

Vidare har framkommit i uppféljning av kurser och examinationer att relationen mellan
examinationsformer och kurskrav behdver uppmarksammas. Revideringen av mallen for kurs-
PM bidrar till att synliggéra nar examination med bedémning sker och nar ett uppvisande av
kunskap handlar om att uppfylla ett grundldaggande kurskrav, exempelvis en formaga att
hantera testmiljé och de matverktyg som ingar, livraddning i simning, grundlaggande
kunskaper i att glida pa sno etc. Ett lokalt regelverk, réttigheter och skyldigheter, har nyligen
beslutats som ger information om studentens rattigheter och skyldigheter. Riktlinjer fér
overklagande och tillgodordkning har ocksa varit foremal for kontinuerlig utveckling och
forbattring. Motsvarande dokument kommer dven att tas fram for FO-utb under 2019.

En introduktionsdel till hégre studier (1,5 hp) har lagts in i den forsta delkursen pa samtliga
program. Syftet ar att tidigt klargora for de studerande vad hogre utbildning karakteriseras av
samt vad studier i idrottsvetenskap &r och bestar av. Atgarden beslutades utifran underlag fran
program- och kursanalyser samt programrad med studerande respektive examinatorer. Dessa
visade att de nyantagna studerande i flera fall hade en mycket vag uppfattning om vad studier
inom hogre utbildning innebar. Introduktionsdelen har foljts upp och arbete pagar fortsatt med
att ytterligare forstarka introduktionen till hogre studier i idrottsvetenskap.

Utover en introduktionsdel till hogre studier har mentorer inforts for att bista de studerande
under sitt forsta ar pa hogskolan. Mentorskapets inforande var initialt ett svar pa en
avhoppsproblematik pd AL-utb. Ett antal studerande hade andra férvidntningar pa studierna i
idrott, andra upptackte att studierna var mer kravande an de hade férvantat sig och ytterligare
andra var bekymrade 6ver de skillnader som fanns i studerandegruppen, vilket paverkade
deras egna studier. Det forekom en spanning mellan starkt studiemotiverade studerande och
andra studerande som inte tog studierna pa allvar. Har fanns saledes problembilder som
behovde uppmarksammas avseende studieklimat, stéd och support.

Nar det galler sarskilt stod for studerande med svag sprakhantering och/eller studieteknik har
olika stodstrukturer for detta provats de senaste fem aren. | detta operativa arbete
tillhandahaller dels studievagledaren rad om stdd, dels har GIH en utsedd person dit den
studerande kan vanda sig for rad om studieteknik och sprakhantering.

Ar 2017 reviderade GIH sina regler fér examination, ocksa detta for att stimulera och stirka de
studerandes majligheter att slutféra sina studier i tid. Revideringen innebar att ramverket for
examination, omexamination och restexamination i dess olika former fortydligades samt i vissa
fall kompletterades med tydliggjorda tidsramar. Har har ocksa andra insatser varit aktuella.
Exempelvis information om forkunskapskrawymellan vissa arskurser och kurser. De studerande



behover sjdlva uppmarksamma att de nar upp till de forkunskapskrav som galler for att kunna

bli registrerade pa kurs, en férutsattning for att kunna klara studierna inom planerad studietid.
Eftersom det finns ett progressionstankande inom respektive utbildning ar forkunskaper ocksa
en fraga om kvalitet; att kunna ta till sig studiernas innehall och kunna slutfora dartill hérande

examinationer.

Ett nskemal som har framforts av de studerande ar fortydligandet av betygskriterier for
kurs/delkurs till stod vid forberedelser for infor examination. Ett utvecklingsarbete pagar inom
olika kursomraden. Ett avslutat utvecklingsarbete ar det tidigare omnamnda arbetet med
sjalvstandigt arbete (se 3:3). Den nyligen installerade digitala larplattformen kommer ocksa
fortsatt bista i arbetet med att bade effektivisera utbildningskommunikation och
genomforandet av kurser, men ocksa arbetet med att anonymisera inlamningsuppgifter och
hemtentamina.

Handledarkollegiet ar det viktigaste aterkommande momentet for att sdkerstalla
doktorandernas progression. Pa detta sker den arliga uppfoljningen av doktorandernas
individuella studieplaner. Den kompetensutveckling som handledarna far i kollegiet bidrar till
forbattrade forutsattningar for doktoranderna att genomfora utbildningen inom planerad
studietid. Eftersom GIH har relativt fa doktorander behdéver ansvarig UL analysera de
individuella fallen for att fa en rattvisande bild av genomstromningstiden. Den dvervdgande
delen av doktoranderna genomfor dock sin utbildning inom utsatt tid. Aterkoppling fran
doktoranderna angdende deras studie- och forskningsmiljé mojliggor ocksa for GIH att skapa
en produktiv och trivsam utbildningsmiljo. GIH har, som namnts under 2:3, tre laboratorier dar
experimentell forskning kan bedrivas: AL, BMC och LTIV. Doktoranderna vars amnesinriktning
kraver forskningsverksamhet i laboratorierna har god mojlighet att paverkar verksamheten och
infrastrukturen pa grund av de korta dialogvagar som finns mellan laboratorieférestandarna,
laboratorieanalytiker, handledare och kollegor, vilka alla gynnas av den nara kontakt som finns
mellan forskningsaktiva personer vid GIH. Dessutom ar de ovan angivna momenten med
handledarkollegium, halvtids- och kvalitetsgranskningsseminarium, viktiga milstolpar i att sakra
att utbildningen kan genomforas inom planerad studietid.

Avslutande reflektioner

GlH:s arbete med att bista de studerandes majligheter att klara sina studier har forandrats da
genomstromningen pa grund- och avancerad niva under en tid har visat en sjunkande tendens.
Dartill har en andel studerande identifierats med att sakna tillrackliga forkunskaper infor
kommande kurser. Kurs-, programrads- och dimensioneringsanalyser har bidragit till att
synliggdra behovet av atgarder. Férkunskapskrav mellan vissa studiear, mentorskap och en
introduktionsdel for nyantagna studerande har inforts. Tendensen just nu ar att
genomstromningen okar.

Att lararna ska ha en god pedagogisk kompetens kan uppfattas som en sjalvklar del i att bista
de studerande med goda forutsattningar for att klara sina studier, och i tid. Institutionen
ansvarar for att lararna engageras i utformningen av studiernas genomférande och att lararna
har en insikt i hur kurser byggs upp. Darfor ges lararna regelbundet mojlighet att delta i
hogskolepedagogiska kurser och annan fortbildning. Se vidare 2:1.

En ny form av sprak- och studieverkstad ar under utveckling. Larosatets bedomning ar att
behoven inom detta omrade har 6kat kraftfullt under de senaste tva aren. Delvis gar detta att
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forsta genom ett minskat soktryck och svagare forkunskaper hos de studerande, men ocksa
utifran att helt nya grupper soker sig till hogskolan (se vidare 2:4). Detta ar ett prioriterat
utvecklingsomrade.

En forsvarande omstandighet vad galler slutforande av studier i tid ar att de studerande under
sin studietid tar pa sig omfattande I6nearbete vid sidan av studierna, och sarskilt i slutet av sin
utbildning. Det ar inte ovanligt att GIH:s studerande rekryteras till anstallningar redan innan de
har slutfort sin examen. De studerande férsdker da bade studera och inneha en fast
anstallning, vilket ofta sker med en begransad framgang.

GIH har som del i sitt operativa kvalitetsarbete kring slutférande av studier och
genomstromning, en regelbunden dialog med studerande och studentkaren genom
programrad, institutionsledningsrad, de studerandes deltagande i utredningar samt
arbetsluncher med studentkaren. Dartill fors kontinuerligt en dialog i AML-gruppen om
forutsattningarna for studerande med funktionsnedsattning.

3:6 Utifran genomforda uppfoljningar vidtar larosatet de atgarder som kravs for att forbattra
och utveckla utbildningarna.

| system for kvalitetsarbete inklusive de faststdllda riktlinjer for kvalitetsarbetet framgar de
strukturer, rutiner, processer och aktiviteter som ska vagleda arbetet med att sakerstalla
implementeringen av atgarder for att forbattra och utveckla utbildningen, se vidare 1:1-1:6.
For att kunna genomfora beslutade behov av forandringar finns ett processflode kring
revideringar av kursplaner och nedlaggning/inrattande av utbildningar. | detta processinriktade
kvalitetsarbete ingar att systematiskt folja upp hur val de faktiska studieresultaten motsvarar
de forvantade samt att kontinuerligt sakerstalla personalens vetenskapliga, amnesmassiga
och pedagogiska kompetens. Lararnas, studenternas, doktorandernas och de externa
intressenternas aterkoppling pa saval planerad som genomford utbildning &r centrala delar i
att pa ett relevant satt vidta de atgarder till forbattring och utveckling som genomférda
uppfoéljningar identifierat. Over aren har detta lett till bdde aterkallande/nedldggning av
utbildning, start av utbildning pa master- och forskarniva respektive behov av genomlysning
av utbildning for strategiska insatser pa program och kurser.

Arbetsgangen for beslutade atgarder innebar att en kursplanerevideringsprocess paborjas. Har
har UL ett sarskilt samordnande ansvar for att sdkerstalla att sjalva revideringsarbetet eller
framtagande av nya kursplanerna under ledning av utsedda examinatorerna och berorda larare
paborjas. UL bereder féreslagna atgarder i samrad med examinatorer och kursansvariga larare
samt utbildningsplaneraren. | GUN:s KU gors den slutliga beredningen av de féreslagna
revideringarna innan underlagen gar till beslut i GUN. | KU finns representanter fran
institutionsledning, studerande, namndens ordférande och forvaltning (bibliotek och
studieadministrator). UL ar den som i normalfallet foredrar revideringar av kursplaner. For de
kurser som har en icke disputerad som examinator har GUN pa grundutbildningsniva
kompletterat examinatorsrollen med att utse en vetenskapligt ansvarig examinator. Arbetet
med att samla in kursutvarderingar och sjalvvarderingar fran arbetslagen kring delkurser
genomfors av examinatorn enligt faststalld arbetsbeskrivning for saval examinator som kurs-
/delkursansvarig. Examinatorsuppdraget har fatt forstarkning i tid sedan knappt ett ar tillbaka
for att sakerstélla att uppdraget kan utforas med hog kvalitet (fran 20h till 25h).

| de fall dar beslutade atgarder innehaller utvecklande av nya kurser/delkurser gar detta
uppdrag till institutionsledningen som i samrad med UL utser ldrare inom d@mnesomradet, vilka
tilldelas uppdraget att utarbeta forslag till By kursplan. Aven har har UL en central roll i



arbetsprocessen kring det beredande arbetet, da en ny kurs/delkurs inom ett befintligt
program har att ta hansyn till progression av innehall och évergripande examensmal. For
framtagande av ny kursplan finns en processkartldggning som stdd i arbetet. Aven férslag till ny
kursplan gar forst till KU for en slutlig beredning och darefter till GUN. En tidsplan i form av ett
kalenderblad finns framtagen for nar under ett arbetsar underlag behéver komma in till KU och
respektive namnd. Denna tidsplan har tagits fram for att stodja arbetet med implementering
av beslutade atgarder inom och mellan olika organisatoriska enheter. En uppfdljning pagar
kring eventuella behov av revideringar av detta. Motsvarande beredning av de processer som
drivs av GUN:s KU genomfors i FFN for utbildningen pa forskarniva.

Exempel pa atgarder som har vidtagits for att forbattra och utveckla utbildningarna ar
framtagande av nya kurser. P& AL-utb har en ny kurs inom UVK kring utvecklingsarbete i
skolan utvecklats som ett svar pa forandrade arbetsuppgifter och ataganden for larare
(kollegialt larande samt uppdrag som forste larare och lektor). Denna kurs kommer i sin tur
medfdra en fordndrad utbildningsstruktur. Andra exempel frdn AL-utb ar dtgdrder kring att
starka den vetenskapliga delen inom VFU-kurserna, dar dels vetenskapligt utbildade
examinatorer har knutits till kurserna, dels en granskning av examinationsuppgifterna pagar.
En del i att starka VFU-kursernas kvalitet och vetenskaplighet ar ocksa att utbilda handledarna
via en handledarkurs (pa avancerad niva). Exempel fran andra utbildningar pa GIH ar den
genomgripande revideringen av MA-utb som kravde en fordjupad genomlysning. Exempel pa
atgarder var ett forandrat studieupplagg och framtagandet av en handfull nya kurser for att
mota behovet av obligatoriska och valbara kurser. Sjalvstandigt arbete ar annu ett exempel pa
hur aterkoppling via kursutvarderingar och examinatorer lett till atgarder som tydliggérande
av betygskriterier, upplagg, genomférande och stodmaterial kring arbetsprocessen.

Atgarder som relaterar till behov av ny vetenskaplig och pedagogisk kompetens samt
specialiserad amnesdidaktisk kompetens kraver strategiska stallningstaganden kring
kompetensforsorjning och bemanningsbehov. Beredningen av denna typ av atgarder sker i
forsta hand i institutionsledningsradet som tar fram underlag som darefter diskuteras i BA och i
ledningsradet. Utgangspunkterna for beredningen tas i GIH:s strategiska dokument. | denna
beredningsprocess foljer institutionsledningen i samtal med d@mnesforetradare upp kollegiala
synpunkter pa kompetensbehov och férsorjning av kompetens. Under 2018 pagar ett arbete
med att formellt utse amnesomradesansvariga for att ytterligare férankra denna beredning.

FFN foljer systematisk upp styrdokument och riktlinjer fér utbildningen pa forskarniva for att
sakerstélla sdkra processer och forbattrad utbildning. Styrdokument som har reviderats under
2018 ar t.ex. riktlinjer fér examination inom utbildning pa forskarniva, riktlinjer fér utlysning av
plats och fér antagninag till utbildning pd forskarniva och riktlinjer fér medfinansiering av
forskning med extern delfinansiering. Den sistnamnda styr hur FFN medfinansierar
doktorandtjanster som delvis finansieras med externa forskningsbidrag. Har ar sarskilt viktigt
att FFN uppmarksammar att handledning och andra nédvandiga resurser som exempelvis en
hallbar finansieringsplan finns for hela studietiden (HF 7 kap 34 och 36 §). Kursutvarderingar av
kurser pa forskarniva genomfors och resultaten av analysen anvands for aterkoppling och
atgarder. Arbetet med att sdkerstélla systematiken for denna process pagar.

| doktorandenkaten har framkommit behov av en férbattrad introduktion till FO-utb samt
karriarvagledning. Rekrytering av en forskningshandlaggare med uppgift att arbeta med
kvalitet inom styrdokument och antagnings- och rekryteringsprocesser fér doktorander, samt
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rekrytering av en UL for FO-utb ar tva av flera atgarder som har vidtagits for att forbattra och
utveckla arbetet med kvalitetssakringen av denna utbildningsniva.

Avslutande reflektioner

GIH har ett faststallt system for kvalitetssakring for att pa ett transparent satt kan driva de
processer och aktiviteter som kravs for att sakerstalla att beslutade atgarder for att forbattra
och utveckla utbildningarna kan genomféras. | arbetet med att implementera beslutade
atgéarder ar tiden till forfogande en kritisk faktor. | samband med att riktlinjer fér
kvalitetssékring av kurser reviderades framkom att examinatorsuppdraget behdvde tilldelas
mer tid for att fortsatt kunna halla en hog kvalitet. Examinatorsuppdraget har tilldelats 6kad
tid. Aven tiden till férfogande fér UL och uppdraget har féljts upp. Under 2019 planeras en
uppfoljning av forstarkningen i tid. Ett arbete pagar med att utse amnesomradesansvariga da
amnesrepresentanter i traditionell mening har saknats under en period. Denna atgard avser att
bista examinators arbete med kursutveckling och i analysen av kompetensbehov.

Inom FO-utb aterstar att implementera delar av de processer som ingar i riktlinjerna fér
kvalitetssékring av kurser som finns beslutade. FFN konstaterar att kvalitetssakringen pa
kursniva ar ett utvecklingsomrade. Uppdraget for kursansvarig och examinatorer behover
fortydligas och anpassas till de nyligen reviderade riktlinjerna for kursutvardering och
kursanalys.

3:7 Atgirder som planeras eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna
kommuniceras pa ett andamalsenligt sitt med relevanta intressenter.

Ett [drosate har olika relevanta intressenter, dels interna relevanta intressenter i egenskap av
studerande och personal, dels externa relevanta intressenter representerade av
samverkanspartners, avnamare (exempelvis arbetsliv, organisationer, andra laroséaten,
myndigheter) och presumtiva studerande.

Information och uppféljning av planerade férandringar och atgarder sker till de studerande
genom aterkoppling vid kursstart av examinator alternativt kursansvarig larare. Detta framgar
i beskrivningen av examinatorsuppdraget. Studeranderepresentanterna pa programraden far
ocksa motsvarande information via UL. Program- och kursrapporter samt alumnienkater utgor
underlag tillsammans med de beslut som namnderna fattar. Larare som undervisar och har
handledaruppdrag méts pa institutions- och enhetsméten dar information delges och fragor
om konsekvenser kan lyftas. Programrad med examinatorer och kursansvariga for respektive
program, genomfors en gang per termin under ledning av UL. Har kommuniceras saval
beslutade forandringar som tidsplan for genomférande. Vid dessa tillfallen uppmarksammas
ocksa hur forandringar kommer att paverka progressionen inom och mellan kurser i en
specifik utbildning. Pa institutions- och enhetsméten uppmarksammas ocksa
bemanningsfragor inklusive planerade rekryteringar och avslutade. Prefektbrev med
information sdnds ut regelbundet till institutionens personal. Pa sarskilda personaldagar
foredrar GUN- respektive FFN-ordférande och prefekt forandringar och atgarder som ar av
central betydelse for larosatets samtliga organisatoriska enheter. Det kan rora férandringar av
forkunskapskrav, revidering av rutiner och arbetsprocesser kring kvalitetssakring, riktlinjer for
examination, bemanning och tjansteplanering, forandringar IKT-system etc.

Nar det galler GIH:s externa intressenter i form avnamare och samverkanspartners genomfors
regelbundet programtraffar for respektive programinriktning. Pa dessa programtraffar
informeras det, ofta i dialogform, om planerade och genomforda férandringar.

Exempelvis genomfors i relation till T-progggmmet en sa kallad Tee-time med representanter



fran RF och SF. For H-programmet sker moten med foretradare for landsting, kommuner, och
vardcentraler. For VFU-handledare pa lararprogrammet sker sarskilda handledarmoten dar
forandringar uppmarksammas och aterkoppling kan ske pa tidigare genomforda atgarder.
GUN-ordférande och UL fér GIH:s AL-utb deltar p& Lararutbildningskonventet dar férandringar
och atgarder kommuniceras och jamfors med andra lararutbildningars upplagg och
genomforande. SM-programmet har sarskilda programtraffar i samarbete med Sodertorns
hogskola. Regelbundet sker ocksa en dialog med RF om férandringar i utbildningen med
anledning av att GIH ar utsett till RIU, och darmed har studerande med mdjligheter till
anpassad studiegang.

GIH avsatter arligen medel sa att namndledamaoter, UL och amnesomrades representanter ska
ha mojlighet att delta pa de branschrad som finns inom varje utbildningssektor som
programmen ar riktade mot. Pa sa satt sakerstalls en direkt kommunikation inom och mellan
olika natverk och externa relevanta intressenter. GIH arrangerar regelbundet sjalv och
tillsammans med avnamare, samverkansmoten och symposier med externa intressenter, dar
fragor kring planerade och genomfoérda och atgarder uppmarksammas gemensamt. Genom
aren har GIH varit drivande for denna typ av samverkanstraffar for larosatets olika program. |
kommunikationen med externa relevanta intressenter genereras ocksa en framatriktad ansats
i syfte att fanga in pagadende forandringar inom arbetsliv och arbetsmarknaden. Utfallet
kommuniceras tillbaka till nemnderna genom UL som har ett sarskilt utvecklingsansvar for
respektive program.

Avseende presumtiva studerande, vilka GIH ocksa ser som relevanta intressenter, sker ett
antal regelbundna aktiviteter dar planerade forandringar kommuniceras. GIH arrangerar
arligen ett Oppet Hus dir undervisande personal, forskare och studerande medverkar. SACO-
massan och webbinformation ar ytterligare arenor dar forandringar som paverkar
utbildningars genomfdérande kommuniceras.

Avseende atgarder som planeras eller genomfors for att forbattra och utveckla FO-utb sker
spridning av information pa doktorandrad och i samband med doktorandseminarier. Till
handledarna sker aterkoppling fran kursutvarderingar pa handledarkollegiet och via digital
(skriftlig) kommunikation. Atgarderna for att forbattra kurserna i form av reviderade
kursplaner foredras av UL pa FFN, dar beslut om faststédllande av kursplanen tas. Doktorander
som registreras pa kursen far sedan information om pa vilket satt atgarder har vidtagits for att
utveckla kursen och vad som har forandrats i kursplanen. FFN har darutéver beslutat att alla
beslut som ror utbildningen pa forskarniva ska fattas med doktorandrepresentation.
Representanterna for doktoranderna kan sedan informera doktorandgruppen om vilka
planerade eller genomforda atgarder som har beslutats eller diskuterats.

Doktorandseminarierna anvands regelbundet som forum for information kring utbildningen pa
forskarniva till doktorander, forskare och handledare. Malet har varit att utover
doktorandernas narvaro pa dessa seminarier aven ha en hog narvaro bland forskarna och
handledarna. | nuldget ar dock narvaron otillfredsstallande och atgarder har vidtagits som,
forbattrad information och kommunikation. En 6versyn av seminariets innehall ar planerad for
att hoja attraktiviteten for malgruppen forskare och handledare.

Revideringar i styrdokument och riktlinjer som ror FO-utb delas med handledarna som aven
informeras om dessa atgarder pa det arliga sammantradet av handledarkollegiet. Har samlas
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aven handledarnas synpunkter kring dokument och processer for vidare analys och atgarder.

Avslutande reflektioner

GIH konstaterar att det finns en upparbetad struktur for kommunikation med interna och
externa relevanta intressenter. Larosatet har ett starkt kontaktnat och upparbetade rutiner
med avnamare och samverkanspartners.

Ett utvecklingsomrade som sarskilt bevakas under 2018/2019 ar pa vilket satt de studerande,
som interna intressenter, uppfattar att de far information vid kursstart om de atgarder som
har vidtagits for att forbattra kursen sedan denna genomférdes senast. Examinatorsuppdraget
har med avseende pa detta tydliggjorts for att sdkerstdlla att denna kommunikation sker pa
ett for de studerande tydligt satt.

4. Bedomningsomrade: Jamstalldhet

4:1 Larosatet sakerstaller ett systematiskt arbete med att beakta jamstalldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

GIH betraktar jamstalldhet som en kvalitetsfraga som ska genomsyra all verksamheten vid
larosatet. | GIH:s utbildningsstrategi betonas som ett av malen att GIH ska vara en jamstalld
och attraktiv arbetsplats som ar effektiv, professionell och utvecklande med en stimulerande
och god arbetsmiljo for anstallda och studerande.

For narvarande pagar ett arbete med jamstalldhetsintegrering, i enlighet med regleringsbreven
for perioden 2017-2019. Hogskolan har i planen fér jéimstdlldhetsintegrering identifierat tre
omraden: resursférdelning inom forskning, kénsbundna studieval och karridar samt
utbildningens innehall och genomstromning. De tva sistndmnda omraden har direkta
beroringspunkter till hogskolans utbildningsverksamhet. Vad géller konsbundna studieval sa
ska en dversyn goras av tva av GIH:s programutbildningar; T- och H-programmet. Oversynen
ska leda till atgarder som kan bidra till en jamnare konsférdelning bland studenterna. Vad
géller utbildningens innehall och genomstromning kan konstateras att det finns olikheter
géllande genomstromningen beroende pa kon. Avsikten ar att genomlysa samtliga
programutbildningar och vidta atgarder i detta avseende Resultatet av detta arbete kommer
att presenteras under slutet av 2019.

Parallellt med detta pagar ett arbete med likabehandling utifran den nya diskrimineringslagen
som inférdes 2017. | denna identifieras fem omraden inom vilka varje utbildningsanordnare
l6pande ska genomféra analyser och vid behov vidta atgarder; studier och foraldraskap,
undervisningsformer och organisering av utbildningen, antagning och rekrytering, studiemiljo
och examinationer och bedémningar. GIH har utifran denna lagstiftning identifierat fyra
omraden vilka ska analyseras for att identifiera risker for diskriminering; forutsattningar for
att bedriva studier ihop foraldraskap, undervisningsformerna i utbildningsprogrammen, en
kartlaggning av vilka studenter som antas samt en granskning av anmalda disciplin- och
urkundsarenden. Riktlinjer for likabehandling finns och ett arbete i enlighet med dessa pagar i
skrivandets stund.
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GIH har ocksa under 2018 genomfort en anonym enkat riktad till samtliga anstéllda och
studenter. Syftet med enkaten var att kartldgga i vilken omfattning anstéllda och studenter
upplevt sig vara foremal for diskriminering och trakasserier. Utifran svaren planeras nu en serie
atgéarder for att hoja kunskapen och medvetenheten om fragan vid larosatet. En forsta insats
kommer att vara en serie utbildningstillfallen for de anstallda under 2019. UL for de olika
programutbildningarna kommer ocksa att aterfora resultatet till studentgrupperna for att i
dialog med studenterna diskutera studiemiljon och hur denna kan férbattras, men ocksa
uppmarksamma studenterna pa vilka rattigheter de har om de skulle bli féremal fér olampligt
beteende fran andra studenter eller anstallda vid GIH. Inom FO-utb sker detta pa
doktorandseminariet.

Den typ av aktiviteter som beskrivits ovan utgor ett ramverk fér de insatser hogskolan
genomfor. Huvuddelen av jamstalldhetsarbetet bedrivs dock som en integrerad del av den
dagliga verksamheten med utgangspunkten att inga strukturella eller relationella mekanismer
ska foreligga som forhindrar jamstalldhet och likabehandling.

Jamstalldhetsperspektivet foljs kontinuerligt upp genom studentenkaten avseende bade
utbildningens innehall och genomférande samt den fysiska och psykosociala miljon pa
larosatet. Perspektivet beaktas dels genom kontinuerlig sjalvvardering av kursplaner och
undervisningsinnehall, dels genom den kompetens som finns pa larosatet. Inom ramen for FO-
utb kan dock konstateras att det i nulage inte finns sarskilda fragor kring jamstalldhet i
kursutvarderingar. Detta ar ett utvecklingsomrade.

GIH har disputerade larare med genus/jamstalldhet som perspektiv i sin pagaende forskning.
Detta ger goda forutsattningar for en relevant, forskningsforankrad och forskningsanknuten
undervisning om jamstalldhet i teori och praktik. Fragor om jamstalldhet, jamlikhet och
diskriminering ar obligatoriska vid programrad. | programraden med UL representeras
studenterna av en manlig och en kvinnlig representant for varje studentgrupp.

GIH stravar efter att i undervisningen skapa majligheter for allas larande och utveckling och
forhindra alla former av diskriminering pa grund av kon, etnicitet, sexualitet eller
funktionsvariation. | de praktiskt inriktade @mneskurserna ar jamstalldhetsperspektivet
sarskilt aktuellt eftersom dessa innehaller manga moment dar jamstélldhet och likabehandling
vid undervisningens utformning konkret ska hanteras. De senaste 40 aren har den
organiserade foreningsidrottens jamstalldhetsarbete ifragasatts och det &r numera ett sarskilt
prioriterat omrade. Da GIH:s utbildningar beror idrott, fysisk aktivitet och hélsa innebar detta
med automatik att jamstalldhet som kunskapsomrade i hog grad ar aktuellt och levande. |
larargruppen finns en stor medvetenhet om jamstalldhetsfragor och dessa fragor diskuteras
aktivt och kontinuerligt inom saval larar- som studentgrupperna och tas upp pa institutions-
och enhetsmoten.

Det finns dock skillnader i hur de olika programutbildningarna behandlar jamstalldhet och
likabehandling som del i utbildningen. AL-utb har i sina examensmal att beakta jamstalldhet
och vardegrund. Darmed berors jamstalldhet, genus och likabehandling inom ett flertal
kursomraden. De verksamhetsforlagda kurserna berér aspekter kring styrdokument och
skolans vardegrund och den studerandes insikt i jamstalldhet och likabehandling examineras. |
AL-utb finns dven en kurs med lirandemal, kursinnehall och examination i normkritisk
pedagogik. Pa SM-programmet ar jamstalldhet och likabehandling viktiga delar av det
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idrottsvetenskapliga kursinnehallet, vilket korresponderar med den ideellt organiserade
idrottens pagaende forandringsarbete. T-programmet inforde nyligen en utékad kurs inom
idrottspedagogik dar jamstalldhet och genus inom idrotten lyfts upp i larandemal och
examination. Inom H-programmet analyseras och varderas skillnader mellan man och kvinnor
avseende halsovariabler m.m., men nagon teoretisk forankring kring genus som vetenskapligt
perspektiv finns fér ndrvarande inte inom ldrandemal och examinationsformer. Aven om det &r
naturligt att fragan maste berdras utifran respektive programs férutsattningar kan GIH
konstatera att det inom detta omrade finns majlighet till fortsatt utveckling.

Doktorandernas studiemiljo bor har ocksa kommenteras sarskilt. GIH stimulerar aktivt
studiemiljon och framjar narhet och utbyte doktorander emellan. Ett gemensamt
doktorandseminarium ar inrattat. Denna arena ger doktoranderna maéjlighet att utvecklas till
en dynamisk grupp med amnesoéverskridande informella kontakter och moten. Detta bidrar till
att skapa jamstallda forutsattningar for samtliga doktorander. Genusperspektivet ar starkt
narvarande inom forskningen som bedrivs pa FO-utb, bade med krav stallda i examination for
den Idrottsvetenskapliga amneskursen (15hp) samt genom att flera avhandlingar har
presenterat forskning kring genusperspektivet.

Vad galler antagningen till FO-utb sa har GIH en antagningsprocess med 6ppna utlysningar och
i forvag faststallda kriterier for bedémning. Dartill betraktas jamstalldhet i sammansattningen
av sakkunniggruppen vid bedomning av sékande. Infor utlysning av doktorandplatser gors en
genomlysning av kdnsbalansen pa utbildningen, bade vad géller doktoranderna och
handledarkollegiet. Jamstalldheten beaktas dven i utseende av granskare for halvtids- och
kvalitetsgranskningsseminarium for doktorander samt i utseende av betygsnamnd for
disputation. Utvecklingsomraden vad galler FO-utb ar framst ett behov av ytterligare analys
och uppféljning vad géller studiemiljon, men daven mojligheten att kombinera utbildning med
foraldraskap samt genomstromningen i utbildningen.

FFN har beslutat om en extern granskning av FO-utb, vilken genomférs under hosten 2018
och varen 2019. | denna granskning ingar jamstalldhet som en aspekt. Aterkopplingen fran
granskningen kommer att leda till atgarder for att sakerstalla jamstalldhet i innehallet,
utformningen och genomforandet av FO-utb.

Fragan om jamstéalldhet i utbildning ar inte bara knuten till utbildningsverksamhetens innehall
och studenternas miljo utan relaterar ocksa till rekryteringsprocesser av larare och till
sammansattningen av lararkollegiet. | anstdllningsordningen framgar att hogskolan har att
beakta jamstalldhet under ett rekryteringsforfarande och ska genomsyra saval organisation av
arbetet med rekryteringsprocesser som hanteringen under rekryteringsprocessen. Detta foljs
upp efter varje rekryteringsprocess av BA.

Jamstalldhet och likabehandling beror daven den psykosociala och organisatoriska miljon och
foljs arligen upp vid de mal- och utvecklingssamtal som sker pa institutionsniva. Resultaten fran
de genomlysningar som genomforts presenteras i AML-gruppen. | nuldget har GIH inte sett sig
foranledd att vidta nagra atgarder utifran vad som framkommit i dessa genomlysningar.

Avslutande reflektioner

Vid GIH bedrivs ett aktivt och livaktigt arbete pa olika nivaer. Samtidigt kan den inte betraktas

som ett isolat vid hogskolan. Nya dimensioner och fragor uppstar fortldpande som en féljd av

handelser i omvarlden. Av detta skal ar jamstalldhetsfragan kontinuerligt uppmarksammad vid
GIH och kommer sa vara de kommande ara&i. Med hjalp av GIH:s dvergripande styrdokument



t.ex. riktlinjer vid diskriminering och riktlinjer vid kréinkande sdrbehandling,
jamstalldhetsintegreringsuppdraget samt det systematiska kvalitetsarbetet avseende
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande finns saval specifika mal for
uppfoéljning som sarskilda utvecklingsomraden. For ndrvarande pagar flera processer vilka
annu inte ar avslutade. Detta géller bade jamstéalldhetsintegreringsuppdraget och de I6pande
granskningarna inom ramen for arbetet med lika villkor och FO-utb. De resultat som genereras
av dessa granskningar kommer att utgora en utgangspunkt for fortsatta atgarder.

Ett identifierat utvecklingsomrade ar att systemet for kvalitetssakring av kurser och delkurser
inte konsekvent tar upp jamstalldhetsperspektivet. Perspektivet finns som staende punkt i
programrad och program- och alumnutvardering, men i mallarna for sjalvvardering respektive
studentutvardering ligger fokus pa undervisningens kvalitet och innehall.

Vid utbildningarnas utformning ska jamstalldhetsperspektivet alltid beaktas avseende
utbildningens examensmal och innehall i kursplanerna. GIH kan konstatera att
jamstalldhetsperspektivet finns som examensmal inom AL-utb. Studierna féljs upp utifrdn de
larande- och examensmal som foreligger kring jamstalldhet, och likabehandling. Inom 6vriga
program, inklusive FO-utb, finns inte jamstalldhet med som examensmal. Har ar GIH i borjan av
ett utvecklingsarbete.

5. Bedomningsomrade: Student- och doktorand perspektiv

5:1 Larosatet sakerstaller studenternas och doktorandernas mojligheter och forutsattningar
att utova inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation.

Studenters medverkan i utvecklingen av utbildningen bidrar till att héja dess kvalitet. Detta
sker genom deltagande i utbildning med tillhérande utvarderingar och genom
studentrepresentation i sddana organ som beslutar om utbildningen, dess planering och
genomférande. GIH ar ett forhallandevis litet larosate och detta praglar relationen med
studentkaren. Karen har, formellt och informellt, regelbundna kontakter med rektor och
forvaltningschef. | hogskolans namnder, GUN och FFN, finns studenterna representerade.
Prefekten for GIH:s institution har dven regelbundna moéten med foretradare for
studentkaren. Denna narhet mojliggor en kontinuerlig dialog i verksamhetsfragor samt
mojligheten att fanga upp fragor och problem.

Studentrepresentationen i beredande och beslutande organ sdkerstalls via den av hogskolan
utsedda studentkaren, for ndrvarande Gymnastik- och idrottshégskolans studentkar (GIHS).
Relationen mellan GIH och GIHS regleras av tva dokument, dels de beslutade riktlinjer for
studentinflytande dels genom det avtal som upprdttats mellan GIH och GIHS for den period
under vilken GIHS uppbaér status som studentkar vid GIH. Riktlinjerna for
studentrepresentation reglerar formerna for studentrepresentation och faststéller ocksa
formerna for hur olika situationer relaterade till studentinflytandet ska hanteras. Av avtalet
med karen framgar att GIHS har ansvaret for att utse och entlediga studentrepresentanter i
beredande och beslutande organ med betydelse for studenternas situation. GIH arrangerar
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arligen en sarskild introduktion for de nyvalda styrelseledamoterna i GIHS for att informera
om mojligheter och rattigheter forknippade med regelverket for studentinflytande.

Formerna for beslut som beror utbildningen eller studenternas situation och som fattas av en
enda person regleras i riktlinjer for studentinflytande. Har framgar att det aligger den som
bereder eller beslutar i ett sddant drende att sakerstalla att under beredningen eller i god tid
fore beslutet samrada med representanter for studenterna som faststallts i riktlinjerna. |
enklare fragor bjuds foretradare for karen in till ett mote, alternativt inbjuds att lamna
synpunkter skriftligen. | mer omfattande processfragor bereds studenterna majlighet att
medverka i de beredande organ som arbetar med fragan. | de fall att frdgor som har betydelse
for utbildningen och studenternas situation behandlas i organ vilka inte naturligen har
studentrepresentation, exempelvis lokalrelaterade fragor, inbjuds foretradare for studenterna
genom GIHS till sarskilda samrad.

Atgarder for att kontinuerligt och systematiskt forbattra studenters och doktoranders
moijligheter att utdva inflytande dver utbildningarna och sin studiesituation sker dels via de
formella vdagarna som ar faststallda kring studentinflytande och delaktighet, i form av
medverkan i de organ som rader 6ver utbildningen och studenternas situation samt genom
kursutvarderingar, dels genom att larosatet operativt sakerstéller att en 6ppen och
regelbunden kommunikation och dialog finns kring inflytande och férutsattningar for studier
och den egna studiesituationen.

Lopande kontakter sker med studentkaren i samband med att organ inrattas och
studentkaren ar alltid inbjudna till rektors beslutsmote. Studentkaren redovisar ocksa arligen
en oversikt 6ver de organ man verkat i inom ramen fér den arliga rapport som stalls till GIH.
Harigenom skapas goda mojligheter att folja upp studentrepresentationen vid GIH och
kontrollera att relevanta organ har representation fran studenterna och doktoranderna som
ett led i det systematiska kvalitetsarbetet. For fragor som beror studenternas studieklimat och
miljo sker moten i dialogform tva ganger per termin mellan foretradare for institutionen och
studentkaren. Agendan satts gemensamt och samordnas i forvag. Vid dessa moten deltar
studentkarens ordférande, vice ordférande samt studentombudet, och fran institutionen
prefekt och UL.

Programraden inom grundutbildningen respektive doktorandseminariet pa FO-utb mojliggor
att information pa kollektiv niva kan lyftas, diskuteras och underlag samlas upp av
utbildningsledarna. Dessa aterfér sedan informationen om forutsattningar och/eller
studiesituation till ansvarig organisatorisk del pa laroséatet (se vidare 3.2).

For studerande pa ar ett inom grundutbildningen har ett pilotprojekt kring mentorer pa
l[ararutbildningen resulterat i att ett mentorskap inforts for samtliga program. Férdelen med att
tidigt fanga upp fragor kring studiesituation och/eller studieklimat ger larosatet beredskap att
hantera och atgarda dessa innan en problematik med exempelvis avhopp, studieprestationer
eller diskrimineringsrisker upptrader. Aven om detta inte utgdr studentinflytande i traditionell
mening utgdr mentorerna en viktig kanal for studenterna nar de vill framféra problem och
klagomal till hogskolan.

GIH:s studievagledarfunktion respektive forskningshandlaggare for FO-utb ar ytterligare delar i
larosatets infrastruktur som bevakar och bidrar till att atgarda studenters och doktoranders
mojligheter att utéva inflytande 6ver bade forutsattningarna for studier och sin egen
studiesituation. 39



Institutionsledningsradet, dar utbildningsledarna ingar, har via signaler och underlag fran
programrad och studentkar samt larare/mentorer, haft anledning att lyfta fragor kring
diskriminering och vardegrund, individuell studiegang pa grund av funktionsnedsattning,
anonymisering av tentamina m.m. Harmed har ocksa systemet for kvalitetssakring avseende
fragor kring férutsattningar och studiesituation prévats och aktivt anvants och vaglett arbetet
kring fragor som statlig vardegrund for personal och anstallda och GIH:s riktlinjer for krankande
behandling.

For doktorander ar saval doktorandseminariet som handledarkollegiet strukturer som fangar
upp och hanterar motsvarande fragor kring forutsattningar for inflytande 6ver studier och
studiesituation inom FO-utb. FFN, dar doktoranderna ar representerade, har som princip att
minst en doktorandrepresentant deltar i alla beslutsarenden som rér utbildningen.

Studentrepresentanterna som arbetar med FO-utb ar aktiva i sina uppdrag och har en stor
inflytande pa beredningen och beslut som tas. Ett exempel ar framférda 6nskemal fran
doktorandgruppen om nya kurser pa forskarniva. Kursen biomekanik och motorisk montroll ar
ett exempel pa en ny kurs som tagits fram pa forskarniva som en foljd av dessa 6nskemal.
Arbete pagar med att inrdtta en kurs i forskningsstatistik.

GIH deltar bade i studentspegeln och doktorandspegeln. Dessa bada undersdkningar bidrar
med viktiga synpunkter fran studentgrupperna som aterfors till verksamheten. Darutéver gors
vartannat ar en sarskild studentenkat for studenter pa grundlaggande och avancerad niva av
UFA. Enkéten &r inriktad pa studenternas studiemiljo och utbildning. Resultatet av denna
enkat aterfors till AML-gruppen och institution och anvands som underlag nar beslut om
forandringar av utbildningarna fattas. For doktoranderna finns dven en sarskild
doktorandenkéat som tagits fram av doktorandrepresentanterna i FFN. Enkaten redovisas for
doktorandseminariet, for FFN och for handledarkollegiet. Enkatens resultat fungerar som
underlag géllande atgarder i FO-utb och doktorandernas studiemiljo.

De individuella studieplanerna fungerar i sin tur som en indirekt plattform for
studentinflytande 6ver utbildningen pa forskarniva. Givet den individualiserade strukturen pa
FO-utb innebér den arliga revideringen av den individuella studieplanen en mojlighet for
inflytande och dialog kring den egna utbildningen. GIH har sedan 2017 ocksa inrattat
funktionen UL for FO-utb. Genom detta har den enskilde doktorandens inflytande over
forutsattningar for studierna och den egna studiesituationen effektiviserats.

De atgarder som GIH har vidtagits for att starka och stimulera studerandes och doktoranders
moijligheter att utova inflytande dver utbildningen och studiesituation har den senaste tiden
haft fokus riktat pa vissa rutiner som tillampats vid GIH. Tillsynsgranskningen 2018 pekade pa
otydligheter dels kring klagomal, dels 6verklagandehantering vid antagning. Dessa iakttagelser
har lett till att en skriftlig beskrivning for hur processflodet kring klagomal ska tas om hand
inforts.

Ett led i att forbattra kontakterna mellan forvaltningen och studenterna i detta arbete har varit
att skapa en studentmottagning for de studerande. Denna halls 6ppen fyra dagar i veckan mitt
pa dagen for att de studerande ska fa stod i att navigera till vilken funktion inom
utbildningssystemet som fragor ska riktas. Under 2019 ar avsikten att en digital kanal for
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studentsupport ska inforas, vilken ocksa kommer att forstarka de studerandes mojligheter att
snabbare kunna paverka sin egen studiesituation, vid sidan av de formellt faststéllda
strukturerna.

Den ndrhet som inledningsvis beskrevs ar en stor fordel i arbetet med studentinflytande men
utgor ocksa en utmaning. Samtidigt innebar det faktum att GIH ar en sjalvstandig hogskola att
den behover ha alla instanser och organ som ett storre larosate har. Och detta medfoér i sin tur
att ett forhallandevis litet antal studenter, ofta GIHS styrelse, ska bemanna ett, relativt sett,
stort antal poster i olika organ. Studentkaren ar val fungerande och tar sitt ansvar pa stort
allvar. Den har upplevt utmaningar vad galler att bemanna alla de instanser i vilka
studentrepresentation ar dnskvard. En dialog pagar for narvarande mellan hogskoleledningen
och studentkaren gallande hur hégskolan kan underlatta situationen for studenterna. Bland
annat diskuteras en hojning av ersattningen till studentkaren for att underlatta for fler
studenter att delta i kararbetet. Fragan ar dock endast delvis av ekonomisk karaktar utan en
foljd av den struktur som rader. En 16sning pa hela problemet har darfor i skrivandets stund
inte kunnat identifieras.

En ytterligare utmaning ror de utlandska studenternas majlighet till studentinflytande. Vid GIH
utgor de utlandska studenterna en liten minoritet som dessutom oftast spendera maximalt en
termins studier vid GIH. Situation har forsvarat mojligheterna att skapa en formell struktur for
att sakerstalla studentinflytandet for denna grupp. | avvaktan pa beslut i fragan fungerar GIHS
som garant for denna grupps inflytande 6ver utbildningen och studiesituationen.

Avslutande reflektioner

GIH har formella strukturer och rutiner for att sakerstalla studentinflytandet vid GIH.
Hogskolan har en livaktig studentkar med vilken ett fungerande samarbete finns. Bade vad
galler studenter pa grundldaggande och avancerad niva och vad galler forskarniva finns ett nara
samarbete och en hog delaktighet som bidrar till att skapa kvalitet i GIH:s
utbildningsverksamhet.

En svaghet med GIH:s struktur for studentinflytande ar att GIH trots sin storlek behover
inratta alla de strukturer och organ som ett storre larosate har. Detta i kombination med en
relativt liten studentgrupp medfor att ett stort ansvar alaggs ett litet antal individer. En dialog
pagar for att hantera denna situation, men GIH bedémer att problemet delvis ar en
konsekvens av att vara ett litet larosate med ett stort uppdrag, vilket antyder att en enkel
|6sning inte med automatik gar att finna.

Darutover kommer de utlandska studenternas rattighet till inflytande 6ver utbildningen och
studiemiljon att behdva uppmarksammas.

6. Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

6.1 Larosdtet har rutiner och processer som sakerstaller att utbildningarna ar anvandbara
och utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap att mota foréndringar i
arbetslivet.

GIH:s verksamhet har traditionellt haft en ggark koppling till arbetslivet. Hogskolans i sarklass



storsta utbildning dr AL-utb i idrott och hilsa som férsérjer skolsystemet med idrottslarare.
GIH ar landets storsta utbildningsanordnare vad galler denna utbildning. Sedan 1960-talet
finns ocksa en tranarutbildning vid GIH. Denna utbildning skapades for att méta den vaxande
efterfragan pa kompetenta tranare fran idrottsrorelsen. H-programmet skapades pa 1990-
talet for att mota en satsning pa hélsa i arbetslivet. | dagslaget syftar denna utbildning till att
utbilda halsopedagoger som ska vara verksamma i privat och offentlig verksamhet for att
forbattra anstalldas halsa och livskvalitet.

Sedan nagra ar tillbaka i tiden erbjuder ocksa GIH SM-programmet i samarbete med
Soédertorns hogskola. | detta program far studenterna kombinera studier i idrott med
foretagsekonomi. Den tankta arbetsmarknaden ar den i allt hogre grad kommersialiserade
och professionaliserade idrotten, inom vilken forbund, foreningar och féretag efterfragar
kompetenta anstallda. Darutover erbjuder GIH kompletterande pedagogisk utbildning for
personer med amnesstudier som vill bli l[arare samt programmet Idrott och halsa, som
mojliggor for amneslarare att inhamta damnesstudierna i idrott och halsa som andra @mne vid
GIH. GIH erbjuder daven en MA-utbildning och sedan 2011 en FO-utb. Nar det galler GIH:s
utbildningar som vander sig mot idrottssektorn har det ocksa varit angelaget att folja
utvecklingen av de nationella idrottsgymnasier (NIU) som beslutades av Skolverket 2011. Pa
NIU ges kurser i specialidrott. Har har funnits skal fér GIH att bevaka de studerandes
amneskompetens i specialidrott och att denna utbildning ocksa har lett fram till en behorighet
i ett skoldamne med paféljande arbetsmarknad. Denna fraga har drivits av GIH:s ndmnd i
samverkan med oOvriga larosaten som har tranarutbildning och utbildning i specialidrott.
Sedan 2017 &r specialidrott godkant som “visst damne” i gymnasieskolan och krav kan nu boérja
stallas pa behoriga larare vid NIU. Detta gynnar GIH:s studerande i specialidrott. GIH:s
fristaende kurser utvecklas och genomfors i hog grad utifran en efterfraga pa fort- och
vidareutbildning samt arbetsmarknadens behov.

GlH:s utbildningar praglas foljaktligen av en hog anvandbarhet pa arbetsmarknaden. Flera av
dem har skapats just for att tillgodose de behov som identifierats, antingen av hogskolan sjalv,
eller av andra aktorer i samhallet.

Utbildningarna pa GIH har pa olika satt och pa olika nivaer utformats for att ge
anstallningsbarhet inom den sektor utbildningen riktas mot, och for att forbereda studenterna
pa beredskap for forandringar i arbetslivet. De rutiner och processer som vagleder arbetet
kring detta utgar dels fran GIH:s visions och mdldokument, dels utbildnings- och
forskningsstrategierna. Med hjalp av de systematiska uppféljningscyklarna kommer
utbildningsverksamheten kunna féljas upp med en 6kad noggrannhet och fortsatt praglas av
en hog relevans och efterfragan pa arbetsmarknaden med hog anstéllningsbarhet.

| de kvalitetsindikatorer som aterfinns i utbildningsstrategin och de uppsatta mal som har
definierats for perioden 2016-2018 ar arbetslivet och samverkan med detta framskrivet som
ett prioriterat omrade. Enligt GIH:s maldokument ska utbildningarna generera
professionskompetens genom att ha en stark samverkan med saval avhamare inom som
utanfoér akademin, visa prov pa en hog grad av integrering av teori och praktik samt
forskningsanknytning.

Uppfoljningen av hur val forberedda de studerande kdanner sig infor det kommande arbetslivet
gors dels i den programenkat som alla avgangsstudenter besvarar, dels i den alumnienkadt som
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fore detta studerande besvarar. Sarskilt alumnienkaten ger en bild av vilka delar av
utbildningen studenterna faktiskt har haft gladje av i sin profession. Utvarderingarna anvands
som underlag vid utformandet av kursplaner och i planeringen av undervisningen. En extern
granskning av AL-utb gors via Lararutbildningskonventet.

GIH har i samtliga program pa grundniva infort nagon form av VFU dar en nara och
systematisk dialog med samarbetspartners och arbetslivets aktdrer ingdr. | AL-utb sker detta
per automatik genom VFU, som ar en viktig del av studenternas forberedelse for det
kommande yrkeslivet. Studenten far skolplaceringar i Stockholms lans kommuner enligt det
samverkansavtal GIH har med kommuner i Stockholmsomradet och 6vriga larosaten med
lararutbildning i Stockholm. VFU i form av projektarbeten med avnamare forekommer inom T-
programmet (exempelvis med specialidrottsférbunden), SM-programmet (exempelvis
eventverksamhet med externa aktorer) och H-programmet (kontakter och projekt med
folkhdlsoplanerare pa landsting och kommuner). Pa det senare finns dven en utvecklad
halsolotsverksamhet dar de studerande inom ramen fér en kurs i samarbete med en
vardcentral arbetar med fysisk aktivitet pa recept.

Arbetet med att kvalitetssdkra ett férandrings- och utvecklingsarbete och att detta arbete gar
i 6nskad riktning staller krav pa ett standigt pagaende operativt kvalitetsarbete dar
uppfoljning och utvardering av de praktikrelaterade kurserna gors i sarskild ordning, enligt
faststallt system for utvardering av kurser. Under de senaste tva verksamhetsaren har de olika
programmen genomfort omvarldsanalyser och ett arbete med att ta fram férmagor for
respektive program har genomforts. Syftet har varit att starka utbildningarnas anvandbarhet
och forberedelse for arbetslivet samt fortydliga koppling till utbildningarnas examensmal.

De strukturer som ska bidra till att malet med utbildningarnas anvandbarhet, det vill sdga att
de studerande ska ha en hog anstallningsbarhet, kan nas innebar att sammansattningen av
ledamoter i namnderna, respektive i hogskolestyrelse, ar av betydelse for att bl.a. pa den
vagen kunna utbyta problembilder/brister kring relevant kunskap och kunnande och behov av
utveckling av utbildningarna.

Det samarbete och de arligen aterkommande samverkanstraffar med avnamare inom
respektive arbetslivssektor, de alumni- och studentenkdter samt de programrapporter och
utvarderingar som genomfors utgor underlag for att pa ett systematiskt satt kunna analysera
behov och vidta relevanta atgarder. | denna analys ingar att ta ansvar for att utbildningarna ar
anvandbara och att de studerande ar forberedda/utrustade med en férandringsférmaga. |
detta ligger att bevaka att GIH ocksa har beredskap att erbjuda fort- och vidareutbildning som
mojliggdr en karridrutveckling inom arbetslivet. Se vidare 3:7.

Studentutvarderingar visar att amneslararstudenterna pa GIH kanner sig val férberedda for
undervisning i huvudamnet idrott och hélsa, men mindre forberedda fér undervisning i det
andra @mnet. Framfor allt finns en osdkerhet kring formagan att planera och leda
undervisning i andra @mnet. GIH kan dock inte paverka den didaktiska utbildningen i andra
amnet da denna utbildning sker vid andra larosaten. Daremot kan larosatet paverka UVK
genom att i storre utstrackning arbeta med material och exempel fran studenternas andra
amne.

Utover den ordinarie utbildningsverksamheten arbetar GIH ocksa med fortbildning av
individer som redan &r yrkesverksamma. Har kan ocksa konstateras att GIH skulle kunna gora
storre insatser an vad som sker idag. Notefids kan att manga redan yrkesverksamma soker



hégskolans MA-utbildning. Denna utbildning fungerar med andra ord som en
kompetensutveckling av bland annat fysioterapeuter som vill bredda och férdjupa sina
kunskaper. GIH ser att larosatet kan spela en an storre roll och att det foreligger en stor
efterfragan pa en professionsinriktad MA-utbildning. GIH haller pa att utreda mojligheterna
att inrdtta en sadan.

Larosatet har erhallit ett par storre forskningsbidrag som alla bygger pa en tat samverkan med
bolag och organisationer inom sektorer dar GIH:s examinerade studerande aterfinns (idrotten
och skolan som arbetsfalt samt fysisk aktivitet och halsa kopplat till arbetsliv och miljé). Dessa
forskningsbidrag 6ppnar for nya former av samverkan och utveckling av utbildningen.
Sammantaget 6ppnar forskningsmojligheterna for en ytterligare kritisk granskning av
programutbildningarnas examensmal, larande aktiviteter, innehall och examinationsformer.
Som en foljd av samarbetet med naringslivet och intresseorganisationer utokar GIH sin
forskningsverksamhet med koppling till det omgivande samhallet. GIH har en strategi att
prioritera doktorandtjanster med extern delfinansiering dar tjanster som dessa ar stark
representerade.

Vad géller karriarvagledning for doktorander sa pagar ett arbete for att utveckla denna bl. a.
inom ramen for doktorandseminariet samt planerade férelasningar om innovation och
entreprenorskap. Detta ar dock att betrakta som ett utvecklingsomrade vid GIH.

GIH har erhallit medel fran Vetenskapsradet for att bedriva sammanlagt fyra forskarskolor for
doktorander verksamma inom kommunal skolverksamhet och f6r lararutbildare. Harigenom
skapas bryggor mellan akademin och skolan dar aktuell och relevant forskning éverfors in i
skolans verksamhet genom de anstallda sjdlva. Detsamma galler det tidigare beskrivna
samverkansprojektet mellan universitet/hégskola och de kommunala huvudmaénnen.

Vid rekryteringsprocesser av ny personal sdkerstélls dar sa ar relevant, genom
bedomningsgrunderna for anstéllning, att de sokande har relevant erfarenhet av och
kontakter med det omgivande samhallet. Beroende pa inriktning pa anstallning kan denna typ
av erfarenhet och samverkan med arbetslivet vara av stor vikt for utbildningens innehall och
genomforande och berdra saval statlig/ kommunal/ civilsamhallelig som
naringslivsverksamhet.

Avslutande reflektioner

GIH har ett utbildningsutbud som naturligt relaterar till arbetsmarknadens behov. Merparten
av utbildningsprogrammen ar skapade just for att mota en identifierad efterfragan pa
arbetsmarknaden.

GIH har ett val utbyggt system for praktik inom ramen fér sina utbildningar och uppbyggda
kontakter med avnamare i respektive arbetslivssektor. GIH:s studenter i hog grad ar
efterfragade pa arbetsmarknaden. Det finns dock omraden inom vilken fortsatt utveckling ar
onskvard. Vad galler kompetensutveckling for personer etablerade pa arbetsmarknaden har
GIH identifierat mojligheter vilka annu inte utvecklats till verksamhet.

For doktoranderna har de samverkansprojekt som etablerats med olika foretag stor betydelse
for att skapa en brygga till arbetsmarknaden. En forutsattning for detta har varit de projekt
som finansierats genom Kunskaps- och kompetens. Gallande doktoranderna finns dock ett
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utvecklingsbehov vad géller karridrplanering, vilket ar en fraga GIH for narvarande arbetar
med.
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| GIH:s sjalvvardering ar bilagorna inte
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GIH, Forsattsblad till de bilagor som bifogas sjdlvvarderingen

Typ av bilaga

Sidhanvisning

Titel (tex delegationsordning, Koppling till vilken beddmningsgrund Beslutsdatum Beslutsfattare (i bilagan)
styrdokument, PM, riktlinjer) &
Anstallningsordning for larare Styrdokument . . .
o . 4. Jamstalldhet 2017-12-11 Hogskolestyrelsen 37
(GIH 2017/470) Anstéllningsordning
Avtal llan GIH och GIHS
vtal metian o¢ Avtal 5. Student- och doktorandperspektiv 2016-05-31 Rektor 38
(GIH 2016/275)
1. Styrning och organisation
Forskni trategi 2016-2018 Styrdok t 2. Forutsattni
orskningsstrategi yrdo .umen Orutsattningar ) 2015-12-14 Rektor 2510, 14, 24, 42
(O 2015/476) Strategi 3. Utformande, genomférande och resultat
6. Arbetsliv och samverkan
Hogskolestyrelsens arbets-, besluts- och
. . Styrdokument . L .
delegationsordning . . 1. Styrning och organisation 2018-09-27 Hogskolestyrelsen 6
Delegationsordning
(GIH 2018/400)
K tensforsorjni trategi 2018 Styrdok t 1. Styrni h isati
ompetensforsorjningsstrategi yrdo .umen "yrnln"g oc' organisation 2018-03-20 Rektor 510, 13,
(GIH 2018/70) Strategi 2. Forutsattningar
Kvalitetspolicy Styrdokument 1. Styrning och organisation .
. 2018-02-16 Hogskolestyrelsen 1,2,4,
(GIH 2018/3) Policy
Medarbetarskaps- och ledarsk li Styrdok t
edarbetarskaps- och jecarskapspolicy yrdoxumen 13. Férutsittningar 2015-04-07 Rektor 13

(0 2015/209)

Policy




Plan for jamstalldhetsintegrering 2017-2019 |Styrdokument 1. Styrning och organisation
2017-11-13 Rektor 5,35
8 (GIH 2017/438) Plan 4. Jamstalldhet
Regler for examination Styrdokument . .
3. Utformning, genomforande och resultat [2017-10-06 Prefekt 29
(GIH 2017/416) Riktlinjer &8
9
Rektors besluts- och delegationsordning |Styrdok t
& g |>tyrdo .umen . 1. Styrning och organisation 2018-10-23 Rektor 6
10 (GIH 2018/220) Delegationsordning
Riktlinjer fér examination inom utbildning
. . Styrdokument . .
pa forskarniva Riktlinier Utformning, genomfdérande och resultat 2018-02-21 FFN 28,32
11 |(GIH 2018/91) !
Riktlinjer for hogskolegemensamma
Styrdok t
styrdokument yrdo .umen Jamstalldhet 2018-01-16 Rektor 3, 20,
Strategi
12 |(GIH 2018/1)
Riktlinjer for kvalitetssakri i
EInjer ?r val e“ S5aKring av examina, Styrdokument Styrning och organisation 2017-12-13 samt
huvudomrade och dmne Riktlinjer Utformning, genomférande och resultat 2017-12-14 GUN och FFN 3,5,29,3L,
13 |(GIH 2017/529) ) &8
1. Styrning och organisation
Riktlinjer for kvalitetssakring av kurser Styrdokument y ! g . ganisat 2017-12-13 samt
N 2. Forutsattningar GUN och FFN 3,5,18,21,31,33
(GIH 2017/529) Riktlinjer ) . 2017-12-14
14 3. Utformning, genomfdérande och resultat
Riktlinjer for kvalitetssdkring av program St'yrc'lo'kument 1. Styrning 'och organisa.\.tion 2017-12-13 samt GUN och FEN 35,21 31
15 (GIH 2017/527) Riktlinjer 3. Utformning, genomférande och resultat  |2017-12-14
Riktlinjer for likabehandli
Ftinjer Tor fixabehandiing Styrdokument 1. Styrning och organisation
(GIH 2017/542) e o 2017-12-12 Rektor 5,35
Riktlinjer 4. Jamstalldhet
16 |(GIH 2017/542)
Riktlinjer for studentinflytand Styrdok t 1. Styrni h isati
iktlinjer for studentinflytande .yr.o. umen yrning och organisation . 2018-09-25 Rektor 538, 39
17 |(GIH 2018/445) Riktlinjer 5. Student- och doktorand perspektiv
Riktlinjer for studentutvarderi Styrdok t 2017-12-13 t
Ktiinjer tor studentutvarderingar 'yr'o. umen 1. Styrning och organisation >am GUN och FFN 5
18 |(GIH 2017/193) Riktlinjer 2017-12-14




Riktlinjer fér medfinansiering av forskning

. L. Styrdokument . .
med externa delfinansiering Riktlinier 3. Utformning, genomférande och resultat |2018-10-10 FFN 26, 32
(GIH 2018/62) )
19
Riktlinjer for utlysning av
forskarutbildni lats och antagning till Styrdok t
ors' ar'u I onlngsp @ _S?C antagning 1 'yr _O_ umen 3. Utformning, genomférande och resultat  [2018-10-10 FFN 32
utbildning pa forskarniva Riktlinjer
50 |(GIH 2018/470)
Riktlinjer vid diskriminering Styrdokument . .
4. Jamstalldhet 2016-10-03 Rektor 37
21 [(GIH 2016/494) Riktlinjer
Riktlinier vid krank =rbehand]i K
iktlinjer vid krankande sarbehandling St'yrc'lo' ument 4. Jamstilidhet 2016-09-19 Rektor 37
22 |(GIH 2016/495) Riktlinjer
Riktlinjer fér overklagan Styrdokument . .
3. Utformning, genomférande och resultat  [2018-09-18 Rektor 29
23 |(GIH 2018/345) Riktlinjer &8
Réattigheter och skyldigheter - regelverk
for studier pa grundniva och avancerad ) ) 2. Foérutsattningar
. Informationsmaterial . . 19, 29
niva 3. Utformning, genomférande och resultat
24 |(GIH 2018/350)
System for kvalitetsarbete inom hogre . o
Styrdokument 1. Styrning och organisation
utbildning y .u yrn g- gan! . ! 2018-02-16 Hogskolestyrelsen 2,20, 31,
Strategi 3. Utformning, genomfdérande och resultat
25 |(GIH 2018/2)
Tillgodordaknandeordning Styrdokument . .
3. Utformning, genomférande och resultat [2018-11-13 Rektor 29
26 |(2018/489) Tillgodordknandeordning &8
1. Styrning och organisation
2. Foérutsattningar
Utbildningsstrategi 2016-2018 Styrdokument ! . 'ne . 2,5,10, 13, 24,
.. . 3. Utformning, genomférande och resultat  |2015-11-23 Rektor
(O 2015/426) Strategi . . 35,42
4. Jamstalldhet
27 6. Arbetsliv och samverkan
1. Styrni h isati
Vision och mal 2017-2020 Styrdokument 2 Fbt:llsr;igtticin c;rrgamsa o 2016-05-17 Hogskolestyrelsen 2,10, 42
(0 2015/346) Visioner och mal ) ) & & ¥ e
28 6. Arbetsliv och samverkan
Arendegang fér ansdkan om pedagogiskt . o .
Rutinbeskrivning 2. Forutsattningar 2018-03-28 16
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Overgripande beskrivningar av akademiska
funktioner i GIH:s organisation
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Arbetsordning

1. Styrning och organisation

2018-01-30

Rektor
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