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Myndighetschefens forord

I UKA:s verksamhetsplan for 2022 prioriterades tre omraden som vi
arbetat med under aret:

Utveckling av granskningsverksamheten: Vi har fortsatt vart arbete
for att bli mer traffsékra och effektiva i vara granskningar och har
utvecklat ett arbetssitt som innebédr en samordning av myndighetens
olika typer av granskningar. Syftet &r att skapa nytta for vara malgrupper
som &r utover vad véra separata granskningar kan astadkomma var for
sig. Samtidigt vidareutvecklar vi metoderna inom
kvalitetssakringssystemet. Utvecklingen innebér bland annat att vi gér
ifrén faststdllda granskningscykler till en kunskapsbaserad och
kontinuerlig granskning for att uppna en 6kad grad av flexibilitet och
traffsdkerhet i vilka granskningar som bér genomforas och nér.

Det nya normala: Aret har inneburit ett slut pa den akuta fasen av
pandemin och en 6vergéng till det “nya normala” i vér egen verksamhet.
Vi har ocksa haft ett intensivt arbete med flera stora uppdrag som
relaterar till pandemin pé olika sitt. Vi har slutredovisat vart uppdrag om
pandemins péverkan pé larositenas verksamhet och i slutrapporten haft
fokus pa det som kan bli mer langvariga och bestédende effekterna.

Fardplan for strategisk verksamhetsutveckling: Firdplanen ger oss
ett langsiktigt strategiskt stod i arbetet att na vara mal for verksamheten.
Konkret handlar utvecklingsarbetet bland annat om hur véra resultat nér
vara intressenter. Vi har under 2022 paborjat ett arbete med att
tillgéngliggora vara data och information for att 6ka tillgéngligheten for
véra intressenter och i dnnu hogre grad kunna bygga vara granskningar
pa tidigare kunskap.

Utover de prioriterade omradena har UKA:s arbete priiglats av en allt
mer intensiv samverkan och samordning med andra myndigheter i savél
specifika som I6pande uppdrag. Inom samarbetena har vi utvecklat
former for samverkan som vi har vidareutvecklat i bland annat uppdraget
att etablera ett nitverk for samordning av uppf6ljning, utvirdering och
analys av hogskolans verksamhet. Samtidigt har stora utvéarderingar och
manga tillsynsdrenden av principiell vikt for sektorn ocksé avslutats
under aret.

Den 16pande verksamheten innefattar sjilvklart ocksé det omfattande
arbetet med den officiella statistiken och ménga specifika
regeringsuppdrag av olika omfattning.

Annika Pontén
Tf. Generaldirektor
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Inledning

Arsredovisningen 2022 tar sin utgdngspunkt i myndighetens
verksamhetslogik:

Fardplan for
UKA:s
verksamhetsutv
eckling

GD uppdrag till
avdelningschefer
och verksamhets

»

plan

Verksamhet

»

Prestationer

Verksamhets
nara effekter
indikatorer pa
hur val vi
uppfyller malen
och visionen

»

UKA har utifran sitt uppdrag i instruktionen utformat en vision och fyra
overgripande mal for verksamheten. UK A:s vision #r: Granskning for
utveckling — vi sdkrar Sverige som kunskapssambhélle. I tabell 1 framgér
malen och indikatorer for 6nskade effekter (Tabell 1).

Tabell 1: Mal, 6nskade effekter och indikatorer for UKA:s

verksambhet.

Onskad kortsiktig

Onskad

Indikator

Vara den
sjalvklara
kunskapskaillan
om hégre
utbildning och
forskning

Skapa resultat
som ar till nytta
for
hogskolesektorns
utveckling
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effekt

Larosatena
anvander data fran
UKA i sitt arbete for
att utveckla och
effektivisera
verksamheten
Uppdragsgivare
och malgrupper
anvander
information fran
UKA som grund fér
att fatta
valgrundade beslut

Larosatena
genomfor atgarder
som syftar till att
forbattra
utbildningarnas
kvalitet

Okad efterfragan
och efterfragan pa
ny information fran
UKA

Nya uppdrag till
myndigheter,
andrad lagstiftning
och férandrade
arbetssatt och
beslut i
hégskolesektorn

Okad kvalitet pa
utbildningarna

Antal visningar och
nedladdningar av
olika former av
statistik och
publikationer

Visningar,
nedladdningar,
forekomst i
redaktionell media av
material som UKA
publicerat.
Regeringsbeslut i
form av nya uppdrag
till myndigheter och
andrad lagstiftning,
samt forandrade
arbetssatt och beslut i
hoégskolesektorn
Atgérder pa
larosatena till féljd av
UKA:s
kvalitetsgranskningar,
samt i vilken grad
larosatena upplever
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Vara en attraktiv
arbetsplats dar
engagerade
medarbetare kan
utvecklas

Arbeta samordnat
och resurseffektivt

Larosatena
genomfor atgarder
som syftar till att
forbattra
rattssakerheten

Minskad
sjukfranvaro

Okad néjdhet

Kortare
handlaggningstider,
storre flexibilitet i
arendeprocesserna

Ekonomiskt utfall
skiljer sig inte mer
an 3 % fran budget

Okad rattssakerhet
for studenter

Forbattringar i det
systematiska
arbetsmiljdarbetet

Utveckla det
systematiska
arbetsmiljéarbetet

System for att
forkorta
handlaggningstider
utan att ge avkall
pa kvalitet i
handlaggningen

pa plats

Ekonomiskt utfall
skiljer sig inte mer
an 3 % fran budget

att UKA:s
kvalitetsgranskningar
har bidragit till att
utveckla kvaliteten
Foérandringar pa
larosatena i syfte att
forbattra
rattssdkerheten som
folid av
rapporter/beslut fran
UKA

Typ av inkomna
arenden och antal i
olika kategorier
Sjukfranvaro jamfort
med andra statliga
myndigheter i
Stockholm

Medarbetarnas
néjdhet jamfort med
andra
myndigheter/relevanta
organisationer som
ocksa anvander
Agerus'’

Shittkostnad per
arende.

Ett kvalitativt
resonemang om
kontinuerlig
handlaggning for att
effektivisera
processen.

Skillnad mellan
ekonomiskt utfall och
budget

I instruktionen for UKA star att myndigheten arligen ska redovisa hur
kvalitetssakringen har bidragit till kvalitetsutveckling och hog kvalitet i
universitetens och hogskolornas verksamhet?. UKA ska dven géra

officiell statistik allmént tillgidnglig.

! Ett verktyg for medarbetarundersdkningar
2 Detta redovisas ocksé mer utforligt i en separat redovisning till regeringen (Redovisning till
regeringen, 411-00221-22)
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I analysen av effekter fokuserar vi pa de mal som myndigheten satt upp,
men vi tydliggér ocksd hur de tva ovanstaende mélen i instruktionen
uppfylls.

Av uppdragen i myndighetens regleringsbrev for 2022 redovisas
Uppfoljning av de funktionhinderpolitiska mdlen 1 denna redovisning.

I forordningen (FAB 2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag
star bland annat att styckkostnader for drendeslag som omfattar ett stort
antal drenden ska redovisas och att individbaserad statistik ska delas upp
efter kon om det inte finns sérskilda skl att inte gora det. [ vér interna
verksamhet dr det bara tillsynsdrenden som kan sdgas omfatta ett storre
antal drenden. UKA ir ocksa virdmyndighet for Overklagandenidmnden
for hogskolan som handldgger ett storre antal drenden. |
arsredovisningen redovisar vi styckkostnad och uppdelning i kon pa en
overgripande nivé, eftersom det inte gér att urskilja underkategorierna i
véra interna redovisningssystem.

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022



8

Analys och bedomning av
effekter

Resultatet av UKA:s verksamhet har savil kortsiktiga som langsiktiga
effekter. Nagra dr verksamhetsnira och métbara s som dtgirder pa
larosédtena som direkt f61jd av utvédrderingar, dndringar i regleringar,
nya uppdrag och beviljade examenstillstdnd. Andra effekter &r
indirekta och svarare att hérleda till vara egna resultat sa som
politiska beslut, nya uppdrag till UKA och andra myndigheter.

Nedan foljer en analys av de resultat som UKA beddmer som
viktigast under 2022 och dér vi sett det mdjligt att ocksa gora en
beddmning av hur de bidragit till att UKA nér de fyra méalen som
presenterades i inledningen. Vara mal att vara den naturliga
kunskapskallan och att vara till nytta for sektorn &r ofta svéra att
skilja at. Vi har darfor valt att sla ihop analysen av dem under
rubriken granskning for utveckling, vilket ocksa &r var vision.

Granskning for utveckling

Analyser och statistik

UKA har producerat manga kunskapsunderlag bade i samband med
regeringsuppdrag och pa eget initiativ. I grunden har vi haft ett brett
perspektiv for att ge en heltdckande bild av verksamheten i1 sektorn. Ett
initiativ som ront uppmérksamhet och genererat inbjudningar till
presentationer brett inom universitets- och hogskolesektorn dr var
rapport Fordndring och kontinuitet: Reformer inom hogre utbildning och
forskning 1940-2020. Vi har ocksa identifierat omraden dar det behdvs
ytterligare kunskap, exempelvis inom regeringsuppdraget att folja upp
konsekvenserna for hogskolans verksamhet med anledning av beslut och
insatser som vidtagits med anledning av det nya coronaviruset
(Pandemiuppdraget).

I var slutrapport fran uppdraget Flera vigar till vardyrken har vi belyst
hinder och moéjligheteter bdde pé samhélls- och individniva. I uppdraget
har UKA samarbetat med Myndigheten for yrkeshdgskolan och
Skolverket. Var bedomning &r att utbildningssystemet &r flexibelt men
samtidigt komplext. Det finns hinder som kan gora végar till vardyrken,
speciellt for yrkesverksamma inom varden som inte har en tidigare
vardutbildning, mindre tillgéngliga. De tydligaste hindren ar
tilltradessystemet for hogre utbildning, utbildningarnas upplagg och
tillgangen till studievigledning och information. I rapporten ger vi ett

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022
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antal forslag i syfte att pa olika sétt forbéttra mojligheterna till en
omstdllning.

Under 2022 slutrapporterade UKA uppdraget att analysera och foresla
hur kompetensforsorjningen av digital spetskompetens kan utvecklas. |
rapporten har vi foreslagit ett antal atgérder for att sdkra kompetensen.
Arbetet med uppdraget har bland annat resulterat i ndrmare samarbete
mellan niringsliv och ldroséten och ddrmed en storre forstaelse for
respektive verksamhets forutséttningar och behov.

Regeringsuppdraget att inrétta ett nétverk for samordning av uppfoljning,
utvirdering och analys har resulterat i att UKA ftt ett permanent
uppdrag i instruktionen att samordna detta nitverk. Vi kan redan nu se
att de myndigheter som deltar i arbetet har en storre kinnedom om
planerade uppf6ljningar och utvérderingar som genomfors pa andra
myndigheter. Vidare har nétverket gett mojlighet till gemensamt ldrande
mellan myndigheter avseende exempelvis metodutveckling. Natverket
ger ett mer samlat kunskapsunderlag &n tidigare. Vita flackar och
Overlappningar har identifierats vilket kan bidra till en effektivare
statsforvaltning.

I december slutrapporterade UKA det fleririga uppdraget att folja upp
konsekvenserna av coronaviruset pa hogskolans verksamhet. Ett 30-tal
rapporter har publicerats inom uppdraget. Vara undersokningar har visat
att hogskolan har klarat omstillningen till distansundervisning vl men
att det har varit en utmanade tid for bade ldrare och studenter. Vissa
forandringar ser ut att vara kortsiktiga, sisom den kraftigt minskade
internationella studentmobiliteten som redan &r pa vég att aterhdmta sig.
Andra omedelbara konsekvenser dr en ndgot minskad breddad
rekrytering och en stor 6kning i antalet disciplindrenden. Omstillningen
till distansundervisning har skyndat pé utvecklingen av digitala
undervisnings- och examinationsformer, vilket sannolikt kommer att
forandra undervisningen i grunden.

De mer langsiktiga och i vissa fall permanenta férdndringarna som
identifierats inom uppdraget avser UKA att fortsitta att folja bland annat
inom uppdraget att delta i genomforandet av Sveriges aterhamtningsplan.

UKA har sedan ett par 4r tillbaka bedrivit en samverkan kring
kompetensforsorjning tillsammans med ett antal andra myndigheter.
UKA har bland annat lett ett myndighetsgemensamt projekt om analyser
av kompetensforsorjning. Denna samverkan har regeringen nu fort in i
myndigheternas instruktioner och i uppdraget for samverkan syns bland
annat analysperspektivet tydligt, till exempel forvintas analysunderlag
for prognoser och dimensionering av utbildning inom de
utbildningsformer som myndigheterna ansvarar for.

Under 4ret har UKA #ven slutrapporterat tva uppdrag om anstillningar i
akademin som bidragit med faktaunderlag till diskussionen om karridr
och anstéllningar inom akademin.

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022
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Ett tidigare uppdrag till UKA om studenthilsovarden har under aret
ocksa resulterat i ett uppdrag till Stockholms universitet, Linkdpings
universitet och Universitets- och hogskoleradet (UHR) att utveckla en
gemensam webbportal for studenthdlsovarden. Ett annat tidigare uppdrag
till UKA har lett till ett uppdrag till UHR att genomfra en satsning for
att frimja ett gemensamt hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete mellan
universitet och hogskolor.

I den uppfoljande kartliggningen av hur méns vald mot kvinnor och véld
i néra relationer inkluderas i hdgre utbildning har UKA konstaterat att
det sker i merparten av de undersokta utbildningarna, dock i olika grad.
Det finns svérigheter att undervisa inom vissa omréden dé
forskningsléget ér oklart och kompetens saknas vid ldrosdtena. I
rapporten framhaller UKA ocksa den mer generella problematiken med
att lagga till nya examensmal i befintliga utbildningar.

Utdver ovanstiende rapport lyfter UKA jamstilldhetsperspektivet
explicit i flera andra rapporter s som konsbundna studieval och
meritering inom hogskolan.

En central kélla till kunskap om hdgskolesektorn ar den officiella
statistiken om den svenska hogskolan som UKA ansvarar for. Vi
tillgdngliggor statistiken genom vér databas Hogskolan i siffror och
belyser olika delar av den i véra statistiska meddelanden och statistiska
analyser. Under dret har myndigheten publicerat sju statistiska
meddelanden och genomfort 6ver 100 publiceringar av nya uppgifter i
vér databas. Vi har ocksa tagit fram statistik som beskriver forskningen
vid universitet och hdgskolor genom publiceringar, rekrytering och
mobilitet.

Rattssakerhet

UKA:s 16pande hantering av tillsynsirenden uppmérksammar lirositena
pa brister i regelefterlevnad och réttssdkerhet. Larosdtena har 1 manga
fall sjdlva aviserat att de genomfort atgérder for att komma tillrdtta med
de brister som upptécks i var tillsyn. De har till exempel uppdaterat sina
interna regelverk for att 6ka réttssdkerheten for studenter.

Under &ret har UKA bland annat granskat hanteringen av en
kallelseprofessur vid Kungl. Tekniska hdgskolan. Arendet, som
uppmérksammats av media, kan paverka regelefterlevnaden inom
omréadet.

Négra andra fragor som belysts i tillsynen ar antalet
examinationstillfallen pé lakarprogrammet under pandemin och ett
larosétes handldggning av drenden om trakasserier enligt
diskrimineringslagen.

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022
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UKA:s tidigare granskning inom tillsynen av Hogskolan Vists
uppdragsutbildning till fastighetsmiklare har lett till att UKA under aret
har beslutat om att inleda en pilotgranskning av uppdragsutbildningar
under 2023. Det kommer att ske inom ramen for var modell for att
granska samordnat.

I ett vigledande forhandsbesked har myndigheten uttalat sig om att
utbildningstjanst vid en viss region kan anvindas som urvalsgrund vid
antagning till specialistsjukskoterskeprogram och barnmorskeprogram
vid statliga lirositen. UKA:s stillningstagande har uppmirksammats och
lett till ytterligare en begiran om forhandsbesked frén ett ldroséte nir det
giller antagningen till vardutbildningar.

P4 uppdrag av regeringen har UKA redovisat en éversyn av de rittsliga
forutsittningarna for etablering av utbildnings- och
forskningsverksamhet i Sverige. UKA beddmer att dversynen varit till
nytta for hogskolesektorn och gett ett fordjupat underlag i fragan om
utldndska utbildnings- och forskningsetableringar i landet. I ett annat
regeringsuppdrag har UKA kartlagt i vilken omfattning doktorander inte
erbjuds fortsatt anstidllning med hénvisning till bristande
studieprestationer, trots att larositet inte har beslutat om indragning av
handledning. Kartliggningen har lett till 6kade kunskaper om
doktorandernas studiesituation.

Under 2022 har UKA ocksa fitt ett nytt regeringsuppdrag om att stéirka
det arbete som universitet och hogskolor gor for att sékerstilla en
likvardig hantering av examensbevis vid byte av juridiskt kon. Det nya
regeringsuppdraget #r delvis en effekt av en tidigare rapport av UKA:
Examensbevis till personer som har dndrat juridiskt kon — redovisning
av ett regeringsuppdrag.

Hog kvalitet i utbildning och forskning

UKA kvalitetssikrar verksamheten vid universitet och hégskolor genom
granskning av lérosétenas kvalitetssdkringsarbete,
utbildningsutvérderingar, tematiska utvarderingar och
examenstillstdndsprévningar. Under aret har vara utvarderingar gett en
nationell bild av sjukskdterskeutbildningarna och hur lirosétena arbetar
med breddad rekrytering. Under aret har vi dven beslutat om atta
larosétesgranskningar och sju uppféljningar av tidigare granskningar av
larosétenas kvalitetssdkringssystem.

Den bild som framtrddde redan under 2020 och 2021 har i stort
bekriftats. Larosédtena har generellt lyckas med att skapa engagemang
och delaktighet i kvalitetsarbetet. Arbetet med kompetensutveckling och
den interna kompetensforsérjningen fungerar bra. Aven utbildningens
forskningsanknytning dr vilutvecklat. I de utvirderingar som beslutades
under 2022 ser vi ocksa att sdkringen av lararkompetens, studentstdd och
infrastruktur fungerar bra.

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022



12

Négra generella svagheter som vi sett i tidigare utvarderingar kvarstar sa
som brister i systematik och kommunikation. Det handlar framforallt om
att kvalitetsarbetets processer inte &r tillrickligt systematiska samt att
ansvarsfordelningen mellan olika befattningshavare ar otydlig. Ménga
rutiner och processer finns dock pa plats men larosdtena dr simre pa att
ta om hand de resultat som kvalitetssystemet genererar, till exempel fran
kursvérderingar och interna utbildningsutvarderingar. Kommunikationen
om kvalitetssystemet och dess resultat till interna och externa
intressenter ar ocksa i flera fall bristfallig.

Vad giller jamstalldhetsarbetet finns det ménga larosédten som arbetar
heltickande, men det finns flera exempel pa att graden av integrering av
jamstélldhet 1 kurs- och utbildningsplaner varierar bade inom och mellan
laroséten.

Under 2022 fo6ljdes atta larosdtesgranskningar upp och alla atta hade
atgdrdat de brister som konstaterades vid den tidigare utvarderingen
bland annat genom att dndra rutiner och policys, justera sin organisation,
forbéttra intern uppfoljning och utvirdering samt forbéttra arbetet med
kursvarderingar.

Under varen avslutades den tematiska utvirderingen av 25 utbildningar
som leder till sjukskoterskeexamen. Utvirderingens fokus bygger pa den
utvirdering som UKA genomfdrde 2014, analyser av forsknings- och
rapportresultat och dialoger med intressenter. I utvirderingen lyfte
beddmarna nigra nationella utmaningar bland annat
kompetensforsorjning. Det géller s vl den teoretiska, kliniska och
pedagogiska kompetensen. Andra gemensam utmaningar &r att
sdkerstélla tillrackligt manga kliniska placeringar med hog kvalitet samt
att utveckla handledarutbildningar. I utvérderingen lyfts goda exempel
pa hur man kan arbeta for att hantera dessa utmaningar bland annat
genom att utveckla interna arbetsformer for kompetenshdjning, utveckla
nya VFU-platser och 6ka flexibiliteten i handledarutbildningarna.

Under aret avslutades &dven den tematiska utvérderingen av breddad
rekrytering. I utvérderingen konstaterades att ldrosétena genomfor manga
initiativ for att bredda rekryteringen men systematik och ldngsiktigheten
1 initiativen behover forbéttras. Nar det géller kdnsbundna studieval
arbetar liarosdtena mycket med att fa kvinnor att vélja traditionellt
mansdominerade utbildningar sa som ingenjorsutbildningar, men férre
insatser gors for att rekrytera mén till vrd- omsorgs- och
kvinnodominerade lirarutbildningar. I rapporten foreslar UKA bland
annat en mer langsiktig samverkan regionalt men ocksa nationellt mellan
laroséten, med regionala aktorer och mellan andra myndigheter.

Myndighetens utvérdering av forskarutbildningar i kemi 2021 har
resulterat i att tre utbildningar lagts ned. Under 2023 kommer resterande
fyra utbildningar som fick omdomet ifrdgasatt kvalitet att f6ljas upp.

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022
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Under 2022 genomfordes dven utvirdering av fyra utbildningar om leder
till psykoterapeutexamen. Samtliga fick omdomet ifragasatt kvalitet. En
brist i de utvérderade utbildningarna dr begransade mdjligheter att
erbjuda studenter en akademisk milj6. Beddmarna ansag att ldrosétena
pa ett mer aktivt sitt behdver knyta aktiva forskare till sig sé att till
exempel examensarbeten i storre utstrackning kan goras inom pagaende
forskningsprojekt.

Uppf6ljningen av de sex utbildningar som leder till yrkesldrarexamen
resulterade i att alla fick omdomet hog kvalitet. De svagheter i
utbildningsmiljon och i sdkerstéllandet av vuxnas ldrande som
konstaterades i utviarderingen 2021 har ldrosétena atgardat bland annat
genom lérarrekryteringar, inrdttande av forskarskolor och revideringar av
utbildningarnas kurser.

Kunskapsspridning

Under aret har vi utvecklat digitala dialogerna med véra intressenter,
bland annat ett koncept for digitala frukostseminarier. Myndigheten har
ocksa anordnat ett antal storre digitala konferensen, seminarier och work
shops till exempel:

e Rittssidkerhetskonferens med drygt 100 deltagare pa plats och
ndstan 200 pa distans

e Den europeiska samverkansorganisationen ENQA:s
generalforsamling och drskonferens i samarbete med Karolinska
Institutet med 150 deltagare

e  Aterforingskonferens om den tematiska utvirderingen av
breddad rekrytering med 350 deltagare

e Tva konferenser i samband med del- och slutrapportering av
pandemiuppdraget med sammanlagt 6ver 300 deltagare

e Seminarium for att presentera och diskutera resultaten i UKA:s
arsrapport for universitet och hdgskolor 2021 med drygt 150
deltagare

e Seminarium om hur UKA:s utvirderingar bidrar till ldrosétenas
kvalitet och utveckling med drygt 170 deltagare

e Seminarium om tematiska utvédrderingen av sjukskoterske-
utbildningar med néstan 300 deltagare

e Fyra seminarier och work shops i samband med uppdraget om
digital spetskompetens

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022
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Ett antal mindre dialogseminarier relaterat olika regeringsuppdrag och
teman till exempel kompetensfoérsorjning och kvalitetsutvirderingar har
ocksé anordnats.

En av vara viktigaste informationskanaler ar vért nyhetsbrev med drygt 5
000 prenumeranter. Nyhetsbrevet har gatt ut 15 génger under éret.

Under aret laddades 17 500 rapporter ned fran var webbplats. Det dr en
minskning med 15 procent sedan 2021. Minskningen beror framforallt
pa att vi anvénder oss av nya publiceringsformer.

Attraktiv arbetsplats

Under coronapandemin har UKA utvecklat former for ett mer flexibelt
arbetsliv. Vi har under 2022 dragit nytta av erfarenheterna och ledningen
har fort en kontinuerlig diskussion kring de utmaningar som finns med
att gd in 1 ett postpandemiskt arbetsliv. Vi har bland annat arbetat med att
utveckla motesformer och kompetensen att halla i hybridm&ten samt
utvecklat introduktionen for nya medarbetare.

Myndighetens lokalgrupp har under aret 16pande foreslagit forbattringar
bade vad giller rumsfunktioner och hybridteknik. En stor del av de
foreslagna fordndringarna har genomforts eller paborjats. De
medarbetare som tecknat distansarbetsavtal har fatt en komplett
arbetsplats hemskickad vilket gor att vi kan upprétthalla en god
ergonomi. Vid slutet av dret var det 77 procent som hade tecknat avtalet.

Myndigheten har under &ret utokat antalet gruppchefer vilket stodjer ett
mer néra och anpassat ledarskap. Samtliga gruppchefer har ocksa tagit
del av gemensam ledarutveckling och erfarenhetsutbyten i grupp. Aven
myndighetens ledningsgrupp har under aret arbetat med att utveckla det
gemensamma ledarskapet i organisationen.

Myndigheten har bjudit in externa foreldsare till digitala
myndighetsseminarier i olika aktuella &mnen vilka varit vélbesokta och
uppskattade kompetenshojande tillfallen. Under aret har medarbetare
deltagit i olika nétverkstraffar och under 2022 har dven resor och
tillféllen att traffas fysiskt varit mojliga vilket minga uppger skapar ett
mervirde i arbetet. Kompetenshdjande utbildningar och tillféllen for
dialog och erfarenhetsutbyte for samtliga anstéllda har ocksa genomforts.
Bland annat en utbildning i informationssékerhet samt en
verksamhetsdag om myndighetens strategiska verksamhetsutveckling.

Uppf6ljning av personalnyckeltal som personalomsittning, sjukfranvaro
och flextid genomfors regelbundet. Uppfoljningar sker ocksé av
myndighetens systematiska arbetsmiljoarbete sé att rutiner och processer
foljs i verksamheten. Myndigheten strivar efter att arbeta forebyggande
och hela tiden forbattra arbetsmiljon séval organisatoriskt och socialt
som fysiskt. I enlighet med lagkrav infordes en visselblisarfunktion

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022



15

under aret i syfte att upptiacka och hindra eventuella missforhéllanden i
vér verksambhet sé tidigt som mojligt.

Personalomséttningen har 6kat négot liksom den har gjort inom hela
staten men dr fortfarande 1ag jaimfort med staten i stort. Myndigheten
foljer kontinuerligt upp och analyserar orsaker till personalomséttningen.

Sjukfranvaron var 2,52 procent under 2022. Vilket dr en 6kning jaimfort
med 2021 da den lag pé 1,59 procent. En ganska stor 6kning, men
fortfarande under den genomsnittliga sjukfranvaron i staten (3,6 procent
2021°.

Myndigheten arbetar aktivt med friskvard genom férmaner i form av tid
for friskvard pa arbetstid samt friskvardsbidrag och erbjudande om
massage pa kontoret. Dessutom har varje avdelning utsedda
hilsocoacher. Medarbetarundersdkningar genomfors med tvaarsintervall.
Foregéende undersokning genomfordes 2021 och niastkommande
genomfors under 2023.

Ovanstéende insatser har som syfte att bidra till att myndigheten klarat
att uppratthélla en attraktiv arbetsmiljo och sikerstillt att kompetens
finns for att fullgdra de uppgifter som vi har enligt 3 kapitlet 1§ i
forordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.

Att efter pandemin balansera en 6kad flexibilitet och att samtidigt
forsoka skapa en samhorighet har varit en utmaning. Arbetet kraver en
uthéllighet och lyhordhet. Var bedomning ar att det aterstdr mycket
arbete men att vi har kommit en bit pd vég i att hitta balansen bland
annat genom distansarbetsavtal och utvecklade digitala dialoger.

Samordning och resurseffektivitet

UKA arbetar i allt hogre grad éver avdelningsgrinserna bade nir det
géller att hantera uppgifter i instruktionen och i olika teman. Syftet ar att
Oka kvaliteten och effektiviteten i arbetet, men ocksa att bredda
kompetensen hos personalen. Pandemiuppdraget som pabdrjades 2021
har lagt en god grund for ett mer genuint tvirfunktionellt arbetssétt. Den
tematiska utvérderingen av breddad rekrytering har ocksa bidragit.

Under 2022 har arbetet med att utveckla en metod for att granska
samordnat tagit detta arbetssétt ett steg vidare. Granskningarna ska i
annu hogre grad vara behovsstyrda och baseras pa véra tidigare
granskningar och pa tillgénglig information fran andra kéllor.
Avdelningarna har deltagit pa lika premisser och bidragit till att ett
helhetsperspektiv pa var granskningsverksamhet har utvecklats

3 https://www.statskontoret.se/publicerat/publikationer/publikationer-2022/statsforvaltningen-i-
korthet-2022/?publication=true
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UKA har utvecklat samverkan och samordning med andra myndigheter
och olika intressentgrupper i flera uppdrag till exempel med
Socialstyrelsen och Tillvéxverket. Vi har under 2022 tillimpat och
vidareutvecklat detta i uppdraget att etablera ett ndtverk fér samordning
av uppfoljning, utvardering och analys av hdgskolans verksamhet som
avslutades under aret.

Vi har under aret provat nya arbetssitt i syfte att 6ka effektivitet och
kvalitet i de kvalitetsgranskningar som genomfors. En modell for
kombination av digitala och fysiska méten med bedomargrupper,
gemensam rekrytering och utbildning av bedémare av
examenstillstdndsprévningar, work shops for ldrosdten under
sjalvvarderingsarbetet och ett minskat antal bedomningsomraden och
beddmningsgrunder dr nagra exempel pa vad som testats.

Myndigheten har under &ret pabdrjat en integration av den digitala
verksamhetsutvecklingen med den strategiska verksamhetsutvecklingen
av kdrnverksamheten i syfte att kirnverksamhetens behov ska driva den
digitala utvecklingen. Det dr ett langsiktigt arbete dar vi forvantar oss att
borja se effektivitets- och kvalitetsvinsterna forst under slutet av 2023.

Bedomning

Var bedémning &r att UKA fortstter att utvecklats som kunskapskilla.
Vi har under aret breddat vara analyser och satt dem i ett bredare
historiskt perspektiv och samtidigt blickat framéat pa ett annat sitt &n
tidigare genom beddmning av pandemins langsiktiga konsekvenser for
hogskolan och individerna i den. Vi fortsétter ocksa att utveckla véara
publiceringsformer och vara métesformer med olika grupper. Vi har 6kat
utbudet av sammankomster och antalet deltagare har samtidigt okat.

Vi bedomer ocksé att vért arbete pa manga sitt varit till nytta for
sektorns kvalitetsutveckling, regelefterlevnad och réttssédkerheten for
studenterna. Genom vara granskningar, nationella bilder och goda
exempel.

Viéra rapporter och regeringsuppdrag har utgjort kunskapsunderlag for
sektorn och for politiska beslut. Vi har bland annat bidragit med
kartlaggningar av kompetensforsorjningen inom vard och digital
spetskompetens och gett konkreta forslag till atgarder for att pa ett battre
sdtt sikra den.

Vi har vidare bidragit till att sékra kvaliteten i
sjukskoterskeutbildningarna samt kartlagt och gett forslag till
utvecklingen i arbetet med breddad rekrytering.

Larosdtena har ocksd genomfort fordndringar som svar pa tillsynen och
genomfort atgarder for att utveckla sitt kvalitetssiakringsarbete till f6ljd
av vara larosdtesgranskningar.
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Internt har vi tagit ett steg till i att utveckla samordningen av var
verksambhet vilket vi bedomer har bidragit till en 6kad kvalitet och storre
mdjligheter for medarbetarna att utvecklas.

Vi bedémer dven att arbetet med att anpassa vara lokaler till det nya
normala och den fortsatta mojligheten att arbeta hemifrén upp till 50
procent bidragit till att UKA upplevs om en attraktiv arbetsplats. De
fortsatta laga sjuktalen &r en indikator pa det. Under varen 2023 kommer
det att foljas upp med en medarbetarundersokning.
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Resultatredovisning

Utveckling 2018-2022

UKA:s verksamhet har vixt under hela perioden. Fran 2021 till 2022 har
antalet arsarbetskrafter 6kat fran 101 till 102 och antalet arbetade timmar
6kade med drygt 5 procent. Medan kostnaderna 6kade med drygt 11
procent (tabell 2a och 3). Okade hyres-, och Iénekostnader samt
investeringar i immateriella anldggningstillgdngar har bidragit till att
kostnaderna har 6kat i hogre takt 4n antalet arsarbetskrafter arbetade
timmar.

Tabell 2a: kostnader per verksamhetsgren avrundat till ndrmaste tkr efter
fordelning av myndighetsgemensamma kostnader 2018-20224.

2018 2019 2020 2021 2022
Kvalitetssakring 71231 74803 77426 67 006 74 432

Effektivitet, 51552 57751 58013 64779 71666
Uppfoljning,

statistik

Tillsyn 13698 13672 15661 15 677 16 170
Chefsutveckling 373 909 214 145 1092
Samverkan - - - - 60
Namndstod 9 049 8870 10302 11298 13 284

145903 156 005 161616 158 904 176 702

Tabell 2 b: intékter per verksamhetsgren (tkr) efter fordelning av
myndighetsgemensamma kostnader 2018-2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Kvalitetssakring
Intékter anslag
70 696 74 599 77 340 66977 72524

Ovriga intakter
535 203 86 28 1908

Totalt
71 231 74 802 77 426 67 006 74 432
Effektivitet, Uppf6ljning,
statistik
Intakter anslag 49 146 56 469 56 325 61757 68 987

* Tidigare redovisades tillsyn och nimndstdd tillsammans vad giller kostnader men separat i alla
andra tabeller. Vi har valt att dela upp dven intdkter och kostnader i drets redovisning. Samverkan ar
en ny verksamhetsgren 2022 i enlighet med den instruktionséndring som géller sedan 1 december
2022.
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Ovriga intakter 2 405 1282 1688 3022 2679

Totalt 51 551 57 751 58013 64779 71665
Tillsyn

Intakter anslag 13 261 13 422 15628 15665 15 840
Ovriga intakter 437 250 33 13 330
Totalt 13 698 13 672 15661 15678 16 170
Chefsutveckling

Intakter anslag 372 763 214 145 921
Ovriga intakter 1 146 - - 171
Totalt 373 909 214 145 1092
Samverkan

Intakter anslag - - - - 59

Ovriga intakter - - - - -

Totalt - - - - 60
Namndstod

Intakter anslag 9 049 8 870 10302 11298 13 284
Ovriga intakter - - - - -
Totalt 9 049 8 870 10302 11298 13 284

Summa verksamhetens intakter 145 903 156 005 161616 158 904 176 702

Under 2022 hade myndigheten 6vriga intékter pa drygt 5 000 tkr. De
stora posterna dr regeringsuppdraget att samverka om
kompetensforsorjning av digital spetskompetens, kartldgga och analysera
hur olika utbildningsformer kan komplettera varandra for att béttre bidra
till vardens kompetensforsdrjning, uppdraget att kartlagga méns vald mot
kvinnor och vald i néra relationer samt uppdraget att f6lja upp
funktionshinderpolitiken 2021-2031. Inom verksamhetsgrenen tillsyn har
en avgiftsbelagd konferens genomforts och inom chefsutvecklingen hade
myndigheten fakturerat ldrosétena for utligg som skulle biras av
larosédtena under rektorsresan som genomfordes i mars.

Tabell 3: Nedlagd tid (t) och arsarbetskrafter 2018-20225

2018 2019 2020 2021
Arsarbetskraft 79 86 94 101 102
Total tid 125900 133700 149600 160200 161 300
Tid prestationer 78 400 84 700 87 700 90 700 96 300
Andel prestationer % 62 63 59 57 60

5 I tabell 3 till och med tabell 55 4r tiden avrundad till ndrmaste 100 tal. For chefsutveckling och
Samverkan till ndrmaste 10-tal. Summan tid, prestationer 2021 var felaktig i arsredovisningen 2021
och har justerats ned med 400 timar timmar.
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Antalet arsarbetskrafter och total arbetstid &r i stort sétt ofordndrad
jamfort med 2021. Andel prestationer av total tid har ddremot okat frén
57 till 60 procent.

Tabell 4: Nedlagd tid (t) per verksamhetsgren2018-20226

2018 2019 2020

Kvalitetssékring 32500 36600 36900 35000 35800

Effektivitet, uppfoljning och statistik 27900 31000 31200 35400 39300

Tillsyn 7300 7000 8400 7600 6200
Chefsutveckling 250 350 120 70 320
Samverkan - - - - 50
ONH och HAN 10500 9700 11100 12600 14 700

Tabell 5: Arendebalans, tillsynsirenden (antal), andel kvinnor och mén av
anmalarna, styckkostnad (tkr) och nedlagd tid (t) per d@rende

2019 2020 2021 2022

Ingéende balans 66 49 54 75 37
Inkomna arenden 204 240 220 172 185
Avslutade arenden 221 235 199 210 190
Andel kvinnor % 41 49 40 45 40
Andel man % 59 51 60 55 60
Utgaende balans 49 54 75 37 32
Styckkostnad 39 34 37 36 34
Tid/arende 19 16 18 17 16

Den nedlagda tiden per tillsynsdrenden har varierat mellan 16 och 19
timmar/arende sedan 2018 (tabell 5). Variationen beror till storsta delen
pa hur ménga drenden som ar av mer komplex natur. I tabellen redovisas
ocksa andelen kvinnor och mén i procent for avslutade tillsynsdrenden
dér anmaélaren varit en fysisk person.

© Nedlagd tid under kvalitetssikring samt under effektivitet, uppfoljning och statistik for 2021 var
felaktig i &rsredovisningen 2021. De har justerats ned med 700 respektive 1 400 timmar.
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Tabell 6: Antal avgjorda darenden i naimnderna och andel kvinnor och mén.”
Styckkostnad (tkr) samt nedlagd tid (t) per drende fér ONH

2018 2019 2020 2021 2022
ONH 1475 2214 2732 3588 3389
Andel kvinnor % 47 50 53 56 54
Andel méin % 50 47 45 44 46
HAN 6 2 5 6 5
Styckkostnad 6,1 4,0 3,8 3,1 3,9
Tid/arende 6,4 3.9 3,8 3,5 4,0

Den nedlagda tiden per drendena i ONH har okat frin i genomsnitt 3,5
timmar till 4 timmar sedan 2021 (tabell 6). Detta kan bero pa en 6kning
av tillgodordknandedrendena, som ar mer krdvande utredningsmaéssigt. [
tabellen redovisas ocksé andelen kvinnor och mén i procent. Virt att
notera dr att det i tabell 6 ingér drenden dér antingen en juridisk person
har dverklagat eller s& har den klagande uppgett att hen &r icke-binér.

7 For HAN redovisas inte kénsuppdelning pa grund av fa drenden.
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Arets resultat

Regeringsuppdrag

Under aret har UKA publicerat foljande rapporter inom
regeringsuppdrag:

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022

Coronapandemins konsekvenser for universitet och hogskolor —
slutredovisning, 51-00435-20

Studentutbytena inom Erasmus + under pandemin, 51-00435-20

Aktiviteten pa campus tillbaka till nivan fore pandemin, 51-
00435-20

Aktiviteten pa campus Okar snabbt vintern 2022, 51-00435-20

Den sociala snedrekryteringen till hogskolan 6kade under
pandemin, 51-00435-20

Universitetskanslersdmbetets pandemiuppdrag delrapportering 3,
51-00435-20

Studenternas prestationer och avhopp under coronapandemin,
51-00435-20

Framtida behov av doktorsexaminerade i hogskolan, 51-00120-
22

Uppfoljning av mal for antal examina, delredovisning 1, 111-
00276-22

Uppfdljning av regeringens utdkade satsning pa sommarkurser,
111-00079-22

Uppf6ljning av studenters aktivitet pa kurs, 111-00606-21

Coronapandemin och arbetsmarknaden for nyutexaminerade
studenter 2021, 51-00152-22

Karridrvigar och meriteringssystem i hogskolan, 111-290-21

Stapling av tidsbegransade anstéllningar i hogskolan, 111-0318-
21

Arsrapporten for universitet och hogskolor, 52-00232-22
Engelska érsrapporten, 52-00232-22
Fler végar till vardyrken, ett regeringsuppdrag, 111-00057-21

Forbittrad kompetensforsorjning av digital spetskompetens — en
slutrapport, 111-00361-19-37

Utvecklingsrapport — Digital skills, 111-00361-19-36

Digital spetskompetens 2035 — framtidsanalys for
kompetensforsorjningen av digital spetskompetens, 111-00361-
19-35
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Floden av digital spetskompetens, 111-00361-19-34

Forbittrad kompetensforsorjning av digital spetskompetens, 361-
19-29

Delredovisning av ett regeringsuppdrag om uppf6ljning av
dimensionering av utbildning pé forskarniva,
visstidsanstidllningar och mobilitet mellan hogskolan och andra
sektorer, 111-00065-22

Etablering av utbildnings- och forskningsverksamhet i Sverige —
en dversyn av de riéttsliga forutsittningarna. Redovisning av ett
regeringsuppdrag (rapport 2022:11), 32-00298-21

Psykologexamen, revidering av tvd examensmal - rapportering
till regeringen, 111-00252-21

Hur méns vald mot kvinnor och vald i nira relationer beaktas i
hogre utbildning Rapportering av ett regeringsuppdrag.
Rapportnummer 2022:19, 111-00069-22

Doktorander med bristande studieprestation, En kartlaggning av
omfattningen av doktorander som inte erbjuds fortsatt
anstéllning — Redovisning av ett regeringsuppdrag (rapport
2022:12), 32-00077-22

Niétverk for samordning av uppfoljning, utvirdering och analys
av hogskolans verksamhet (Rapport 2022:10), 111-00283-21

Delredovisning av ett regeringsuppdrag om uppfoljning av
dimensionering av utbildning pa forskarniva,
visstidsanstillningar och mobilitet mellan hdgskolan och andra
sektorer 111-00065-22 (regeringsuppdrag 12, 13 och 14 i
regleringsbrevet)

Universitets och hogskolors arbete med att framja och bredda
rekryteringen till hogre utbildning del 1 och 2, 411-00545-19

Kuvalitetssékring och kvalitetsutveckling 2021. Redovisning till
regeringen, 411-00221-22

Uppf6ljning och rapportering av uppfyllandet av mal och
delmal, framsteg samt indikatorer for tgérden resurser for att
mota efterfragan pa utbildning vid universitet och hogskolor i
Sveriges aterhdmtningsplan, 111-00481-21

Av regleringsbrev och regeringsbeslut for budgetéret 2022 avseende
UKA framgar att uppdraget att folja upp funktionshinderspolitiken
2021-2031 utifran det nationella malet for funktionshinderspolitiken
ska redovisas i drsredovisningen vilket gors nedan. Vidare har UKA
rapporterat antalet helarsstudenter per laroséte avseende budgetéret
2021 till Bonus Copyright Access ek. for. samt uppdraget
Praktikplatser at nyanlénda arbetssokande respektive personer med
funktionsnedsattning till Statskontoret.
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Uppfoljning av de funktionhinderpolitiska malen

UKA fick i september 2021, tillsammans med ytterligare 28 statliga
myndigheter, i uppdrag att folja upp funktionshinderspolitiken 2021—
2031 utifran det nationella malet for funktionshinderspolitiken
(82019/02213, S2021/06595). UKA ska félja upp
funktionshinderspolitiken inom sitt ansvarsomrade hogre utbildning
och forskning och resultatet av uppfoljningen ska varje ar ldmnas i
arsredovisningen.

Under 2022 har UKA fokuserat p4 att hitta en form for hur arbetet
med uppdraget ska organiseras och ta fram en nulagesbeskrivning av
hur UKA arbetar med frigor som har beréring med
funktionshinderspolitiken, och utifrdn denna ge forslag pa
utvecklingsomraden.

UKA har dirutéver fortsatt att arbeta med funktionshindersfragor
inom sadan verksamhet som aterkommer arligen, det handlar bland
annat om den interna verksamheten.

Organisering och styrning av uppdraget

UKA har tolkat uppdraget som att det ir centralt att vi utvecklar var
externt riktade verksamhet, och fran och med hosten 2022 finns det
darfor en projektledare med samordningsansvar och ansvar for att
folja upp funktionshinderspolitiken inom hogre utbildning och
forskning med fokus pa statistik, uppfoljning, analys och
effektivitetsgranskning. I det analysarbetet integrerar vi ocksa ett
jamstélldhetsperspektiv. Vara andra avdelningar —
Utvérderingsavdelningen, Juridiska avdelningen och Avdelningen
for verksamhetsstod — har ansvar att utveckla uppféljningen av
funktionshinderspolitiken inom sina respektive ansvarsomraden pa
myndigheten.

Projektledaren dr dven utsedd som kontaktperson i
tjdnstepersonsnétverket tillhorande det strategiska radet for
funktionshinderspolitiken vid Myndigheten for delaktighet (MFD).
Dérutdver ska projektledaren delta i samrad med andra externa
aktdrer dér bland annat funktionshindersorganisationerna ingér. En
ytterligare uppgift for projektledaren ar att kartlagga behovet av
kompetensutveckling pd UKA for att kunna utféra uppdraget samt i
samband med arsredovisning dverblicka hela myndighetens
verksamhet inom funktionshindersuppdraget.

Aktiviteter under 2022

Under 2022 tog UKA fram en intern promemoria (PM) som ska
gélla som utgangspunkt for myndighetens arbete med
funktionshindersuppdraget. I detta PM har vi bland annat gjort en
nuligesbeskrivning av hur UKA hitintills har arbetat med frigor som
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berdr funktionshindersuppdraget samt gett forslag pa
utvecklingsomraden.

Inom omradet kvalitetssikring har UKA for internt bruk
sammanstillt vad som under 2022 framkommit om funktionshinder i
UKA:s lirositesgranskningar och i den tematiska utvirderingen om
breddad rekrytering. Som en del i temautvirderingen uppdrog UKA
till tvé forskare att ta fram tva rapporter om breddad rekrytering, och
1 bigge dessa ingér avsnitt som ger goda overblickar om studenter
med funktionsnedséttning.

Dirutdver har UKA lyft frigan om vad funktionshinder kan & for
roll i ett nytt nationellt system for kvalitetssidkring av hogre
utbildning och forskning. En preliminir bedomning ar att frigor om
funktionshinder kan vara en beddomningsgrund i
larosétesgranskningarna inom beddmningsgrunden studentstéd och
liranderesurser. | UKA:s Arsrapport har vi redovisat statistik om
antalet studenter med funktionshinder som fatt sarskilt pedagogiskt
stod.

Under aret har Myndigheten fatt fragor om réttigheter och regler som
ror funktionshinder, det géller till exempel vilka mojligheter som
finns till anpassad examination for studenter med
funktionsnedséttning. I de fall som enskilda anmélare i
tillsynsdrenden framfort klagomal om diskriminering mot larosétena
har UKA hinvisat anmilarna till Diskrimineringsombudsmannen
(DO), som dr den myndighet som har tillsyn &ver att
diskrimineringslagen f6ljs. Som en del i myndighetens
klarspraksarbete har myndigheten ocksé bedrivit ett arbete med att se
over tillsynsbeslutens utformning ur ett tillgdnglighetsperspektiv.

UKA har ocksa bedrivit ett arbete om tillginglighet och delaktighet
som berdr bide medarbetarna pA UKA och medborgarna utanfor
myndigheten. Arbetet har natt Iangt i flera delar och UKA lade
speciellt fokus pa att redogdra for det i Arsredovisningen 2021. Men
det finns trots allt en forbéttringspotential och under 2022 har
myndigheten arbetat med att tillgdnglighetsanpassa en ny extern
webb som ska lanseras under det forsta kvartalet 2023.

Den nya webben ér kvalitetssékrad av Begripsam. Allt innehéll ar
ocksa framtaget i forhallande till vart arbete med klarsprak. Arbetet
kommer att fortsétta kontinuerligt efter lanseringen 2023 for att
forbattra och oka tillgéngligheten ytterligare. Under 2022 har det
ocksa planerats for ytterligare atgirder pd myndigheten som kommer
att genomforas under 2023 — det géller bland annat ett nytt intranét
som utformas med hénsyn till tillgdnglighet och klarsprék,
installation av horteknik i myndighetens konferensrum och
framtagande av rutiner for digitala méten dér tillgdnglighet blir en
del.



I slutet av 2021 togs det fram en plan for aktiva atgdrder mot
diskriminering pa myndigheten i syfte att motverka diskriminering
och frémja lika réttigheter och mdjligheter for alla medarbetare vid
UKA oavsett diskrimineringsgrund, dir funktionsnedsittning ir en
av diskrimineringsgrunderna. Arbetet med atgérder i enlighet med
planen har inletts under 2022 inom omradena arbetsforhallanden
samt rekrytering och befordran.

Samrad

UKA har vid flera tillfillen deltagit i de samrad som Myndigheten
for delaktighet (MFD) har arrangerat. Framfor allt géller det
tjanstepersonsnitverket i MFD:s strategiska rad for
funktionshinderspolitiken dir representanter fran de 29 statliga
myndigheter ingér. UKA har dven deltagit i andra méten som MFD
har arrangerat inom funktionshindersomradet: dels om jamstélldhet i
samarrangemang med Jimstdlldhetsmyndigheten och dels om
statistik dér bland annat SCB presenterat aktuella arbeten vid ett par
tillfallen. Generaldirektdren eller ersittare har dérutover deltagit i
GD-moten arrangerade av MFD:s strategiska rad for
funktionshinderspolitiken

UKA ir en av flera myndigheter inom utbildningssektorn och
tillsammans med 6vriga utbildningsmyndigheter har vi tréffats for att
samverka kring uppf6ljningen av funktionshinderspolitiken.
Eftersom flera utbildningsmyndigheter har etablerade samrad med
funktionshindersrorelsen har UKA framfort onskemal om att £ delta
i dessa samrad. Under hdsten deltog UKA i ett webbinarium
arrangerat av organisationen Funktionsritt Sverige om EU och
funktionsrétt.

Kompetensutveckling

Det har genomforts vissa kunskapshojande insatser under aret.
UKA:s ledning har blivit informerade av intern person om
funktionshinderspolitiken och dess inriktning. Pa
kommunikationsfunktionen &r kinnedomen om
funktionshinderspolitiken hog sedan tidigare. Under 2022 har
kompetensen hdjts ytterligare genom att kommunikatorerna i
samband med arbetet med ny webb har fatt kontinuerliga
uppdateringar i tillgdnglighetsanpassad anvandarupplevelse.

Kvalitetssakring

Under aret har en rapport publicerats utdver de regeringsuppdrag som
har anknytning till kvalitetssdkring:

e Examenstillstaindsprovningar 2017-2021. Erfarenheter och
slutsatser. Rapportnummer: 2022:2. DNR: 42-00406-20
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Granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete

Under aret har 8 granskningar av larosétenas kvalitetssdkringsarbete
gillande utbildning beslutats:

Larosatesgranskningar Omdome

Godkant kvalitetssakringsarbete med

Hogskolan i Gavle forbehall
Godkant kvalitetssakringsarbete med
Sodertérns hogskola forbehall

Hogskolan i Halmstad Godkant kvalitetssakringsarbete

Hogskolan Kristianstad Godkant kvalitetssakringsarbete

Godkant kvalitetssakringsarbete med

Hogskolan i Skovde forbehall
Orebro teologiska Godkant kvalitetssakringsarbete med
hogskola forbehall
Johannelunds teologiska  Godkant kvalitetssakringsarbete med
hogskola forbehall

Godkant kvalitetssakringsarbete med
Newman Institutet forbehall

Dessutom har 8 uppfoljningar av larositenas kvalitetssdkringsarbete
beslutats:

Larosatesgranskningar, Omdoéme

uppfoljningar

Handelshogskolan i Stockholm
Karolinska institutet

Kungliga Tekniska Hogskolan
Marie Cederschiold hogskola
Sophiahemmet

Gymnastik- och Idrottshégskolan
Chalmers Tekniska Hogskola

Linnéuniversitetet
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Godkant kvalitetssakringsarbete
Godkant kvalitetssakringsarbete
Godkant kvalitetssakringsarbete
Godkant kvalitetssakringsarbete
Godkant kvalitetssakringsarbete
Godkant kvalitetssakringsarbete
Godkant kvalitetssakringsarbete

Godkant kvalitetssakringsarbete



Examenstillstandsprovningar

Under 2022 har 13 provningar av examenstillstdnd beslutats.

Examenstillstand

Hailso- och
sjukvéardskuratorsexamen

Utbildningsvetenskap,
forskarniva

Hailso- och
sjukvéardskuratorsexamen

Resurseffektiv byggd miljo,
forskarnivé

Musikalisk gestaltning,
avancerad niva

Bild, form, rum, forskarniva

Amneslirarexamen, teknik, 7-9

Barn- och ungdomsstudier,
grundniva

Barn- och ungdomsstudier,
forskarniva

Tandhygienist, grundniva

Amneslirarexamen, matematik,
gymnasiet

Judiska studier, avancerad niva

Haélsa i det digitala samhallet,
avancerad niva
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Larosate

Karlstads universitet

Hogskolan 1 Gévle

Karlstads universitet

Hogskolan Dalarna

Karlstads universitet
Konstfack
Linnéuniversitetet

Léarosatet och centret for
FMT-metoden
Funktionsinriktad
Musikterapi enligt Hjelms
NNA Approach Aktiebolag

Léarosatet och centret for
FMT-metoden
Funktionsinriktad
Musikterapi enligt Hjelms
NNA Approach Aktiebolag

Malmo universitet

Stiftelsen Hogskolan i
Jonkoping

Stiftelsen Paideia

Hogskolan 1 Skovde

Omdome

Inte tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Inte tillfredsstéallande

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Inte tillfredsstallande

Inte tillfredsstallande

Inte tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Inte tillfredsstallande

Tillfredsstallande



Utbildningsutvarderingar

En tematisk utvardering av 25 utbildningar som leder till
sjukskoterskeexamen beslutades. Utvirderingen inneh6ll ingen
gradering. Léarosétena fick istillet rekommendationer. Fyra utbildningar
som leder till psykoterapeutexamen utvirderades. Alla utbildningarna
fick omdomet ifragasatt kvalitet. Landets enda utbildning som leder till
skogteknikerexamen utvirderades och utbildningen fick omdomet
ifrdgasatt kvalitet. Sex utbildningar som leder till yrkesldrarexamen
foljdes upp och alla fick omdomet hog kvalitet.

Tematisk utvardering

I februari avslutades UK A:s tematiska utvirdering av breddad
rekrytering. Utvirderingen innehéller en nationell bild med
rekommendationer pa nationell niva och utvardering av 40 larosétens
arbete med rekommendationer till respektive léroséte.

Granskning av effektivitet
Under 2022 har tva rapport beslutats utdver de regeringsuppdrag som har

anknytning till omréadet:

e Studenter och examinerade vid lararutbildningarna 51-00156-22
e Vigledning for granskning av uppdragsutbildning 112-00206-22

Uppdraget att under perioden 2022-2026 delta i genomforandet av
Sveriges aterhdmtningsplan samt delar av Pandemiuppdraget har
ocksa bokforts inom effektivitetsgranskning.

Uppfoljning

Analys och uppfoljning
Under aret har 4 rapporter beslutats utover de regeringsuppdrag som har

anknytning till uppfoljning och analys:

e  Fordndring och kontinuitet: Reformer inom hogre utbildning och
forskning 1940-2020 (ISBN, EPUB: 978-91-987158-4-2)

e Nybdrjare i hogskolan 2021/22, 51-00505-22
e Studenter och examinerade vid ldrarutbildningarna, 51-00156-22

e Lidrositenas arsredovisningar 2021, 52-00169-22

Officiell statistik

7 statistiska meddelanden har publicerats under aret (Dnr 52-555-22):
e SM Internationell studentmobilitet i hgskolan 2021/22
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e SM Sdokande och antagna till hogskoleutbildning pa grundniva
och avancerad niva hostterminen 2022

e SM Studenter och examinerade pd grundnivé och avancerad niva
2020/21

e SM Doktorander och examina pa forskarniva 2021

e SM Personal vid universitet och hogskolor 2021

e SM Svensk och utldndsk bakgrund for studenter och doktorander
2020/21

e SM Forildrars utbildningsniva 2020/21

Utover det har 9 tabellpubliceringar och 3 databaspubliceringar
genomforts.

Tillsyn

Larosatestillsyn

Cykeln for larosédtestillsynen avslutades 2021. Fran och med 2023 ingér
denna form av tillsyn i den samordnade granskningsverksamheten.

Tillsynsarenden

Under aret har 185 drenden inkommit vilket dr en 6kning med 7 procent
fran foregaende ar. Av de 190 tillsynsdrenden som har avgjorts
(avslutats) under aret med enskilda personer som anmalare har 40
procent av anmalarna varit kvinnor och 60 procent varit man.

Tillsynsprojekt

Under aret har en rapport beslutats utéver de regeringsuppdrag som har
anknytning till tillsyn:

e Disciplindrenden 2021 vid universitet och hdgskolor (rapport
2022:3)

Forsoksverksamhet med mdjlighet for lérosétena att begéra réttsliga
forhandsbesked fran UKA som testades under 2021 har permanentats.

Dessutom har regeringsuppdraget att kartligga doktoranders
rattssdkerhet och uppdraget att géra en Gversyn av de réttsliga
forutséttningarna for etablering av utbildnings- och
forskningsverksamhet i Sverige bokforts hér.
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Chefsutveckling

UKA har i uppdrag att frimja chefsutveckling inom hdgskolan.
Malgruppen omfattar samtliga rektorer. Under aret arrangerade UKA
tillsammans med Sveriges universitets och hogskoleférbund (SUHF) en
resa till Paris med 32 rektorer. Syftet med resan var att tréffa rektorer
fran franska larosdten och internationella organisationer for att diskutera
aktuella fragor inom hogre utbildning och forskning pa europeisk och
global niva. Den arliga rektorskonferensen arrangerades ocksa i
samverkan med SUHF och genomfordes digitalt. Samtliga rektorer
deltog.

ONH och HAN

UKA har till uppgift att skota administrativa, foredragande och
handlidggande uppgifter 4t Overklagandendmnden for hogskolan (ONH)
och Hogskolans avskiljandendmnd (HAN).

Under 2022 har 3389 drenden avgjorts i ONH vilket 4r en minskning
med 5 procent jaimfort med 2021 och en 6kning med 25 procent jamfort
med 2020 (tabell 6). De drenden som har 6kat mest de senaste aren ar
antagningsirendena, som har 6kat med 31 procent sedan 2020, men dér
vi under 2022 s&g en minskning med 7 procent. Denna minskning var
inte ovéntad eftersom antalet sokande till hdgskolan gick ned under
2022. Vad giller andra studentirenden har antalet drenden 6kat med 15
procent, under 2022. Framfor allt har drenden som ror tillgodordknande
Okat med 17 procent fran 228 drenden 2021 till 267 drenden 2022. Dessa
drenden dr tillsammans med anstéllningsérenden mer kridvande
utredningsmaéssigt. Andelen avskrivna drenden 6kade markant efter att
den nya forvaltningslagen inférdes 2018 men dess andel av drendena
ligger pé& ungefér samma andel av de avgjorda drendena under 2022 (18
procent). Det stora flertalet av avskrivningarna (87 procent) avser
antagningsdrenden. HAN har avgjort 5 drenden under 2022 (tabell 6).

Samverkan

I en instruktionséindring som tridde i kraft 1december har UKA fitt tva
nya uppdrag:

7a§ Myndigheten ska ansvara for och samordna ett ndtverk mellan
myndigheter som foljer upp, utvirderar och analyserar verksamheten vid
universitet och hogskolor. Férordning (2022:1099).

7b§ Myndigheten ska samverka med Statens skolverk, Myndigheten
for yrkeshogskolan, Universitets- och hogskoleradet, Tillvaxtverket,
Rédet f6r Europeiska socialfonden i Sverige (Svenska ESF-radet) och
Arbetsformedlingen i syfte att bidra till en vél fungerande
kompetensforsorjning. Férordning (2022:1099)

D4 uppdragen paborjades 1 december, 2022 har UKA inte uppnétt nigra
resultat under aret.
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Uppdraget att samordna ett ndtverk som foljer upp, analyserar och
utvirderar verksamheten vid universitet och hdgskolor &r ddremot ett
resultat av ett regeringsuppdrag diar Universitetskanslersdmbetet fick i
uppgift att inrdtta och samordna ett ndtverk mellan myndigheter som
foljer upp och utvéirderar forskning och utbildning som UKA
slutredovisade 1 maj 2022.

Jamstalldhet

UKA har under flera ar arbetat med att i mojligast méan integrera
jamstélldhetsperspektiv i den ordinarie verksamheten. All individbaserad
statistik dr konsuppdelad, jamstélldhetsperspektiv har under nuvarande
utvarderingscykel varit integrerat 1 vara larositesgranskningar och
tidigare dven i vara utbildningsutvérderingar.

Under 2022 har vi bidragit med kunskapsunderlag till exempel kring
konsbundna studieval, hur kvinnor och méns arbetsmarknad paverkades
olika av pandemin och om hur lérosétena arbetar med kvinnors och méns
mdjligheter till meritering i hogskolan samt hur kvinnor och méns
psykosociala miljé paverkades av pandemin. Vi arbetar med att utveckla
vért arbete med att kunna forklara den konssegregering som finns inom
hogskolan. Inom projektet digital spetskompetens har vi tagit fram
atgarder for hur kvinnors underrepresentation i IT-sektorn kan forbéttras
och 1 var rapport Hur mdns vdld mot kvinnor och vald i néra relationer
beaktas i hogre utbildning lyfter vi hur ldrosétena hanterar jamstélldhet
ur ett valdsperspektiv i ett antal vard- och lararutbildningar.

Under 2022 har UKA beslutat om fyra uppfoljningar av lirositenas
kvalitetssakringsarbete dir omradet jimstélldhet tidigare inte varit
uppfyllt. Efter uppfoljningen har larosdtena nu ett tillfredsstdllande
arbete inom omradet. De atgdrder som vidtagits har bland annat handlat
om att larositena har reviderat och integrerat jamstélldhet i sina
styrdokument pé ett tydligare sétt samt att man tydligare foljer upp och
aterkopplar jamstalldhet pa program- och kursniva. Utvecklingsarbetet
inkluderar dven nya kursmoment som innefattar jamstalldhet pa samtliga
utbildningsnivaer.

I december tog myndigheten beslut om en modell for att granska
samordnat. Vid planeringen av varje ny sadan granskning ska
jémstélldhet beaktas.

UKA har uppmirksammat frigan om mén och kvinnor som blir féremal
for disciplindra atgarder bedoms pa olika sétt under flera ars tid. I arets
rapport konstaterar vi att det finns skillnader, men att det har skett en
stadig minskning sedan 2018.
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Myndigheten

Universitetskanslersdmbetet (UKA) hade i medeltal 117 anstillda under
2022 organiserade i fyra avdelningar:

* analysavdelningen

* avdelningen for verksamhetsstod
* juridiska avdelningen

* utvarderingsavdelningen.

UKA ir en enradighetsmyndighet med ett insynsridd. Myndighetschefen
ar ordforande i insynsradet. Under aret har analysavdelningen delats upp
i tre grupper och utvérderingsavdelningen har utdkats med en grupp.
Generaldirektdren avslutade sin tjanst 30 november och en tf.
generaldirektor utsags av regeringen fran och med 1 december.
Avdelningen for verksamhetsstod minskade antalet grupper fran 3 till 2.

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022



34

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2022 2021

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 171 615 155 842
Intakter av avgifter och andra 2 499 2
ersattningar

Intakter av bidrag 3 4 366 3060
Finansiella intakter 4 223 1
Summa 176 702 158 904

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -111 953 -108 167
Kostnader for lokaler -9 902 -9 325
Ovriga driftkostnader 6 -50 889 -37 717
Finansiella kostnader 7 -121 -9
Avskrivningar och nedskrivningar -3 837 -3 686
Summa -176 702 -158 904
Verksamhetsutfall 0 0

Arets kapitalfériandring 0 0
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Balansrakning

BALANSRAKNING

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8 8872 8174
Rattigheter och andra immateriella 9 0 0
anlaggningstillgangar

Summa 8 872 8174

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 573 578
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1 4 626 5522
Summa 5198 6 100
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 1
Fordringar hos andra myndigheter 12 2 324 1602
Ovriga kortfristiga fordringar 13 0 3
Summa 2328 1 605

Periodavgransningsposter

Foérutbetalda kostnader 14 3530 2910
Ovriga upplupna intakter 15 350 0
Summa 3880 2910

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 16 -8 949 -7 308
Summa -8 949 -7 308

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 17 22 562 22 807
Summa 22 562 22 807
SUMMA TILLGANGAR 33 891 34 289

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 18 0
Statskapital 19 295
Summa 295
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Avsittningar
Ovriga avséttningar
Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgéaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader

Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER
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20

21
22

23

24

1753
1753

13 833
4311
4010
1927
24 081

7762
7762

33 891

1563
1563

14 670
5290
2 866
2133
24 960

7 766
7766

34 289



Redovisning mot anslag

Anslagsredovisning

Anslag
(tkr)

Uo 16 2:1 (Ramanslag)
Universitetskanslersambetet
ap. 1 Universitetskanslersambetet (ram)

Uo 16 2:64 (Ramanslag)

Sarskilda utgifter inom universitet och
hégskolor (Ramanslag)

ap. 16 Uppdrag om fler vagar till
vardyrken (ram)

Uo 16 2:64 (Ramanslag)

Sarskilda utgifter inom universitet och
hégskolor (Ramanslag)

ap. 28 Kompetensforsorjning (ram)

Ing. 6ver-
forings-
belopp
Not
25 7 557
26 2225
27
9781
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Arets till-

delning

enl. regl.

brev

171 751

3538

2000

177 289

Indrag-

ning

-2714

-2 120

-4 834

Totalt Utgifter
disponi-

belt

belopp

176 593  -167 277

3643 -3 643

2000 -764

182236  -171 684

Utgaende
over-
forings-
belopp

9316

1236

10 553



Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till
foljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing foljer god redovisningssed och forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket
(ESV):s foreskrifter och allménna rad till denna férordning.
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605)
om éarsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allménna rad till denna forordning.

I enlighet med ESVs foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om
myndigheters bokféring) tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari.

Efter brytdagen har fakturor verstigande 50 tkr bokforts som
periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning.

Semesterdagar som intjdnats fore ar 2009 avriaknas fr. 0. m. ar 2009
anslaget forst vid uttaget enligt undantagsbestimmelsen. Utgaende
balans &r 2021, 69 tkr, har ar 2022 avrdknats mot anslag i sin helhet
enligt myndighetsbeslut.

Ovriga upplysningar

Myndigheten har under 2022 utkontrakterat sin IT-drift till den externa
leverantoren Advania. Myndigheten berdknar att 4 en lagre arlig kostnad
for sin IT-drift, bade vad géller personal och drift (t ex for natverksdrift,
serverkostnader, datorer och Gvrig IT-utrustning).

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anléggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvarvade licenser och réttigheter samt maskiner och inventarier som
har en berdknad ekonomisk livsldngd som uppgér till 1agst tre ar. Som
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immateriella anldggningstillgangar redovisas egenutvecklade
dataprogram, forvirvade licenser och réttigheter.

Datorer och tillhdrande kringutrustning redovisas inte som
anldggningstillgdng sedan ar 2019 utan kostnadsfors direkt, principen
giller tillsvidare.

Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar avseende
dataprogram med anskaftningsviarde pa 100 tkr redovisas som
anlidggningstillgang. For egenutvecklade system ska utvecklingsutgiften
uppgé till minst 300 tkr.

Som materiella anldggningstillgdngar redovisas maskiner och inventarier
som har ett anskaffningsviarde om minst 20 tkr.

Beloppsgréinsen for forbattringsutgifter pa annans fastighet dr 100 tkr.
Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgér till
hogst den aterstdende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre
ar.

Avskrivning sker enligt linjir avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgdngen tas i
bruk.

Tilldmpade avskrivningstider

Kontorsmaskiner och inventarier 4 ar
Egenutvecklade dataprogram S5ar
Kopta licenser och rittigheter 5éar
Mobler m.m. S5ar

Omsittningstillegdngar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022



Ersattningar och andra formaner
Uppgifter om ledande befattningshavare

Uppgift enligt 7 kap. 2 § férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag. I tabellen nedan redovisas utbetald erséttning (l16ner,
arvoden samt skattepliktiga formaner) 2022 till radsledamoéter och
ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag som styrelse- eller
radsledamot i andra statliga myndigheter eller aktiebolag.

Uppdrag och ersattning ar 2022

Namn Belopp (tkr)

Anders Soéderholm, generaldirektor 1595
Inga formaner
Ledamot i insynsradet Statens Skolverk

Ledamot i styrelsen fér Nord universitetet, Norge

Annika Pontén, tf generaldirektor 1021
Inga férmaner

Tillférordnad generaldirektor fran 20221201-tillsvidare

Inga redovisade uppdrag

Annelie Roswall Ljunggren 6

Inga redovisade uppdrag

Nicoline Froélich 6
Inga redovisade uppdrag

Per Abrahamsson 8

Inga redovisade uppdrag

Ulrika Lindstrand 6
Ordférande Industrins Utvecklingsrad

Ledamot i Arbetsmarknadens EU-rad

Styrelseledamot i Bolagsstyrelsen vid McNeil AB

Ledamot i Industrins Utvecklingsrad

Erik Renstrom (from 1 maj) 4
Ledamot i Lunds universitetsstyrelse

Ledamot i Medeon AB:s styrelse

Linn Svard (from 1 maj) 4

Inga redovisade uppdrag
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Linnea Carlsson (from 1 maj) 4

Studentrepresentant i hogskolestyrelsen for Hogskolan Vast

Stefan Olowsson (from 1 maj) 4
Ledamot i E-hdlsomyndighetens styrelse

Anton Jagare (tom 30 april) 4
Ledamot i Hogskolans avskiljandenamnd

Pil Maria Saugmann (tom 30 april) 4
Inga redovisade uppdrag

Samuel Engblom (tom 30 april) 0
Ledamot i Upphandlingsmyndighetens insynsrad
Ledamot i Diskrimineringsombudsmannens rad

Ledamot i Nationella innovationsradet

Sigbritt Karlsson (tom 30 april) 2
Styrelseledamot Vinnova

Ledamot i insynsradet vid Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap

Anstalldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaro, se sid 15 i resultatredovisningen.

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhéllande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala
sjukfranvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. |
tabellen redovisas ocksé sjukfranvaro fordelat pa kon och élder i
forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaro redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2022 2021
Totalt 2,52 1,59
Andel 60 dagar eller mer - -

Kvinnor 3,52 2,00
Man 1,10 0,92
Anstallda -29ar - -

Anstallda 30 ar - 49 ar 1,93 0,75
Anstallda 50 ar - 3,18 2,29

Uppgifter om sjukfranvaro ldmnas inte ifall antal anstéllda i gruppen &r
hogst 10 eller om antal sjukfranvarande ar hogst 5 individer.
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Noter

1 Intdkter av anslag (tkr)

Intékter av anslag (Uo 16 2:1) 167 208

Intékter av anslag (Uo 16 2:64 ap. 3 643
16)

Intakter av anslag (Uo 16 2:64 ap. 764
28)

Summa 171 615

Utgifter i anslagsredovisningen (Uo -167 277
16 2:1)

Utgifter i anslagsredovisningen (Uo -3 643
16 2:64 ap. 16)

Utgifter i anslagsredovisningen (Uo -764
16 2:64 ap. 28)

Summa -171 684
Saldo -69

155 842

155 842

-155 892

-155 892
-50

Summa "Intékter av anslag" (171 615 tkr) skiljer sig frdn summa
"Utgifter" (171 684 tkr) pa anslaget. Skillnaden (69 tkr) beror pa
minskning av semesterloneskuld som intjénats fore &r 2009. Denna post
har belastat anslaget men inte bokforts som kostnad i resultatrakningen.

2 Intdkter av avgifter och andra

ersattningar

Intakter enligt 4 § 319
avgiftsforordningen

Ovriga intakter av avgifter och andra 180
ersattningar

Summa 499

Not 3 Intakter av bidrag 2022
Bidrag fran statliga myndigheter 4 303
Bidrag fran EU:s institutioner 64
Summa 4 366

Bidragsgivare

Kammarkollegiet 6 300
Aterbetalning till Kammarkollegiet -2454
Universitets- och hdgskoleradet 390
Ovrigt 67
Netto 4303

UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022

2021

3 060

3 060

3300
-246

3 060



43

Not

Not

Av de 6 300 tkr som under ar 2022 rekvirerades fran Kammarkollegiet
for finansiering av tre olika regeringsuppdrag aterbetalades 2 454 tkr.
Aterbetalningen gjordes innan arsskiftet 2022/2023. UKA mottog under
ar 2022 ett bidrag pa 390 tkr fran UHR for arbetet med att inrdtta en
plattform for internationalisering.

Ovriga bidrag pa 67 tkr avser bland annat kompensation for hoga
sjuklonekostnader fran Skatteverket.

4 Finansiella intakter 2022 2021
Ranta pa rantekonto i 220 0
Riksgaldskontoret
Ovriga finansiella intakter 2 1
Summa 223 1

Réntesatsen for rantekonto hos Riksgélden har sedan 2020-01-08 tom
2022-05-02 varit noll. Resterande del av aret har rénta berdknats pa
rantekontot.

5 Kostnader for personal 2022 2021

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, 68 810 66 304
pensionspremier och andra avgifter enligt
lag och avtal)

Varav I6nekostnader ef anstélld personal 5 594 4 870
Sociala avgifter* 40 821 40 539
Ovriga kostnader for personal* 2322 1324
Summa 111 953 108 167

*Jamforelsetal justerad avseende avsattning enligt omstéllningsavtal.
Medel tidigare &r redovisades som dvriga personalkostnader men fran
och med i &r redovisas avsittning som sociala avgifter.

Antalet anstillda pad myndigheten har under &r 2022 fortsatt att 6ka.
Bland annat har antalet gruppchefer utokats i syfte att stddja ett mer nira
ledarskap.

Okningen av Ovriga kostnader for personal forklaras bland annat av
hogre kostnader for representation, rekrytering, kompetensutveckling
och friskvard under 2022. Det faktum att ar 2022 inte ar ett pandemiér pa
samma sétt som 2021 torde paverka en del av ndmnda kostnadsdkningar.
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Not
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6 Ovriga driftkostnader 2022 2021

Reparationer och underhall* 136 72
Reaforlust vid avyttring av 82 0
anlaggningstillgang

Resor, representation, information 2 700 161
Kop av varor 677 689
Kop av tjanster 49 623 41 399
Ovrigt 51 53
Aktivering av immatriella -2 381 -4 657
anlaggningar

Summa 50 889 37717

*Jamforelsetal justerat med 2 tkr, justeringen avser tryckfel.

Under pandemiéret 2021 var kostnaderna for resor, logi, representation
mm laga. Under ar 2022 har denna typ av kostnader 6kat till foljd av
okad rorlighet i samhéllet.

Under ar 2021 paborjade myndigheten ett arbete med digital
verksamhetsutveckling och under ar 2022 har det integrerats i var
strategiska verksamhetsutveckling. Arbetet har skett i samarbete med
konsulter.

Den strategiska verksamhetsutvecklingen har bland annat inneburit
uppbyggnad av immateriella anldggningstillgangar dar bade konsulttid
och internt nedlagd tid har aktiverats under &ret. Aktiveringen har dock
varit mindre ar 2022 jamfort med foregéende ar, da uppbyggnad hade
tyngdpunkten i ny funktionalitet.

7 Finansiella kostnader 2022 2021
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret 115 0
Ovriga finansiella kostnader 6 9
Summa 121 9

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgdlden har sedan 2020-
01-08 tom 2022-05-02 varit noll. Resterande del av aret har rénta
berdknats.
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8 Balanserade utgifter for 2022 12 31 2021 12 31

utveckling

Ingadende anskaffningsvarde 37 557 32 136
Arets anskaffningar 2948 5420
Summa anskaffningsvarde 40 505 37 557
Ingadende ackumulerade -29 382 -27 815
avskrivningar

Arets avskrivningar -2 250 -1 567
Summa ackumulerade -31 632 -29 382
avskrivningar

Utgaende bokfort varde 8 872 8174

Rattigheter och andra 2022 12 31 2021 12 31

immateriella
anlaggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvarde 2522 2522
Summa anskaffningsvéarde 2 522 2522
Ingdende ackumulerade -2 522 -2 392
avskrivningar

Arets avskrivningar 0 -130
Summa ackumulerade -2 522 -2 522
avskrivningar

Utgaende bokfort varde 0 0

Forbattringsutgifter pa annans 2022 12 31 2021 12 31
fastighet

Ingadende anskaffningsvarde 699 2119
Arets anskaffningar 108 0
Arets férséljningar/utrangeringar, 0 -1 421
anskaffningsvarde

Summa anskaffningsvérde 807 699
Ingdende ackumulerade -120 -1 439
avskrivningar

Arets avskrivningar -114 -102
Arets férséljningar/utrangeringar, 0 1421
anskaffningsvarde

Summa ackumulerade -234 -120
avskrivningar

Utgaende bokfort varde 573 578
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11 Maskiner, inventarier, 2022 12 31 2021 12 31

installationer m.m.

Ingéende anskaffningsvarde 10 299 10 581
Arets anskaffningar 1008 150
Arets forséljningar/utrangeringar, -2 755 -431
anskaffningsvarde

Summa anskaffningsvarde 8 552 10 299
Ingédende ackumulerade -4 777 -3 322
avskrivningar

Arets avskrivningar -1473 -1 886
Arets forséljningar/utrangeringar, 2323 431
avskrivningar

Summa ackumulerade -3 927 4777
avskrivningar

Utgaende bokfort varde 4 626 5522

12 Fordringar hos andra 2022 12 31 2021 12 31

myndigheter

Fordran ingédende mervardesskatt 2 207 1601
Kundfordringar hos andra 117 1
myndigheter

Summa 2324 1602

13  Ovriga kortfristiga fordringar 2022 12 31 2021 12 31
Ovrigt 0 3
Summa 0
Not 14  Forutbetalda kostnader 2022 12 31 2021 12 31
Forutbetalda hyreskostnader 2 500 2 255
Ovriga forutbetalda kostnader 1030 655
Summa 3530 2910

15  Ovriga upplupna intikter 2022 12 31 2021 12 31
Ovriga upplupna intékter 350 0
utomstatliga
Summa 350 0

Myndigheten har under 2022 utkontrakterat sin IT-drift till en extern
leverantor. I samband med utkontrakteringen 6vertog leverantdren en del
teknisk utrustning som myndigheten under &r 2023 enligt avtal kommer
att erhélla 350 tkr for.
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Avrakning med statsverket 2022 12 31 2021 12 31

Anslag i icke rantebarande fléde

Ingéende balans 180 0
Redovisat mot anslag 4 407 1275
Medel hanforbara till -4 219 -1 096

transfereringar m.m. som betalats
till icke rantebarande flode

Fordringar avseende anslag i 368 180
icke rdntebédrande fléde

Anslag i rantebdrande fléde

Ingéende balans -7 557 -757
Redovisat mot anslag 167 277 154 617
Anslagsmedel som tillforts -171 751 -161 416
rantekonto

Aterbetalning av anslagsmedel 2714 0
Skulder avseende anslag i -9 316 -7 557

rdntebédrande flode

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag

Ingaende balans 69 119

Redovisat mot anslag under aret -69 -50
enligt undantagsregeln

Fordran avseende 0 69
semesterléneskuld som inte har
redovisats mot anslag

Summa Avréakning med -8 949 -7 308
statsverket

Behallning rantekonto i 2022 12 31 2021 12 31

Riksgéaldskontoret

Behallning rantekonto i 22 562 22 807
Riksgaldskontoret

Summa 22 562 22 807
Belopp att reglera for december 368 180

mellan rantekontot
och statens centralkonto

Beviljad kredit enligt regleringsbrev 17 000 17 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
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18 Myndighetskapital 2022 12 31 2021 12 31

Myndighetskapital bestar enbart av
statskapital vars forandring mellan aren
redovisas i not 19.

Not 19  Statskapital 2022 12 31 2021 12 31

Statskapital utan avkastningskrav =~ 295 0
avseende konst
fran Statens konstrad.

Utgaende balans 295 0

Not 20 Ovriga avsittningar 2022 12 31 2021 12 31

Avsittning for lokalt
omstillningsarbete

Ingéende balans 1563 1476
Arets férandring 190 87
Utgaende balans 1753 1563

Omstéllningsmedel planeras till en
viss del att anvéndas under 2023.

Lan i Riksgaldskontoret 2022 12 31 2021 12 31

Avser lan for investeringar i
anlaggningstillgangar.

Ingaende balans 14 670 12 361
Under aret nyupptagna lan 3432 5995
Arets amorteringar -4 269 -3 686
Utgaende balans 13 833 14 670
Beviljad laneram enligt 18 000 20 000
regleringsbrev

Utnyttjad Ianeram inklusive 13 833 14 670

finansiell leasing
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Kortfristiga skulder till andra 2022 12 31 2021 12 31

myndigheter

Utgaende mervardesskatt 47 43
Arbetsgivaravgifter 1980 2212
Leverantorsskulder andra 2284 2789
myndigheter

Ovriga kortfristiga skulder 0 246
Summa 4 311 5290

Myndigheten dterbetalade oférbrukade bidrag till Kammarkollegiet
innan arsskiftet under 2022 darav inga kortfristiga skulder uppbokade i
ar.

Not 23  Ovriga kortfristiga skulder 2022 12 31 2021 12 31
Personalens kallskatt 1919 2133
Ovrigt 8
Summa 1927 2133

Not 24 Upplupna kostnader 2022 12 31 2021 12 31
Upplupna semesterloner inklusive 5 761 6 319
sociala avgifter
Ovriga upplupna léner inklusive 694 41
sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader 1307 1406
Summa 7762 7766

(:)Vﬁga upplupna I6ner har dkat i r jaimfort med tidigare ar.
Okningen beror pa att flera av arvodisterna inte fick sina
arvoden utbetalda under aret. Utbetalning kommer att ske under
2023.

Not 25 Uo 16 2:1 ap.1 Ramanslag
Universitetskanslersambetet
ap. 1 Universitetskanslersambetet (ram)

Enligt regleringsbrevet disponerar Universitetskanslersémbetet en
anslagskredit pa 5 152 tkr. Under aret har myndigheten inte utnyttjat
krediten.

Universitetskanslersdmbetet far disponera 4 843 tkr av det ingdende
overforingsbeloppet da detta motsvarar 3% av foregaende érs tilldelning
161 416 tkr enligt regleringsbrevet. Resterande overféringsbeloppet
aterbetalades.
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Anslaget far anvéndas till att betala upplupna kostnader avseende statliga
tjdnstepensioner m.m. vid Hogskoleverket. Myndigheten har inte haft
dessa utgifter under 2022 och dirmed inte belastat anslaget under 2022.

Anslagsmedel har under aret anvénts for att finansiera
forvaltningskostnader och arbete med att stodja en forstiarkt samordning
av verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Anslaget dr rantebarande.

Not 26 Uo 16 2:64 (Ramanslag)

Sarskilda utgifter inom universitet och
hogskolor (Ramanslag)

ap. 16 Uppdrag om fler végar till vardyrken (ram)

Enligt regleringsbrevet disponerar Universitetskanslersdmbetet ingen
anslagskredit.

Universitetskanslersédmbetet far disponera 105 tkr av det ingdende
overforingsbeloppet da detta motsvarar 3procent av foregaende ars
tilldelning 3 500 tkr enligt regleringsbrevet.

Medlen har anviénts till att finansiera regeringsuppdrag om fler végar till
vardyrken (U2021/00256).

Not 27 Uo 16 2:64 (Ramanslag)

Sarskilda utgifter inom universitet och
hogskolor (Ramanslag)

ap. 28 Kompetensforsorjning (ram)

Medlen fér anvéndas for myndighetens arbete med Nationella
Viardkompetensradet (S2019/03995) samt arbete med anledning av mal
for antal examina som inforts for universitet och hogskolor 2021-2024.

Utgifterna for uppdraget om mal for antal examina har varit lagre dn
berdknat under &r 2022. Anledningen ér att flera av de medarbetare som
skulle ha arbetat med uppdraget slutade under aret.
Ersittningsrekryterade medarbetare kommer att vara pa plats i borjan av
ar 2023.
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Sammanstallning av
vasentliga uppgifter

Sammanstillning av vasentliga uppgifter

Belopp i tkr Ar2022 Ar2021 Ar2020 Ar2019 Ar2018
Laneram i Riksgalden

Beviljad i regleringsbrevet 18 000 20 000 20 000 16 500 16 500
Utnyttjad 13 833 14 670 12 361 8 628 11 651

Rantekontokredit i Riksgédlden

Beviljad i regleringsbrevet 17 000 17 000 17 000 17 000 13 000
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Rantekontot

Ranteintakter* 220 0 0 1 0
Rantekostnader 0 0 1 44 103

Avgiftsintakter som disponeras

Budget enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Utfall 499 2 35 468 448
Anslagskredit

Beviljad i regleringsbrevet 5152 4752 4 691 4 471 4 336
Utnyttjad kredit 0 0 0 0 0

Anslagssparande

Anslag 16:2:1 ap.1 9316 7 557 757 4 247 6113
Anslag 16 2:64 ap. 16 0 2225 0 0 0
Anslag 16 2:64 ap. 28 1236 0 0 0 0
Personal

Antal arsarbetskrafter 102 101 94 86 79
Medelantal anstallda** 117 109 103 97 90
Driftkostnad per arsarbetskraft 1694 1537 1682 1767 1794

Kapitalforandring
Arets kapitalférandring 0 0 0 0 0
Balanserad kapitalférandring 0 0 0 0 0

*Rénteintékter korrigerat for jamforelsetal frén 2017-2018.

** Medelantalet inkluderar tjanstlediga. Uppgifterna erhalls fran
Arbetsgivarverket.
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Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska
stallning.

Stockholm 2023-02-21

Annika Pontén

tf. Generaldirektor

52 | UKA 2023: ARSREDOVISNING 2022



Universitetskanslersambetet (UKA) ska bidra till att starka den svenska
hdgskolan och Sverige som kunskapssamhalle. Vi granskar kvaliteten pa
hdgskoleutbildningarna, vi analyserar och foljer upp utvecklingen inom
hogskolan och vi bevakar studenternas rattssakerhet.
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