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Hogskoleverkets yttrande

A HOGSKOLEVERKET

v National Agency for Higher Education

Birger Jarlsgatan 43

Box 7851, SE-103 99 Stockholm, Sweden
Tfn/Phone: +46 8 453 70 00

Fax: +46 8 453 70 50

Regeringen Utbildningsdepartementet Utvirdering och kvalitetsarbete
103 33 STOCKHOLM Jan-Erik Ogren

Yttrande

1998-04-02

Reg.nr 13-2848-97, 13-2849-97,
13-2850-97, 13-1868-97

Yttrande 6ver ansokningar fran Hogskolan i Karlstad,
Hogskolan i Vixjo, Hogskolan i Orebro och Mitt-
hogskolan om ritten att benamnas universitet

Bakgrund

Regeringen har anmodat Hogskoleverket att yttra sig éver framstillningar
fran Hogskolan i Karlstad (regnr 13-2849-97), Hogskolan i Viixjo (regnr
13-2850-97), Hogskolan i Orebro (regnr 13-2848-97) och Mitthsgskolan
(regnr 13-1868-97) att f2 benimnas universitet.

Hogskoleverket forordnade den 1 juli 1997 professorerna Jan S Nilsson,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Narve Bjorgo, Universitetet i Bergen,
Gunnar Eriksson, Uppsala universitet, Kerstin Fredga, Rymdstyrelsen,
Madeleine Leijonhufvud, Stockholms universitet och Bengt Stenlund, Abo
akademiattsom bedémningsgrupp under professor Nilssonsledning bereda
verkets stillningstagande till de inkomna skrivelserna.

Bedémningsgruppen har med rapporten "Hégskola i dynamisk utveckling
— fyra hogskolors forutsittningar ate bli universitet”, redovisat sitt uppdrag
till Hogskoleverket den 2 april 1998. Rapporten bilidggs.

Av regeringens proposition 1996/97:1 framgar att: ” en statlig hogskola som
har en grundutbildning och forskning som ir vil etablerad och av god



kvalitet, som har en tillricklig omfattning av grundutbildningen och
utbildning inom ett antal imnesomraden, som har en tllricklig omfattning
av forskningsverksamheten och forskning inom ett antal imnesomriden,
som har goda infrastrukturella forutsittningar for att bedriva grundutbild-
ning och forskning, som har internationella kontakeer inom grundutbild-
ning och forskning samt som uppfyller kraven att inritta professurer och att
utfirda doktorsexamen skall efter provning av Hogskoleverket och beslut av
regeringen kunna f3 rice ace kalla sig universitet”.

Riksdagen beslutade i enlighet med propositionen.

Hogskoleverkets forslag
Med hinvisning till riksdagens beslut och bedsmningsgruppens rapport gor
Haégskoleverket f6ljande bedémning.

Hogskoleverket tillstyrker Hogskolans i Karlstad framstillning att benimnas
universitet och att lirositet dirmed ges generell ritt att utfirda examen i
forskarutbildningen. Hégskolan i Karlstad har under en f6ljd av ar utvecklat
sin verksamhet med mélet att bli universitet. Beddmningsgruppen har
konstaterat att hogskolan har en vil utvecklad grundutbildning och forsk-
ning inom omridena samhillsvetenskap/humaniora, naturvetenskap och
teknik. Gruppen konstaterar ocksd att handledarkapaciteten fér forskarut-
bildning dr god. For att Hogskolan i Karlstad skall kunna fullgéra och
ansvara for alla dtaganden som &vilar ett universitet krivs dock en adekvat
forstirkning av resurser som ger hogskolan majlighet att fullfslja sitt
professorsprogram och i dvrigt utveckla verksamheten.

Hogskoleverket kan inte nu tillstyrka framstillningarna frin Hégskolan i
Vixjo, Hogskolan i Orebro och Mitthdgskolan att fi benimnas universitet.
Skilet for stillningstagandet 4r foljande.

Den tidsrymd under vilken dessa hégskolor byggt upp sin verksamhet med
malet ate bli universitet dr kortare 4n vad fallet dr for Hogskolan i Karlstad,
vilket avspeglar sig i att de dnnu inte kommit tillrickligt 1angt i sin stridvan
att bygga upp en universitetsmiljs.

Hogskoleverket finner att bedsmningsgruppen har konstaterat att hogsko-
lorna i Vixjo och Orebro dock har kommit lingt i sin strivan att skapa en



fullvirdig universitetsmiljo, sirskilt inom sambhillsvetenskap och huma-
niora. De behéver ytrerligare tid och resurser for ate bygga upp sin verksam-
het inom de av hogskolan strategiskt utpekade och relativt nystartade
omridena naturvetenskap och teknik samt for att fullfélja sina professors-
program. Efter ansokan bér hogskolorna ha goda méjligheter att kunna
tilldelas vetenskapsomradet samhillsvetenskap/humaniora.

Hagskoleverket anser i likhet med beddmningsgruppen att Mitthégskolans
koncept som nitverkshgskola ir ett virdefullt och intressant tillskott i det
svenska systemet for hogre utbildning. Denna idé bor forvaltas vil och
utvecklas vidare. Mitthdgskolan har en god balans mellan omridena sam-
hillsvetenskap, humaniora, naturvetenskap och teknik. Flera av dessa
omridden har kommit en god bit pd vig i skapandet av en fullvirdig
universitetsmiljé. Dock behévs ytrerligare tid och resurser f6r att fullfslja
professorsprogrammet, som till stora delar innu ej 4r realiserat, och ytterli-
gare utveckla nitverksorganisationen s att integrationen mellan hogskolans

olika verksamheter blir storre.

Begreppen vetenskapsomrade och universitet

Forslaget vad giller hogskolorna i Vixjo och Orebro innebir att begreppet
vetenskapsomrdde aktualiseras. Hogskoleverket vill dirfor ocksd kommen-
tera propositionen "Hogskolans ledning, lirare och organisation 1996/
97:141” dir regeringen for in begreppet vetenskapsomride som skall ersitta
det hittillsvarande fakultetsbegreppet, bland annat som grund f6r resurstill-
delning for forskning och forskarutbildning. I propositionen stir bland
annat: "En hégskola som inte ir ett universitet kan efter ansékan till och
beslut av Hogskoleverket fi ett eller flera av humanistiskt/samhills-
vetenskapligt, medicinskt, naturvetenskapligt och tekniskt vetenskapsom-
ride. Denna hgskola fir didrmed ritt att anordna forskarutbildning och
utfirda doktorsexamen inom dessa vetenskapsomriden. En sidan ritt bor
kunna ges till en hégskola som har uppnatt tillricklig bredd och specialise-
ring inom grundutbildning och forskning inom ett antal niraliggande
dmnen vid ndgot av de fyra vetenskapsomridena. Forskningen vid hogsko-

lan behéver och kan naturligtvis inte spinna 6ver hela vetenskapsomradet.”

I propositionen 1996/97:1 konstaterar regeringen att vissa specialiserade
lirositen redan nu uppfyller kriterierna for att fi benimningen universitet,
nimligen Kungl. Tekniska hogskolan och Karolinska institutet. Vad giller



davarande Hogskolan i Luled beddmde regeringen att hogskolan i och med
de i propositionen foreslagna resursforstirkningarna vil uppfyllde kraven
for atc benimnas universitet, och har direfter beslutat att benimningen skall

vara Luled tekniska universitet.

Frigan uppkommer nu vad som skiljer en hégskola med ett eller flera

vetenskapsomrdden frin ett universitet.

Kungl. Tekniska hogskolan och Karolinska institutet, som av regeringen i
propositionen 1996/97:1 bedoms uppfylla kriterierna for att benimnas
universitet, kommer sannolikt att ha endast ett vetenskapsomride vardera
knutet till sig i den nya ordning som skall triida i kraft 1 januari 1999. Frigan
dr dd om iven andra hégskolor som i likhet med de nu nimnda tilldelas
endast ett vetenskapsomrdde ocksd dirmed skall fi ricc att benimnas
universitet. Detta skulle i s3 fall innebira att sdvil en ytterligare provning av
Hogskoleverket av ritten till benimningen universitet som dirpa foljande
regeringsbeslut vore éverflodiga.

Hogskoleverket har vid sin tolkning av nimnda propositioner inte funnit
det mojligt ate anlidgga ett sddant perspektiv p& benimningen universitet.

Av prop. 1996/97:141 framgar klarc ate svil universitet som hogskolor skall
kunna ha vetenskapsomriden knutna till sig. Vidare skall besluten fattas av
olika instanser; av Hogskoleverket i friga om vetenskapsomriden och av
regeringen i friga om benimningen universitet. Slutligen kan konstateras att
som framgdr av citatet ovan frin prop 1996/97:141 fir en hogskola som
tilldelats ett eller flera vetenskapsomrdden anordna forskarutbildning och
utfirda doktorsexamina inom dessa, medan ett universitet har ritt att

utfirda doktorsexamen inom alla vetenskapsomriden.

Hégskoleverkets slutsats 4r att av ritten att ha ett eller flera vetenskapsom-

riden foljer inte automatiske ricten till benimningen universitet.

Hégskoleverket vill dock avslutningsvis framforaatt ett annat mojligt siteace
se pd universitetsbegreppet dr att provning och beslut om ate tilldela ett
lirosite ett eller flera vetenskapsomrdden medfér rite till benimningen
universitet. Detkan motiverasav attkriterierna for universitet och vetenskaps-
omraden ir till stor del likartade — grundutbildning och forskning ska ha en
sidan kvalitet och omfattning att forskarutbildning kan bedrivas pd en hog



vetenskaplig niva. Hogskoleverkets mening #r emellertid att skrivningarna
i propositionerna 1996/97:1 och 1996/97:141 inte ger utrymme for detta
synsitt utan forutsitter ett fortydligande av regeringen.

Beslut i detta drende har fattats av Hogskoleverkets styrelse efter foredrag-
ning av avdelningschefen Jan-Erik Ogren. Deltagande i behandlingen av
drendet var Stig Hagstrom, ordférande, Stefan Amér, Berit Askling, Agneta
Bladh, Gustaf Lindencrona, Ingrid Petersson. Stefan Amér foreslog ett
alternativt yttrande. Styrelsen beslutade i enlighet med foredragandens
forslag. Mot detta reserverade sig Stefan Amér. Ovriga nirvarande var
utredaren Maivor Sjélund samt den facklige foretridaren Lars Petersson,

TCO.

Stig Hagstrom Agneta Bladh

Jan-Erik Ogren



Bedomningsgruppens yttrande

A HOGSKOLEVERKET

v National Agency for Higher Education

Birger Jarlsgatan 43

Generaldirektdr Agneta Bladh Box 7851, SE-103 99 Stockholm, Sweden
Tfn/Phone: +46 8 453 70 00
Fax: +46 8 453 70 50Ho6gskoleverket

Yttrande 6ver ansokningar fran Hogskolan i Karlstad,
Hogskolan i Vaxjo, Hogskolan i Orebro och Mitt-
hogskolan om ritten att benamnas universitet

Hogskoleverket gav den 1 juli 1997 bedomningsgruppen for universitet i
uppdrag att férbereda verkets yttrande dver hogskolornas ansskningar om

ritten att benimnas universitet.

Vi har granskat och bedémt ansdkningar frin Hogskolan i Karlstad,
Hogskolan i Vixjo, Hogskolan i Orebro och Mitthégskolan. Vi dverlimnar
hirmed vért yttrande i rapporten ”Hogskola i dynamisk utveckling — fyra
higskolors forussiittningar att bli universiter”.

Stockholm den 2 april 1998

Bedémningsgruppen for universitet

Jan S Nilsson Narve Bjorgo Gunnar Eriksson
ordférande
Kerstin Fredga Madeleine Leijonhufvud Bengt Stenlund
/Maivor Sjslund
sekreterare
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Uppdraget

Hogskoleverket skall pd uppdrag av regeringen svara for en kvalitativ
granskning av de hégskolor som anséker hos Utbildningsdepartementet om
atc bli universitet. Ansskningar har inkommit frin Hogskolan i Karlstad,
Hogskolan i Vixjo, Hogskolan i Orebro och Mitthégskolan. Efter en
framstillan frin Hogskoleverkets beddmningsgrupp for universitet forlingdes
remisstiden for Hogskoleverkets yttrande till departementet frin den 15
mars 1998 till den 3 april 1998.

Hagskoleverket gavden 1 juli 1997 en bedémningsgrupp, under ledning av
professor Jan S Nilsson, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, i uppdrag att
forbereda verkets yttrande. I beddmningsgruppen ingdr professorerna Narve
Bjorgo, Universitetet i Bergen, Gunnar Eriksson, Uppsala universitet,
Kerstin Fredga, Rymdstyrelsen, Madeleine Leijonhufvud, Stockholms uni-
versitet och Bengt Stenlund, Abo Akademi. Utredaren Maivor Sj6lund,
Hagskoleverket, dr gruppens sekreterare.

Uppdraget till bedomningsgruppen har varit att granska de sokande hog-
skolornas kapacitet och kompetens samt att bedéma om de krav som bér
stillas for att erhélla generell ritt att utfirda doktorsexamen uppfylls och
didrmed hogskolorna bor ges ritt att benimnas universitet. Beslutet om vilka
lirositen som skall erhdlla denna rict ankommer pa regeringen.
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Sammanfattning

Bedémningsgruppen har frberett sitt uppdrag genom att analysera utveck-
lingen av det svenska systemet for hogre utbildning. Detta har skett i
seminarieform med bl.a. externa férelisare och genom studiebessk. For ate
f& perspektiv pd den svenska hogskolan har jimférelser gjorts med bl.a.
universitetssystemen i Storbritannien och Kalifornien, dvs. system med en
stor mingfald av institutioner. Bedémningsgruppens sammansittning har
dven givit goda mojligheter till ett nordiske perspektiv.

Bedémningsgruppen har tagit del av en omfattande dokumentation fran de
fyra lirositen som sokt om att bli universitet. Gruppen har triffats for
interna 6verliggningar under totalt nio dagar. Var rundresa till de fyra
lirositena dgde rum i januari 1998 och omfattade tta dagar. Vi samtalade
med ledningen f6r respektive hogskola, imnesféretridare och studenter. Vi
sig pa lokaler, bibliotek, laboratorier och annan utrustning samt hég-

skolornas campusomraden.

Bedomningsgruppens allmdnna synpunkter
Bedémningsgruppen konstaterar att benimningen universitet, i det svenska
systemet sedan 1997, ir liktydigt med att ett lirosite har en oinskrinke ritt
att utfirda doktorsexamen. I bedémningen av de fyra lirositena har dirfor
gruppen frimst beaktat lirositets fsrméga att lingsiktigt garantera en god
kvalitet i forskarutbildning p& en hég internationell nivé.

Bedémningsgruppen noterar den omfattande expansion som skett av anta-
let utbildningsplatser inom grundutbildningen i den svenska hogskolan.
Denna expansion motiverar en utdkad volym i forskarutbildningen. Flera
analyser tyder ocks3 p3 att det ir allefor fi som idag antas och examineras i
forskarutbildningen.

En utokad kapacitet i forskarutbildningen kan komma till stind antingen

inom de nuvarande forskningsinstitutionerna eller genom en uppbyggnad
av forskarutbildning vid de mindre och medelstora hégskolorna. Viharnoga
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overvigt detta och funnit att det finns argument for bida alternativen. Det
ligger emellertid utanfér gruppens uppdrag att ta stillning i denna évergri-
pande och principiellt viktiga friga. Gruppen vill dock uttala att en viss
spridning av forskarutbildningen — utéver den nuvarande — kan bidra till
storre mangfald i det svenska systemet for hégre utbildning, en 6kad
rekrytering och en pluralism i valet av forskningsomriden och frigestill-
ningar. I detta perspektiv dr det viktigt att de lirositen som ges en generell
examensritt i forskarutbildningen utvecklar forskningsomrdden som kom-
pletterar de redan existerande forskningsmiljoerna vid de nuvarande univer-

siteten.

Enligt bedémningsgruppens bestimda uppfattning ir det forskningsin-
stitutionerna vid de nuvarande universiteten som méste bira ansvaret for att
den fulla imnesbredden inom olika discipliner forskningsmiissigt uppritce-
halls. Det dr inte méjligt och inte 6nskvirt att de lirositen som nu séker om
att bli universitet skall ha som mél att ticka imnesbredden i de olika disci-
plinerna. En viss imnesbredd méste uppritthallas fr att svara mot grundut-
bildningens behov, men det ir inte ekonomiskt och/eller personellt méjligt
att bedriva forskning 6ver hela skalan. Bedsmningsgruppen menar att dessa
lirositen istillet skall uppmuntras att utveckla egna profilomraden f6r forsk-
ning. P4 s sitc berikas det svenska systemet f6r hdgre utbildning genom ate
méngfalden totalt sett dkar.

Etablerandet av ett universitet dr en viktig stimulansitgird f6r de berérda
regionerna. Vi syftar hir pa sivil universitetens kulturella uppdrag i samhil-
let, att vara ett forum f6r kunskap, idéutbyte och diskussioner, utanfér den
egna lirar- och studentkretsen, som pé deras samverkan med niringsliv och

offentliga organisationer.

Bedémningsgruppen vill fista uppmirksamheten pa att ett etablerande av
forskarutbildning vid de nu aktuella hégskolorna frimst innebir en utbygg-
nad av forskarutbildningen inom samhillsvetenskap och i viss min huma-
niora. Det ir en friga i sig om det 4r en sddan forstirkning som 4r mest
onskvird i ett nationellt perspektiv.

De s6kande hogskolorna har varit lirositen for grundutbildning. Aven om

ménga lirare varit forskarutbildade och i viss utstrickning bedrivit forskning
innebir en utveckling dll universitet med forskning och forskarutbildning
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som en av huvuduppgifterna en genomgripande f6rindring av verksamhe-
ten. Detta stiller nya krav pd hégskolans ledning att balansera utbildnings-
uppdraget med forskningsuppdraget.

Nya universitet — en resursfraga

Bedémningsgruppen vill understryka att en utveckling som innebir att
nagra hégskolor blir universitet endast dr 6nskvird under forutsittning act
erforderliga resurser stills till forfogande s att verksamheten inom dessa nya
miljer fir den omfattning, stabilitet och langsiktighet som krivs for att
lirositet skall kunna bira det fulla ansvaret f6r en forskarutbildning. Detta
innebir att ytterligare resurser méste tillforas hgskolan. Utbyggnaden fir
inte ske genom att resurser verfors frin de nuvarande universiteten. Det ir
av storsta vike att dven dessa miljer garanteras en fortsatt gynnsam utveck-
ling. En 6kad grad av extern finansiering dr dirvid inte tillfyllest. Det handlar
om méjligheten att sjilvstindigt kunna generera och formulera forsknings-
problem utifrén inomvetenskapliga kriterier.

Bedémningsgruppen menar att en balans mdste efterstrivas i resurs-
tilldelningen mellan nuvarande och nytillkomna universitet. [ annat fall kan
sidana spinningar skapas i systemet att samarbetet mellan lirositena
forsvaras. Nybildade universitet behver samverkan och stéd frin de etable-
rade universiteten. Dessa har dven uttrycke beredskap till act ge sddant
bistdnd.

Bedomningsgruppens stillningstagande

Efter slutférd granskning finner bedémningsgruppen att Higskolan i Karl-
stad ir den av de sokande hégskolorna som har férutsiteningar ate uppfylla
kraven for att benimnas universitet. P4 villkor att hogskolan ges adekvat
forstirkning av de fasta forskningsresurserna, har den goda forutsittningar
att sjilvstindigt bedriva forskarutbildning.

Sjdlva universitetsidén har dir mognat i organisationen under den senaste
tiodrsperioden. Den priglar dirigenom verksamheten, dess organisation
och ledning. Inslaget av autonomi f6r den akademiska miljon dr patagligt.
Forskningsmiljoerna ir genomgdende starka och vil profilerade. Ett vilut-
vecklat formellt och informellt samarbete finns med framfor allt Géteborgs

14



universitet, men dven med andra universitet i Sverige och med Abo Aka-
demi. Genom detta samarbete ir kvaliteten i hogskolans forskarutbildning
sikerstilld. Balansen mellan autonomi och samarbete med andra fakulteter
innebir bl.a. att det finns en vetenskapligt meriterad ledamot frén en annan
fakultet i hogskolans eget fakultetsrad.

Hogskolan i Karlstad kan enligt beddmningsgruppens mening ges generell
rite att examinera i forskarutbildningen och ritt att benimnas universitet.

Bedomningsgruppen finner att Higskolan i Vixjo och Higskolan i Orebro
kommit l&ngt i sina strivanden att skapa fullvirdiga akademiska miljser,
men kan inte i detta skede ges status av universitet. Om dessa lirositen ges
en adekvat forstirkning av fasta forskningsresurser och med stod dirav
fullfsljer sina planer betriffande professorsprogram och uppbyggnaden av
forskarutbildning och forskningsorganisation, bér de inom de nirmaste
dren kunna f3 generell ritt att examinera i forskarutbildningen och ritt att
benimnas universitet. Enligt bedomningsgruppens mening ir detta mojlige

inom en femérsperiod.

Bedémningsgruppen finner dven att Mirthigskolan har kommit langt i sin
strdvan att skapa en god akademisk miljé. Vi menar att Micthégskolan med
sin nitverksorganisation ir ett virdefullt tillskott i det svenska hogskole-
systemet. Denna idé bér forvaltas pd bista sitt och ges mojlighet att
utvecklas. Om villkoren f6r att bendmnas universitet skall uppfyllas maste
Mitthégskolan fullfélja sitt professorsprogram. For detta krivs ett omfat-
tande tillskott av fasta forskningsresurser. Nitverksorganisationen kriver tid
for att mogna s3 act den bittre integrerar de geografiske spridda enheterna
dmnes- och organisationsmissigt. Mitthdgskolan utveckling till universitet
kan dirfor forvintas ta ndgot lingre tid dn vad som giller f6r hogskolorna
i Vixj6 och Orebro.
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Det svenska systemet for hogre
utbildning

Bedémningsgruppen konstaterar att en ny struktur vixer fram inom det
hégre utbildningssystemet i Sverige.

Det svenska systemet har linge priglats av ndgra f3 stora universitet som har
haft resurser f6r bide grundutbildning, forskning och forskarutbildning.
Vissa av dem har en minghundradrig historia, andra har tillkommit senare.

Vid sidan av dessa lirositen har ett antal s.k. mindre och medelstora
hégskolor successivt tillkommit sedan dr 1977. Deras uppgift har varit att
bedriva grundutbildning. De har fram till 1997 saknat egna fasta forsknings-
resurser. De har inte heller ritt att bedriva forskarutbildning.

1977 ars hogskolereform

Med 1977 4rs hogskolereform kom prakeiske taget all eftergymnasial utbild-
ning i Sverige att rymmas inom en organisation nimligen hogskolan.
Reformen innebar atc detbinira systemet, dir akademisk utbildning och mer
yrkesinriktad utbildning hade olika huvudmin, overgick till ett enhetligt
system med en central myndighet, Universitets- och hogskoleimbetet (UHA).

I detta system kom ordet hdgskola att ha tre olika innebérder. Hogskolan i
bestimd form blev ett kollektivt begrepp som avsig hela hogskolesystemet.
Inom detta system rymdes universitet med fasta forskningsresurser och
forskarutbildning liksom hégskolor med samma rittigheter. Med hogskola
kunde dven avses en mindre och medelstor hgskola utan fasta forsknings-
resurser och forskarutbildning. Namnet universitet var forbehdllet de hog-
skolor som hade fasta forskningsresurser och forskarutbildning inom minst
tre fakulteter. Sedan ar 1997 har, som nedan skall nirmare utvecklas, en
storre tydlighet uppstate i begreppen universitet och hdgskola. Lirositen
som har grundutbildning och forskning samt generell ritt att examinera i
forskarutbildning har ritt att benimna sig universitet, medan lirositen som
endast har grundutbildning och forskning benimns hsgskolor.
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Dagens svenska hogskola

I Sverige finns sedan 1 januari 1997 tio statliga universitet med sammanlagt
40 fakulteter. Flest fakulteter har de dldsta universiteten i Lund och Uppsala,
sju respektive dcta fakulteter. Universiteten i Goteborg och Umed har fem
fakulteter, Stockholm har fyra, Linkdping och Sveriges lantbruksuniversitet
har tre fakulteter, Karolinska institutet och Lule tekniska universitet har tv
fakulteter och Kungl. Tekniska hogskolan har en fakultet. Det finns dven tre
hégskolor med enskild huvudman. Det dr Handelshégskolan i Stockholm
och Chalmers tekniska hogskola AB samt Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping.
Dessa 13 lirositen har, med ett undantag, en generell ritt att examinera i
forskarutbildning. Fakulteterna beslutar sjilva i vilka imnen de anser sig ha
kompetens att utfirda doktorsexamen. Undantaget dr Hogskolan i Jonks-
ping vars ritt att utfirda doktorsexamen ir begrinsad till fyra amnen.

Vid sidan av dessa lirositen finns det 17 mindre och medelstora higskolor. 1
fortsittningen omnimns dessa endast som hogskolor med den innebérd
begreppet givits frdn 1997. Dessa har generell rict att utfirda examina upp
till filosofie kandidatexamen. For att f3 rite att utfirda magisterexamen i ett
dmne miste de soka tillstind hos Hogskoleverket. Motsvarande giller for
rdteactinricta professurer. Frén 1 januari 1999 fir dessa hogskolor emellertid
rite atc sjilva fatta beslut om att anstilla professorer. De har till helt nyligen
saknat fasta forskningsresurser, dvs. ett anslag for egen forskning frén
statsmakterna. Frin den 1 januari 1997 fick dven lirositena egna fasta
forskningsresurser via statsbudgeten.

Den fortsatta utvecklingen

Regeringen har forklarat att vissa hogskolor, efter en kvalitetsbeddmning
fran Hogskoleverket, kan ges universitetsstatus. Regeringen har dven forkla-
rat att det skall bli méjlige f6r hégskolor, som inte omvandlas till universitet,

att soka om examensritt i forskarutbildningen inom vissa vetenskapsom-

riden (prop. 1996/97:5, 1996/97:141).

Ritten att benimna ett lirosite universitet ir omdebatterad. Frigan har
tidigare utretts av Hogskoleverket dels i skrivelsen "Yttrande éver promemo-
rian Kriterier f6r benimningen universitet” (regnr 60-843-95), dels i
rapporten ”Kriterier f6r benimningen universitet” (Hogskoleverkets rapport-
serie 1996:12 R). Av dessa utredningar framggr att namnet universitet inte
ir skyddat i lag. Det finns flera privata organisationer som kallar sig
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universitet. Statliga verksamheter kan dock inte utan riksdagens medgi-
vande namnge sin organisation. Universitetsbegreppet dr emellertid méng-
tydigt, i Sverige liksom i andra linder. Det gér inte att ur namnet pd ett
lirosite dra slutsatser om vilken verksamhet som pégir dir, dess niva,
omfactning eller kvalitet. Trots detta har namnfrigan kommit i fokus bade
i debatten och i det politiska beslutsfattandet.

Haégskoleverket foreslogi ettyttrande till regeringen 1995-11-15, (regnr 60-
843-95) att den engelska dversittningen av hdgskola till "university college”
skulle avregleras. Verket foreslog istillet att universitet och hégskolor inom
ramen f6r Sveriges universitets- och hégskoleforbund skulle enas om en
oversittningspraxis som stimde 6verens med rédande uppfattning natio-

nellt och med hinsyn tagen till internationella forhallanden.

Den norm som gillde fram till 1 januari 1997 for att ett statligt lirosite skall
kunna benimnas universitet var att det hade minst tre fakulteter, hade ritt
atc utfirda doktorsexamen och hade anslag for forskning och forskarutbild-
ning. Detta indrades med ett riksdagsbeslut i enlighet med regeringens
forskningspropositionen (Prop. 1996/97:5, 219). Enligt detta beslut skall
ritten att bendmnas universitet tilldelas det statliga lirosite som har grund-
utbildning och forskning som ir vil etablerad med tillricklig omfattning,
inom ett antal imnesomriden, och av god vetenskaplig kvalitet och som har
goda infrastrukeurella férutsiteningar (bibliotek m.m.), goda internatio-
nella kontakter inom grundutbildning och forskning samt uppfyller kraven
for att sjilvstindigt inritta professurer och utfirda doktorsexamen.

Riksdagen fattade dven beslut om att det ankommer pé regeringen att frin
den 1 januari 1997 fatta beslut om vilka lirositen som fir benimnas
universitet. Tidigare har riksdagen fattat dessa beslut.

I enlighet med detta fattade regeringen beslut om att Hogskolan i Luled frin
den 1 januari 1997 fick rict atc kalla sig Luled tekniska universitet. Lirositet
hade fram till dess endasten fakultet (en teknisk) med generell ritcacc utfirda
doktorsexamen. Vid &rsskiftet fick hogskolan genom riksdagsbeslut ytterli-
gare en fakultet (en filosofisk). Aven Karolinska institutet (med tva fakulte-
ter) och Kungl. Tekniska Hégskolan (med en fakultet) fick rite atc kalla sig

universitet.
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Samtidigt férindras fakultetsbegreppet genom ett riksdagsbeslut, i enlighet
med regeringens proposition 1996/97:141, om att férdela pengar till fyra
vetenskapsomraden istillet for de nuvarande fakulteterna. De fyra vetenskap-
somrddena ir humaniora-samhillsvetenskap, medicin, naturvetenskap och
teknik. Aven beslut om fakultetsorganisationen vid universitet och hogsko-
lor skall forindras. Hitintills har riksdagen fattat beslut om vilka fakulteter
som fir finnas vid respektive ldrosite. Detta dndras frin den 1 januari 1999
sd att varje hogskola eller universitet som har ritt att anordna forskarutbild-
ning sjilva dger ritt utforma sin fakultetsorganisation. Dock skall det finnas
minst en fakultetsnimnd. Lirositena fir dirmed storre frihet att anpassa

organisationen efter lokala behov.

De hogskolor som kommer att ges ritt att examinera i forskarutbildningen
inom vissa vetenskapsomrdden 7skall alltid ha sirskilda organ for den

grundutbildning och forskning som inte hér till ansvarsomradet for nigon
fakultetsnimnd” (SFS 1997:797).

Den hogre utbildningens expansion

Ar 1932 hade Sverige 51 hégre allminna liroverk med sammantaget 23 000
elever. Professor Stig Stromholm skriver i boken "Den svenska hégskolan”
attnir han 1949 avlade studentexamen vid Uppsala hogre allminna liroverk
utgjorde de som genomf6rde gymnasiestudier cirka 3 procent av arsklassen.
” Till hégskolan fortsatte dnnu firre.” (Stromholm 1994, 24). Det gér ocksa
att tilldgga att det var ytterst f3 flickor och ungdomar frin arbetarhem som
avlade studentexamen 1949.

I bérjan av 1900-talet hade Sverige tvé universitet, ett i Uppsala och ett i
Lund, tvi tekniska hégskolor, tvd hogskolor och en handelshégskola. Vid
seklets slut finns det 34 statliga universitet och hégskolor samt tre icke
statliga med ndra 300 000 registrerade studenter. Regeringen har i en
proposition foreslagit ytterligare en hogskola pd Gotland och en i Malms.
Totalt har antalet heldrsstudenter 6kat med 108 000 eller 86 procent under
tiodrsperioden 1986/87-1995/96 (Hogskoleverkets rapportserie 1997:17 R).

Lisaret 1995/96 svarade universitet och hégskolor med fasta forsknings-
resurser for 65 procent av den totala utbildningskapaciteten inom grund-
utbildningen, medan hégskolornas andel var 27 procent. Vid lirositen med
fasta forskningsresurser liste 12,6 procent av studenterna pé nivin 41-60
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poing (kandidatniva) och 5,7 procent pé nivén 61-80 procent (magister-
nivdn). Motsvarande siffror f6r hégskolorna var 9,1 procent for kandidat-

niva och 2,2 procent fér magisterniva.

Fér kalenderiret 1996 uppskattades den totala kostnaden f6r hogskole-
sektorn vara 34,7 miljarder kronor. Universitet och hégskolor med fasta
forskningsresurser svarade fr 82 procent av lirositenas kostnader. Hogsko-
lorna svarade f6r 13 procent, de konstnirliga hgskolorna f6r 1 procent och
virdhogskolorna for 4 procent (Hogskoleverkets rapportserie 1997:17 R).

Under den senaste tiodrsperioden har antalet nyantagna till forskarutbild-
ning 6kat med 38 procent. Lisdret 1995/96 antogs 3 120 personer till
forskarutbildning. Andelen kvinnor bland de nyantagna har under de
senaste tiodrsperioden dkat frin 31 till 40 procent. Lisiret 1995/96 fanns
det niira 16 000 aktiva forskarstuderande (aktivitetsgrad 6ver tio procent).
Antalet doktorsexamina har under den senaste tiodrsperioden dkat med
nirmare 70 procent. Lisdret 1995/96 avlades drygt 1 600 doktorsexamina
och 825 licentiatexamina.

Forskningsanslag till hogskolor

Betriffande forskning vid hogskolorna sigs i budgetpropositionen 1996/
97:1,5.5.2 0ch 5.5.3. bl.a. atten profilering av hégskolornas forskningspro-
gram idr nédvindig for att inom utvalda omriden uppné tillricklig kompe-
tens. Det ir varje hogskolas ansvar att utveckla sin profil s3 att forsknings-
resurserna utnyttjas optimalt med hinsyn tll hdgskolans férutsittningar.
De mindre forskningsmiljderna kan ménga ginger bittre stimulera till
samverkan 6ver imnesgrinserna och har ofta ett storre samarbete med det
omgivande samhillet. Informationstekniken gor det méjlige f6r en hdgskola
att, inom sina profilomraden, befinnassig vid den internationella forsknings-
fronten. Hogskolorna bér siledes inte efterstriva att i det mindre formatet
kopiera de stora universiteten, enligt propositionen "Hégskolans ledning,
lirare och organisation” (prop. 1996/97:141).

Med dettasom bakgrund foreslar regeringen att de fasta forskningsresurserna
ges en kraftig forstirkning vid hogskolorna. Resurserna skall fritc disponeras
av respektive hogskola s3 att denna kan utveckla forskningen under eget
ansvar. Av budgetpropositionen framgér dven att ansvaret for den s.k. rérliga
resursen for lirare vid hdgskolorna skall vertas av dessa hogskolor.
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I budgetpropositionen for ar 1997 (prop. 1996/1997:1, utg. omr. 16)
tilldelades for forsta gdngen hégskolorna permanenta forskningresurser pd
ett nytt anslag. Omfattningen av dessa var for hogskolorna i Karlstad, Vixjo
och Orebro samt Mitthogskolan 30 miljoner vardera. Detta anslag ersatte
anslaget for forskningsstédjande &tgirder vid mindre och medelstora hog-
skolor fran budgeten for 1995/96 (prop. 1994/95:100 bil. 9). For ar 1998
omfattar anslaget for Hogskolan i Karlstad 57 miljoner kronor varav 15
miljoner kronor frin forskningsstiftelserna, for Hoégskolan i Vixjo ir
anslaget 57 miljoner kronor varav 5 miljoner kronor frin forskningsstiftelse-
rna, for Hogskolan i Orebro ir anslaget 63 miljoner kronor, varav 11
miljoner kronor frén forskningsstiftelserna och fér Mitthégskolan ir ansla-
get 61 miljoner kronor varav 9 miljoner kronor frén forskningsstiftelserna
(prop. 1997/98:1, utg. omr. 16). Regeringen aviserade vidare i propositio-
nen sin avsike att fortsitta uppbyggnaden av dessa forskningsmiljer.
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Bedomningsgrunder och
utgangspunkter

Bedémningsgruppen har i sitt uppdrag utgatt frin tvd perspektiv. Det ena
ir det nationella perspektivet som rér dvergripande frigor om utvecklingen
av den svenska hégskolan. Bedomningsgruppen ir klart medveten om att
beslut avseende utformning och dimensionering av hégskolesektorn ir
politiska beslut. Bedémningsgruppen har dock valtatt ge synpunkter pa vad
som, enligt vir mening, bist gagnar utvecklingen av den hégre utbildningen
och forskningen.

Det andra perspektivet dr den nyantagna doktorandens. Det ir detta
perspektiv som bildat utgingspunkt vid bedémningarna av de fyra liro-
sitena. Huvudfrigan vid bedémningarna har varit om ett lirosite kan
erbjuda doktorander en god vetenskaplig milj6 och svara for det langsiktiga
dtagande som en forskarutbildning innebir.

Det nationella perspektivet

Bedémningsgruppen konstaterar att det svenska hgskolesystemet i framti-
den kommer att rymma tre kategorier av lirositen: (1) De med generell ritt
att utfirda doktorsexamen. (2) De med ritt att utfirda doktorsexamen
begrinsat till ett eller flera vetenskapsomraden och (3) de som saknar sidan
rdtt.

Utgingspunke f6r var bedémning har dels varit riksdagens beslut om vad
som kdnnetecknar ett universitet, dels de kriterier som Hogskoleverkets
bedémningsgrupp for inrittande av professurer utarbetat.

Enligt riksdagsbeslutet skall ritten att benimnas universitet tilldelas det

statliga lirosite

* som har en grundutbildning och forskning som ir vil etablerad och av
god vetenskaplig kvalitet,

* som har tillricklig omfattning av grundutbildningen och utbildning

inom ett antal imnesomraden,
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* som har en tillricklig omfattning av forskningsverksamheten och forsk-
ning inom ett antal imnesomriden,

* som har goda infrastrukturella férutsittningar (bibliotek m.m.) for att
bedriva grundutbildning och forskning,

* som har goda internationella kontakter inom grundutbildning och
forskning,

* som uppfyller kraven for att sjilvstindigt inritta professurer och utfirda
doktorsexamen (prop. 1996/97:5, 219; prop. 1996/97:1, 77).

P4 uppdrag av regeringen utredde Hégskoleverket 1996 vad som erfordra-
des for att ett lirosite skulle fir ritt att bedriva forskarutbildning. I en bilaga
till denna utredning “Kriterier fér benimningen universitet” (Hogskole-
verkets rapportserie 1996:12 R), redovisade Hogskoleverkets beddmnings-
grupp for inrittande av professurer nigra centrala kriterier for vad som
erfordras for att en hogskola skall kunna bedriva forskarutbildning och
utfirda doktorsexamen. Aven dessa kriterier har tjinat som vigledning i vart
arbete. Som 6vergripande kriterium for inrittande av fakulteter (och ritten
att examinera i forskarutbildningen) anférde gruppen att:

”— Hogskolan kan ansvara for att forskarutbildningen inom ett mer eller

mindre avgrinsat vetenskapsomride har ligst den kvalitet som liknande

utbildning vilken bedrivs vid universitet och hégskolor. All forskarutbildning

i landet méste hilla en rimlig internationell standard.”
Fér att uppritthalla detta krivdes enligt professursgruppen foljande:

”e Det skall finnas ett rimligt stort rekryteringsunderlag vid en forskarut-
bildande hégskola, dvs. ett visst antal C- och D-studenter. Manga
studenter pd de hogre grundutbildningsnivierna leder ocksd till en
frekvent seminarieverksamhet som delvis kan integreras med forskarut-
bildningen.

* Med hinsyn dll att uppgiften for en professor pd en institution som
onskar bedriva forskarutbildning avser insatser bdde inom forskarutbild-
ning och grundutbildning krivs det att det finns andra lirare med
doktors- och docentkompetens. Denna mellanniva dr nédvindig for atc
kunna halla en god handledarkapacitet i forskarutbildningen. I annat fall
bor institutionen avstd frin forskarutbildningsuppdrag och koncentrera
de mest kvalificerade lirarnas arbete till C- och D- nivéerna.
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Utbildningen av en doktorand ir ett relativt lingsiktigt dtagande. Det ir
av stor betydelse att hdgskolorna kan visa att man 4r illrickligt attrakeiv
for att kunna behélla de mest kvalificerade ldrarna under en lingre tid.
Med endast ett fital docent- och professorskompetenta lirare dr hogsko-
lorna mycket sirbara pd de hogsta utbildningsnivierna.

Det krivs att hogskolan i sin helhet har goda ekonomiska och
infrastrukturella forutsiteningar for atc bedriva vetenskaplig verksamhet.
Det maste finnas tillrickliga ekonomiska resurser for de enskilda imnena
i forhallande till deras pedagogiska och vetenskapliga behov, tillfredsstil-
lande litteraturforsérjning, goda tekniska resurser (datasalar, datornitverk,
multimediaanliggningar m.m.).

Om det inom ett imnesomrade, eller ett antal niraliggande imnesomra-
den, vuxit fram en miljé som innefattar professurer och ett tiotal aktiva
forskare med minst docentkompetens och om forskningen delvis stods
med anslag frin regeringen s3 att dven rent inomvetenskapliga problem-
stillningar kan bearbetas, kan det enligt bedémningsgruppens mening
vara motiverat att denna milj tilldelas ritten att examinera i forskarut-
bildningen. Det bér dirvid beaktas att den s.k. “kritiska massan” troligen
varierar mellan olika forskningsomriden. De laboratoriebundna miljs-
erna arbetar under andra férutsittningar 4n t.ex. de humanistiska 4m-
nena. Meningsfull samvaro kan skapas pa olika sitt. Teknikutvecklingen
kan hir bjuda nya méjligheter till nationella och internationella kontak-
ter. Nitverk kan fungera som supplement till den egna miljén.

Det méste finnas tillrickligt manga imnesomrdden med foretridare med
hag vetenskaplig kompetens for att kunna bilda en kompetent fakultets-
nimnd. Detta i sin tur indikerar att det bor finnas minst fem eller sex
sidana kvalificerade imnesomriden inom det tilltinkta fakultetsom-
ridet. Fakulteter med gles kompetens, dvs. att man ir stark inom flera
avgrinsade men disparata omriden, bér undvikas.

Det krivs dessutom vil fungerande dmnesinstitutioner eftersom dessa
utgdr basen i en fakultets verksamhet. Dessa utgor sjilva grunden for en
disciplinir forskarutbildning.

Oberoende och langsiktighetir tvd nyckelbegrepp i en fakultets verksam-
het. Det innebir att det méste finnas forutsiteningar for en fakultet atc



gora sjilvstindiga prioriteringar och fatta lingsiktigt bindande beslut om
framtida forskning och forskarutbildning. De fasta forskningsresurserna
mdste vara av den omfattningen att de balanserar externa medel for

forskning och forskarutbildning.

* Forskarutbildningen skall ha viss bredd. Det ir angeliget att den har
langsiktigt stéd frin angrinsande vetenskapsomriden inom den egna
hégskolan.

* Fakultetens medlemmar maste sammantaget kunna visa upp ett mingfa-
cetterat nationellt och internationellt nitverk. Detta skapar bredd och
djup i fakultetens arbete samtidigt som det ger en aktiv kontakt med
forskningsfronten.

* En fakultetsorganisation i enlighet med bestimmelserna i hogskolelagen
och hagskoleforordningen maste ha etablerats innan examensrittigheter
for forskarutbildning kan beviljas. Examensritten bér dirvid vara gene-
rell.”

Dessa kriterier har givit en riktning f6r bedomningsgruppens arbete samti-
digt som de limnat utrymme f6r kvalitativa bedémningar frin fall «ll fall.
Bedémningen av vad som ir ”vil etablerad”, ”god vetenskaplig kvalitet”,
“tillricklig omfattning”, "goda infrastrukturella forutsitningar” och “goda
internationella kontakter” ir i férsta hand kvalitativa dven om dessa kan
rymma ett visst mitt av kvantitativa data. En individuell bedémning méste
goras av de miljder och de minniskor som finns vid respektive hogskola.

Fér de nu aktuella ansskningarna giller att en bedémning skall goras av
hégskolans totala miljo, eftersom ett erkinnande som universitet medfér att
hégskolan far generell rite act utfirda doktorsexamen. Beddmningsgruppen
har dirvid anlagt ett dynamiskt perspektiv. Det innebir att gruppen har
bedémt ldrositets potential f5r att utvecklas till ett universitet som sjilvstin-
digt kan svara f6r forskarutbildning inom en nira frameid.

Vihar dirvid dven lagt vike vid en hogskolas utvecklingsstrategi. Vihar fragac
hur planerna ser ut f6r framtiden betriffande kompetensuppbyggnad i
lararkdren, rekrytering av professorer och andra kvalificerade forskare,
samverkan med andra universitet, ledningsorganisation, budget, dimensio-

nering av forskarutbildning, studieplaner for forskarutbildningen etc.

25



Vihariven valtatt betrakta hgskolan utifrin dess kulturella och kritiska roll
i samhillet. Universiteten i den europeiska kulturtraditionen har genom
drhundradena utvecklat speciella relationer till det omgivande sambhallet.
Form och innehall i dessa relationer 4r inte entydiga men de har éver tid —
och sirskilt i var egen tid — skapat forvintningar om att universitetet skall
spela en aktiv samhillskritisk och allminkulturell roll vid sidan av funktio-
nerna for forskning och utbildning. Vi vill ssmmanfatta detta med begrep-
pet universitetet som kulturinstitution och understryka att det 4r en vidare
uppgift 4n det uppdrag att samverka, som hdgskolorna har idag enligt
hégskolelagen. Gruppen vare sig kan eller vill ge nigon "f6reskrift” pa hur
kulturuppgiften bor forvaltas. Men uppgiften bor tas pd allvar om ett
statusskifte frin hégskola till universitet skall ha en djupare mening.
Gruppen uppfattar det sd att hdgskolorna, med sin siregna historia, har
forutsiteningar for act vitalisera och modernisera kulturbegreppet i svensk
universitetstradition. Det ir naturligt att denna uppgift ges stérre uppmiirk-
samhet och knyts till forsknings- och samhillsetiska problemstillningar i det
dagliga utbildnings- och forskningsarbetet (se bilagedelen sid. 163 ”Universite-
tetutanfor statuterna — reflexioner kring kriterierna fér ett gott unviersitet”).

Forskarutbildningen idag

Vi har infér vért uppdrag stillt oss frigan hur den svenska forskarutbild-
ningen ser ut idag. Vi har dd kunnat konstatera act det 4r alltfor fi som idag
antas och examineras i forskarutbildningen. Den nuvarande examens-
frekvensen f6r doktorer kommer inte att ticka hogskolans eget framtida
behov av att rekrytera kvalificerade lirare, in mindre kommer den att
tillgodose det 6vriga samhillets behov av forskarutbildade individer.

Lisaret 1995/96 hade 65 procentav ldrarna (mitti&rsverken) vid universitet
och fackhdgskolor doktorsexamen. Motsvarande siffra f6r hogskolorna var
24 procent (Hogskoleverkets rapportserie 1997:17 R). Ambitionen inom
universiteten och, inte minst, vid hégskolorna ir att 6ka graden av dispute-
rade ldrare. Detta sker delvis genom att man ger icke disputerade lirare
méjlighet att slutfora sina forskarstudier.

Enligt en prognos frin SCB visar behovet av forskarutbildade inom hogsko-

lan och i andra verksamheter i samhillet entydigt pa att den nuvarande
volymen i forskarutbildningen ir f6r liten. Den prognostiserade kningen
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frin 1 600 doktorsexamina lisdret 1995/96 till knappt 1 900 per &r under
perioden 2003-2005 ir otillricklig.

Sveriges Universitets och Hogskoleférbund (SUHF) gor motsvarande be-
démningien rapportdaterad den 15 augusti 1997. Dir konstateras att stora
problem med lirarférsorjningen kan forutses inom humaniora, juridik,
samhillsvetenskap, matematik-naturvetenskap och teknik. Aven niringsli-
vet har aviserat att antalet doktorer i svenske niringsliv behover oka. I detta
perspektiv framstdr antalet examinerade inom forskarutbildningen idag och
inom den &verblickbara framtiden som otillrickligt enligt SUHFs rapport.

I en uppféljning av magisterexamensrittigheter vid ndgra hogskolor pépe-
kade expertgruppen att behovet av doktorer inom hogskolevisendet nu
borjar bli sd stort att antalet nyexaminerade doktorer inte ricker dll.
"Dimensioneringen av forskarutbildningen har inte pé linga vigar foljt
utvecklingen inom grundutbildningen. Fér att tillgodose hogskolans
lirarbehov behéver alla doktorer inom méinga dmnesomraden stanna kvar
inom hagskolan, vilket 4r mindre limpligt av tva skil: dels 4r det bra med
konkurrens till tjinsterna inom hogskolan, dels bér hogskolevisendet ocksa
tillgodose det behov av doktorer som finns utanfér hégskolan. Det senare 4r
en forutsittning for ace hogkvalificerat utvecklingsarbete och forskning ska
kunnabedrivasiniringslivet”. (Hogskoleverkets rapportserie 1997:40R, 15).

Regeringen gér motsvarande bedémning i budgetpropositionen 1997/98:1.
Regeringen konstaterar att det redan i nulidget finns ett stort behov av
forskar-utbildade lirare. Expansionen av grundutbildningen under perio-
den 1997-2001 stiller krav pd ytterligare 6kad rekrytering av forskar-
utbildade hégskolelirare. ”Om samma antal studerande per lirare i hogskol-
ans grundutbildning som i dag skall kunna bevaras, mste antalet lirare 6ka
med ungefir 4 000 (omriknat till heltid) under perioden 1997-2001. Det
stigande antalet pensionsavgingar och en forvintad 6kning av ldrarnas
arbete inom forskning och handledning medverkar iven till act den totala
efterfrigan pd nyexaminerade frin forskarutbildningen blir stérre dn till-
gingen, redan med oférindrad rekrytering av forskarutbildade till arbete
utanfor hogskolan.” (prop. 1997/98:1, 93). I syfte att 6ka antalet examine-
radeiforskarutbildningen kommer regeringen att ge ldrositena examinations-
mél for forskarutbildningen. Graden av maluppfyllelse kommer att utgora
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ett underlag for statsmakternas beslut om resurser for forskning och forskar-
utbildning. Fér perioden 20002002 har regeringen satt examensmalet till
drygt 2400 nya doktorer per r.

En annan faktor som bor beaktas dr befolkningsutvecklingen. Antalet
ungdomar i aldern 20-24 &r sjunker for nirvarande. Men denna trend
kommer att dndras och efter &r 2005 kommer antalet att 6ka kraftigt.
Expansionen av grundutbildning under de senaste dren av 1990-talet
kommer att 6ka antalet i varje dldersklass som overgdr till hogre utbildning.
Om forutsittningarnaatt $verg till hogre utbildning skall varalika som idag
under perioden 2005-2015, behdver hogskolan byggas ut avsevirt. En
sidan expansion kommer att kriva tillging till forskarutbildade lirare.

Vi har dven beakrat att allt fler individer kommer att ha behov och intresse
av hogre utbildning. Den teoretiskt baserade kunskapen kommer att spela
enallestorre roll i arbets- och samhillsliv. Individens identitet i samhillet har
kommitatt knytas allt mindre till klass och yrke och alle mer till utbildnings-
nivd, kulturell orientering och livsstil, faktorer som individen har viss
mojlighetattsjilv pdverka. Denna utveckling ir karaketiristisk inte minst for
de demokratiskt styrda samhillena. I dessa framkommer medvetet eller
omedvetet krav pd att s manga som méjligt skall f3 ta del av de kvalificerade
kunskaperna. Kravet ir i sig sjilvt demokratiskt, men det kan ocksd
motiveras med att medborgarna i sd stor utstrickning som méjligt méste £&
insikter av en sddan omfactning och djup att de kan behilla sitt inflytande
i samhillet. Aven detta talar for att grundutbildningen kommer att expan-
dera och dirmed dkar behovet av lirare i hogskolan.

Tva vagar att bygga ut forskarutbildningen

Vi kan principiellt tinka oss tvd olika vigar for act expandera forskarutbild-

ningen i Sverige. Den ena vigen dr att utdka verksamheten vid de universitet

dir det redan finns forskarutbildning, dvs. en fortsatt koncentration av

systemet. Den andra ir att bygga ut verksamheten vid de nu aktuella

hégskolorna, dvs. en spridning av systemet. Beddmningsgruppen menar att

det gar att finna argument for bdda alternativen och listar i det féljande

argument f6r och mot.

* Ett starke argument for att sprida forskarutbildning till de aktuella
hégskolorna ir att forskningsanknytningen i grundutbildningen for-
stirks vid dessa ldrositen.
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Ettannatargument for spridning iir att dessa lirositen redan idag bedriver
forskarutbildning av viss omfattning. Det resursmissiga tillskotc som
kridvs for att de skall fi egen examensriitt i forskarutbildning bér ses mot
denna bakgrund.

Fér en spridning talar dven hogskolans samhilleliga och kulturella
uppdrag. Hégskolor med en aktiv forskning och forskarutbildning spelar
oftaenviktigroll i utvecklingen av den region dir de iir verksamma genom
att forskningen sker i nira samverkan med aktorer (foretag, offentliga
organisationer) utanfér hogskolan.

Ett lirosite med en aktiv forskarutbildning kan dven utgdra en dynamisk
kraft i regionens kulturella verksamhet. Forskare och doktorander kan
genom media och ppna aktiviteter pd hogskolan deltaioch/eller initiera
dialogkring olika angeligna frigor med rickvidd utanfér den akademiska
kretsen. Lirositet kan dirmed fungera som en drivkraft i regionens
kulturella utveckling.

Fér de nya miljderna talar dven att en hdgre andel kvinnor kan tinkas ga
vidare till forskarutbildning. Hogskolorna har en hgre andel kvinnliga
studenter dn universiteten. Dessa hogskolor har dven en hégra andel
7ildre” studenter, etablerade pad orten med familj och forvirvsarbete.
Bland dessa finns ett betydande antal kvinnor. Detkan underlitta f6r dem
act gd vidare till forskarutbildning om méjligheterna finns pd hemorten.

En forklaring dll atc fler kvinnor studerar vid hégskolorna dn vid
universiteten dr att kvinnodominerade utbildningar inom vérd och
undervisning ir forhallandevis stora vid dessa lirositen. Etablerandet av
en forskarutbildning skulle ge dessa utbildningar en bittre forskningsan-
knytning. P4 sikt kan det medfora att utbildningarna fir en hogre status
och dirmed blir mer lockande for min, vilket 1 sin tur kan leda till att
minska kdnssegregeringen inom dessa yrken.

Argument kan anforas for att minska den sociala snedrekryteringen till
forskarutbildningen. Det ir fler studenter frin hem utan akademisk
tradition som studerar vid hégskolorna in vid universiteten. Mgjligheter
till forskarutbildning vid dessa hogskolor kan dirfér pa sikt tinkas
minska den sociala snedrekryteringen. Dirmed skulle den begdvningsre-
serv som finns bland dessa studenter bittre tas till vara.
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For en spridning talar dven att hégskolorna i minga fall erbjuder nya
intressanta utbildningar och forskningsomriden. Dessa vixer ofta fram
ur lokala och regionala frigestillningar med generell biring i det glokala
samhillet. P4 s& sitt kan méngfalden i frigestillningar stirkas och
forskningen fornyas i ett nationellt perspektiv. Det ir viktigt act under-
stryka vikten av att dessa forskningsprofiler vixer fram underifran, utifrin
regionala forutsittningar och den kreativa formagan hos lirare och

doktorander vid dessa hogskolor.

Ett annat argument for en utbyggnad av forskarutbildningen dill fler
lirosdten dn i dag ir att det troligen finns en dvre grins for hur stora
lirositen och institutioner kan vara for att fungera vil. Beddmnings-
gruppen vill i detta sammanhang peka pd svirigheten att siga nigot om
kvalitet, kreativitet och produktivitet i en organisation utifrin dess
storlek. Forskningsresultaten inom detta omréde ir i hog grad motstri-
diga (se bilagedelen sid. 131 "Kritisk masse — om forskningsmiljgers
storrelse, produktivitet og kvalitet”).

Det finns emellertid ocksd manga skil som talar mot en spridning av
forskarutbildningen. Det gir fortare att expandera forskarutbildningen i
redan befintliga forskningsmiljoer. Aven ekonomiska argument kan
anforas. Det ir dyrt att sprida materiella och minskliga resurser. Detta
giller i hog grad f6r imnen med behov av kostnadskrivande laboratorier
och dyrbar utrustning. Ect enkelt 6verslag, diir fakultetsanslaget divideras
med antalet befintliga professurer, visar pa fljande kostnader per profes-
sor inom ramen f6r fakultetsanslaget: humaniora 2,5 Mkr, samhiillsve-
tenskap ca 2 Mkr, teknik 2-3 Mkr och matematik-naturvetenskap 3—4
Mkr. Dirutdver foreligger medelsbehov for hyra av lokaler/laboratorier.
Fér de laborativa dmnena miste man dven beakta behovet av externa
medel for act fortdépande bestrida driftskostnader och investeringar i
utrustning. De tekniska och naturvetenskapliga imnena har ofta externa
medel, som motsvarar mer dn femtio procent av fakultetsanslaget.
Slutligen giller att f6r naturvetenskapliga och tekniska forskningsmiljoer
ir de initiala investeringarna med nédvindighet mycket stora.

Mot en spridning talar att man bor vara uppmirksam pa den tendens till
stromlinjeformning som finns inom universitetsvisendet varigenom
lokala profiler tenderar att forsvagas. Amnesstrukturer och sskandet efter
forskningens frontfrigor tenderar att medfora en likrikening i systemet



som sddant. Ett exempel pd detta dr Universitetet i Tromsg som etablera-
des under 1960-talet som ett annorlunda universitet med avseende pd
organisation, imnesindelning och forskningsfrigor. Idag ir likheterna
fler in skillnaderna om en jimforelse gors mellan universitet i Tromse och
de 6vriga universiteten i Norge. Den mingfald som hagskolorna tillfor
det svenska utbildnings- och forskningssystemet bor dirfér virnas.

* Mot en spridning av forskarutbildningen talar att de dmnesmissiga

miljéerna vid hégskolorna dr smé och sirbara.

* Moten spridning talar dven den mnesbredd som finns vid universiteten.
En expansion av forskarutbildningen dir kan tinkas ske inom flera
vetenskapsomréden, inte minst inom teknik och naturvetenskap. En
etablering av forskarutbildning vid hégskolorna kommer att, under en
relativt ling 6vergingsperiod, innebira att det iir den samhillsvetenskap-
liga forskningen och vissa delar av den humanistiska som expanderar.
Omraden som sprik, teknik och naturvetenskap svarar idag for en liten
del av forskningen vid dessa hogskolor.

* En fortsatt expansion av forskarutbildningen vid universiteten innebir
troligtvis att grundforskningen kan behélla och kanske expandera sin
volym. En expansion av forskning vid hégskolorna torde innebira att det
frimst dr den dllimpade forskningen som 6kar.

Det uppdrag som bedémningsgruppen har fitt utgdr frén att en spridning
skall ske av forskarutbildningen till fler lirositen i landet. Det dr ocksé
bedémningsgruppens principiella uppfattning att man bér efterstriva en
utveckling dir ndgra nya ldrositen ges ritt att utfirda examina inom
forskarutbildning. Nytillkommande lirositen bér dock uppmuntras till att
s6ka nischer och profiler som kan komplettera forskningen vid de nuvarande
universiteten. Med en sddan utveckling skulle Sverige fi ett universitets-
system med stérre mangfald.

Bedémningsgruppen vill dock understryka att en expansion av forskning
och forskarutbildning till nya lirositen inte fir ske pd bekostnad av de
nuvarande universitetens resurser och kompetens. Nya resurser méste
tillféras systemet. I annat fall tunnas endast de befintliga miljerna ut vilket
medfér savil en kvalitativ frlust som en ligre effektivitet i systemet som

helhet.
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Ett sitt att stirka forskningsmiljoerna, vid universiteten och inte minst vid
nytillkomna enheter vid hogskolorna, 4r att lirositena etablerar ett samar-
bete pé nationell nivé for forskarutbildningen. I takt med att forskningen
blir allt mer specialiserad blir det allt dyrare att vid varje lirosite erbjuda alla
de kurser och moment som bor ingd i en forskarutbildning. Genom ett
samarbete skulle doktoranderna kunna erbjudas det bista ur flera olika
miljoer. Sddana mojligheter finns i viss utstrickning idag, t.ex. genom vissa
nationella forskarskolor. Vi menar att det ir 6nskvirt att fler sidana
mojligheter skapas genom initiativ frin lirositena inom olika vetenskap-
somriden eller imnen. Man skulle kunna tala om ett nationellt nitverk fér
forskarutbildning som en vision for framtiden.

Doktorandens perspektiv

I en doktorands perspektiv ir det centralt att friga efter de krav en student

—och da i forsta hand en forskarstuderande — kan stilla pa den utbildnings-

miljé han/hon méter pa ett universitet. Svaret kan inte bli uttémmande men

foljande allmint héllna krav ter sig rimliga. Ett universitet bor erbjuda:

* en intellektuell miljé av betydande bredd — &tminstone vad vetenskap-
somrddet betriffar, men girna ocksd med utblickar mot andra “kulturer”,

* en levande akademisk miljo; seminarier, diskussioner, métesplatser f6r
aktuell och kvalificerad debatt om vetenskap och aktuella samhillspro-
blem, som bér spinna éver flera discipliner/vetenskapsomriden,

¢ forskningsmiljoer av god nationell/internationell kvalitet,

* kontakt med internationell forskning,

* kontakeytor mot samhillet; offentlig verksamhet och niringsliv,

* kvalificerat kursutbud av dillricklig bredd och aktiv handledning inom
vetenskapsomridet,

* infrastrukeur i form av vilutrustat bibliotek, IT-strukeur, tillging till
databaser etc.

Férutom det formella utbud som ett universitet erbjuder genom kurser,
seminarier, foreldsningar, debatter, utrustning, bibliotek och lokaler bor det
i den omgivande miljon uppstitt en atmosfir for spontana méten, dir
studenter och doktorander oséke kan f3 insikter och idéer utanfér det egna
studiecomradet. Till denna miljé hor ett aktive studentliv, med bl.a. kaféer,
restauranger och idrottsanliggningar.
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Doktorandperspektivet har varit viktigt i bedémningsgruppens utvirdering
av de fyra lirositena. Gruppen menar att huvudfrigan ir om ldrositet har
tillricklig kompetens, kapacitet, stabilitet och l&ngsiktighet for att bira
ansvaret for en generell ritt att utfirda examina i forskarutbildningen. For
en operationalisering av doktorandens perspektiv hinvisar vi till
bedémningsgrunderna och till bedémningarna av de enskilda lirositena.
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Beskrivning av de sokande
hogskolorna

Bedémningsgruppen har tagit del av en omfattande dokumentation frén
Hogskolorna i Karlstad, Vixjo och Orebro samt Mitthogskolan. Gruppen
besokte lirositenaijanuari 1998. Besokenslingd varierade frin drygten och
en halv dag dll drygt tvd dagar. Gruppen har samtalat med hogskolans
ledning, dmnesforetridare och studenter samrt sett pa lokaler, bibliotek,

laboratorier och annan utrustning samt hégskolornas campusomréden.

Det ir inte mojligt ate hir nedan dterge alla de fakea och forhéllanden som
materialet speglar och de intryck som bedémningsgruppens fitt vid bescken
pa de olika hogskolorna. Den foljande beskrivningen ir i huvudsak dvergri-
pande och ger en allmin beskrivning av hégskolorna.

Hogskolan i Karlstad

Lararutbildning har funnits i Karlstad sedan mitten av 1800-talet dd man
borjade utbilda lirare for folkskolan. I bérjan av 1950-talet tillkom utbild-
ning for smaskollirare och senare ocks for imneslirare och forskollirare. Ar
1967 inrittades i Karlstad en si kallad universitetsfilial ¢ill Goteborgs
universitet. Hogskolan blev sjilvstindig 1977 i samband med hgskole-
reformen. Hogskolan bedriver idag grundutbildning inom humaniora,
samhillsvetenskap, naturvetenskap och teknik. Kandidatexamen ges i drygt
ett 30-tal imnen.

Grundutbildning

Vid Hégskolan i Karlstad fanns det 8 093 registrerade studenter lisiret
1995/96. Omriknat i heldrsstudenter motsvarade det 6 442 studenter.
Samma lisar studerade nira 15 procent av studenterna pa férdjupningskur-
ser, dvs. 41-60 poing och 61-80 poing. Lisdret 1996/97 hade antalet
registrerade studenter dkat till 8 326 (6 564 helérsstudenter), varav dryge 15
procent liste pd fordjupningskurser. Omkring 50 procent av studenterna
kommer frén det egna linet, ca 25 procent kommer frin nirliggande lin.
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Ett samgdende med Hilsohdgskolan ér nira forestdende (98-07-01). Med
denna integration kommer hégskolan att ha drygt 7 000 helrsstudenter.

Hogskolan har ritt att utfirda magisterexamen i 13 dmnen. Dessa ir:
engelska, franska, historia, licteraturvetenskap, religionsvetenskap, ADB,
foretagsekonomi, kulturgeografi, nationalekonomi, pedagogik, sociologi,
statsvetenskap och kemi. Hogskolan utfirdar dven yrkesexamina for hogs-
koleingenjérer, barn- och ungdomspedagoger med inriktning pa forskolli-
rare och fritidspedagoger, grundskollidrare med inriktning mot ik 1-7 och
3k 4-9 samt gymnasieldrare. Frin den 1 juli 1998 ocksd sjukskoterske-
examen, social omsorgsexamen, hogskoleexamen i biomedicinsk laboratori-

evetenskap samt tandhygienistexamen.

Hagskolan i Karlstad har f6r nirvarande en ansskan hos Hogskoleverket om
att f& rite ace utfirda magisterexamen i svenska spriket, media- och

kommunikationsvetenskap, biologi, fysik, matematik, datateknik och kemi-

teknik.

Lisdret 1995/96 utfirdades 58 magisterexamina vid Hogskolan. Av dessa
var 21 examina inom humaniora, 27 i samhillsvetenskap och 10 i naturve-
tenskap ("Frin hogskola till universitet. Statistiksammanstillning — under-
lag till universitetsansékan”) . Lisdret 1996/97 var det totala antalet magister-
examina 90 (Hogskoleverkets statistik).

Overgangsfrekvensen bland studenterna frin grundutbildning till forskar-
utbildning dr 1,4 procent (genomsnittet for hégskolorna 4r 1,3 procent).
Andelen forskarutbildade lirare vid hogskolan dr 39 procent. (Hogskole-
verkets rapportserie 1998:2 R).

Kostnaderna for biblioteket uppgick for lisdret 1995/96 till 2,33 procent av
hogskolans budget. Hogskoleledningens méil ir att kunna avsitta fem
procent av budget till biblioteket. Fér nirvarande pgér projektering for nya

bibliotekslokaler.

Hagskolan ger grundutbildning inom fem breda dmnesomriden: huma-
niora, samhillsvetenskap, naturvetenskap, teknik och frdn 1 juli 1998 vird.
Grundutbildningen 4r organiserad i flerimnesinstitutioner inom dessa
omraden. Institutionen for ekonomi rymmer férutom féretagsekonomi och

nationalekonomi idven rittsvetenskap, arbetsvetenskap och Centrum for
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tjansteforskning. Institutionen f6r kultur och kommunikation rymmer en
rad humanistiska imnen. De samhillsvetenskapliga imnena finns delsinom
Institutionen fr samhillsvetenskap, dels inom Institutionen fér utbildnings-
vetenskap. De naturvetenskapliga och tekniska imnena ryms inom Institu-
tionerna f6r informationsteknologi, kemi, natur och miljé samt Institutio-
nen f6r ingenjdrsvetenskap, fysik och matematik. Genusvetenskap ir orga-
niserat i en centrumbildning kallad Jimstilldhetscentrum.

Professorsprogrammet
Inrittade professurer vid Hogskolan i Karlstad 15 februari 1998:

Amne Tilltréidd &r Egen/avtal '
Sambhallsvetenskap

Geografi/kulturg. Avtal
Geografi/kulturb. Egen
Foretagsekonomi Avtal
Foretagsekonomi -98 Egen
Pedagogik -90 Avtal
Pedagogik Egen
Informatik Avtal
Informatik -98 Egen
Folkhdlsovetenskap -95 Avtal
Humaniora

Engelska Avtal
Engelska -98 Egen
Litteraturvetenskap -98 Egen
Matematik/naturvet.

Kemi -97 Egen
Teknik

Pappersteknik -95 Avtal

Beslutad rekrytering av professorer enligt 1999 ars hogskolelag och férord-
ning:

— Sambhillsvetenskap

— Socialt arbete

— Sociologi

! Professurer inrittade vid fakultet genom avtal med ett universitet. Vanligtvis innebir

denna konstruktion att hogskolan betalar for en heltidsprofessur dir innehavaren
tjanstgdr 20 procent vid fakulteten och 80 procent pa hégskolan. Dessa kallas vanligen
20/80 professurer. Procentfordelningen kan dock variera.

Egen professur innebir att Hégskoleverket efter provning givit hogskolan rite att
inritta en professur i ett imne.

36



Matematik/naturvet.

Fysik med inriktning mot materialfysik

Teknik
— Skogsindustriell processteknik

Bestrykningsteknik
— Materialteknik

Vid Hégskolan i Karlstad finns idag 4tta professorer. Fem av dessa har
tilleriee professurer inrdttade vid hogskolan efter beslut av Hogskoleverket
om ritt att inritta professurer. Ytterligare tvd sidana professurer dr under
utlysning alternativt tillsittning. De 6vriga professurerna ir inrittade vid
olika fakulteter efter avtal mellan Hogskolan i Karlstad och berérd fakultet.
Dessutom har en rekrytering av yttetligare professorer pabérijats i enlighet
med den av riksdagen beslutade dndring av hogskolelagen som trider i kraft
1 januari 1999. Dirutéver finns fyra adjungerade professorer och tretton
bitr. professorer. Flera av de bitridande professorerna kommer att kunna
omvandlas till professorer efter den 1 januari 1999, dd hogskolan ges ritc ate
anstilla professorer. Dessutom finns 19 docenter vid hégskolan. Totalt
innebir detatt Hogskolan i nulidget har 45 handledare for forskarutbildning.
Dessa personer representerar ett brett register av imnen inom humaniora,
samhillsvetenskap, naturvetenskap och teknik. Dessutom finns 95 dispute-
rade lirare vid Hogskolan (inkl. Hilsohdgskolan) inom olika dmnen.

Forskning och forskarutbildning

For 1998 har Hogskolan anvisats 57 miljoner kronor i fasta forsknings-
resurser, varav 42 miljoner kronor i statsbudgeten och 10 miljoner kronor
fran Stiftelsen Chalmers och 5 miljoner kronor frin KK-stiftelsen. Diruts-
ver har hogskolan stéd frin regionala intressenter med 10 miljoner kronor.
Den externfinansierade forskningen omfattar 30 miljoner kronor. Frén den
1 januari 1998 tillkommer drygt 10 miljoner kronor f6r forskningsverksam-
het som bekostas av landstinget. Totalt omsluter forskningsbudgeten f6r
1998 vid Hégskolan i Karlstad drygt 100 miljoner kronor.

Hagskolan i Karlstad planerar for en successiv uppbyggnad av forskarutbild-
ningen under den nirmaste femarsperioden. Ar 2003 beriknar Hogskolan
att forskningsresurserna skall omfatta 350 miljoner kronor och att ca 335
doktorander skall vara verksamma.
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Hogskolan har idag 125 doktorander med en aktivitetsgrad pa minst 10
poing per &r. Flera av dem ir lirare vid Hégskolan, men en 6kande andel
utgdrs av studenter som kommer frin den egna grundutbildningen eller frén
grundutbildning vid andra lirositen. Flertalet av dem 4r doktorander inom
dmnesomridena humaniora eller samhillsvetenskap. Ect mindre antal ir

doktorander inom det naturvetenskapliga eller tekniska omridena.

Forskarutbildningen i Karlstad har hittills bedrivits genom samverkan med
universitet och hégskolor med examensritt. Det ir frimst med Goteborgs
universitet och Chalmers tekniska hogskola som samarbete gt rum. Som
doktorander vid Hogskolan i Karlstad riknas de forskarstuderande som har
hégskolan som sin bas. De har ofta ekonomiskt stod fran Hogskolan, idr
forordnade som lirare eller har en handledare vid Hogskolan i Karlstad.
Doktoranderna ir registrerade vid ngon fakultet, men fullgér stora delar av
sin forskarutbildning, dvs. forskarkurser och avhandlingsarbete i Karlstad.

Bade forskningen och forskarutbildningen vid Hégskolan i Karlstad ir
dmnesbaserad. Hogskolans ledning riknar med att hilften av basresurserna
for forskning skall finansiera professorsprogram och dmnesbaserad forsk-
ning. Den andra hilften skall finansiera flervetenskapliga programomraden
dir forskning och forskarutbildning sker. Dessa flervetenskapliga program
ir probleminriktade och bygger pd dmneskompetens. Bade lirare och
doktorander dr knutna till en institution dir imnesidentiteten utgor basen.

De flervetenskapliga programmen ir tinkta att budgeteras for tre &r i taget
och en fortldpande utvirdering skall ske. Fem forskningsomraden priorite-
ras inom Hégskolan:

* Skola och barn

* Skogsindustri

* Arbetsliv, tjinster och turism

* Kommunikation (under uppbyggnad) och

* Miljé (under uppbyggnad).

Ytterligare flervetenskapliga omridden under utveckling ir:
* Materialvetenskap

* Kulturvetenskap

* Hilsa och vilfird.
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Forskning bedrivs dven inom centrumbildningar, t.ex. Jimstilldhetscentrum
och i samverkan med Centrum {6r folkhilsoforskning och Hilsohdgskolan.

Hogskolan i Karlstad har sedan 1 februari 1997 en interimistisk fakultets-
organisation for samtliga vetenskapliga omraden vid hégskolan. Fakulteten
ir Hogskolans vetenskapliga kollegium. Medlemmarna utgdrs av samtliga
disputerade medarbetare, tillsammans med de professorer som har sin
verksamhet vid Hogskolan i Karlstad genom avtal med annat lirosite.

I det inre arbetet foretrids fakulteten av ett fakultetsrid, vilket senare skall
omvandlas till en fakultetsnimnd. Dess 6vergripande uppgiftir att uppritce-
halla och garantera vetenskaplig kvalitet, savil inom grundutbildning som
inom forskning och forskarutbildning. Fakultetsrddet bereder forsknings-
budgeten, beslut fattas av rektor, eller i forekommande fall av styrelsen.
Radet 4r beslutande i frigor som giller vetenskaplig kvalitet, t.ex. vilka
imnen som kan ingd i kandidatexamen eller limnas for prévning for

magisterexamen.

Radet bestir av elva ledamoter och leds av en dekanus som viljs av
fakultetens lirare. I fakultetsridet ingdr tvd prodekaner, en frin humaniora/
samhillsvetenskap och en frdn naturvetenskap och teknik. Dessutom ingir
tva ldrarrepresentanter, tv studeranderepresentanter, en forskarstuderande
och tvi forskarutbildade externa representanter, en forskningschef frin
niringslivet och en professor frin Goteborgs universitet. Rektor utser de tvd
externa ledaméterna och bevakar att fakultetsradet fir tillricklig imnesmis-
sig bredd samt att konsfordelningen 4r jimn. Fakultetsrddet har ett eget
kansli. Till fakultetsradet knyts tillfilliga arbetsgrupper.

I fakultetsrddets uppgifter ingdr strategiska 6verviganden som attidentifiera
debista forskningsmiljoerna och att verka for att kvaliteten i forskningsverk-
samheten uppritthalls. Fakultetsrddet har dven foreskrivitatt det krivs minst
tvd docentkompetenta handledare for att ett imne skall fa ricc att bedriva
forskarutbildning. Studieplaner for forskarutbildning har inlimnacs dill
fakultetsridet i 17 dmnen. Avsikten ir att forskarutbildningen skall koncen-
treras till tvd sammanhallna forskarskolor vid Hégskolan; en med inrikening
pa humaniora och samhillsvetenskap och en med inrikening pa natur- och
teknikvetenskap. Fakultetsridet arbetar med de bestimmelser och riktlinjer

som behovs vad giller antagning, examination etc.
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Fakultetsridet har diskuterat sakkunnigproceduren vid anstillning av dis-
puterade lirare och givit foljande rikdinjer: Hogskolan begir in forslag till
sakkunniga frin motsvarande miljéer vid andra universitet. Efter behand-
ling i fakultetsridet fattar rektor beslut om sakkunniga. Vid behovadjungeras
extra ledaméter frén andra universitet till tjinsteforslagsnimnden d&
tillsittningen behandlas. Sakkunniga inbjuds for att bekanta sig med miljon
och med forskningens inriktning. Rektor har planeringssamtal med nyan-
stillda professorer for att betona ansvaret f6r grundutbildningsuppdraget.

Till fakultetsradet dr sex s.k. utbildningsberedningar knutna. Beredningarna
leder verksamheten inom sex grundutbildningsomriden: Ekonomi och
samhiille, Teknik, Kommunikation och system, Skog och miljs, Skola och
barn samt Livslingt lirande. Utbildningsberedningarnas uppgift ir att
utveckla, f6lja upp och utvirdera utbildningsprogram och kurser inom site
ansvarsomréde. Beredningarna limnar férslag till utbud av utbildningspro-
gram och utbildningsvolymer for beslut i styrelsen. I beredningarna ingér
studenter och lirare samt foretridare for niringsliv och samhille. Rektor
utser ledaméterna efter forslag frin lirarkollegiet. Rektor utser dven de

externa rep resentanterna. Studentkiren utser studeranderep resentanter.

Hogskolan i Vixjo

Hégskolan bildades i samband med hégskolereformen 1977 genom en
sammanslagning av universitetsfilialen till Lunds universitet och Lirarhog-
skolan. Filialen hade funnits sedan 1967. Som lirdomsstad har Viixjé en
ménghundradrig historia. Hogskolans utbildningsutbud har sedan bildan-
det varit relativt brett, med en viss dominans mot det samhillsvetenskapliga
omradet. Kandidatexamen ges i drygt ett 30-tal imnen.

Grundutbildningen

Vid Hogskolan i Vixjo fanns det 6 858 registrerade studenter ldséret 1995/
96. Omriknat till heldrsstudenter motsvarade det 5 313 studenter. Av dessa
liste nira 14 procent av studenterna pa fordjupningskurser, dvs. 41-60
poing och 61-80 poing. Lisaret 1996/97 hade antalet registrerade studen-
ter okat till 7 120 (5 628 heldrsstudenter). Andelen studenter frin hemlinet
ir drygt 30 procent. Den férhéllandevis liga rekryteringen frin det egna
linet kan troligtvis forklaras med att Kronobergs lin ir ett litet lin, samt att
hégskolan har ett utbud av riksrekryterande utbildningar (frimst inom
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humaniora och samhillsvetenskap) och en omfattande distansutbildnings-
verksamhet.

Ettsamgdende med Virdhogskolan férvintas ske under héstterminen 1998,
vilket innebir en 6kning av studerandeantalet med ca 800.

Hogskolan i Vixjo har magisterexamen i tolv imnen: engelska, franska,
historia, litteraturvetenskap, foretagsekonomi, nationalekonomi, pedago-
gik, sociologi, statskunskap, matematik/tillimpad matematik, datavetenskap
och tyska. Hogskolan har dven examensritt fér barn- och ungdoms-
pedagoger, grundskollirare 1-7 och 4-9, gymnasielirare och hégskole-

ingenjorer.

Lisdret 1995/96 examinerades 51 magistrar. Av dessa var 41 inom samhills-
vetenskap och juridik, nio inom humaniora och en inom det naturveten-
skapliga omradet (Frén hégskola till universitet. Statistiksammanstillning-
underlag till universitetsansékan). Lisdret 1996/97 hade examinationen i
magisterutbildningarna kattill 74 (Hogskoleverkets rapportserie 1998:2 R).

Overgangsfrekvensen for studenter i grundutbildning till forskarutbildning
vid Hogskolan 1 Vixjo dr 2,3 procent (genomsnittet f6r hdgskolorna ir 1,3
procent). Andelen forskarutbildade lirare vid hogskolan dr 30 procent
(Hogskoleverkets rapportserie 1998:2 R).

Biblioteket vid Hogskolan i Vixjé 4r inrymt i nya dndamalsenliga lokaler.
Lisdret 1995/96 utgjorde kostnaderna for biblioteket 2,55 procent av
hégskolans kostnader (motsvarande 3,98 procent av ordinarie anslag for
grundutbildning och forskning). Milet f6r hogskoleledningen ir att avsitta
fem procent av budget for bibliotekets verksamhet.

Grundutbildningen vid Hégskolan i Vixjé inom humaniora omfattar
dmnena svenska, religionsvetenskap, tyska, nordiska sprak, litteraturveten-
skap, historia, franska och engelska. Inom samhillsvetenskap ges grundut-
bildning i imnena kultursociolog, juridik/handelsritt, arbetsorganisation/
hilsa, transportekonomi, statistik, socialpsykologi, kulturgeografi,
arbetsmarknadsteknik med personaladminstration, informatik, psykologi,
pedagogik, nationalekonomi, medier och kommunikation, ledarskap och
organisation, fdretagsekonomi, sociologi och politologi. Inom matematik
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och naturvetenskap finns imnena mediateknologi, matematisk fysik, mate-
matisk statistik, numerisk analys, naturgeografi, kemi, fysik, biologi, mate-
matik och datalogi. Inom teknik finns imnena miljovardsteknik, system-
konstruktion, maskinteknik, energiteknik, elektroteknik, kemiteknik, bygg-
nadsteknik och systemekonomi. En sirskild arbetsgrupp har under 1997
gjort en oversyn av utbildningarna inom det matematiska, tekniska och
naturvetenskapliga omridet. Utredningens forslag ir fastlagda och innebir
att antalet magisterprogram ska dkas samt att storre samordning mellan
programmen skall ske, frimst i syfte att underlitta rekrytering till magister-
programmen.

Professorsprogrammet
Inrittade professurer vid Hogskolan i Vixjé den 15 februari 1998:

Amne Tilltrdadd dr Egen/avtal
Sambhallsvetenskap

Foretagsekonomi -89 Avtal
Foretagsekonomi Egen
Nationalek./migration Avtal
Pedagogik/didaktik Egen
Sociologi -98 Egen
Humaniora

Engelska -97 Egen
Franska -98 Egen
Historia Egen
Matematik/naturvet.

Mat./tillamp.mat. -97 Egen
Teknik

Bioenergiteknik Avtal
Ind.produktionssystem Avtal
Teroteknologi -93 Avtal

Hogskoleverket har efter provning givithogskolan rittatt inritta professurer
i foretagsekonomi, sociologi, pedagogik, engelska, franska, historia och
matematik/tllimpad matematik. I februari 1998 fanns det sammanlagt 15
inrittade professurer, varav tre ir adjungerade (en i teknisk logistisk material-
flédesstyrning, en i konstruktionsteknik tribyggnad och en i triteknik,
virkeslira). Nio av de 15 professurerna ir tilltridda och fyra under tillsite-
ning. Dessutom ir tvd professurer tillsatta men énnu ¢j tilltridda, den ena
i pedagogik/didaktik den andra i historia. (Overklagandetiden har gitt ut
och bada tjinsterna kommer att tilltridas under véren). Dirutdver finns det
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nio universitetsanstillda professorer verksamma pd deltid, genom avtal

mellan hogskolan och respektive universitet.

Hogskolan riknar med att ytterligare dtta professurer bor kunna tillsittas
inom den nirmaste framtiden. Intresset for tjinsterna fir betecknas som
gott. Ett urval har kunnat géras bland flera kompetenta sskanden. Det finns
dven flera professorskompetenta lektorer vid hogskolan; en i franska, en i
nordiska sprak, enityska, tvdinationalekonomi, en i matematik, enibiologi
ochenifysik. Férutom dessa finns det 26 docenter (17 inom humaniora och
samhillsvetenskap och 9 inom matematik-naturvetenskap och teknik) och
yteerligare 35 lirare med doktorsexamen. Sammanlagt finns det i februari
1998 dirmed 46 professorer och docenter knutna till Hogskolan. Till detta
kommer inom en niira framtid de fyra professurer som ir under tillsittning.
Hagskolan har hirutéver 9 planerade, men dnnu ¢j inrittade professurer i
litteraturvetenskap, tyska, nationalekonomi, politologi, sociologi, logistik,
datavetenskap, glasforskning och skog- och triteknologi.

Uppbyggnaden av professorsprogrammet vid Hégskolan i Vixjo sker efter
tvd principer. Den enairatt professurer inrittas for att stirka grundutbildning-
ens behov av forskningsanknytning. Professurerna inom humaniora, sam-
hillsvetenskap och matematik har detta primira syfte. Dessa professurer ir
offentligfinansierade. Den andra principen ir att bygga upp forskning inom
ett omride som pa sikt kan dllféra grundutbildningen ny kunskap. De
inrittade och under 1998 tillsatta professurerna i industriella produktions-
system och bioenergiteknik samt de planerade professurerna i glasforskning,
triteknik och skogs- och triteknologi inrittas i detta syfte. Dessa professurer
beriknas finansieras av féretag och branschorganisationer.

Forskning och forskarutbildning

Ar 1998 har Hogskolan i Viixjs 57 miljoner kronor i fasta forskningsresurser,
dirav 5 miljoner kronor frin stiftelserna. Fér genomforande av professors-
programmet inflyter frin regionala killor ca 7 miljoner kronor 1998 och
prognosen f6r anslag frin forskningsrad och forskningsstiftelser pekar pé ca
13 miljoner kronor i forskningsmedel for 1998. Dessutom pagir for
nirvarande forhandlingar om stora resurstillskott (tiotals miljoner kronor
arligen eller mer) till forskning kring skog, trid och bioenergi.

I en redovisning till regeringen i januari 1998 framfér Hogskolan i Vixjo att
det nuvarande anslaget for forskning (exklusive forskarutbildning, se nedan)
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bor 6ka med 20 procent per &r med hinsyn till forskningens kvalitet och
mojligheten att rekrytera forskare mm. Inom denna ram ingdr finansie-
ringen av de doktorander som redan finns vid Hégskolan och #r inskrivna
i forskarutbildning vid andra universitet.

Hégskolan riknar med en successiv uppbyggnad av forskarutbildning inom
den nirmaste femdrsperioden. For ar 2002 beriknar Hogskolan att kostna-
derna for forskning och forskarutbildning kommer att uppgd dll 182
miljoner kronor, varav 75 miljoner kronor f6r forskarutbildning. Hogskolan
beriknas d ha 150 doktorander.

Vid Hégskolan finns fr nirvarande 106 doktorander med en aktivitetsgrad
pa minst 10 poing per &r. Vissa av dem 4r adjunkter vid Hgskolan men en
okande andel kommer frin den egna grundutbildningen, alternativt frin
andra ldrositen. Flera avdem medverkar i undervisningen pa deltid. En del
medverkar i projekt och/eller gor vissa administrativa sysslor. En del av dem
har doktorandginst vid Hégskolan i Vixjs. Ett fital doktorander har
doktorandtjinst vid den fakultet diir de registrerade. Doktoranderna deltar

i institutionernas verksamhet och medverkar i hégre seminarier mm.

Gemensamt for dessa doktorander ir att de 4r antagna vid en fakultet vid
annat lirosite. De har som regel en huvudhandledare vid fakulteten och en
bihandledare vid Hogskolan i Vixjs. Men dven det omvinda férekommer
s att huvudhandledaren finns vid Hégskolan i Vixjs.

Hégskolan avser att bedriva forskarutbildning inom @mnen som i huvudsak
ligger inom sex breda forskningsomrdden. Dessa ir Skog, trid och bioenergi
vari imnena biovetenskap, skog, tri och bioenergiteknik ingdr, Entreprensr-
skap, smiforetag och foretagsutveckling med dmnet foretagsekonomi som
bas, Kulturvetenskap vari historia, pedagogik, sociologi, kulturgeografi,
medie- och kommunikationsvetenskap och politologi ingar, Arbetsmark-
nadspolitik och migration vari dmnena sociologi, nationalekonomi och
politologi ingdr, Tillimpad matematik och datavetenskap vari imnena
matematik/tillimpad matematik, datavetenskap, elektro- och datorteknik
och fysik ingdr samt Logistik och teroteknik vari imnena féretagsekonomi
och teroteknologi ingar. Dessutom avser Hogskolan att bedriva forskarut-
bildning i de bida professorsimnena engelska och franska, som utgor
stommen i ett planerat forskningsomrade kring sprik och litteratur.
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Forskarutbildningen kommerattvaraimnesbaserad i dessa flervetenskapliga

miljoer.

Hogskolan i Vixjo har bildat nitverk tillsammans med foretag och organi-
sationer for utbyte av kunskaper. Inom campusomrédet finns dven forskar-
och teknikbyn Vidéum med ett 30-tal foretag.

Den 1 mars 1997 skapade Hégskolan en provisorisk fakultetsnimnd.
Denna hade foregétts av andra beredande organ for utbildning och forsk-
ning vid Hogskolan. Den provisoriska fakultetsnimnden har ett 6vergri-
pande planeringsansvar for utbildning och forskning. Den beslutar om
institutionsgemensamma kvalitetsfrigor, utformar forskningspolicy, forde-
lar centrala forskningsresurser, handhar infrastrukturella frigor for forsk-
ning och grundutbildning, t.ex. fysisk lokalisering, bibliotek och dator-
frigor.

Den provisoriska fakultetsnimnden leds av en dekanus och bestr f.n. av tvé
representanter frin var och en av hégskolans sex institutioner. Hirutover
ingdr tvd representanter for de forskarstuderande och tvd studerande-
representanter for grundutbildningen. Ledaméterna viljs av respektive
valkorporation.

Tva sektioner ir knutna till den provisoriska fakultetsnimnden, en for
humaniora/samhillsvetenskap och en fér matematik/naturvetenskap/tek-
nik. Ledaméterna i den provisoriska fakultetsnimnden ir tillsvidare ocksd
ledamater i sektionerna. Dessa utser inom sig ordférande och sekreterare
och beslutar sjilvstindigt om arbetsformer, om de skall ha externaledaméter
och om urvalet av dessa. For nidrvarande finns externa representanter frin

universitet i sektionsledningen f6r matematik/naturvetenskap/teknik.

Vid Hégskolan i Vixjé finns fyra tjinsteforslagsnimnder, den humanistiska,
den matematiska-naturvetenskapliga, den sambhillsvetenskapliga och den
tekniska tjidnsteforslagsnimnden. Varje nimnd har en ordférande som utses
inom Hégskolan och en vice ordférande frén Lunds universitet och utsedd
av fakultetsnimnden vid universitetet. Tjinsteforslagsnimnderna bereder
savil lektors- som professorsirenden. Sakkunniga, tva for lektorat och tre for
professurer, utses av rektor efter horande av aktuell fakultetsnimnd vid
Lunds universitet. S6kande av intresse skall alltid hilla provforelidsning same

intervjuas av nimnden.
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Vid Hégskolan finns dven en forskningsenhet, som skéter de uppgifter ett
fakultetskansli normalt utfor. Forskningsenheten bestdr av en forsknings-
direktor (50 procent) och en assistent (25 procent) samt viss temporir
personal.

Vid sidan av de prioriteringar som gors inom provisoriska fakultetsnimnden
har rektor en strategisk resurs (1998 uppgiende till ca 3,5 miljoner kronor)
som fordelas for ate stimulera och utveckla vissa verksamheter inom hgsko-

lan.

Hégskolan har under flera &r bedrivit en begrinsad forskarutbildning genom
att ge vissa kurser (11 forskarkurser genomférdes under lisiret 1996/97) och
genom att docenter vid Hogskolan dr handledare f6r doktorander. Dessutom
bedrivs s.k. hdgre seminarier. Denna forskarutbildning ir formelle kopplad
till ndgot universitet eller hogskola med forskarexamensrittighet.

Haégskolan i Vixj6 dr mitt uppe i planeringen av en egen forskarutbildning.
Arbetet intensifierades forst hosten 1997 for att de tilltridande professo-
rerna skulle kunna ges inflytande pa utformningen av forskarutbildningen.
Enligt provisoriska fakultetsnimndens tidsplan skall ett forslag pé forskar-
utbildning sindas till institutionerna for remiss i maj 1998 s act Hogskole-
styrelsen kan fatta beslut i november. I det fall Hogskolan ges ritt att bedriva
forskarutbildning kommer en ordinarie fakultetsnimnd att fi ansvaret for
att faststilla studieplaner.

Haégskolan vill verka for en stérre sppenhet i forskarutbildningen lirositena
emellan och vill utnyttja olika samarbetsformer med universitet och hégsko-
lor inom och utom landet. Samarbete kan ske genom samordning av
kursutbud och tillgodoriknande, vilket i stor utstrickning sker idag for de
utlokaliserade forskarutbildningskurser som ges i Vixjd. Ett annat sitt som
overvigs for att stirka den egna kompetensen ir scholarships, adjungering
och tjinstgoringsutbyten med universiteten. I ndgra fall finns utvecklade

samarbeten som ibland formaliserats i avtal.

Hogskolan i Orebro
Hogskolan bildades &r 1977 genom en sammanslagning av dévarande
universitetsfilialen till Uppsala universitet, socialhégskolan, gymnastik- och
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idrottshégskolan samt férskollirarseminariet. Universitetsfilialen hade fun-
nits i Orebro sedan ar 1967. Den landstingskommunala virdhogskolan
inordnades i hégskolans verksamhet &r 1995. Hogskolan har ett brett
utbildningsutbud med tyngdpunkt pd samhillsvetenskap. Kandidatexamen
ges i drygt ett 30-tal imnen.

Grundutbildning

Vid Hégskolan i Orebro fanns det 8 742 studenter lisiret 1995/96.
Omriknat till heldrsstudenter motsvarade det 6 981 studenter. Drygt 11
procent av studenterna liste kurser pd C- och D-nivan. Lisiret 1996/97
hade antalet registrerade studenter okat till 9 323. Ungefir hilften av
studenterna rekryteras frin det egna linet.

Hogskolan i Orebro har magisterexamen i 15 dmnen: engelska, historia,
litteraturvetenskap, foretagsekonomi, nationalekonomi, pedagogik, psyko-
logi, socialt arbete, sociologi, statistik, statskunskap, elektronik, medie- och
kommunikationsvetenskap, kulturgeografi och nusvenska. Hégskolan har
dven examensritt for arbetsterapeut, barnmorska, barn- och ungdoms-
pedagogik, grundskollirare 1-7 och 4-9, gymnasielirare, hogskoleingenjor,
idrottsldrare, musiklirare, sjukskdterska, social omsorg, socionomer, special-
pedagoger och tandhygienister.

Lisdret 1995/96 utfirdades 49 magisterexamina vid Hogskolan i Orebro. Av
dess var 48 inom samhillsvetenskap och en i humaniora ("Frin hogskola till
universitet. Statistiksammanstillning — underlag till universitetsansskan”).
Lisdret 1996/97 uppgick antalet magisterexamina till 53 (Hogskoleverkets
statistik).

Haogskolan avser dven att forstirka forskningsanknytningen for de mer
direkt yrkesinriktade dmnena idrott och hilsa, restaurang- och maltds-
kunskap, vird och musik. Hogskolan har for nirvarande en ansskan hos
Hagskoleverket om magisterexamen i musikpedagogik.

Overgingsfrekvensen for studenterna frin grundutbildning till forskarut-
bildning vid Hégskolan i Orebro ir 1,4 procent (genomsnittet for hogsko-
lorna ir 1,3 procent). Andelen forskarutbildade lirare vid Hogskolan 4r 26
procent (Hogskoleverkets rapportserie 1998:2 R).
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Biblioteket i Orebro ir inrymt i nya indamélsenliga lokaler. Lisiret 1995/
96 utgjorde bibliotekskostnaden 2,61 procent av Hogskolans budget. Hog-
skoleledningens mal 4r att kunna avsitta fem procent av budgeten till
biblioteket. Under 1997 anvindes 4,5 procent av Hogskolans totala resurser
till verksamheten vid biblioteket.

Hogskolan ger grundutbildning inom fem omraden: humaniora, samhills-
vetenskap, naturvetenskap, teknik och vérd. Tyngdpunkten ligger pA huma-
niora och samhillsvetenskap. Under senare &r har en stor satsning gjorts for

att utveckla de tekniska och naturvetenskapliga utbildningarna.

Hogskolan 4r organiserad i nio flerimnesinstitutioner med ett stort antal
dmnen. Institutionerna ir foljande: humaniora, samhillsvetenskap, eko-
nomi/statistik/ADB, pedagogik, idrott och hilsa, musiklirarutbildning,
teknik och naturvetenskap, virdvetenskap och omsorg samt restaurang- och

méltidskunskap.

Vid Hogskolan i Orebro redovisas foljande huvudimnen p3 kandidat- och
magisternivd. Inom Institutionen for humaniora finns imnena engelska,
franska, historia, medie- och kommunikationsvetenskap, litteraturveten-
skap, nusvenska, svenska som andra sprik och tyska. Inom Institutionen for
samhillsvetenskap finns imnena geografi, hilso- och sjukvirdsadministration,
kulturgeografi, psykologi, rittsvetenskap, samhillskunskap, socialt arbete,
sociologi samt statskunskap. Inom Institutionen f6r ekonomi/statistik/
ADB finns dmnena foretagsekonomi, informationsbehandling/ADB, na-
tionalekonomi samestatistik. Inom Institutionen f6r pedagogik finns imnet
pedagogik. Inom Institutionen idrottoch hilsa finns imnetidrottsvetenskap.
Inom Institutionen f6r musiklirarutbildning finns imnet musikpedagogik.
Inom Institutionen f6r teknik och naturvetenskap finns dmnena fysik,
matematik, kemi, biologi (fr.o.m. 1998), automatiseringsteknik, byggtek-
nik, datateknik, elektroteknik samt maskinteknik. Inom Institutionen for
vérdvetenskap och omsorg finns imnena omvérdnadsvetenskap, biomedi-
cinsk laboratorievetenskap samt arbetsterapi. Inom Institutionen f6r restau-
rang- och maltidskunskap finns dmnet hushéllsvetenskap.
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Professorsprogrammet
Inrittade professurer vid Hogskolan i Orebro 15 februari 1998:

Amne Tilltrddd dr Egen/avtal
Sambhdillsvetenskap

Psykologi -95 Avtal
Psykologi Egen
Pedagogik Avtal
Pedagogik Egen
Statskunskap -96 Avtal
Statskunskap Egen
Statistik -95 Avtal
Statistik Egen
Foretagsekonomi Avtal
Foretagsekonomi Egen
Nationalekonomi Avtal
Nationalekonomi Egen
Sociologi Avtal
Sociologi Egen
Medie-kommunikation Egen
Omvardnadsvet. Egen
Socialt arbete Avtal
Humaniora

Historia -95 Avtal
Historia Egen
Litteraturvetenskap -95 Avtal
Litteraturvetenskap Egen

Av professorsprogrammets 21 professurer ir fem tilltridda.

Efter provning av Hogskoleverket har Hogskolan i Orebro givits ritt att
inritta professurer i imnena foretagsekonomi, nationalekonomi, statistik,
statskunskap, sociologi, psykologi, pedagogik, historia, litteraturvetenskap,
medie- och kommunikationsvetenskap och omvardnadsforskning. Av dessa
ir professurerna i medie- och kommunikationsvetenskap samt socialt arbete
under tillsittning, medan professurerna i foretagsekonomi, pedagogik,
sociologi, statskunskap, nationalekonomi, statistik och omvérdnadsforskning
ar utlysta.

I avvakean pi tillsittning av dessa professurer finns dock tillférordnade
professorer i medie- och kommunikationsvetenskap, foretagsekonomi, pe-
dagogik, sociologi och socialt arbete. Dessutom finns gistprofessorer i
arbetslivsforskning, stadsmiljéforskning och inom programmet Minniska-
Teknik-Miljo (MTM-programmet) i imnet kemi.
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Professurerna genom avtal med Uppsala universitetirs.k. 20/80 professurer,
dvs. professorn tjinstgor 80 procent pi Hogskolan i Orebro. Professurerna
i historia, litteraturvetenskap, psykologi, statsvetenskap och statistik ir
tillsatta. I nationalekonomi, sociologi och pedagogik har professurerna varit

besatta men ir nu vakanta.

I framtiden kan fler professurer 4n de ovan angivna bli aktuella. En inven-
tering visade act flera institutioner avser att gora en framstillan om profes-
surer i bland annat imnena musikvetenskap, pedagogik med inriktning mot
idrott och hilsa, ADB/informatik, logistik, ekonomisk historia, svenska,
engelska, kulturgeografi, kvinnovetenskap, didaktik/pedagogik, arbetste-
rapi, biomedicinsk laboratoriekunskap, fyra professorstjinster inom profil-
omridet Tillimpade autonoma sensorsystem, tvi professurer inom profil-
omridet Minniska — teknik — milj (kemi och biologi), en professur inom
automatiserade produktionssystem och en professur i materialteknik. Dessa
ir med undantag for MTM-professurerna dnnu inte behandlade i Hogskol-
ans styrelse, men fakultetsnimnden har foreslagit atta nya professurer frin
och med 1999.

Betriffande andelen forskarutbildade lirare bér noteras att andelen varierar
kraftigt mellan imnesomrddena. Inom virdutbildningarna som sedan 1995
svarar for cirka femton procent av utbildningsvolymen vid Hégskolan ir
andelen relativt 1ag. Till kompetensbeskrivningen kan dven liggas att det
finns 98 disputerade lirare, 21 av dessa ir docenter och fem utnimnda till
bitridande professorer.

Forskning och forskarutbildning

For ar 1998 har Hogskolan i Orebro en forskningsbudget pa 63 miljoner
kronor, varav 11 miljoner kronor via forskningsstiftelserna — andra externa
anslag oriknade. Hogskolan planerar en 8kning av forskningsanslaget under
en femdrsperiod. Anslaget beriiknas vara 163 miljoner kronor ar 2002. D4
beriknar Hégskolan ha 120 doktorandtjinster inom ramen f6r det fasta
anslaget samt sammanlagt trettio professurer. I denna kalkyl ingar ocksé
mera kostnadskrivande satsningar pa forskarutbildning i teknik och natur-
vetenskap.

Hogskolan har idag cirka 112 doktorander med en aktivitetsgrad pi minst 10

poing per ar. Dessa ir spridda éver mer 4n 30 dmnen och ir inskrivna vid
fakulteter p& de olika universitetsorterna. De harantingen en huvudhandledare
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vid universitetsinstitutionen och en bihandledare vid Hogskolan eller huvud-
handledare vid Hégskolan. Minga ir knutna dll universiteten i Uppsala,
Goteborg och Linkoping. Hogskolan i Orebro ger idag ett trettiotal forskar-
utbildningskurser, formellt och ibland ocksa reellt i samarbete med olika
fakulteter. I historia ges tvd fempoingskurser, i media- och kommunikations-
vetenskap en och ivetenskapsteorien. Inom dmnetstatsvetenskap ger sju olika
kurser pa 5 respektive 10 poing. I psykologi ges tv& kurser, i socialt arbete en
kurs, i sociologi ges tva kurser, i foretagsekonomi en kurs, i statistik tvd kursen,
i pedagogik fyra kurser, i teknik och naturvetenskap ges en kurs, inom forum
for humanvetenskaplig forskning ges tre kurser, inom arbetsvetenskapligt
forum ges en kurs, inom kvinnovetenskapligt forum ges en kurs liksom inom
centrum for stadsmiljéforskning. Forskarutbildningen sker i respektive imne,
men ofta i nira samverkan med nigon av Hogskolans flervetenskapliga
forskargrupper. I gruppen Minniska —Teknik — Milj6 har en sirskild forskar-
skola utvecklats.

Forskning och forskarutbildning vid Hogskolan i Orebro ir imnesbaserad.
Amnenair organiserade i flerimnesinstitutioner, men samverkar ofta i olika
flervetenskapliga forskargrupper som inte sillan éverskrider institutions-
grinserna. For nirvarande finns nio viletablerade forskargrupper vid Hog-
skolan: Arbetsvetenskapligt forum, Autonoma system (teknik), Centrum
for stadsmiljoforskning, Forskningscentrum f6r kommunikationshandikapp,
Kvinnovetenskapligt forum, Longitudinell forskning om barns och
ungdomars hilsa och uppvixtvillkor i dagens Sverige, Minniska — teknik —
miljs, Novemus (forskning om den offentliga sektorn ) och Arcus (forskning
om skolan). Kriterierna for en etablerad forskargrupp ir kompetent veten-
skaplig ledning (minst docentnivd), extern finansiering och omfattande
publicering.

Vid Hogskolan i Orebro finns sedan minga ir ett samarbete med organisa-
tioner och féretag i regionen. Bland annat har en stiftelse bildats for
sméaforetagsforskning i syfte att bland annat stédja utbytet mellan foretagare
och forskare vid Hogskolan. Forskningsprogrammet Minniska/Teknik/
Miljs har byggts upp med det regionala niringslivet som intressenter och
stédjare av forskningen. Samarbete dger rum med flera féretag diribland
Ericsson Mobile Communications, SAKAB och Assi-Domin. Ett forsknings-
samarbete dger iven rum med Regionsjukhuset i Orebro och SCB. Hogsko-
lan har en sirskild organisation, kallad Unikum, f6r det externa samarbetet.
Med anslutning till denna pdgir ett antal projekt varav ett dr ”Soft Center”
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inom det informationsteknologiska omradet och ett annat rér uppférandet
av byggnader for hogskolenira verksamhet.

En kollegialt vald forskningsnimnd med inslag av externa ledaméter frin
Uppsala universitet och Orebro lins landstings forskningskommitté har
under ménga &r haft det 6vergripande ansvaret for att initiera och stédja
forskning och konstnirligt utvecklingsarbete vid Hogskolan. I januari 1997
overtogs dessa uppgifter av en brett sammansatt universitetsgrupp.

Dennaersattes 1 juli 1997 av den provisoriska fakultetsnimnden. Fakultets-
nimndens ansvarsomrade ir forskning och forskarutbildning och 4r gemen-
sam for hela hogskolan. Den provisoriska fakultetsnimnden bestér av en
dekanus och en prodekanus, fem vetenskapligt kompetenta ledamater ur
den egna lirarkéren, tvi externa vetenskapligt kompetenta ledaméter, den
ena frin regionsjukhuset och den andra frén industrin, en doktorand och en
student.

Ledamoterna i fakultetsnimnden 4r valda av Hogskolans fakultet, dvs.
samtliga disputerade lirare. De externa ledamdterna utses av rektor efter
forslag frdn fakulteten. En diskussion pdgér om Hogskolan skall ha tv3,
eventuellt tre fakultetsnimnder, i framtiden. Dessa skall i s3 fall omfatta
imnesomradenahumaniora/samhillsvetenskap/juridik, naturvetenskap och
teknik samt eventuellt en fakultet inom omridet hilso- och sjukvird.
Fakultetsnimnderna skulle svara for bdde grundutbildning, forskning och
forskarutbildning.

Till den provisoriska fakultetsnimnden ir tre tjinsteforslagsnimnder knutna.
En f6r humaniora/samhillsvetenskap/juridik, en fér teknik och naturveten-
skap och en for medicin. Dessa nimnder bereder sdvil professors- som
lektorsirenden. Sakkunniga utses efter beredning. Fér professurer inhdmeas
forslag fran 6vriga fakulteter i landet. For lektorer tillimpas en ndgot enklare
procedur med férslag frin ndgon annan fakultet.

Forskarutbildning pdgir i de professorsledda imnena och inom MTM-
programmet. Fakultetsnimnden avgér i vilka imnen forskarutbildning skall
ordnas. De dmnesansvariga inom Hégskolan leder arbetet med att ta fram
studieplaner som sedan faststills av fakultetsnimnden. Fér att stirka den
dmnesovergripande forskningen vid Hogskolan uppmuntras ett samarbete

Over dmnesgranserna.
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Mitthogskolan

Mitthsgskolan grundades 1 juli 1993 genom en sammanslagning av Hog-
skolan i Sundsvall/Hirnésand med Hogskolan i Ostersund. I Hirngsand
startade lirar- och sjéfartsutbildningar redan under 1840-talet. Hogskolan
i Ostersund bildades i samband med hogskolereformen 1977 men redan ar
1971 hade en socialhdgskola lokaliserats till orten. Den 1 juli 1995 integre-
rades virdhogskolorna i Sundsvall/Ornskoldsvik och Ostersund i Mitt-
hégskolan.

Mitthogskolan ir lokaliserad till Hirnésand, Sundsvall, Ornskéldsvik och
Ostersund. Mitthogskolan ir organiserad som en nitverksorganisation, dvs.
en decentraliserad organisation som hills ihop av olika relationer och
kontakter utan ett egentligt centrum. De respektive orterna utgor noderna
idetta nitverk. Verksamheten hills ssmman genom anvindning av informa-
tions- och kommunikationsteknik och genom att personalen forflytear sig

mellan orterna.

Nitverksmodellen var en av forutsittningarna for bildandet av Mitthégskolan.
Den skrevs in i avtalet om samgiendet mellan de dévarande hogskolorna.
Mittregionens struktur och énskemélet om en hogskolekonstruktion som
kom hela regionen till godo var en utgdngspunke for act skapa en nitverks-
hogskola. Mitthdgskolans organisation ir unik i Sverige. Den kan i sig ses
som en empirisk provning av en ny organisationsmodell f6r samling och

distribution av kompetens &ver stora avstind.

Grundutbildning

Vid Mitthégskolan fanns det 10 455 registrerade studenter lisdret 1995/96.
Omriknat till heldrsstudenter motsvarade det 8 351 studenter. Av dessa liste
10 procentav studenterna pé férdjupningskurser, dvs. 41-60 poing och 61—
80 poiing. Lisaret 1996/97 hade antalet registrerade studenter dkat till 12
380.

Mitthégskolan har magisterexamen i 20 dmnen: féretagsckonomi, medie-
och kommunikationsvetenskap, psykologi, socialt arbete, sociologi, stats-
kunskap, informatik, kemi, elektronik, historia, matematik/tillimpad ma-
tematik, nationalekonomi, arkeologi, arkiv- och informationsvetenskap,
engelska, litteraturvetenskap, kulturgeografi, datateknik, miljovetenskap
och maskinteknik. Mitthégskolan utfirdar yrkesexamina f6r barnmorskor,
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barn- och ungdomspedagogik, grundskollirare 1-7 och 4-9, gymnasieli-
rare, hogskoleingenjor, sjukskéterska, social omsorg, socionom och yrkes-
teknisk utbildning.

Mitthsgskolan har for nirvarande en ansskan hos Hogskoleverket om att £2
yrkesexamina for maskintekniker och sjdingenjorer. Hogskolan soker dven

magisterexamen i biologi och naturgeografi.

Overgingsfrekvensen frin grundutbildning till forskarutbildning fr Mitt-
hégskolans studenter ir 1,9 procent (genomsnittet f6r hégskolorna ir 1,3
procent). Andelen forskarutbildade lirare vid Mitthégskolan dr 29 procent
(Hogskoleverkets rapportserie 1998:2 R).

Lisdret 1995/96 utfirdades 62 magisterexamina vid Mitthogskolan. Av
dessa var 50 inom juridik/samhillsvetenskap, fem i naturvetenskap och 7 i
teknik. Lisdret 1996/97 hade examensfrekvensen i magisterutbildningarna
okat ill 98 (Hogskoleverkets statistik).

Lasdret 1995/96 uppgick kostnaderna for biblioteket till 2,52 procent av
hégskolans totala kostnader. Mitthdgskolans nitverkskonstruktion gor att
bibliotekets verksamhet ir f6rlagd till i huvudsak tre orter. En betydande
fjirrlinetrafik fsrekommer mellan orterna och andra bibliotek. I Ostersund
flyttade biblioteket nyligen in i nya indamalsenliga lokaler. Under 1998
avsitts 4,5 procent av tilldelade medel till biblioteket. Hogskoleledningens
mal 4r att avsitta 5 procent av budget till biblioteket.

Verksamhetsidén dr uthéllighet genom férindring, studenten i centrum,
distansoberoende och arbete i nitverk. Nitverksmodellen forutsitter en
balansging mellan behovet av koncentration och f6rdjupning, framfor alle
i forskningssammanhang, och lokala dnskemdl om nya forsknings-
verksamheter eller utveckling av redan existerande. En strivan frin hagskol-
ans ledning 4r att s langt som majligt koncentrera varje enskilt imnesom-

rade till en institution och en ort.

Grundutbildningen och forskningen bedrivs vid 17 flerimnesinstitutioner
organiserade i fyra sektorer som ir ortsdvergripande. Tillsammans med
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rektor och prorektor utgdr sektorscheferna for de fyra sektorerna i grundut-
bildning och den administrativa chefen samt en studeranderepresentant

hégskolans ledningsgrupp.

Hagskolans primira verksamhet idr organiserad i sektorer och institutioner
enligt f6ljande:

1. Ledarskap och lirande

— Foretags- och forvaltningsutveckling, Sundsvall

— Minskliga resurser, affirsutveckling och miljs, Ostersund
— Utbildningsvetenskap, Hirnésand

2. Socialt arbete och vird
— Social arbete, Ostersund

— Vird och omsorg, Ostersund
— Virdvetenskap, Sundsvall/ Ornsksldsvik

3. Kommunikation och humaniora

— Humaniora, Ostersund

— Informatik, Ostersund/Sundsvall

— Kaultur och humaniora, Hirnésand

— Media- och kommunikationsvetenskap, Sundsvall
— Turismvetenskap, Ostersund

4. Naturvetenskap och teknik

— Fysik och matematik, Sundsvall

— Industriell teknologi, Ornsksldsvik

— Informationsteknologi, Sundsvall/ Ostersund/Hirndsand
— Kemi och processteknologi, Sundsvall

— Teknik och resurshushillning, Ostersund

— Tillimpad naturvetenskap, Hirnésand.

Inom de ovan nimnda 17 institutionerna bedrivs idag nigon form av

forskningsverksamhet och forskarutbildning
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Professorsprogrammet
Inrittade professurer vid Mitthogskolan 15 februari 1998:

Amne Tilltrddd dr Egen/avtal
Sambhallsvetenskap

Foretagsekonomi Egen
Pedagogik Avtal
Sociologi Egen
Statsvetenskap Egen
Informatik -97 Avtal
Informatik Egen
Journalistik Avtal
Medie- kommunikat. Avtal
Humaniora

Arkiv/informationsv. Avtal
Historia Egen

Teknik/naturvet.

Organisk kemi Egen
Maskinteknik Avtal
Elektronik Egen
Elektronik Egen
Telekommunikation Egen
Teleinform Egen
Miljovetenskap Egen
Biologi Avtal
Matematik -97 Avtal
Matematik/tillamp. Egen

Férvintad 6kning av antalet professorer enligt 1999 ars hogskolelag och -
forordning:
Sambhillsvetenskap
Sociologi (2 st.)
Statsvetenskap
Folkhilsovetenskap
Omvirdnadsforskning
Socialt arbete

Humaniora

Historia

Arkeologi

Teknik och naturvetenskap
Organisk kemi
Maskinteknik (2 st.)

56



Professorsprogrammet vid Mitthégskolan omfattar 20 professurer. Av dessa
ir i tillsatta. Bida ir inrdtcade i samarbete med Umed universitet.
Professuren i informatik 4r en s.k. 20/80 professur, dvs. innehavaren tjinst-
gor 20 procent vid institutionen i Umed. Professuren i matematik ir en delad
professur med tjinstgdring 50 procent vid Umed universitet. En utvidgning
av professorsprogrammet med tvd professurer, i folkhilsovetenskap respek-
tive omvédrdnad, ir aktuell. Mitthdgskolan har dirutéver nio inhyrda
professorer (normalt pa 20 procent) frin universitet och tekniska hdgskolor

samt tre adjungerade professorer.

Professuren i foretagsekonomi, som inrittats efter provning av Hogskole-
verket, utlyses under viren 1998. Professuren i pedagogik/flexibelt lirande,
i samarbete med Luled tekniska universitet, utlyses under viren 1998.
Professuren i sociologi, inrittad efter provning av Hogskoleverket, ir ¢j
utlyst. Mitthdgskolan riknar med att efter 1999 kunna omvandla tv egna
professorskompetenta forskare till professorer i sociologi. Professuren i
statsvetenskap, inrittad efter provning av Hégskoleverket, ir ¢j utlyst.
Mitthégskolan riknar dven hir med att omvandla en professorskompetent
forskare efter 1999. Professuren i folkhilsovetenskap ir ej utlyst. Aven hir
riknar Mitthdgskolan med att omvandla en professorskompetent forskare
till professor. Samma forhéllande rider for professuren i omvérdnad. [ imnet
rehabiliteringsvetenskap har hogskolan idag samarbetsavtal med fyra profes-
sorer pa 20 procent. I socialt arbete riknar hégskolan med att omvandla en
professorskompetent medarbetare 1999. Professuren i informatik, inrittad
efter provning av Hogskoleverket, ir ej utlyst. Professuren i journalistik r
for ndrvarande vakant, men kommer att dterbesittas i samverkan med Umed
universitet under viren 1998. Professuren i medie- och kommunikations-
vetenskap/politisk kommunikation #r inrittad i samverkan med Umed
universitet p& 20/80 procents bas. Denna skall utlysas under varen 1998.
Betriffande professuren i arkiv- och informationsvetenskap pégir forhand-
lingar med Umed universitet om inrittande av en 20/80 procents tjinst.
Professuren i historia, inrictad efter provning av Hogskoleverket, ir ej utlyst.
Mitthégskolan riknar med att omvandla en professorskompetent forskare
1999. Samma forhillande giller for arkeologi.

Professuren i organisk kemi, inrittad efter prévning av Hogskoleverket, ir
utlyst. Hir finns en professorskompetent forskare vid Mitthégskolan som
kan omvandlas 1999. Professuren i maskinteknik inrittas genom samarbete
med KTH. Hir finns tva professorskompetenta forskare vid hégskolan som
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kan omvandlas 1999. Den ena av de tv professurerna i elektronik, inrittade
efter provning av Hogskoleverket, dr utlyst och den andra skall utlysas under
1998. Professuren i telekommunikation, inrittad efter prévning av Hog-
skoleverket, dr utlyst. Samma forhallande rider for professuren i tele-
informatik. Professuren i miljovetenskap, inrittad efter provning av Hog-
skoleverket, 4r ej utlyst. En professur i biologi med inriktning pa landskaps-
ekologi 4r inrdttad i samverkan med Umed universitet och utlyses under
varen 1998. Professuren i matematik/tillimpad matematik, inrittad efter
provning av Hogskoleverket, ir ej utlyst. En professur i mekanisk massa-
teknik dr under inrittande i samarbete med KTH.

Vid Mitthégskolan finns idag fem bitridande professorer, dtta docenter
samt 58 doktorer inom samhillsvetenskap, vird och humaniora. Dirtill
kommer ndgra docenter med deltidstjinstgoring. Inom teknik och naturve-
tenskap finns idag fyra bitridande professorer, nio docenter och 49 doktorer.
(I kategorin bitridande professorer innefattas iven tre lektorer med stillning
som professor II vid norska universitet.) Vid European Research Institute
(ETOUR) finns dirutéver tre professorskompetenta forskningsledare.

En forklaring till att professorsprogrammet hitintills inte kunna fullfsljas
fullt ut med inrittande och utlysning same tillsitening av tjinsterna ir enligt
hégskolans ledning resursbrist. Hogskolans ledning har som princip att en
professur méste vara garanterad finansiering den nirmaste femdrsperioden

innan utysning kan ske.

De fyra professurer, som — utéver matematikprofessuren — utlystes under
1997, planeras att bli tillsatta under 1998. Ytterligare tio av professurerna ir
utlysta eller kommeratt utlysas under 1998 och de planeras bli tillsatta under
1999. Fér resterande fyra professurer inom professorsprogrammet kommer
utlysning att ske under 1998 om finansiering kan sikras. For de tillkom-
mande professurerna i fokhilsovetenskap respektive omvardnad ir finansie-
ringen klar f6r den forstnimnda och férvintas snart vara klar f6r den andra.
Dessa tva professurer planeras bli inrittade och utlysta under 1998. Ar 2000
planeras samtliga 20 professurer vara tillsatta och ett tiotal lektorer forvintas

ddrutdver ha fitc professorsanstillning.
Forskning och forskarutbildning

Fér 1998 har Mitthogskolan 61 miljoner kronor i fasta forskningsresurser,

varav 9 miljoner kronor via stiftelserna. Summan inkluderar dven ett anslag
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pa 4 miljoner kronor fér att tillsammans med KTH driva en forskarskola i
teleinformatik. Mitthdgskolan énskar dven skapa forutsittningar for full-
stindiga civilingenjorsutbildningar inom omridena informationstekno-
logi, kemi- och elektroteknik. For &r 1999 begir Mitthogskolan en héjning
av forskningsanslaget till 97 miljoner kronor. Hogskolan menar att den
starka inriktningen mot naturvetenskap och teknik utgér ett motiv for en
extra hojning av forskningsresurserna. Medlen forutsitts frimst disponeras
for professurer och doktorandtjinster. Fér &r 2000 begir Mitthogskolan ett
forskningsanslag pa 140 miljoner kronor. Forallaseniora forskarbefattningar
betraktas doktorandhandledning som en fundamental del och
handledarkapaciteten uppskattas ar 2000 vara tillriicklig f6r 300 forskar-
studerande. Betriffande forskarutbildningskurser planeras en stark utveck-
ling ske under de nidrmaste dren. Storleksordningen 100 kurser bedoms vara
mdjlig ar 2000.

Mitthégskolan har ett nidra och omfattande forskningssamarbete med
foretag, speciellt i Sundsvallsregionen. Det ir frimst inom omridena
naturvetenskap och teknik som detta samarbete dger rum. Samarbetet
bygger patillging och nirhet till industrinslaboratorier och hégkvalificerade
forskningspersonal.

Forskarutbildningen vid den nyblivna Mitthégskolan och dess féregingare
tog i inledningsskedet frimst sikte pa att dka forskarkompetensen hos den
befintliga personalen. Efter hand som denna kompetens 6kat har satsningar
pa forskarutbildning mer koncentrerats till foretridesvis yngre doktorander
som i princip bedriver forskarutbildning pé heltid.

Ar 1997 fanns vid Mitthégskolan 132 forskarstuderande med en aktivitets-
grad omfattande minst 10 poing per &r. Fér 1997 fanns interna medel
beviljade for 86 anstillningar som doktorand. Drygt hilften av dessa
anstillningar fanns inom sektorn Naturvetenskap och teknik. De &vriga
doktorandtjinsterna fordelades jimt mellan sektorerna Kommunikation
och humaniora, Ledarskap och lirande och Socialt arbete och vérd. Under
de senaste aren har en stark prioritering gjorts av satsningen p& doktorand-
befattningar vid Mitthdgskolan. Fér 1998 fanns inget ekonomiskt utrymme
for en 6kning men for 1999 planeras en 8kning till 100 doktorand-
befattningar. Ar 2000 planeras en tillvixt med ytterligare minst 30 doktorand-
befattningar.
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Nuvarande doktorandbefattningar innehas till ca 40 procent av kvinnor.
Stirsta andelen kvinnor med heltidsfinansiering (69 procent fanns inom
kultur- och humanioraomridet samt socialt arbete och vird. Ligsta andelen
kvinnor 4terfinns inom sektorn Naturvetenskap och teknik (18 procent).

Mitthégskolan samarbetar idag med flera fakulteter for att bedriva forskar-
utbildning, frimst fakulteterna vid Ume3 universitet och KTH. Det innebir
att doktoranderna ofta har sin huvudhandledare vid ndgon fakultet och en
bihandledare vid Mitthdgskolan. I vissa fall ges forskarutbildningskurser vid
Mitthogskolan i samverkan med en fakultet.

Utbildning och forskarutbildning vid Mitthogskolan dr dmnesbaserad.
Forskargrupperna ir i méinga fall flervetenskapliga. De dmnesbaserade
fragestillningarna ir integrerade i de flervetenskapliga institutionerna eller
i flervetenskapliga projeke.

Fér forskningsfrigor finns ett hogskoledvergripande forskningsrad. I detta
ingdriven externaledamdter. Som forskningsradets organ i varje sektor finns

en forskningsberedningsgrupp.

Policyfragor rorande forskning och forskarutbildning beslutas av hogskole-
styrelsen efter beredning i forskningsridet. Denna beredning sker i nira
samarbete med hdgskolans ledningsgrupp. Férdelning av medel pi de tre
kategorierna strategiska satsningar, lektorsforskning och doktorandtjinster
beslutas av hogskolestyrelsen pa forslag av rektor efter beredning av
ledningskansliet for forskning och utbildning. Férdelning pa sektorer av
lektorsforsknings- och doktorandmedel beslutas av forskningsrddet som
ocksd faststiller beredningsgruppernas forslag till fordelning mellan en-
skilda lektorer och forskarstuderande.

Sektorernas beredningsgrupper har till uppgift att férdela forskningsmedel
till de forskarstuderande efter individuella meriter. Beredningsgrupperna
ansvarar for uppfsljning av de forskarstuderandes prestationer.

Mitthsgskolan kommer att forindra sin organisation frin 1999 som en
forberedelse for ate erhilla universitetsstatus. Hogskolan kommer di ate
organiseras i tvi huvudomraden, ett for samhillsvetenskap, vird och huma-
niora, ett for teknik och naturvetenskap samt eventuellt ett tredje tviirveten-
skapligt forskningsomride. Samma ortsévergripande strukeur som finns i
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dagsliget kommer att gilla dven i den nya organisationen. Samtliga 17

flerimnesinstitutioner iterfinns inom huvudomridena.

Huvudomridet for samhillsvetenskap, vird och humaniora kommer att
omfatta de tre nuvarande sektorerna for Ledarskap och lirande, Socialt
arbete och vard respektive Kommunikation och humaniora. Huvudomradet
for teknik och naturvetenskap kommer att omfatta den nuvarande sektorn
f6r Naturvetenskap och teknik. I huvudsak kommer den nuvarande
institutionsstrukturen att behallas.

Det dr inom dessa huvudomriden som Mitthégskolan inledningsvis plane-
rar att utveckla en sjilvstindig forskarutbildning. Inom huvudomréidet
samhillsvetenskap, vard och humaniora kommer forskarutbildning att
bedrivas inom programmen nitverksutveckling, human resource
development och entreprenérskap, hilso- och socialt arbete, kommunika-
tion/informatik och humaniora. Inom huvudomradet teknik och naturve-
tenskap kommer forskarutbildning att bedrivas inom skogsindustriell tek-
nik, elektronik, telematik, naturresurshushillning och matematiska veten-
skaper. Inom det tvirvetenskapliga forskningsomradet kan en rad olika,
kortare eller lingre, program skapas. Utgdngspunkten ir att sdvil forskarna
som doktoranderna alltid har den egna disciplinen och den teoretiska
referensram eller diskurs, som ingdr i det egna imnet som plattform. Utifrén
denna bas méts forskare och doktorander frén olika imnen for ett integrerat
forskningsprojekt. Forskningen kommer att ske huvudsakligen inom ramen
for av Mitthdgskolans styrelse beslutade strategiska satsningar och
tyngdpunktsomriden. Turisminstitutet och projektet Industrisystem i for-
dndring ir exempel pé akeuella sektorsdvergripande forskningssatsningar.

De tva huvudomridena kommer att bilda basen i hgskolans utbildnings-
, forsknings- och forskarutbildningsverksamhet. Samtliga institutioner ater-
finns inom huvudomradena. De tvd huvudomriden kommer att i hog grad
priglas av flervetenskapliga aktiviteter jimsides med den grundliggande
dmnesverksamheten. Mitthdgskolan forutsitter dven att en stor del av den
experiment- och initieringsverksamhet som ett flervetenskapligt och at-
minstone delvis starkt praxisorienterat synsitt medfér kriver speciella
dtgirder for att utvecklas gynnsamt. For att markera detta kommer ett tredje
tvirvetenskapligt forskningsomrade att inrittas jimsides med de tv4 huvud-
omradena. Hégskolan har for nirvarande inte tagit fram studieplaner for
forskarutbildning,
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Det tvirvetenskapliga forskningsomridet innefattar inga institutioner utan
bildas av i tiden begrinsade centrumbildningar, program och projekt. Varje
huvudomride kommer att ledas av en dekanus (motsvarande) och en
fakultetsnimnd (motsvarande). Det innebir att Mitthdgskolan kommer att
bilda tvd fakultetsnimnder. Fér det tvirvetenskapliga forskningsomradet
planeras en liknande ledningsorganisation. Fér att befrimja de integrativa
processerna i friga om forskning och forskarutbildning bildar rektor,
prorektor, de tre dekanerna, den administrativa chefen och en studerande-
och/eller doktorandrepresentant en ledningsgrupp som sammantrider fort-
lspande.
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Bedomning

Bedémningsgruppen har tagit del av en omfattande dokumentation om de
sokande hogskolorna. Materialet har tagits fram av hégskolorna dels pd eget
initiativ, dels efter forfrgan frin bedomningsgruppen. Bedémningsgruppen
har #ven tagit del av utvirderingar som Hogskoleverket genomfort i olika
sammanhang. Dirvid har beddmningar av magisterexamina, uppfoljning
och utvirdering av magisterexamen och bedémningar for inrittande av
professurer beaktats liksom i forekommande fall utvirdering av kvalitetsar-
betet vid hégskolorna.

Trots den relativt korta tid som hégskolorna fick for att ta fram dokumen-
tationen har materialet varit littlist och 6verskddligt. Arrangemangen kring
bedémningsgruppens besok pa hogskolorna har varit vilorganiserade.

Den f6ljande framstillningen grundas pd sdvil egna intryck frén besoken pa
hégskolorna som pé data, beskrivningar, analyser och andra uppgifter om
dessaldrositen. Vihar dven tagithinsyn till de kommentarer och synpunkter
som hogskolorna limnat med anledning av den beskrivning vi gjort av
respektive hogskola. I sjilva beddmningen av hogskolorna miste ett brett
spektrum av faktorer, nyanser, forhallanden, insikter och subjektiva intryck
beaktas. Det innebir att bedémningen omfattar mer 4n vad som varit
mdjlige att dcerge inom ramen for en skriven rapport. Det handlar om
helhetsintryck dir manga faktorer vigts ssmman. Vér ambition har varit att
anligga ett dynamiskt perspektiv och se till utvecklingspotentialen vid ett
lirosite. Bedémningsgruppen har dirmed kommit till f6ljande slutsatser

och rekommendationer.

Allmanna synpunkter

Bedomningsgruppen kan konstatera att lirositena har kommit en bety-
dande bit pd vig i sin utveckling mot ate bli universitet. Det visar sig bl.a. i
att hogskolorna efter kvalitetsgranskning fran Hogskoleverket fatt allt fler
rittigheter for magisterexamen och ritt att inritta professurer. Detta ir

konkreta steg i en process for att pé sike erhdlla universitetsstatus.
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De sokande hogskolorna har varit lirositen for grundutbildning. Aven om
ménga ldrare varit forskarutbildade, och i viss utstrickning fortlépande
bedrivit forskning, innebir en utveckling till universitet med forskning och
forskarutbildning som en av huvuduppgifterna en genomgripande férind-
ring av verksamheten. Detta stiller nya krav p& hdgskolans ledning att
balansera utbildningsuppdraget med forskningsuppdraget.

Vi har observerat en viss vixevirk vid lirositena orsakad av den stora
expansionen i grundutbildningen. Det 4r framfér allt i imnen med omfat-
tande undervisningsuppdrag i grundutbildningen som det kan vara svértatt
bygga upp en forskningsverksamhet som bas for forskarutbildningen.
Lirarna vid dessa institutioner har svirigheter att vid sidan av undervis-
ningen bedriva forskning av viss omfattning och kontinuitet. Trots detta har
vi vid vira besok funnit ménga entusiastiska och kreativa miljser med hog

vetenskaplig kompetens, men kvaliteten inom ldrositena 4r naturligtvis

skiftande.

Bedémningsgruppen har funnit att samtliga sokande hogskolor bygger pd
dmnen och utvecklandet av imnesidentiteter. Det innebir att sévil studen-
ter som lirare har en tillhsrighet till en institution eller ett centrum, som ir
flervetenskapligt, men med identifierbara imnen. Den flervetenskapliga
miljén medfor att imnena, som ofta 4r f6r sma i sig vid dessa hogskolor for
atc utgora en kraftfull miljo, stodjer varandra. Detta ger dven méjligheter till
flervetenskapliga frigestillningar och olika perspektiv i utbildning och
forskning. Beddmningsgruppen menar att detta 4r en vil vald strategi for att
bygga smd men starka miljoer. Denna uppfattning stirks ocksd av vetskapen
om att hela det internationella forskarsamhillet dr dmnesbaserat. Utan
dmnestillhérighet dr det svart att ta del i den diskurs som fors pa internatio-

nell nivi inom olika dmnen.

Det generella intrycket ir att hogskolorna uppvisar en god internationalise-
ring. Graden avinternationalisering varierar givetvis mellan olika forsknings-
miljoer, frimstinom en och sammahégskola. De flesta miljser bedémnings-
gruppen mott har dock visat en god, och i vissa fall utomordentligt god, grad
av internationalisering i forskning och utbildning. Forskarna deltar i inter-
nationella nitverk, konferenser, publicerar sig i férekommande fall interna-

tionellt och arrangerar ibland sjilva internationella konferenser.
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Forhillandena i jimstilldhetsavseende vid de aktuella hogskolorna ir av
naturliga skil ocksd skiftande. Generellt forefaller dock dessa nya miljser
vara mindre priglade av traditionella virderingar och ménster. P4 flera hall
har t.ex. ett genusperspektiv anammats och vidareutvecklats till gagn for
savil grundutbildning som forskning. Hégskolorna har en hégre andel
kvinnliga studenter in universiteten. Detta kan forklaras av att kvinno-
dominerade utbildningar som vird och undervisning ir férhéllandevis stora
vid dessa hogskolor. Méjligheten att ge forskarutbildning vid dessa hogsko-
lor skulle ge en fastare knytning mellan grundutbildning och forskning
inom dessa utbildningar. Rekryteringen av kvinnliga studenter till forskar-
utbildningen synes ocksi generellt underlittas om sddan kan erbjudas i

nirheten av bostadsorten.

Som framgdtt av den tidigare beskrivningen ir biblioteken inrymda i nya
indamalsenliga och vackra lokaler vid Hogskolornai Vixj6 och Orebro samt
Mitthégskolan. Vid Hogskolan i Karlstad pagar projekteringen for ett nytt
bibliotek. Hogskolorna ir dirmed vil utrustade med ldsplatser och dataut-
rustning samt i [T-hinseende. Det finns dven en god service med fjirrlan.
Det egna bokbestindet ir dock inte alltid tillfredsstillande, vilket dven
framgatt av Hogskoleverkets uppfoljning av magisterexamensritt p& med-
elstora hogskolor (Hogskoleverkets rapportserie 1997:40 R).

Bedémningsgruppen ir mot den bakgrunden oroad &ver den relative l3ga
andel av den totala budgeten som de respektive hégskolorna avsitter for
bibliotekets verksamhet. Gruppen ser ett klart behov av att bdde bokinksp
och personalkapacitet prioriteras. Hogskolorna bér faststilla planer f6r hur
man inom en femérsperiod skall nd malet att avsitta fem procent av
budgeten till bibliotekets verksamhet. Erfarenheter frén andra universitets-
etableringar i Norden under efterkrigstiden visar att det dr den ligsta
acceptabla nivn om forskningen skall £ rimliga arbetsvillkor. Beddmnings-
gruppen vill samtidigt understryka att man vid alla hégskolorna méttes av
en mycket kompetent och professionell bibliotekspersonal.

Vi har funnit att det finns ett aktivt studentliv vid hégskolorna med alle vad
ddrdll hér, karaktiviteter, debatter, fester, kérsdng etc. Studentlivet har
utvecklats i takt med att hogskolorna fitt fler studenter. Det foreligger
troligen en grins, en kritisk massa, for att studentlivet skall ta fart runt 5 000
tll 6 000 studenter. Mitthdgskolans studenter ir givetvis mer utspridda pa
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grund av hégskolans geografiska fordelning men ortsévergripande verksam-
et pagér liksom aktiviteter pa de respektive orterna.
het pagar lik ktiviteter pa de respekt t

Vi har dven kunnat konstatera att hogskolorna fyller sitt kulturella uppdrag
genom att de deltar i den offentliga debatten pé den egna orten. De erbjuder
oppnaaktiviteter och foreldsningar som ofta ir vilbesokta av ortens medbor-

gare.

Hégskolorna har ocksi en nira relation med ortens foretag och olika
forvaltningar genom uppdragsutbildning och kurser, genom att studenter
gor examensarbeten med relevans for foretag eller forvaltning eller genom
forskningssamarbete. I de fall lokala organisationer bidrar med forsknings-
medel dr hdgskolorna noga med att dessa pengar méste ges utan forbehill
och forvintningar om specifika forskningsresultat. Hgskolorna markerar
dirigenom att deras uppdrag, som kritiskt sokande kunskapsorganisationer,

dr av annat slag 4n konsultforetagens.

Doktorandernas situation

Eftersom bedomningsgruppen anlagt ett doktorandperspektiv har frigor
om doktorandernas situation varit centrala i bedémningen. Vi har forsske
attsitta oss in i vad det betyder for en doktorand om hégskolan ges egen rite
att anta och examinera i forskarutbildningen. Vi har dirfor talat med
doktorander och studenter vid hégskolorna. Den gemensamma nimnaren
for dessa doktorander idag 4r att de 4r antagna vid en fakultet vid ett annat
lirosite. Minga av dem ir adjunkter vid hdgskolan, men i allt hgre grad ir
det studenter frdn den egna grundutbildningen, eller frin andra lirositen,
som genomgir forskarutbildning. Flertalet av dem ir finansierade av hog-
skolan, ndgra har doktorandtjinstvid fakulteten men bedriver sittavhandling-
sarbete vid hogskolan. Det vanliga ménstret 4r att doktoranderna har sin
huvudhandledare vid en universitetsinstitution och en bitridande handle-
dare pd hogskolan. Det omvinda kan ibland férekomma beroende pa vilken
relation handledaren pé hégskolan har med fakulteten.

I samtal med doktoranderna framkom att de dr mycket néjda med sin
situation. Genom de samarbetsavtal som ofta finns mellan hégskolan och
olika fakulteter kan de vilja det bista frin de olika miljéerna. De har nira,
ofta daglig, tillging till sin bihandledare pA hdgskolan. De ingdr dirienliten
entusiastisk miljo dir de kan tala med andra doktorander och lirare pa
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hogskolan. Nir inte denna miljé ricker till kan de resa till universitetet for
att triffa sin handledare och andra doktorander samt delta i kurser.
Doktoranderna i experimentella vetenskaper har tillging till all utrustning
vid fakulteten samtidigt som den egna hogskolan kan erbjuda en utrustning
ddr tringseln kring apparaterna ir mindre dn vid mdnga universitets-
institutioner. I vissa fall kan dven hégskolan ge forskarutbildningskurser p&
hogskolan i samarbete med en fakultet. Till dessa kurser kommer da dven
doktorander frén andra lirositen. De har dven mdjlighet att i samrid med
fakulteten lisa kurser vid andra universitet. Hégskolorna kan som regel
ocks3 ge adekvat ekonomiskt stod for resor och vistelse vid universitetet,

litteratur och deltagande i internationella konferenser.

Till nackdelarna hér de ofta linga och manga resorna mellan hégskolan och
universitetet. Ndgra doktorander pekade dven pd problemet att de inte
riktigt riknas in i doktorandernas skara vid universitetsinstitutionen. Den
som inte 4r dir och deltar fullt ut kiinner Litt ett utanférskap.

Aven om doktoranderna ir mycket n6jda med sin situation anser de att det
drviktigtattden egna hogskolan fir ettsjilvstindigt ansvar for forskarutbild-
ningen. De menar att den merit som det ér for ete lirosite nir en doktorand
disputerar bér tillgodoriknas den miljo dir den overvigande delen av
studierna utforts, dvs. den egna hgskolan. Det skulle troligen dven piverka
studenterna pa grundutbildning s att fler av dem sékee sig till forskarutbild-
ning om det fanns méjligheter vid den egna hégskolan. Idag finns det ingen
naturlig link in i forskningsverksamheten for studenterna.

Bedémningsgruppen har fitt ett gott intryck av doktorandernas nuvarande
situation. Till det positiva draget hor att doktoranderna har tillging till flera
akademiska miljder och dubbelt handledarskap.

En konsekvens av att en hdgskola ges sjilvstindig rite att bedriva forskarut-
bildning dr att det samarbete som sker idag med olika fakulteter kan komma
attomprovas. Idag har fakulteterna, i enlighet med hégskolefrordningen, ett
ansvar for verksamheten vid hégskolorna. Detta ansvar upphér formellt om
ett lirosite ges universitetsstatus. Spelreglerna dndras dirmed och hogsko-
lornakan inte f6rlita sig pd samma stéd lingre. Redan idag svarar de visserligen
sjilva i stor utstrickning ekonomiskt for direkta kostnader i samband med
detta stdd. Men det handlar ocksd om ett mentalt och moraliskt stéd som kan
tinkas upphéra. Detir dirfor viktigeattettinformellt samarbete kan fortsitra.

67



Det ligger i sjilva definitionen av ett universitet att det ir en autonom orga-
nisation. Samtidigt 4r vetenskapssamhiillet i sig organiserat som ett nitverk
for kritisk analys och dialog. En férutsittning for att f& delta i ett kunskaps-
nitverk 4r att deltagaren har ndgot att erbjuda kompetensmissigt. Vissa
miljoer vid de aktuella hégskolorna har onekligen det och kommer dven efter
en sjilvstindighetsférklaring kunna uppritthélla ett gott utbyte med andra

universitet, sivil nationellt som internationellt.

Det iir beddmningsgruppens mening att det vore dnskvirt med ett mer fast
etablerat samarbete, speciellt betriffande forskarutbildningen, mellan olika
universitet i framtiden. Sverige ir ettlitet land och i takt med den vetenskap-
liga specialiseringen forefaller det rimligt att handledning och kurser i storre

utstrickning sker i samarbete mellan lirositena.

Hogskolornas forutsattningar att bli universitet

Hogskolan i Karlstad

Bedémningsgruppen har funnit att Hogskolan i Karlstad har kommit lingt
i sin strivan att skapa en universitetsmiljo. Inslaget av autonomi i den
akademiska milj6n ir patagligt med vil fungerande dmnesinstitutioner som
erbjuder en mangfald av imnesomriden i grundutbildningen. Det finns
flera vil etablerade och utvecklade imnesmiljéer, som inom sig rymmer ett

antal niraliggande dmnen som stodjer varandra.

Sjdlva universitetstanken har mognat i organisationen under den senaste
tiodrsperioden. Den har dirigenom pd ett konkret och kreativt siitt fokuserat
verksamheten vid hogskolan under en rad r. Utvecklingen frin hogskola ill

universitet dr hir en organisk process.

Négra konkreta data om férhéllandena i grundutbildningen vid hogskolan
ger stod f6r bedomningsgruppens iakttagelse. Hogskolan har en hég andel
disputerade lirare liksom en relative hég andel scudenter pd fordjupnings-
nivdernaigrundutbildningen (41-60 poing och 61-80 poiing) och examens-
frekvensen i magisterutbildningarna ir god.

Overgangsfrekvens frin grundutbildningen till forskarutbildning ir innu
lag.
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Professorsprogrammet vid Hogskolan i Karlstad har till stor del implemen-
terats genom att manga av professurerna ir tillsatta och tillerddda. Det finns
dessutom 13 bitridande professorer. Professorsprogrammet behéver dock
fullfoljas s att planerade professurer inrittas och tillsitts. Handlednings-
kapaciteten i form av docenter fir bedémas som god.

Bedémningsgruppen har samtalat med dmnesféretridarna f6r de 4mnen i
vilka hégskolan planerar att paborja forskarutbildning. Dessa forsknings-
miljder har genomgdende visat en god vetenskaplig nivd med intressant
forskning. Vi har dven funnit en realistisk syn hos dmnesforetridarna
betriffande planering och uppliggning av forskarutbildningen. Det finns
forutsittningar att ge forskarutbildningen en tillricklig bredd dir olika
dmnen stodjer varandra inbordes. Det innebir att det finns forutsittningar
for en akademisk miljo med seminarier och kritisk analys inom flera

vetenskapsomréden.

Rekryteringsunderlaget till forskarutbildningen frin den egna grundutbild-
ning f&r bedomas som relativt knapp. Den nuvarande forskarutbildningen
har dock nitt en betydande omfattning med ménga kvalificerade handle-
dare, ibland huvudhandledare, vid hégskolan. Likasd ges ett flertal forskar-
utbildningskurser vid hégskolan i samarbete med olika universitet.

Det finns idag en rimlig balans mellan egna fasta forskningsresurser och
externa medel f6r att kunna driva forskning pé eget programansvar. Dock ir
resurserna totalt sett for sma i dagsliget. Etc betydande resurstillskott krivs
om Hégskolan i Karlstad skall kunna utféra och ansvara for de uppgifter som
dligger ett universitet.

Det interimistiskt inrittade fakultetsrddet uppvisar en god sakkunskap
liksom de sex utbildningsberedningarna. Bedémningsgruppen har funnit
att frigor om forskning och forskarutbildning hanteras pa ett professionellt
sitt inom dessa organ. Det finns en strivan till autonomi inom dessa organ
samtidigt som man vinnligger sig om att soka samarbete med andra
lirositen. Ett formellt och informellt samarbete med framfér allt Géteborgs
universitet ir vil etablerat. Ett formaliserat samarbete sker dven med andra
universitet i Sverige, liksom med Abo Akademi. Balansen mellan autonomi
och samarbete med andra fakulteter kommer bl.a. till uttryck genom att det
finns en vetenskapligt meriterad ledamot frin Géteborgs universitet i
hégskolans eget fakultetsrad.
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Dirutdver har beddmningsgruppen konstaterat att Hogskolan i Karlstad
har uppnatt en mognad bade i friga om organisation och ledningsstrukeur.
Det finns en utvecklingsstrategi for forskning och forskarutbildning pd
ledningsnivé syftande till férnyelse och profilering. Det finns en realism i
ledarskapet, frigor delegeras och bereds i de vetenskapliga organen, for att
sedan dterforas till ledningen for fornyad diskussion och beslut.

Hogskolan i Vaxjo

Bedémningsgruppen har funnit att Hogskolan i Vixjé har sin styrka frimst
inom samhillsvetenskap och humaniora. Det 4r hir strivan efter att skapa
en universitetsmiljo med hog vetenskaplig kompetens kommit lingst. Inom
desamhiillsvetenskapliga imnena finns goda miljder inom t.ex. entreprendr-
skap och migration. Ett positivt drag ir att humaniora synes ha goda
forutsiteningar attutvecklas vid hogskolan. Detgiller sirskilt imnet historia
men iven spriken har en god stillning.

De tekniska och naturvetenskapliga omridena ir relative nyetablerade och
saknar i nuliget en sammanhéllen strategi med en klar profil. Satsningarna
mot skog, trd och bioenergi utgor en god bérjan pa en egen profil. Detta
forutsiteer dock en konsekvent resursinsats.

Av de 51 utfirdade magisterexamina lisiret 1995/96 var 50 inom det
samhillsvetenskapliga/humanistiska omrddet. Den hdga évergingsfrekvensen
till forskarutbildning visar att hégskolan erbjuder sina studenter en god
vetenskaplig miljé som utvecklar deras fsrméga till kritiske tinkande och
sjalvstindighet i forskningsuppgiften. Hogskolan har en relative hég andel
disputerade lirare.

Rekryteringsunderlaget till forskarutbildningen frdn den egna grund-
utbildningen fir bedémas som knapp med avseende pa omfattningen av
magisterutbildningarna. Den nuvarande forskarutbildningen ir av viss
omfactning. De flesta doktoranderna har sin huvudhandledare vid nigot
annat ldrosite och en bihandledare vid hogskolan. Men idven det omvinda
forekommer, dvs. att huvudhandledaren finns vid hgskolan. Flera forskar-
kurser inom olika imnesomraden ges idag i samarbete med andra fakulteter.
Emellertid dr det egna forskarutbildningsprogrammet jimférelsevis out-

vecklat.

70



Bedémningsgruppen har samtalat med dmnesféretridarna f6r de 4mnen i
vilka hégskolan planerar atc pabérja forskarutbildning. Flera av dessa
forskningsmiljoer har en god vetenskaplig nivd med intressant forskning,
entusiasm och kreativitet. Samtidigt konstaterar bedémningsgruppen att
det finns ett stort behov av att rekrytera professorskompetenta forskare,
speciellt inom omradena teknik och naturvetenskap.

Bedémningsgruppen har funnit att den provisoriske inrdctade fakultets-
nimnden och de tvi tillhrande sektionerna, en f6r humaniora/samhillsve-
tenskap och en fér matematik/naturvetenskap/teknik, ir en god organisato-
risk grund for att bygga upp en universitetsstruktur. Aven lednings-
organisationen ir vil utformad och rektor har méjlighet att direke fatta

beslut om vissa strategiska satsningar.

Professorsprogrammet vid Hogskolan i Viixjo drambitiost. Soktrycket till de
hittills utlysta professurerna har varit gott. Nigra professorer har tilltritt sina
ganster och andra tinster ir under tllsittning. Emellertd ir allefor f3
professorer idag ir verksamma inom omridena naturvetenskap och teknik.
Till viss del underldttas situationen av att det finns ett relativt stort antal
docenter. Men handledningskapaciteten ir i nuliget f6r begrinsad for att
hégskolan sjilvstindigt skall kunna svara for forskarutbildning.

Bedémningsgruppen vill understryka vikten av att professorsprogrammet
kan fullfoljas. For detta kriivs ekonomiska och personella resurser. Nir
flertalec av dessa tjinster ir tilltridda kan hogskolan forvintas ha forméaga ace
ta det fulla ansvar som ankommer pd ett universitet och att sjilvstindigt
bedriva forskarutbildning. Men ett sidant beslut bor anstd dll dess ate
professorsprogrammet implementerats. Hogskolan behover dven viss tid for
att fortsitta uppbyggnaden av forskningen framfor allt inom de naturveten-
skapliga och tekniska omridena.

Hogskolan i Orebro

Bedémningsgruppen konstaterar att Hogskolan i Orebro har sin styrka
inom det samhillsvetenskapliga omridet och inom vissa delar av huma-
niora. De naturvetenskapliga och tekniska omrddena ir nyetablerade och
under resurskrivande uppbyggnad. Statistiken &ver avlagda magisterexam-
inavisar tydligt detta ménster med 48 magisterexaminaav totalt49 inom det
samhillsvetenskapliga omradet.
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Hogskolan i Orebro har jimforelsevis minga magisterexamensrittigheter
och ett betydande antal studenter liser pd f6rdjupningsnivderna 41-60
poing och 61-80 poing. Andelen disputerade lirare ir dock lig liksom

examensfrekvensen i magisterutbildningarna.

Professorsprogrammet vid Hogskolan i Orebro tillkom forst genom ett avtal
med Uppsala universitet om inrittande av tio professurer. Nir mojlighe-
terna dppnades f6r de mindre och medelstora hégskolorna att inritta egna
professurer efter en provning av Hogskoleverket sokte Hogskolan i Orebro
dven om ritt att inritta professurer pd detta sitt. Den kvalitetsgranskning
som Hogskoleverkets beddmningsgrupp forinrittande av professurer gjorde
medférde att hogskolan fick ritt att inritea ytterligare tio professurer. Nio av
dessa var i samma imnen som avtalet med Uppsala universitet omfattade. Vi
forutsitter ate detta innebir att de vakanta respektive icke tillsatta professu-
rerna enligt avtal inte kommer att tillsiteas.

Av professurerna i samhillsvetenskap ir tre tilltridda, inom humaniora ir
tva tjinster tilltridda. Totalt innebir det att endast fem av professurerna ir

tilleradda.

Hogskolan i Orebro har valtatt inte ha nigon fakultetsforetridare fran annat
lirosite i den egna fakultetsnimnden. Tva forskarutbildade externaledamé-

ter ingdr.

Bedémningsgruppen har samtalat med dmnesféretridarna f6r de amnen
vari hégskolan planerar att pibérja forskarutbildning. Inom de samhillsve-
tenskapliga imnena och historia samt litcteraturvetenskap foreligger miljer
med god vetenskaplig kompetens och intressant forskning. Inom dessa
omraden finns redan idag en bredd dir de olika imnena stddjer varandra
inbérdes. Det finns goda forutsiteningar for en akademisk miljo med
seminarier och kritisk analys. Handledningskapaciteten inom dessa imnen
dr act beteckna som god.

Ett visst rekryteringsunderlag finns till forskarutbildningen frén den egna
grundutbildningen inom sambhillsvetenskap och humaniora. Inom dessa
omraden bedrivs idag forskarutbildning i samarbete med andra universitet.
Doktoranderna har sin bihandledare eller huvudhandledare pa hégskolan.
Ett stort antal doktorandkurser ges redan dir dven doktorander frin andra
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lirositen deltar. Formellt ligger ansvaret f6r examinationen i dessa kurser pa

universiteten, men reellt sker examinationen vid hégskolan.

Bedémningsgruppen har funnit att det relativt nystartade programmet
inom naturvetenskap och teknik Minniska-Teknik-Miljo (MTM) med
inrikening mot hantering av farligt avfall 4r ett intressant tillskott i den
svenska forskningsmiljon och har en regional relevans. Emellertid anser
bedémningsgruppen att programmet ir f6r smalt f6r ate bilda basen till
hagskolans forskning inom omrédet naturvetenskap och teknik. Program-
met kommer inte att kunna erbjuda doktoranderna en tillricklig bred
vetenskaplig miljé dir en mangfald av imnen kompletterar och stodjer
varandra. Dessutom kommer rekryteringsunderlaget frin den egna grund-
utbildningen till forskarutbildning inom detta omréde att vara for litet

under de nirmaste iren.

Det ir bedomningsgruppens uppfattning att Hogskolan i Orebro fyller
kraven f6r att sjilvstindigt bedriva forskarutbildning inom betydande delar
av samhillsvetenskap och humaniora. Beddmningsgruppen menar dock att
hégskolan for nirvarande saknar andra starka forskningsomriden och
dirmed den mingfald i miljon som ett universitet bor ha.

Mitthogskolan

Bedémningsgruppen har funnit atc Mitthdgskolan har en hég kvalitet 1
grundutbildningen och att det foreligger ett gott samband mellan forskning
och grundutbildning. Detta kommer till uttryck i antalet magisterexamens-
rittigheter, antalet avlagda magisterexamina och évergéngsfrekvensen av
studenter frin grundutbildning till forskarutbildning. Andelen disputerade

ldrare 4r acceptabel.

Bedémningsgruppen har samtalat med dmnesforetridare f6r de imnen vari
hégskolan planerar att pdbérja forskarutbildning. Flera miljéer har en god
vetenskaplig standard. Mitthégskolan erbjuder en mangfald av imnen och
frigestillningar inom de olika dmnesomrddena. Hogskolan har en god
balans mellan omridena samhillsvetenskap, humaniora, naturvetenskap
och teknik. Dock ir den strukturering som krivs for att skapa slagkraftiga
forskningsmiljder inom nitverkskonceptet ofullbordad.
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Professorsprogrammet vid Mitthégskolan 4r omfattande men endast tvé av
professurerna dr utnimnda. Hogskolan hinvisar till bristande ekonomiska
resurser som en forklaring till detta. Det 4r en férutsittning f6r Mitthdgs-
kolans méjligheter att bli universitet att fasta forskningsresurser stills till
forfogande s att professurerna kan tillsittas.

Den befintliga forskarutbildningen vid Mitthégskolan sker frimst i samver-
kan med Umed universitet och KTH. Doktoranderna har som regel en
bihandledare p& hogskolan och en huvudhandledare vid en universitetsin-
stitution. Vissa forskarutbildningskurser ges vid Mitthdgskolan i samverkan
med en fakultet.

Mitthogskolans nuvarande organisation, med ett forskningsrdd och
beredningsgrupper i de fyra sektorerna for forskning och forskarutbildning,
utgdr en organisatorisk grund for att fdrbereda hogskolans vidare utveckling
mot universitetsstatus, men behover tillfras det stéd som professurerna
kommer att innebira. Aven de preliminira planer som finns att for framti-
den inritta tv4, alternativt tre huvudomriden, for forskning och forskarut-
bildning férefaller kunna fungera som organisatorisk modell.

Mitthsgskolan utgdr med sin nitverksorganisation ett virdefulle tillskoce till
det svenska hogskolesystemet. Mitthdgskolan har en annan bakgrund in
den som priglattillkomsten av de tre universitetsfilialerna. Nitverksidén bér
ges mojlighet att vidareutvecklas sd den integrerar de geografiskt spridda
enheterna. For att Mitthogskolan skall bli ett universitet krivs att professors-
programmet fullfsljs. Aven nitverksorganisationen mste ges tid att mogna
i organisationen. Det krivs kraftfulla &tgirder for att undanrsja den 6ver-
lappning och i vissa fall dubblering av verksamheter som foreligger. Detta ér
processer som tar tid.

Bedomningsgruppens stillningstagande

Efter slutford granskning finner bedomningsgruppen att Higskolan i Karl-
stad ir den av de s6kande hégskolorna som har forutsittningar att uppfylla
kraven for att benimnas universitet. P4 villkor att hogskolan ges adekvat
forstirkning av de fasta forskningsresurserna, har den goda férutsittningar
att sjilvstindigt bedriva forskarutbildning.
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Sjdlva universitetsidén har dir mognat i organisationen under den senaste
tiodrsperioden. Den priglar dirigenom verksamheten, dess organisation
och ledning. Inslaget av autonomi fér den akademiska miljén 4r patagligt.
Forskningsmiljoerna ir genomgaende starka och vil profilerade. Ett vilut-
vecklat formellt och informellt samarbete finns med framfor allt Géteborgs
universitet, men dven med andra universitet i Sverige och med Abo Aka-
demi. Genom detta samarbete ir kvaliteten i hégskolans forskarutbildning
sikerstilld. Balansen mellan autonomi och samarbete med andra fakulteter
innebir bl.a. att det finns en vetenskapligt meriterad ledamot frén en annan
fakultet i hogskolans eget fakultetsrad.

Hogskolan i Karlstad kan enligt beddmningsgruppens mening ges generell

ritt att examinera i forskarutbildningen och ritt att benimnas universitet.

Bedomningsgruppen finner att Higskolan i Vixjo och Higskolan i Orebro
kommit ldngt i sina strivanden att skapa fullvirdiga akademiska miljger,
men kan inte i detta skede ges status av universitet. Om dessa lirositen ges
en adekvat forstirkning av fasta forskningsresurser och med stod dirav
fullfoljer sina planer betriffande professorsprogram och uppbyggnaden av
forskarutbildning och forskningsorganisation, bér de inom de nirmaste
dren kunna f3 generell ritt att examinera i forskarutbildningen och ritt att
benimnas universitet. Enligt beddmningsgruppens mening 4r detta majligt

inom en femarsperiod.

Bedémningsgruppen finner dven att Mitthigskolan har kommit langt i sin
strdvan att skapa en god akademisk miljé. Vi menar att Mitthégskolan med
sin nitverksorganisation ir ett virdefullt tillskott i det svenska hogskole-
systemet. Denna idé bor forvaltas pd bista sitt och ges mojlighet att
utvecklas. Om villkoren f6r att benimnas universitet skall uppfyllas méste
Mitthégskolan fullfélja sitt professorsprogram. For detta krivs ett omfat-
tande tillskott av fasta forskningsresurser. Nitverksorganisationen kriver tid
for att mogna s3 act den bittre integrerar de geografiske spridda enheterna
dmnes- och organisationsmissigt. Micthdgskolan utveckling till universitet
kan dirfér forvintas ta ndgot lingre tid in vad som giller for hogskolorna
i Vixjo och Orebro.
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Summary

The Evaluation Group prepared itsassignment by analysing the development
of the Swedish higher education system. This was done in the form of
seminars, to some of which external lecturers were invited, and in the form
of study visits. In order to put Swedish higher education into perspective,
comparisons were made with the systems in the United Kingdom and
California, i.e. systems with a great variety of institutions and departments.
The composition of the Group also provided excellent opportunities for a
Nordic perspective on the subject.

The Evaluation Group studied extensive documentation submitted by the
four university colleges that have applied for university status. The Group
met for nine days altogether for internal deliberations. We visited the four
university colleges for a total of eight days in January, 1998. We talked to the
university college administrations and to subject representatives and students
in each university college. We inspected the premises, libraries and other
facilities and also the university college campuses.

The Group’s general views

The Group notes that since 1997 the term "university” in the Swedish higher
education system is understood to mean a seat of learning with an absolute
right to award doctorates. In evaluating the four university colleges the
Group has therefore paid special attention to assessing whether they are in
a position to guarantee high-quality postgraduate education of a high

international level on a permanent basis.

The Group has noted the great expansion of the number of course places that
has taken place in undergraduate education. This expansion justifies an
increase in postgraduate education, and this is borne out by several studies
which indicate that the number of students admitted to postgraduate
education and the number of doctorates taken are too small.

The capacity of postgraduate education can be increased either within the
framework of the existing departments that offer postgraduate education, or
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by building up postgraduate capacity at the small and medium-sized
university colleges. We have considered both these options carefully and
come to the conclusion that they are both feasible. While the Group has no
mandate to decide on a matter of such general scope and importance, it
considers, nevertheless, that some expansion of postgraduate education
might contribute to greater diversity in the Swedish higher education
system, wider recruitment and greater pluralism in the choice of research
areas and topics. It is therefore important that establishments that are
granted a general right to award university degrees should develop areas of
postgraduate research that complement the existing research fields at the

existing universities.

The Group is convinced that the full responsibility for ensuring that the full
range of subjects in various disciplines is maintained in postgraduate
education must be assumed by the research units at the existing universities.
It is neither possible nor desirable that the university colleges that have
applied for university status should aim to cover the full range of subjects in
the different disciplines. They must offer education in a certain number of
subjects in order to meet the need of undergraduate education, but it is not
feasible either economically or in terms of staff to engage in research in the
full range of academic disciplines. The Group’s view is that they should
instead be encouraged to develop their own research profiles. This would
enhance higher education by increasing its diversity.

The establishment of a university represents a significant stimulus for the
region concerned both on account of its cultural input, its function as a
forum for knowledge, exchanges of ideas and discussion beyond its own
circle of teachers and students and its collaboration with industry and public

organizations.

The Group draws attention to the fact that the establishment of postgraduate
education at these university colleges would primarily involve an expansion
of such education in the social sciences, and to some extent in the humanities.
It may be questioned whether this expansion is the most appropriate from

a national point of view.
The main task of the four university colleges up to now has been to provide

undergraduate education. Although many of the teaching staffhave doctorates
and have also undertaken a certain amount of research, a transition to
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university status, with a completely new emphasis on research and
postgraduate education, would represent a radical change. Their
administrations would have to tackle the new task of striking a balance
between teaching and research.

New universities — a question of resources

The Group emphasizes that the transition from university college to
university status should only be contemplated if the necessary resources are
provided to ensure that the education offered by the new universities is of
such scope, stability and permanence that they can take full responsibility for
postgraduate education. This means that new resources would have to be
allocated. Expansion must not take place by transferring resources from the
existing universities. It is essential that these universities are guaranteed the
same favourable conditions as before. A mere increase in external financing
will not be sufficient. The new universities must be in a position to generate

and formulate research topics on the basis of intra-disciplinary criteria.

In the Group’s view, a balance must be sought between the existing
universities and the new universities. Otherwise, tensions may arise that will
make it difficult for the universities to collaborate. Any newly established
universities will need the cooperation and support of the existing universities;
the latter have indeed already declared that they are prepared to provide such

assistance.

The Group’s assessment

Having completed its examination, the Group has concluded that the
University College of Karlstad is the only candidate with the capacity to
satisfy the requirements for university status. Provided that the current
research resources are adequately reinforced, this university college should
be capable of providing autonomous postgraduate education.

Theambition to become a university has matured in the organization during
the last ten years and has set its stamp on its activities, organization and
administration. The academic environment is marked by considerable
autonomy. The research environments are all well-established and have a
distinctive profile. The university college has well-developed cooperation,
both formal and informal, with Gothenburg University as well as other
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Swedish universities and with Abo Akademi. This cooperation guarantees
the quality of the university college’s postgraduate education. One example
of the balance between autonomy and cooperation with other faculties is the
fact that a member of another faculty with a recognized scientific standing
is on the university college’s faculty council.

In the Group’s opinion, the University College of Karlstad can be granted
a general right to award doctorates and the status of a university.

The Group considers that the University College of Orebro and the
University College of Vixj6 have made considerable progress in their efforts
to create viable academic environments, but they are not yet ready for
university status. If their regular research resources are strengthened so that
they are in a position to implement their plans for a professors” programme
and expansion of postgraduate education and their research organization,
they have the potential to attain full university status in a few years” time. The
Group expects this to be possible within the next five years.

The Group considers that Mid-Sweden University College too has made
considerable progress in its efforts to create a viable academic environment.
In our view, Mid-Sweden University College’s network organization is a
valuable innovation in the Swedish higher education system. This idea
should be put to the best possible use and the University College should be
given every opportunity to develop it. To satisfy the requirements for
university status the University College must first complete its professors’
programme, which will require a substantial increase in its regular research
grants. The network organization will take time to mature so as to achieve
better integration in terms of subjects and organization of the university
college’s scattered units. Mid-Sweden University College will therefore
probably need more time than the University College of Orebro and the
University College of Vixjé to achieve university status.
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Inledning till bilagorna

Bedomningsgruppen for universitet forberedde sitt uppdrag bland annat
genom att i ett seminarium diskutera frigan vad ett universitet ir. Till
seminariet inbjéds f.d. universitetskanslern professor Carl-Gustaf Andrén,
professor Inge Jonsson, docent Li Bennich-Bjérkman och The President
Baroness Perry of Southwark, Lucy Cavendish College, Cambridge.

Professorerna Carl-Gustaf Andrén och Inge Jonsson talade om universitets-
begreppet i ett historiskt perspektiv. Docent Li Bennich-Bjérkman analyse-
rade frigan om intellektuell sammanhallning leder till vetenskaplig kreati-
vitet. Baroness Perry redogjorde for den process som ledde fram till att
Polytechnics omvandlades till universitet i England 1992.

Vid ett senare seminarium presenterade doktor Svein Kyvik, Norsk institutt
for studier av forskning og utdanning, en studie av sm3 och stora forskning-

smiljders produktivitet och kvalitet.

En av gruppens experter, professor Gunnar Eriksson, har bidragit med en
bilaga om Universitet utanfor statuterna.

Dessa bidrag publiceras i de foljande bilagorna. Forfattarna svarar sjilva for
innehéllet i sina bidrag.
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Universitetsbegreppet
Carl-Gustaf Andrén

Alla universitet har en ging varit nya — utan traditioner, utan erfarenheter,
utan en etablerad forskar- och lirarstab, utan en flerdrig studentkader. De
redan etablerade har uttrycke sin tveksamhet till att de nya verkligen kan
skaffa sig kompetens och kvalitet. Detta ir ett trivialt konstaterande men
nyttigt att erinra sig nir man funderar dver inrittande av nya universitet och
samtidigt funderar dver vad som konstituerar ett universitet. Nir man vill
diskutera och forséka precisera universitetsbegreppet ir det ganska sjilvklart
att man maste utgd frin de universitet som finns och som har fungerat under
l&ng tid. Universiteten tillhér ju den lilla grupp organisationer vars verksam-
het har pdgitt i ménga sekler. De har dverlevt revolutioner och stats-
omvilvningar dven om de givetvis sjilva ocksd har férindrats pd minga
punkter sedan de forsta tillkom for 900 ar sedan. En kort historisk tillbaka-
blick kan dock lira oss en hel del dven idag.

| Historiska fakta — kortfattat

Aven om vi brukar rikna universitetens tillkomst frin de bida forsta i
Bologna och Paris pa 1000- och 1100-talen s fanns det starka traditioner
for dem att anknyrta till i de lirda skolorna alltifrdn Platons akademi i Athen
frin ca 387 f.Kr. via Alexandria och Rom till Karl den stores hovskola frin
ca 790 e.Kr. Alla har de det gemensamt att de ville samla all kunskap inom
sin organisation. Dirfor blev ocksd inrikeningen pa biblioteken sé viktig.
Biblioteket i Alexandria som beriknas ha omfattat ca 700 000 volymer hade
som mal attall "vetenskaplig” litteratur skulle finnas dir. Karl den store sékte
samla de frimsta lirde frin divarande Europa i sin hovskola for att pd det
sittet garantera att man dir hade tillgdng till den totala kunskap som fanns
tillginglig.

Parisuniversitetet blev i minga avseenden normbildande for upprittandetav
nya universitet éver hela Europa genom sin organisatoriska konstruktion
med fyra fakulteter, avsedda att ticka allt vetande inom alla omraden.
Universitetsidén blev en succé och spred sig ut 6ver Europa. Vid medeltidens
slut hade varje land eller furstendéme minst ett universitet. Det hade blivit
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en statussymbol, ett tecken p8 att man sjilv hade tillging till kunskapen och
didrmed ocksd kunde utbilda unga minniskor inom landet och inte behévde
skicka dem till ett annat land. — Det iir intressant att jimféra den medeltida
utvecklingen med vad vi upplevtivartland under senare delen av detta sekel,
di varje lin och varje landshévding energiskt kimpat for att f3 en egen
hogskola som skulle garantera ett vitaliserande inflytande inom linet och
bidra till att behalla ungdomarna kvar. Det energiska arbetet har ocksa lett
till ace alla lidn idag har minst en egen hogskola eller ett universitet!

Nir man ser pd hur universiteten under tidens lopp har inrittats kan man
iaktta vissa genomgiende drag, dven om det finns olika modeller. Under
medeltiden var det kunga- eller furstemakten som vanligtvis gjorde en
framstillning till pdven som i sin tur faststillde statuter for det nya univer-
sitetet. I dessa statuter angavs direke den struktur universitetet skulle ha. Nir
Uppsala universitet fick sina statuter 1477 byggde dessa frimst pa Paris-
universitetets men ocksd pd Bolognauniversitetets statuter. Hur ett univer-
sitet skulle se ut var det ingen diskussion om. Uppbyggnaden skedde genom
att ldrare inkallades frin andra universitet och férde struktur, traditioner och
idéer med sig dirifran.

Efter reformationen kom beslutsritten att dverforas till statsmakten frimst
i kungamaktens form. Det var statsmakten som faststillde statuterna,
beslutade om inrittande och anvisade de ekonomiska medel som behévdes
for att driva verksamheten. De stora satsningarna pa skolor och hogre
utbildning i det svenska scormaktsvildet pd 1600-talet ir ett gott exempel pd
denna ordning. Férutom att Uppsala universitet reorganiserades och for-
stirktes genom de gustavianska jordagodsen skapades tre nya universitet:
Dorpat 1632, Abo 1640 och Lund 1668. Lunds universitet tillkom for att
garanteraen bittre forsvenskning av de gamla danskalandskapen, men ocksé
for att uppritta ett universitet som skulle kunna konkurrera med de
utlindska, frimst med Képenhamns. Dirfor fick universitetet inte bara
statuter som skulle garantera allsidigheten i de fyra fakulteterna utan ocksé
en enorm godsmassa i form av 925 girdar {6r att finansiera verksamheten
och man startade med att inkalla framstdende personer frin utlandet som
professorer, bl.a. den berdmde Samuel Pufendorf. Nagon diskussion om vad
som konstituerade ett universitet finns inte belagd i ndgot av dessa fall. Det
var heltsjilvklartace det skulle finnas fyra fakulteter och att uppgiften i forsta
hand var att undervisa och utbilda statens tjinstemin. Mélet var ocksa hir
att ticka in och gora kunskapen i s vid omfattning som méjlige tillginglig
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genom undervisningen. Forskningen i vir tids mening fanns inte med. Den
kom istilletatt drivas avde under 1700-talet framviixande akademierna och
som term ir forskning belagd forst vid 1700-talets mitt.

(Den utveckling som skedde under 1700- och 1800-talen kommer emeller-
tid Inge Jonsson att g& nirmare in pd varfor jag limnar den och gir in pd
utvecklingen i var egen tid, egentligen vad som skett och hur man motiverat
detta under det senaste halvseklet.)

Vid 1900-talets inging hade vi i vért land statliga universitet i Uppsala och
Lund, privata hogskolor i Stockholm och Géteborg, Karolinska institutet i
Stockholm samt tekniska hogskolor i Stockholm och Goteborg. Alla dessa
tillhorde kategorin forskande och undervisande liroanstalter. Dessutom
fanns seminarier for utbildning av lirare och vissa konstnirliga skolor. De
som bedrev hogre studier uppgick pd 1930-talet till ca 3 procent av en &rs-
kull. Under och omedelbart efter andra virldskriget kom diskussionen iging
om en utbyggnad av hogre utbildning och varje decennium kom sedan att
fd sin egen universitetsutredning. Sirskilt betydelsefull fr den stora utbygg-
nad som skett under de senaste decennierna blev 1955 4rs universitets-
utredning med f6rst Ragnar Edenman och senare Torgny Segerstedt som
ordférande. Detvar den som presenterade de forsta forslagen till etablerande
av nya universitet och hogskolor och ocksé lanserade nya modeller for en ut-
byggnad. Jag ska hir lyfta fram tvd olika typer som utvecklades, dels hur det
gick till att skapa Umed universitet, dels hur Linkdpings universitet kom till.

2 Umea och Linkoping - tva larorika nutida exempel

Tanken pd att en hdgskola, ett universitet, skulle forliggas till Norrland
viicktes redan i borjan av 1900-talet. Men det blev f6rst pd 1940-talet som
fragan riktigt aktualiserades. Det skulle sedan ta ca 20 &r innan drdmmen
forverkligades. En statlig kommitté for utveckling av Norrlands niringsliv
konstaterade 1944 act hogre utbildning saknades i Norrland och att det var
daligt stillc ocksd med gymnasieutbildningen. 1945 vickees i riksdagen tvé
forslag som berdrde hogskolefrigan i Norrland, dels inrittande av ett
tandlikarinstitut, dels inrittande av en hégskola, ett universitet. Det var
kommunisten Hilding Hagberg och hans partikamrater som lade fram en
motion med ett omfattande och framsynt férslag: medicinsk hogskola,
tandlikarinstitut, socialinstitut, teknisk hégskola, avdelningar for vixtfor-
idling, cellulosakemi, geologi, meteorologi, lapska och finska sprik. Vad de
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ville skapa var ett universitet, men — understryker motionirerna — ett
universitet av annan typ in de traditionella och med tyngdpunke pé
samarbete mellan vetenskapens féretridare. Ingen uppdelning mellan special-
hagskolor och universitet skulle finnas. Satsningen pa forskning och hogre
utbildning skulle ocksd ta sig uttryck i ett stort antal professorer och
studierna skulle betraktas som produktivt arbete. (Mer hirom i Bo Sundins
avsnitt "Norrlands universitet” i Baskursboken. Till den vetenskapliga bas-
kursen vid Umed universitet 1991.)

Riksdagen sa nej till forslagen men angav att man kunde tinka sig att
specialhdgskolor forlades till Norrland. Dirmed hade idén fatc visst fotfiste
och utvecklingen kunde bérja. Nigra fakta kan enkelt beskriva den linga
utvecklingen. 1951 fick Umed justitiedepartementets granskningsexemplar
av allt svenske tryck. Dirmed skapades f6rutsittningen f6r ett omfattande
bibliotek som ocks3 fick en vetenskaplig inrikening. 1955 beslot riksdagen
att inritta en odontologisk hégskoleklinik i Umed som startade péfoljande
dr som tandlikarinstitutet i Umed. 1957 fattade riksdagen principbeslut om
lakarutbildning i Umed och 1958 startade den medicinska hogskolan dir.
Ungefir samtidigt framlade 1955 drs universitetsutredning sina férslag om
utbyggnad av forskning och hégre utbildning i landet. Dir talas bl.a. om
behovet av universitet i Norrland dven om utredningen i f6rsta hand vill
bygga ut redan befintliga universitet. Det idr ocksé i denna utredning som
forslagen om universitetsfilialer diskuteras, en friga som jag dterkommer till
nir det giller Linkdping. 1961 férlades socionomutbildning till Umed och
en kommitté inom ecklesiastikdepartementet tillsattes for att utreda fortsate
utbyggnad. 1963 ombildades tandlikarhogskolan och den medicinska
hégskolan till fakulteter och under perioden 1963-65 tillkom en rad dmnen:
matematik, statistik, teoretisk fysik, fysik, natinalekonomi, kemi och stats-
kunskap. Ar 1965 beslét sa riksdagen att Umed universitet skulle bildas och
de nimnda utbildningarna gick in i det nya universitetet.

Det finns vissa intressanta iakttagelser som kan goras mot bakgrund av den
lapidariska sammanfattning jag gjort. Det dr egentligen enbart i Hagbergs
motion som frigan om hur ett universitet ska se ut tas upp. Hagberg utgir
fran de befintliga universiteten. Strukturen i dem ir en sjilvklar bas men han
vill géra ndgot nytt och annorlunda, férindra och f6rbittra mot bakgrund
av de avarter eller negativa intryck som han tycker sig ha mott inom
universitetsvirlden. Samverkan och arbete 6ver imnes- och fakultets- och
hégskolegrinser ser han som forutsittningar for act kunna frverkliga sina
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idéer. (En intressant iakttagelse 4r att vid forslag om inrittande av nya
hégskolor eller universitet forslagsstillare nistan alltid framhaller act man nu
vill skapa nigot alldeles sirskilt nytt och fint. Man ska inte kopiera den
tidigare traditionen som pastés ha lett till att universitet och hogskolor inte
ir bra. Nu ska det bli nigot annat. — Just nu har vi Malmé hégskola som ete
intressant exempel. — Nigra ar senare visar den nya hogskolan eller det nya

universitetet upp en strivan efter att mer och mer forsoka likna de ”gamla”!
pp g

En annan iakttagelse ir betydelsen av ett omfattande bibliotek. Man skulle
kunna siga att beslutet 1951 att Umed skulle f3 ett ex. av varje svenske tryck
isjilva verket skapade forutsiceningen f6r universitetet—det fanns ju en hard
konkurrens mellan fyra stider i Norrland om att £ universitetet: Hirns-
sand, Sundsvall, Ume3 och Ostersund. Hirndsand drjuden storaforloraren,
eftersom man dir utgick frén acc staden med sitt kulturella och utbild-

ningsmiissiga forflutna var sjilvskriven som ny universitetsstad.

En tredje faktor var beslutet att gora tandlikarinstitutet och den medicinska
hogskolan till odontologisk resp. medicinsk fakultet. Fakultetsbegreppet var
ett uttryck for sjilva universitetsidén och genom att inféra fakulteter
markerade man att det var friga om uppbyggnad av ett universitet samtidigt
som man byggde ut ocksd andra omriden av den gingse universitets-
strukturen.

Redan frin bérjan hade man ocksd markerat att man var pd vig mot en
universitetsbildning genom att ge forskningen och det vetenskapliga arbetet
ensdsjilvklar platsisammanhanget. Dirmed hade man visatatt forskningen
och utbildningen var intimt forknippade med varandra. Det som ocksa bér
uppmirksammas ir att det inte finns nigon debatt om sjilva universitets-
begreppet. Tydligen var uppfattningen om vad som konstituerar ett univer-
sitet helt klar: forskning och utbildning, flera fakulteter och ett betydande
antal imnen jimte professorer med vetenskaplig meritering och studenter
som uppfyllde kraven for act £ deltaga i hogre utbildning.

Linkdpings universitet har en lite annan utvecklingshistoria. 1967 inritta-
des dir, i likhet med vad som skedde i Karlstad, Vixjo och Orebro, en
universitetsfilial med anknytning till Stockholms universitet som moder-
universitet. Samtidigt upprittades i Linkdping bide en teknisk och en
medicinsk forsknings- och utbildningsenhet. Redan 1970 slogs dessa tre
samman till ett universitet med tre fakulteter: medicinsk, teknisk och

88



filosofisk. Den sistnimnda inkluderade i sig humanistiska, samhillsveten-
skapliga och naturvetenskapliga dmnen. En nyhet var att den filosofiska
fakulteten inte fick ndgon forskningsorganisation utan att strukturen frén
universitetsfilialen bestod. Beskedet till det nya universitetet frin statsmak-
terna var kort och kallsinnigt: rikna inte med ndgon traditionell fakultets-
organisation for det filosofiska forskningsomradet. Vill ni skapa nigon
forskningsorganisation fir ni hitta p& nagot nytt och otraditionellt!
Universitetsledningen i Linkdping — som ansdg att det var sjilvklart act
forskning ocksd maéste finnas inom detta omrdde — bérjade fundera och
utreda och resultatet blev Temaorganisationen, dvs. en icke imnesbunden
forskningstyp som i stillet utgick frén ect bestime tema. Tanken var att olika
temata successivt skulle avlgsa varandra nir man slutfort uppdraget och
kunde anse projektet firdigt. Tema blev i manga avseenden en intressant och
vitaliserande metod. Verkligheten blev dock annorlunda dn man tinkt sig.
Det iir mer in 20 ir sedan Tema startade. An har inget Tema lagts ner. I stillet
har de forsta temata blivit vil etablerade och organiserade och nya temata
tagits upp. Till att bérja med fungerade Temaorganisationen utan anknyt-
ning till utbildningen och skapade betydande motsittningar mellan de bida
grupperna. Fér tvd ar sedan triffades 6verenskommelse om samverkan och
numera undervisar ocksd temaforskarna pa grundutbildningen och me-
ningen ir att universitetslektorerna inom fil. fak. ocksa skall f& méjligheter
att sjilva bedriva forskning men problemet ir dnnu inte lost.

Nir diskussionen fordes om universitetsfilialerna i borjan av 1960-talet
fanns det valméjligheter: antingen skulle man inritta mindre universitet
med endast ett par tre fakulteter eller skulle man bygga upp filialer som for
sin vetenskapliga grund var knutna till var sitt fungerande universitet. Dit
skulle lirarna forskningsmissigt vara anknutna och dirifrén skulle filialen
kunnahimtainspiration och fi hjilp just pi det vetenskapliga planet. 11963
drs universitets- och hdgskolekommittés betinkande ”Utbyggnaden av
universitet och hdgskolor” (SOU 1965:1) framhéiller kommittén att en
forutsittning for act en decentraliserad universitetsutbildning ska bli likvir-
dig med den som meddelas vid de nuvarande universiteten ir att
universitetslektorer-na inte tappar "kontakten med den vetenskapliga ut-
vecklingen”. Dirfor tinker man sig ate forskare frin moderuniversitetet ska
ge foreldsningar f6r bade lirare och studenter pa filialorterna. Dessutom ir
det nédvindigt att lektorerna fir sabbatsterminer for att uppritthélla egen
forskning. Vid remissbehandlingen av forslagen i mitten av 1960-talet
hivdade ddvarande rektorn vid Lunds universitet Philip Sandblom att det
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skulle vara mycket olyckligt om man inrittade filialer. Han ville att statsmak-
terna i stillet skulle bygga upp mindre universitet med tre eller fyra
fakulteter. Hans huvudargument var att den hogre utbildningen vilade pd
vetenskaplig grund och att lirarna dirfér sjilva maste vara forskare som
arbetade med egna vetenskapliga uppgifter. Tyvirr lyssnade departementet
inte pd honom, i s fall hade vi haft betydligt mindre problem idag. Som
jimforelse kan vi se pd utveck-lingen i Finland och Storbritannien dir man
startade mindre universitet vid utbyggnaden.

D4 den stora hogskolereformen genomférdes 1977 skapades ett stort antal
nya mindre och medelstora hogskolor, ofta byggde de pd tidigare
lrarseminarier eller lirarhogskolor. Ocksd da bestimde statsmakterna sig
for ate dessa nya hogskolor inte skulle ha nigra fasta forskningsresurser, dvs.
professurer och forskarutbldning. I stillet skulle man repliera pa universite-
ten och deras forskning. De nya hégskolorna skulle svara for hogre utbild-
ning och i en regional inriktning. P4 de platser i landet diir de inrittades
hilsades de med stor tillfredsstillelse. Men knappt hade de borjat fungera
forrin diskussionen om forskningsanknytningen bérjade. Vi kan vil idag
konstatera att under de 20 &r de funnits till har de fyllt en viktig funktion och
attde nuvuxit till betydande omfing. Deras stora trauma har hela tiden varit
forskningsfrigan. Statsmakternas nej till forskningsresurser fram till for ett
par ar sedan harlect till regionala och kommunala satsningar med forsknings-
resurser och nir fyra medelstora hogskolor — mellan 8 000 och 11 000
studenter — idag ansdker om att bli universitet beropar de just att de sjilva
isamverkan med universiteten byggt upp en ganska omfattande forsknings-
verksamhet, vilken, jimte ansvaret for hogre utbildning, anses vara det
konstituerande for ett universitet.

De rent praktiska exempel som finns i universitetsutvecklingen visar att man
under det senaste halvseklet startat med hogre utbildning inom ett eller flera
omraden och att dessa forefintliga utbildningar, ibland i kombination med
forskningsetablering, varit utgingspunkten for tillkomsten av ett universi-
tet. Samtidigt kan vi ocksd konstatera att uppbyggnaden av verksamhet och
lirar- och forskarkader varit helt beroende av att de nya enheterna kunnat
rekrytera sina lirare och forskare frin de befintliga universiteten och de
forskande fackhgskolorna och att utbildningen i sin uppbyggnad replierat
pa forefindiga utbildningsplaner som man kunnat frbittra och férnya men
att grundstrukturen redan funnits och varit vil beprévad.
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Nir nya universitet skapats under senaste halvseklet har detta skett genom
statsmakternas beslut. Finansieringen av dem har ocks3 skett genom riks-
dagsanslag. I vért land har vi under denna period inte upplevt nigra privata
initiativ i likhet med vad som skedde under 1800-talet i Stockholm och
Goéteborg. De bestimmelser som gillt 6vriga universitet och hogskolor har
ocksd kommit att gilla de nyinrittade och nigra sirbestimmelser har inte
gjorts. Nir Chalmers och Jénkoping gjordes till egna stiftelsehdgskolor kom
deistortsett att fungera som det vriga hogskolevisendet dven om det 4r for
tidigt att se hur de pa sikt kommer att paverkas av sin sjilvstindighet. Hur
det kommer att gd med det universitet som Livets Ord har planerat sedan
ndgraar tillbaka 4r innu okidnt men ocksé detta skulle enlig planerna komma
att i mycket likna de statliga universiteten dock med vissa sirdrag och

avvikelser.

3 Definitioner som forsoker beskriva vad ett univer-
sitet ar

I det foregiende har jag anvint mig av material som speglat hur man i
praktiken gice tillviiga for att uppritta universitet och vilka principer som
kan utldsas ur det faktiska forfarandet. Jag ska nu soka belysa universitets-
begreppet utifrin nigra definitioner frdn skilda epoker, frimst frin 1900-
talet.

Jag vill dock borja med att citera Wilhelm von Humboldt — Berlin-
universitetets skapare, det som numera bir hans namn — som 1812 beskrev
vad ett universitet ir med orden: "universitetet 4r den plats dir professorer
och studenter gemensamt soker sanningen”. Dirmed angav han den yttersta

idén med sjilva universitetet utan att férdjupa sig i detaljbeskrivning.

En bra utgingspunkt for att f3 ett grepp om olika tiders uppfattningar ir ofta
atc ga till uppslagsbocker. Jag har gite igenom ett par stycken och sett efter
hur man i dem definierar begreppet universitet .

I Nordisk familjebok ar 1920 finns f6ljande ganska utforliga beskrivning:
“Universitet ... vetenskaplig hogskola; offentlig liroanstalt, som har till
uppgift att genom offentliga féreldsningar och limpliga 6vningar systema-
tiskt inviga den mognare ungdomen (studenter) i vetenskaperna, bereda
dem for vissa levnadskall och utdela lirdomsgrader samt dirjimte sitta
ldrarna i tllfille att genom sjilvstindig forskning utvidga och férdjupa det
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miinskliga vetandets omrade”. Tyngdpunkten ligger pa det vetenskapliga, pd
forskningen. Lirarna ska arbeta pd att vidga vetandet och férmedla detta
vetande till studenterna som samtidigt ska fi kunskaper for sin kommande
yrkesverksamhet.

I Svenska Akademiens Ordbok &ver svenska spriket, 1933, ges ocksd en
lingre utliggning som indirekt preciserar vad ett universitet ir under
huvudordet “hégskola” (ordboken har ju dnnu inte kommit till bokstaven
u!): "hogskola: hogre (i synnerhet vetenskaplig) undervisningsanstalt: ifrdga
om nutida svenska férhillanden sirskilt dels om vissa anstalter fér veten-
skapligt inriktad undervisning och forskning i teknologi, krigsvetenskap,
veterinirvisen, handelsvetenskap och ekonomi, lantbruk m.m. dels om de
efter universitetens monster bildade (och i tillimpliga delar med samma
befogenheter som dessa utrustade) anstalter i Stockholm och Géteborg som
hava till indamal att i vissa grenar meddela vetenskaplig undervisning och
frimja vetenskaplig forskning; stundom sammanfattande, med inbegrepp
dven av universiteten; dven (numera blott ndgon ging i hogre stil): univer-

. »
sitet .

Jag gar vidare till Svensk uppslagsbok ar 1954: ”Universitet (till universitas),
vetenskaplig hogskola eller hégre forsknings- och liroanstaly; betriffande
svenska forhillanden endast om sidan, som omfattar mer 4n ett fack-
studium; i annat fall anvindes beteckningen hogskola”. Det som hir
framhives ir den vetenskapliga forskningen tillsammans med hogre utbild-
ning och att detta sker inom flera fackomraden.

I den vilrenommerade och vitt spridda The New Encyclopaedia Britannica,
1987, ges en ganska kort definition under uppslagsordet ”University”:
“institution of higher education, usually comprising a liberal arts and
sciences college and graduate and professional schools and having the
authority to confer degrees in various fields of study”. Intressant i denna text
ir avsaknaden av en direkt hidnvisning till "research work” om det inte ska
uppfattas inkluderat i liberal arts och sciences.

Slutligen vill jag ocksd redovisa Nationalencyklopedins definition: "univer-
sitet ... liroanstalt f6r hogre utbildning och, i modern tid, forskning”. NE:s
Ordbok ir lite utforligare: "universitet ... inrittning for forskning och hogre
(eftergymnasial) utbildning inom de viktigaste (traditionella) kunskapsom-

ridena”.
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Nir de europeiska universitetens rektorer var samlade i Bologna f6r att fira
det forsta universitetets 900-&rsjubileum antog man ett dokument som fick
namnet "De europeiska universitetens Magna Charta” och som ville vara en
vigvisare for det fortsatta samarbetet mellan universiteten och géra folk och
stater “mer medvetna om den roll som universiteten spelar i ett férinderligt
och i viixande utstrickning internationellt samhille”. I det ganska utférliga
dokumentet finns ocksd under rubriken ”Grundliggande principer” en
beskrivning av universitetet: “Universitetet 4r en autonom institution i
hjirtatav samhillen, som skiljer sig till sin uppbyggnad som resultat av skilda
geografiska och historiska forutsittningar. Det frambringar, underséker,
virderar och vidarefor kulturen genom forskning och undervisning”. Det
understryks vidare att forskning och undervisning inte fir skiljas &t om
utbildningen ska uppfyllastilldakravliksom att forskning och undervisning
miste vara “oberoende av alla politiska, ideologiska och ekonomiska
maktgrupperingar”. Med hinvisning till den sistnimnda formuleringen
uppstod faktiskt en diskussion om huruvida de svenska universiteten verk-
ligen var oberoende av politiska och ekonomiska grupperingar eftersom
deras verksamhet prakeiske taget helt finansierades och genom f6rfattningar
styrdes av staten.

Vid Bolognajubileet holls hégtidstalet av forfattaren Umberto Eco som
ocksa han gav sig in pa atc forklara vad ett universitet egentligen dr med
foljande formulering: “universitet: en plats dir en lird man kartligger
grinserna for en disciplin och bedriver forskning for kunskaps skull samt
formedlar sin kunskap till lirjungar som féljer honom frivillige”.

Jag har bara tagit upp ett urval av definitioner men alla dterspeglar de vissa
grundliggande principer f6r vad som giller f6r att en institution ska anses
berittigad att kallas universitet. Forskningen, strivan att vidga vetandet, dr
av grundliggande betydelse. Undervisningen ir ocksi en sjilvklar ingredi-
ens, en undervisning som ska bygga pd vetenskaplig grund och kunna
formedla ett vetenskapligt forhallningssite till studenterna samtidigt som
dessa ska forvirva viktiga kunskaper for sitt kommande yrke. Kidnnemirke
for ett universitet dr att det forvaltar och vidarefor redan vunna forsknings-
resultat och samtidigt systematiskt arbetar pd att vinna nya kunskaper som
ska tillfgras undervisningen och dirmed sikra aktualiteten i denna och
inspirera nista generation till att gi vidare.
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4 Vad konstituerar ett universitet? — reflexioner kring
tinkbara kriterier
Den féregiende framstillningen har visat vissa drag som alltid tycks &terfin-

nas inom institutioner som kallas universitet. De kan utgora en vigledning

nir man vill peka pé kriterier. Uppenbart dr att de inte méste vara uppfyllda

nir man startar, men de miste bedémas vara méojliga att uppfylla inom

overblickbar tid.

Helbetsperspektiver (universitas) utgor alltjime en levande tanke inom
universiteten, 4ven om man ir helt medveten om att det 4r ett orealiserbart
och utopiskt mal. Ursprungligen var det tinkt sd act varje universitet skulle
byggas ut sd att det inom sig skulle rymma all tillginglig kunskap inom
vetenskapen. Rent konkret tog detta sig uttryck i att professorerna inom
en fakultet forutsattes vara insatta i alla imnen och dirfor ocksd kunde
“vandra” mellan professurerna i viss man fram tll 1800-talets slut. P4
samma sitt skulle studenterna for att fi sin examen, baccalaureus, lisa och
svara for kunskaper i alla imnen inom den filosofiska fakulteten. Detta
dndrades forst 1864 i vart land di examen skulle avliggas i sju dmnen,
senare i minst tre imnen. Specialiseringarna inom dmnena bérjade under
1700-talet, slogigenom under 1800-talet och har kulminerat under 1900-
talet dd man ocksd pa nytt bérjat striva efter ett helhetsperspektiv som
skulle kunna uppviga fragmentiseringen. I Stefan Jonssons artikel "Det éir
dags att bota forskarnas fackidioti” i DN 8.8 tas just behovet av samverkan
upp med konkreta forslag bl.a. att en professor skulle vara skyldig att
undervisa och handleda vid tvd institutioner liksom att en doktorand

skulle f6lja ett antal kurser vid en annan 4n den egna institutionen.

Idag ir det ingen som tror att helhetstanken kan férverkligas fullt ut. Det ér

istillet det globala perspektivet som giller: tillsammans kan kanske virldens

universitet komma en bit pd vigen. Aven om man inte lingre tror pd

“fullstindiga” universitet s finns idén om att man genom framstiende

samarbetspartners pd olika hill kan komplettera sin egen kompetens och

dirmed nd kunskap som man annars inte besitter. IT-samhillet har pd ett

mirakuldst sitt dppnat f6r mycket av sidant samarbete.
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Universitet blir man férst nir organisationen inom sig ticker flera
Jfakultetsomriden. Detta ir en forutsittning for att skapa en kreativ miljo
med bide bredd och djup inom vissa basomréden. Inom varje fakultets-

omride eller motsvarande maste det alltsa finnas ett antal imnesomriden



som stdder varandra och ger méjlighet till dialog med olika utgingspunk-
ter. Det sprékvetenskapliga omridet med allmin sprikvetenskap och fyra
eller fem sprik ir et littillgingligt exempel liksom det grundliggande
naturvetenskapliga med matematik, fysik och kemi. Tanken ir ocks3 att
ett universitet inom sig ska ha tillgéng till den expertis inom skilda
omriden som underlittar samverkan, tvirvetenskap och grinséverskri-
dande kontakter och dirmed kunna bidra till att vetenskapliga frigor och
problem — som ju i sig inte dr fakultetsbundna — ska f3 en allsidig
behandling. Samtidigt méste man komma ihdg att de traditionella
dmnena har ficc konkurrens frin studieomriden som himtarssitt innehall

frin skilda hall.

Skillnaden mellan ett universitet och en fackhogskola anges ofta vara att
fackhégskolan har sin verksamhet barainom ett omride medan universitetet
har den stora bredden med ett flertal, oftast i fakultetsorganisationens form.
Nir Hogskolan i Luled nyligen fick benimningen universitet var anled-
ningen att den omfattade inte bara en teknisk hégskola utan ocks lirarhog-

skola, musikhogskola och vissa imnesomrdden inom humaniora.

* Universitetet frutsitter en kvalificerad lirarstab med god och topptung
forskarkompetens som har betydelsefulla internationella kontakter och
sjilv har en sddan kompetens att man utifrin framstdr som intressant
samtalspartner, dvs. den som kommer utifrin kan rikna med atc fi
stimulans och nya idéer i dialogen. Att sjilv “producera” attraktiva
forskare och lirare innebir att universitetet inte bara blir sjilvférsorjande
utan ocksd pa ett konstruktive sitt kan bidra ill att stirka kompetensen

pd andra universitet.

o Vil etablerad aktiv forskning under ledning av docent- och professors-
kompetenta forskare, med fasta och externa forskningsresurser och
internationellt erkind publicering ir ett tungt vigande kinnemirke.

* Den grundliggande utbildningen miste vara forskningsanknuten genom
att vara oskiljaktigt forenad med forskningen. Lirarna méste ocksd vara
forskare. Den grundliggande utbildningen méste vara inriktad pa atc
studenterna ska lira sig att arbeta sjilvstindigt och gora kritiska bedém-
ningar, med andra ord de ska lira sig ett vetenskapligt forhallningssitt.
Det maste ocksé finnas forskarutbildning integrerad i aktiv forskning pé&

internationell niva.
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Viss volym brukar ocks framhallas som viktig for ett universitet: 3 000—
5 000 studenter, en approximativ uppskattning utan att man egentligen
kan ange ndgra djupsinniga skil f6r den, mer 4n att det beh6vs en god
minsklig miljé som méjliggor urval f6r fortsatta studier och vetenskapligt
arbete.

Ett rikhaltigt, allsidigt och aktuellt bibliotek ir en forutsitening. Inte
minst maste det finnas internationella vetenskapliga tidskrifter. Genom
de fantastiska méjligheter som I'T och Internet nu erbjuder har kanske det
absoluta kravet pa befintliga bocker och tidskrifter minskat. Samtidigt
pekar erfarenheterna frin de senaste &ren pd act det inte alls ér tillricklige
att kunna arbeta med fjirrlin och IT-kontakter. I stillet har kravet pa
utbyggnaden av biblioteken 6kat.

Tillgdng tll goda lokaler och bra utrustning brukar ocksd anges som
oavvisliga krav for att ett universitet ska kunna fungera. Nir man har sett
hur en del av de forskare som fitt Nobelpris har arbetat i torftiga miljder
och med sjilvtillverkad utrustning s& inser man att det indé i frsta hand
dr pd det minskliga det hinger!

Det som till syvende och sist 4ndd avgor kvaliteten och dirmed om det

verkligen blir ett universitet 4r de minniskor som arbetar dir — forskare,

ldrare och studenter samt forvaltningspersonal som inser att méalet maste

varaatt ge service som kan bidra till att hja kvaliteten pa bade forskning och

utbildning. Nyfikenheten att vilja veta mer och friheten och ritten atc

ifrigasitta redan vunna resultat dr de fornidmsta drivkrafterna i bide forsk-

ning och utbildning. P4 detta bygger sjilva universitetsidén.
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Universitetsbegreppet

Inge Jonsson

Nir Uppsala universitet avholl sice 400-&rsjubileum 1877, skulle givetvis
denisddanasammanhangsirskilt hogtidliga promotionsakten i domkyrkan
utgdra ett av de mest symbolmittade inslagen. I verkligheten blev den vida
mirkligare 4n nigon kunnat planera. Tack vare den kantat, som en av
promotionens hedersdoktorer, Viktor Rydberg, hade skrivit pd universite-
tets begiran, har denna akademiska solennitet blivit den kanske bist kiinda
avallaisvensk universitetshistoria. Recitativets platonska evighetsférkunnelse
—”Vad ritc du tinke, vad du i kiirlek vill,/vad sként du drémt, kan ej av tiden
hirjas,/detidr en skérd, som undan honom birgas, ty den hor evighetens rike
tll.” — har i varje fall mycket 8 kunnat undg3 att utsittas for.

Claes Ahlund inleder effektfullt sin utmirkta doktorsavhandling Den skan-
dinaviska universitetsromanen 1877—1890 (Uppsala 1990) med just denna
jubelfest och framhéller, atc Rydbergs kantat gjorde ett “6vervildigande
intryck” pd menigheten i kyrkan. Som detanstar en serios doktorand har han
dock avstdte frin atc anfora det — méjligen apokryfiska — tvéfaldiga uttryck
for entusiasm, som universitetets prokansler, drkebiskopen Anton Niklas
Sundberg, lir ha avgivit: "Det var som fan. Det var som sjilva fan.” (Jfr en
nigot annan version i Rolf Lindborgs essi om Rydbergs kantat 1985.)
Diremot fungerar hinvisningen till jubelfestkantaten ypperligt for att skapa
kontrastverkan, nir Ahlund redovisar och analyserar det dryga dussin
romaner med universitetsmotiv i dansk, norsk och svensk litteratur, som han
triffat pd under den valda tidsperioden. Det visar sig nimligen, att inte en
enda av dessa formedlar nigon dvervigande positiv bild av universitetet.
Tvirtom domineras de av svikna illusioner, smirtsamma intryck av hyckleri
och motsigelser mellan ideal och verklighet. Stundom ifrigasitts ocksd
sjilva idealet, universitetet som hogsta kunskapsinstitution. Ahlund anfor
som exempel Holger Drachmanns lyriska gensaga mot Képenhamns-
universitetets 400-&rsfirande tvd r efter motsvarande fest i Uppsala:
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For hver Gang en Hgjskole rejstes, hver Gang der blev Akademi,
da var det med Aandernes Fribrev, de frie, de frelse, forbi;

i Doktorhabiten kan rummes

en grumme Hoben Forstand,

men ikke den braendende Ildsjael

hos Gudernes haandgangne Mand. (s. 14)

Frin universitetshdll kan man naturligtvis stilla frigan, vem som har givit
poeten rittatt talai ’de friaandarnas” namn, men det tjinar nog inte mycket
till. I stillet bér man kanske besinna de gamla grekernas visdomsord, att det
ar just i framgingens tid man har anledning att kiinna stérst oro.

Jubelfesten i Uppsala infoll under ett skede, som i flera avseenden onekligen
priglades av faktiska framsteg och tro pa att flera skulle f6lja. Aven om festen
i sig riktade blickarna bakdt mot universitetets medeltida anor, syftade
motivet i Rydbergs kantat, Israels barns 6kenvandring, framdt mot minsk-
lighetens férlovade land. Det ir heller ingen tvekan om att dven de svenska
universiteten vid denna tid tagit starka intryck av det moderna ideal, som
formulerats framfor allt av Wilhelm von Humboldt kring sekelskiftet 1800
och som forutsatte en integrering av forskning och undervisning inom ett
aldrig upphérande s6kande efter ny kunskap.

S& hade det ingalunda varit frén bérjan och bara mycket sillan foére detta
avgdrande tdsskifte. I de bida urkunder frin 1477, med vilka Uppsala
universitet instiftades, angavs dess tva forebilder: i pivens dekret Bologna, i
riksrddets privilegiebrev Paris. "Bononia docet” stdr det pd medeltida mynt
frin Bologna, och i flera hinseenden har ocksé satsen "Bologna undervisar”
bevarat en allmingiltig referens, senast 1988 d& den europeiska rektors-
konferensen utfirdade sin Magna Charta i samband med universitetets 900-
arsjubileum. Den dateringen ir visserligen hogst diskutabel, men Bologna
tillhor obestridligen de ildsta bland virldens universitet liksom Paris. De
hade bida sitt ursprung i nigra enskilda lirares undervisning, som av olika
skil hade attraherat ménga lirjungar, i Bologna den store juristen Irnerius
vars forelisningar 6ver Corpus iuris civilis inledde den romerska rittens

rendssans.
Bologna, dir f.6. studenterna frin bérjan organiserade universitetet och

titeln rector forbeholls den ledande bland dem, forblev linge en rent juridisk
hégskola, medan de traditionella fyra fakulteterna fanns representerade
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tidigt i Paris. Det dr ocksd dirifran, som vi har de dldsta beliggen f6r namnet
“universitet”: ursprunget dr medeltidslatinets universitas, som betyder skr3,
och det ir alltsd korrekt att dversitta formeln universitas magistrorum et
scolarium med “det lirda skriet”. Under medeltiden férekom ocksi andra
beteckningar, studium generale eller som i pévens Uppsalabulla studium
privilegiatum. Flera av dessa termer har senare undergdcc betydelse-
forskjutningar, si att “universitet” via associationer till “universell” fatt
beteckna lirositen med en fullstindig dmnesrepresentation — universitas
scientiarum — och “studium generale” anvints fér en allmint studie-
forberedande kurs.

Rimligen fanns det under medeltiden lika vil som idag en mingd olika skil
till att vissa minniskor dgnade sig it lirda virv, men kyrkans, furstarnas och
de framvixande handelsstidernas behov av skriv- och lagkunnigt folk
limnar den viktigaste forklaringen till att det organiserades en hogre
utbildning pd allt flera hill i Europa. Den hade givetvis ett samband med den
successiva atererdvring av den antika bildningen, som inleddes med Karl den
stores utbildningsreformer, genom vilka kloster- och katedralskolor etable-
rades i hela hans vilde. Liksom vid dessa skulle den hogsta utbildningen
utformas som ett verforande av etablerad kunskap frin en generation till en
annan, ytterst inom ett av den kristna tron bestdmt och av kyrkan kontrol-
lerat system. Vid de medeltida universiteten skulle allesd ingen forskning
bedrivas eller ny kunskap erévras: sddant var tvirtom i princip forbjudet.
And3 pagick det en sjudande intellektuell utveckling vid manga lirositen,
vilka dirigenom ofta rikade i konflikt med de kyrkliga myndigheterna, men
detvar genomgdende friga om en tolkning av traderade texter, inte om nigot
empiriskt datainsamlande frén natur och samhille med efterf6ljande analys.

De ideologiska uppbrotten och de geografiska upptickterna under 1400-
och 1500-talen spelade en mirkligt ringa roll for universitetens utveckling.
I protestantiska linder kom visserligen de teologiska fakulteternas utbild-
ning att reformeras, men den allminna antika grund, som medeltidens
universitet byggde pa, rubbades inte. "Philosophus”, som Aristoteles vanli-
gen kallades, hirskade — med Sten Lindroths formulering — "lika miktig som
nagonsin, bideikatolska och protestantiskalinder” (Svensk lirdomshistoria 1
1975,5.205). Snarare forstirktes detantika inflytandet genom humanisternas
textkritiska och litteraturteoretiska insatser, och lingt fram i modern tid
forblev triningen att skriva och tala latin universitetens frimsta signum.

Med fi undantag gillde detta dnda fram tll det enligt mangas mening
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avgorande tidsskiftet i europeisk historia, decennierna kring sekelskiftet
1800 di det som brukar kallas ”det moderna projektet” sokte sig ménga
uttryck.

Om universiteten sdlunda huvudsakligen behdll rollen som i férsta hand
humanistiska utbildningsanstalter och i inte s f3 fall deklinerade, brét den
moderna naturvetenskapen oemotstdndligt fram lings andra vigar. En av
dessa utstakades av de fria akademierna. Nir filosofen Marsilio Ficino vann
gehor for sin tanke att dteruppritta Platons akademi hos den miktige
Cosimo di Medici i Florens p& 1470-talet, inledde han en process, som dnnu
efter mer 4n ett halvt rtusende ir lingtifrin avslutad. I senrendssansens
Italien inrittades en mangfald olika slags akademier — konstnirliga, sprak-
liga, naturvetenskapliga — av vilka Accademia della Crusca i Florens,
instiftad 1582, 4r den ildsta alltjimt existerande i virlden. Accademia dei
Lincei i Rom, likasd vid liv, var frimst naturvetenskapligt inriktad och kan
rikna Galilei som en av sina mest beromda ledaméter. I senare hilften av
1600-talet tillkom s& de mest inflytelserika av de naturvetenskapliga aka-
demierna, Royal Society i London (1662) och Académie des Sciences i Paris

(16606).

Till skillnad frén universiteten inriktade sig dessa akademier mot att frimja
sidana vetenskaper, vilkas resultat skulle kunna bli till nytta f6r samhiille och
individ. Dirfor publicerade man sina ron pd modersmalet, ochifleraavdem
fanns atskilliga av det praktiska livets min bland ledaméterna. Det giller
t.ex. den dldstaav vira kungliga riksakademier, Vetenskapsakademien, bland
vars fem grundare den 2 juni 1739 bara Linné kan anses som egentlig
vetenskapsman. Akademiens Handlingar har nyligen av en sprikforskare
nimnts vid sidan av Dalins Argus som banbrytande f6r den yngre nysvens-
kan, och innehallsligt kan seriens betydelse knappast évervirderas. Det finns
uppgifter om att utlindska vetenskapsmin hjilpligt lirde sig svenska for att
kunna lisa Vetenskapsakademiens Handlingar, och under vissa perioder
oversattes de regelbundet till tyska. Skilet var givetvis den héga kvaliteten;
fran slutetav 1730-talet och ndgot halvsekel framat hade svensk naturveten-
skap dtervunnit den stormaktsstillning &t landet, som dess politiska ledare
grundligt raserat.

Eftersom flera av de frimsta akademiledaméterna var professorer i Uppsala,

kastade de glans dven 6ver universitetet, framfor alle givetvis Linné. Det var
ocksd mycket tack vare honom, som universitetet lyckades nedkimpa
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forssket av hattarnas uppfostringskommission att gora den hogre utbild-
ningen extremt yrkesinriktad och lta all forskning forliggas till Vetenskaps-
akademien. Vid sidan av ndgra nygrundade tyska universitet, bl.a. Gott-
ingen, och det skotska universitetet i Edinburgh hérde Uppsala under nigra
decennier runt mitten av 1700-talet till de frimsta i Europa, men det var
mera en lycklig slump 4n resultatet av medveten planering och reformvilja.
Négon plikt att bedriva forskning foljde inte med professorsutnimningen,
utan det handlade allgjimt om att undervisa pd latin i foreldsningsform,
oftast ocksd att tjina extra pd att erbjuda studenterna privata colloquier.
Gustav IIL:s tid innebar en tydlig nedgingsperiod bade for Vetenskaps-
akademien och universiteten, och kungen hyste nirmast ringaktning f6r de
flesta professorerna, som varken kunde tala franska eller hade nigra andra

sillskapstalanger.

I samband med akademierna bor ocksd noteras, att sjilva namnet kan
begagnas pa flera sitt. Ursprungligen var det som antytts namnet pa en
olivlund en drygkilometer utanfér Aten, dir Platon bodde och undervisade.
Under de f6ljande seklen levde verksamheten vidare som ett slags kombina-
tion av ett forskningsinstitut, en skola och en kultinrittning, tills kejsar
Justinianus’ pdbud om stingning av alla hedniska kultplatser &r 529 innebar
detdefinitivaslutet. Som man kunde frutse har det prestigeladdade namnet
“akademi” kommit att utnyttjas fér bide de tidigare exemplifierade fria
samfunden och f6r olika slags skolor. Fér att ge tvd exempel: nir Lunds
universitet fick sina forstastadgar, rubricerades de Constitutiones Academiae
Lundensis”, ochiofficiellasammanhang anvindes under 1600-talet benim-
ningen “den karolinska akademien”, liksom man da alltid brukade benim-
ningen “Uppsala akademi” for det dldsta universitetet. Den tecknarskola
som etablerades i Stockholm 1735 for det dterupptagna slotesbyggets behov
kallades Kong]. Ritarakademien. Idag har namnet “akademi” lika klen legal
protektion som ordet "universitet”, och eftersom det tycks ha bevarat en viss
status, kan man 4terfinna det i mdnga sammanhang varav en del nog méste

betecknas som ganska udda.

Vid det medeltida universitetet inledde studenterna sina studier vid den
filosofiska fakulteten, ofta kallad “artistfakulteten” efter de sju fria konster
— artes liberales — som enligt en senantik indelning utgjorde all bildnings
grund. P4 detta fundament byggde sedan de tre hogre fakulteterna sina
utbildningsprogram. Denna medeltida ordning bestod mer eller mindre
intake fram till slutet av 1700-talet, vilket bl.a. framgar av att professorernas
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befordran ofta bestod i att de bytte fakultet; det ger samtidige beligg fér hur
foga specialiserade de var vetenskapligt.

Med den nyhumanistiska rérelsen som inspiration inleddes emellertid i
slutet av 1700-talet i Tyskland en fundamental omprévning av universite-
tens uppgift, som i forsta hand kom att berora den filosofiska fakulteten.
Debatten fordes huvudsakligen av ledande universitetsforetridare som
Kant, Fichte, Schelling och Wilhelm von Humboldt men under starka
intryck av den kritik, som nistan alla europeiska universitet linge utsatts for.
De reformvilliga professorerna vinde sig mot att universiteten i alltfor hog
grad dgnade sig &t yrkesforberedande utbildning, nigot som bl.a. terspeg-
lades i de juridiska, medicinska och teologiska fakulteternas hogre status. I
stillet ville man ligga tonvikten vid det bildningsférmedlande uppdraget.
Den nyhumanistiska vickelse, som bl.a. Winckelmann och Goethe fére-
tridde, hade givit ny styrka &t studiet av klassiska sprik och filosofi, som
ansdgs speciellt ignade att forma studentens personlighet och ldta honom nd
fram dll en béde intellektuellt och emotionellt grundad helhetsiskddning.

Som Géran Blomgyist erinrat om i sin sakrika doktorsavhandling Effenbens-
torn eller statsskepp? (Lund 1992, s. 28) brukar man tillmita grundandet av
universitetet i Berlin 1810 en avgorande betydelse for hela den moderna
universitetshistorien. Vid genomférandet kom Wilhelm von Humboldts
reformtankar att omsittas i normgivande praktik, men det var Preussens
forsdmjukande nederlag mot Napoleon 1806, som hade skapat de psyko-
logiska forutsittningarna for genomgripande och symboliskt effektiva dtgir-
der med inriktning mot framtiden: Friedrich Wilhelm III motiverade ocksé
sitt beslut med att nationen “genom andlig kraft méste ersitta vad den
forlorat i militir styrka” vilket Bjérn Wittrock uppmirksammat (Universitet
och samhiille 1989, s. 282). Det mest betydelsefulla momentet i Humboldts
vision var att forskningen blev den frimsta uppgiften, som skulle f& styra
undervisningens uppliggning. Professorerna skulle forvisso formedla sina
forskningsresultat till studenterna, men de skulle framfor alle i ord och
handling klargra, att vetenskapligt arbete dr en verksamhet, som aldrig kan
nd sitt slut. For detta arbete giller ingen annan auktoritet in minniskans
fornuft, och dess frukeer skall i princip vara tillgingliga for alla.

Av dessa grundsatser, som ju i mycket dverensstimmer med Kants tankar om

upplysningen, foljer att full frihet maste rdda vad universitetets inre angeld-
genheter betriffar. Den akademiska friheten hade eljest dven i Humboldts
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version sina grinser; det administrativa regelverket utfirdades av staten, och
det preussiska universitetet blev den forening av statig myndighet och
vetenskaplig kommunitet, som i svensk éversittning 4r oss alla vilbekant in
idag. Men internt skulle sdvil ”Lehrfreiheit” f6r professorerna som
”Lernfreiheit” for studenterna rda, dvs. en innehavare av en lirostol hade
full frihet att vilja forskningsuppgifter inom sitt imne och f6ljaktligen att
ligga upp sin undervisning, och studenterna skulle kunna vilja helt fritt
vilka foreldsningar, laborationer och seminarier de ville félja. De lirda
institutionerna borde vidare fi utvecklas avskilda frin det omgivande
sambhillet, och till den akademiska friheten skulle dven héra, att man vore
befriad frin varje hinsyn till samhillsnyttan i sdvil forskning som undervis-
ning. Vad Humboldt dromde om var att dteruppliva grekernas polis, att
etablera ett frin stat och kyrka &tskilt idealsamhiille, dir unga min skulle f&
vistas under ndgra formbara ungdomsar och tilligna sig livsavgérande ideal,
som de sedan skulle kunna féra ut till medborgarna i den stat, vars tjinare
de flesta av dem skulle bli. (Jfr Margareta Bertilssons uppsats “Frin univer-
sitet till hogskola” i Universiter och sambiille, s. 217-237.)

Liksom s& manga andra visioner kunde Humboldts inte frverkligas fullt ut,
men det ir onekligen en tillricklig fortjanst att ha lagt grunden till det mo-
dernaforskningsuniversitetet—i realiteten en av de mest betydelsefullainno-
vationerna i pedagogikens historia. Med det mycket framgingsrika Berlin-
universitetet som praktiskt exempel vann hans tankar tilltagande gehér i
ovriga tyska stater och Norden under f6rra hilften av 1800-talet, och den
tyska vetenskapens och teknikens ménga glinsande framsteg gav dem ytter-
ligare attraktionskraft lingre fram. Det betyder dock inte, att de skulle ha
segrat dverallt, in mindre atc de bevarat sin hégstimt — ménga skulle snarare
siga Overspint — idealistiska grundton. Man brukar tvirtom urskilja tre
huvudlinjer i modern universitetshistoria, fdrutom det tyska Humboldtuni-
versitetet den brittiska liberal arts-traditionen och det starke professionsin-
riktade elittinkandet i Frankrike, som har sitt ursprung i revolutionirernas
misstro mot de gamla universiteten och Napoleons beslut att inritta ett ex-
klusivt fital Grands Ecoles. Till detta ménster bor d3 liggas utvecklingen i
USA, som ir sirpriglad i minga avseenden men dir i stort sett den brittiska
modellen korsats med Humboldts. Dessutom gillde i kommunistiska stater
enannan ordning, enligt vilken vetenskapsakademierna fungerade som stat-
liga forskningsinstitut och universiteten skotte den hogre utbildningen.
Aven om man efter Sovjetblockets sammanbrott forsoker tillimpa Humboldt-
idealet i de flesta av dessa linder, dterstdr manga hinder att 6vervinna.
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Detta ir naturligtvis en brutal férenkling men mé 4nda kunna tjina som
bakgrund till den modernasvenska universitetshistorien. 1800-taletinleddes
i tecknet av ettandligt klimatskifte, som i hég grad férindrade universitetens
stillning. Under Gustav III:s regering hade kulturlivet haft sitt centcrum vid
hovet i huvudstaden, och denna lokalisering hade ytterligare befists genom
tillkomsten av den nyinstiftade Svenska Akademien och den i ny skrud
dteruppvickta Vitterhetsakademien. Hovet och akademierna representerade
den franska klassicitet, vars hegemoniansprik nu efter mer 4n hundra ar
borjade sittas i friga bidde i England och Tyskland. Med franska revolutionen
upplostes ocksd stora delar av sjilva basen for smakherravildet, och under det
nya seklets tva forsta decennier ersattes de klassicistiska normerna av den
tyska romantikens hdga virdering av det originella skapandet och dess
organismtinkande. Rorelsen inspirerades och leddes i frappant stor utstrick-
ningav unga professorer och bars upp avstudenter: om nigothandlar decom
ett ungdomsuppror mot det "murkna gamla”, som Tegnér uttryckte det.
Tyngdpunkten férskéts frén Stockholm till frimst Uppsala, men just tack
vare Tegnér blev ocksé det skdnska universitetet en musernas hemvist.

Detta bidrog givetvis i hog grad till att hoja universitetens status, men det
drdjde, innan de tyska bildningsidealen fick entydiga genomslag: fullt ut
skedde det forst genom 1852 ars universitetsstadga. Under Stora uppfostrings-
kommitténs arbete pd 1820-talet formulerades dock universitetens uppdrag
teoretiskt i romantikens anda: de skulle omfatta alla grenar av minskligt
vetande och sammanfatta forskningens resultat till en harmonisk enhet —
samma krav silunda som hade givit filosofin en ledarroll inom det tyska
universitetstinkandet. Ndgon ”Lernfreiheit” som Humboldt tinke sig den
fick dock aldrig de svenska studenterna, utan vissa krav pa obligatoriska
dmnen i examen kvarstod. Men det betonades, att fria vetenskapliga studier
skulle vara till strst gagn inte bara f6r individen utan dven f6r staten genom
deras personlighetsdanande effeke.

Ingen universitetsutredning har haft en akademisk representation av sidan
tyngd som denna ”Snillekommitté”, och det dr knappast att f6rvinas dver
att universitetets idé framstilles i sa forklarac ljus som i dess slutbetinkande
—iven om ledamoten Tegnér i sina brevkunde ge fritande forakefulla uttryck
4t hur den ibland omsattes i lundensisk praktik. Men kommittén hade
tillsates bl.a. for att ta stillning till helt motsatta tankar om hur den hogre
utbildningen borde utformas in de romantiska. Den liberala oppositionen
hade framf6rt det drastiska kravet att universiteten i Uppsala och Lund som
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allefér smd och isolerade lirositen borde slds samman till ett central-
universitet och flyttas till Stockholm fér att studenterna skulle f2 levande
kontakter med det politiska och ekonomiska livets centrum — i diametral
motsats silunda till Humboldts idealbild av universitetet som en skyddad
polis men paradoxalt nog med hans eget lirosite i Berlin som forebild.

Dirav blev nu intet, men den etablering av fackhgskolor i Stockholm, som
inletts med grundandet av Medico-chirurgiska institutet 1810, fullféljdes
under 1820-och 30-talen, bl.a. med motsvarande institutioner for utbild-
ning av ingenjorer och farmaceuter, och tanken pa ett universitet i huvud-
staden levde kvar. I en hetsig och utdragen strid mellan Berzelius och Israel
Hwasser om Karolinska institutets ritc att utfirda fullstindiga likarexamina
stilldes den romantiska universitetsfilosofin och en modern empirisk
vetenskapssyn pd sin spets. Trots att Berzelius var den mest framstdende av
sin tids svenska vetenskapsmin och tnjét en internationell berommelse
utan motsvarighet kunde han inte vinna gehor for sin uppfattning, att
institutet borde fi denna ritt. Den romantiska f6restillningen om helhets-
dskddningens avgorande roll hade fitt en starkt auktoritativ foretridare i
filosofen Christopher Jacob Bostrom, och universitetets motstind visade sig
framgangsrike dinda till 1908, nir de ledande kombattanterna intrite i det
eviga emeritusstadiet for mer dn ett halvsekel sedan.

Liberalerna och fackhégskoleforetridarna i Stockholm gav dock inte upp
sinaambitioneratt ge huvudstaden etteget lirosite, och nir Rydbergs kantat
grep prokansler, promotores, promovendi och publik i Uppsala domkyrka
var planerna nira sitt férverkligande. Men det hade krivt ldng tid och ett
flertal privata initiativ. Otaligheten framerider tydligt i den forsta tidnings-
artikel, som Strindberg publicerade, och detta redan i rubriken: "Hvarfor
har hufvudstaden ej ndgot frict universitet dnnu?”. Den stod att lisa i
Stockholms Aftonpost den 14 mars 1872, och innehéllet motsvarar helt den
universitetskritiska atmosfiren i Frdn Fjirdingen och Svartbicken (1877),
den novellsamling med Uppsalamotiv med vilken den foga framgingsrike
studenten av Stockholms nation Johan August Strindberg upptridde som
slav pa det jubelfestande universitetets triumfvagn.

Vad han efterlyser i sin artikel 4r ocksd ndgot helt annat dn en dubblering av
Uppsala, ett “fritt universitet” ppet for alla bildningstérstande medborgare
men inte ndgon “storartad examensfabrik med fyra fakulteter” (Ungdoms-
Jjournalistik, Nationalupplagan band 4, 1991, s. 9). Han citerar med stort
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gillande Bjornsons inligg vid studentmdtet i Kristiania 1869, som hade
vickt &eskilliga gensagor genom sitt krav pd att studenterna skulle limnasina
skyddade verkstidder och gd ut bland folket, och slutar med en dverdidig
diatrib mot den lirdomshégfirdige Erasmus Montanus, som lever 4n i
Uppsala:

"Négot friskt ynglingsliv for han visst icke, utan ett sjukligt &ldringsliv i
punsch och cigarros, och det m4 han géra, blott han icke skimmer var luft —
men det hiinder vid nordlig vind ibland att ett mirkvirdigt kvalm drar 6ver
Stockholm och vi sévas in och bli ddsiga, néjda med vad som ir, for kraftlgsa
att soka ett bittre, glada och beldtna med att vi dock dga lirdom och snille pd
en viss punket litet norr om vér stad; och s& glomma vi i ett gonblick bort vad
vi nyss varmast kimpade f6r, stanna pd halva vigen, bliva efter och slumra in.

Dirfore, 13t oss f3 ett fritt universitet i huvudstaden — 72! (s. 12 f).

Nir hogskoleforeningen 4ntligen hade samlat in tillrickligt med medel for
att kunna inleda sin verksamhet hstterminen 1878, visade det sig, att
initiativtagarna hade engagerat forelisare frén flera av de akademier och
hégskolor som Strindberg nimnt i sin artikel, och det i och f6r sig mycket
blygsamma utbudet lig ocksa heltilinje med kravet pa et frict och tidsenligt
lirosite. Man startade med matematik och ett fital naturvetenskaper i
forhyrda lokaler, som fylldes av intresserade lirare frin stadens liroverk,
studenter frdn fackhsgskolorna och andra med avgingsexamen fran hogre
liroverk. Redan efter nigra 4r tillit ekonomin hégskolan att anstilla egna
professorer, och man lyckades rekrytera flera mycket framstiende veten-
skapsmin, bl.a. matematikern Gésta Mittag-Leffler. Att hogskolans lirare
inte skulle beh$va examinera ndgra studenter var ettattraktivt argument, det
friare utrymmet for forskning och koncentrationen p&d modern vetenskap
likasd. Visserligen fann de ledande inom hégskolan snart skil till ate
komplettera naturvetenskaperna med humaniora, men utnimningen av
den forste — och linge ende — professorn vittnade i lika hog grad om deras
frihet frdn konventionella ldsningar: valet f6ll pa Vikeor Rydberg, landets
frimsta kulturpersonlighet, men samtidigt en man utan annan akademisk
meritering 4n det hedersdoktorat han tilldelats vid Uppsalajubileet sex ar
tidigare.

Négot fritt universitet” som Strindberg efterlyst upprittades dock inte.

Som Per Thullberg uppmirksammat bestimde man sig infor konstitueran-
det f6r benimningen “hogskola”, och skilen var dels sprakligt puristiska,
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dels utbildningspolitiska: namnet "universitet” skulle forutsitta en fullstin-
dig fakultetsrepresentation och dirmed l3sa hgskolans framtida utveckling.
(Stockholms universitet 1878—1978, Stockholm 1978, s. 21). Ganska snart
skulle ocksd divergerande uppfattningar yppa sig om hur denna framtid
borde gestaltas. Mot lirarrddets vision av en fri forskningsinsticution med
College de France som sin stora férebild stod en allt starkare opinion inom
styrelsen och bland potentiella donatorer att hégskolan snarast borde
forvirva examensritt och dirmed kunna erbjuda sina studenter samma
villkor som universiteten. Detta gillde framfor allt den planerade juridiska
utbildning, med vilken hégskolans utbyggnad skulle pdborjas. Motsittning-
arna utloste tidvis mycket skarpa konflikter men till sist fillde ind& ekono-
miska hinsyn avgdrandet, och 1904 beviljade Kungl. Maj:t hogskolan
examensritt — inklusive ritt att utdela doktorsgraden — i de imnen, som var

foretridda av ordinarie professor.

Den yngre systern i Gteborg, som inledde sin verksamhet 1891, hade
begirt och erhllit samma rittighet redan tv& ar efter starten, men s hade
ocksd ndgra stora donatorer stillt detta som villkor frin bérjan. De béda
hogskolorna fick behilla sina egna styrelseformer och sin nomenklatur men
utvecklades i 6vrigt till att alle tydligare Sverensstimma med universiteten,
dven i friga om finansieringen, och nir de slutligen vergick till ace bli
kungliga universitet, som det alltjimt hette — Goteborgs hogskola 1954,
Stockholms 1960 — innebar detta knappast ndgon mirkbar forindring. De
planer som diskuterats redan i slutet av 1930-talet om att féra ihop de olika
hogskolorna i Stockholm till nigot slags samlat universitet hade dittills
endast resulterat i ett formellt samverkansorgan mellan deras rektorer,
Akademiska rektorskonventet i Stockholm, och efter den oerhérda till-
stromningen av studenter frin och med 1950-talet torde det heller inte bli
mer dn sd. Dirmed forblir formodligen manga ovetande om att Stockholm
faktiskt 4r landets stdrsta universitetsstad.

Inte ens en sidan sammanslagning skulle dock ha kunnat skapa ett fullstin-
digt universitet i traditionell mening, eftersom en teologisk fakultet hade
saknats. A andra sidan har kraven pi en fyrfaldig fakultetsrepresentation
blivit obsoleta bide internationellt och hemmavid. De lirositen inom det
Akademiska rektorskonventet som dnnu inte kallar sig “universitet” —
Karolinska institutet, Tekniska hogskolan, Handelshégskolan — har ju sedan
linge hinfores till kategorin "hégskolor med fasta forskningsresurser”, vilket
i alle visentligt givit dem samma status som universiteten. Det betyder, att
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en enda fakultet — eller tvd som vid KI — tydligen kan ricka om dmnes-
representationen utmirks av tillricklig kvalitet och méngfald. Frin motsatta
hallet betraktat har fyrfakultetssystemet springts pa grund av vetenskapens
specialisering och studentantalets 6kning. Den gamla filosofiska fakulteten
delades under 1800-talet i en humanistisk och en matematisk-naturveten-
skaplig sektion, vilka sedermera omvandlats till egna fakulteter. Vid mitten
av 1960-talet blev det nédvindigt ate skilja ut samhillsvetenskaperna frin
den humanistiska fakulteten, som samtidigt delades i tva sektioner. Redan
hirigenom har alltsd flera fakulteter tillkommit i Uppsala och Lund, som
dessutom i olika sammanhang tillf6rts tidigare fristiende hégskolor, bl.a.
genom den stora hdgskolereformen 1977.

En av huvudlinjerna i denna genomgripande omdaning av svensk hégre
utbildning, som hade dragits upp av den famésa U 68-utredningen, gav i
princip all postgymnasial utbildning samma status och stillde dirigenom ett
generellt krav pa forskningsanknytning. I teorin kan man se det som ett
utvidgande av Humboldts universitetsmodell, och det fick helt logiske
snabbt till f6ljd, att de manga nystartade hogskolorna krivde reella mojlig-
heter for sina lirare att bedriva forskning: hur skulle man annars kunna
upplyllahdgskolelagens bestimmelser om attall hégskoleundervisning skall
vara forskningsanknuten? Reformen innebar ocksg, att man avstod frin att
inritta sidana separata yrkesforberedande hogskolor som de brittiska
polytechnics och de (vist)tyska Fachhochschulen. I stillet valde man att
organisera all hogskoleutbildning inom fem sektorer, som skulle motsvara
yrkeslivets uppdelning, och inom var och en av dessa konstruera sirskilda
linjer f6r bestimda yrken.

Frén ett historiskt perspektiv framstir hogskolereformen som en besynnerlig
hybrid av hattarnas extremtyrkesinriktade forslag frin 1750 och Humboldts
vision av det moderna forskningsuniversitetet. I Sverige har vi &tminstone
forr beromt oss av att soka efter fungerande kompromisser, och vilvilligt
tolkat kan 1977 ars reformbeslut beskrivas som ett belidgg f6r det. Diremot
ir det nog svért att finna nigon, som anser att forséket lyckades. Det ter sig
pa sitt och vis som en akt av historisk rittvisa, att det 4n en ging var
forhéllandena vid de gamla filosofiska fakulteterna, som utldste frindrings-
processen. Efter riksdagsbeslutet 1993 aterstar i varje fall inte mycketav arvet
efter hattarna, men 4ven om det blivit mer kvar av Humboldts vision, 4r det
mer dn tveksamt, om den verkligen kan realiseras inom ramen f6r en modern

massutbildning, som i princip skall vara likvirdig 6ver hela landet.
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[ drlighetens namn skall siigas, att det inte finns ménga jimférbara interna-
tionella erfarenheter att luta sig mot heller. Genom ett beslut f6r ndgra ar
sedan erholl de brittiska polytechnics universitetsstatus, och dtminstone i
delstaten Nordrhein-Westfalen har det gjorts forsék att inordna Fachhoch-
schulen i universitetsvisendet. Om de brittiska universiteten ir jag sorgligt
okunnig, delvis som en f6ljd av att deras rektorer inte varit speciellt aktiva
i det europeiska samarbetet, och den bild som David Lodge ger i sina
universitetsromaner hoppas jag dr en karikatyr. Daremot har jag vissa firska
intryck av ett par tyska universitet.

Ett av dem ligger just i Nordrhein-Westfalen och benimns officiellt
Universitit-Gesamthochschule Siegen. Det ir ett relativt ungt universitet
(grundat pa 1970-talet) med omkring 12 000 studenter, och dir har
ledningen otvivelaktigt bemédat sig om att dstadkomma en verklig integra-
tion mellan de bida hégskoleformerna. Dock finns bdde administrativa och
psykologiska hinder att &vervinna, som har &tskilligt att siga om hur
Humboldts vision kan se ut i inhemsk tillimpning. I realiteten ir tyska
universitet vida mindre autonoma 4n véra. Det tycks inte ens vara tillitet att
gorasmirredndringarikursplaner utan attinhimta tillstdnd frén ministeriet,
och den budgetmissiga detaljregleringen verkar inte ha forindrats sedan
Fredrik den stores tid. Samtidigt har de ordinarie professorerna bevarat s&
mycket av sin "Lehrfreiheit”, att det i praktiken 4r mycket svért f6r dekaner
och rektorer att utova sitt ledarskap annat én via argumentering. Jag ir
naturligtvis inforstddd med att kollegial consensus mdste vara idealet i
akademiska sammanhang, men dessvirre gir det ju inte alltid att uppnd, och
det finns forvisso flera intressenter dn professorerna att ta hinsyn till vid de
stora moderna universiteten. I vilket fall som helst dr det orimligt ate stilla
krav pa strategisk planering och aktivt ledarskap, om de som sa gor inte ir
beredda att skapa méjligheter for rektor och hennes eller hans medarbetare
att uppfylla dem.

I staten Bayern forbereds just nu en hogskolereform, som syftar till att
forstirka ledningen genom externt rekryterade styrelser efter amerikansk
modell. Det ir inte precis ndgon originell frebild, tvirtom har nog de flesta
europeiska reformer av den hégre utbildningen dtminstone partiellt inspi-
rerats frin USA. Men samtidigt kan man med goda skl stilla frigan, om inte
de sociala och ekonomiska villkoren skiljer sig s& starkt, att idéimport-
en visterifrdn ter sig riskabel: det kan nistan ricka med att erinra om att
hégre utbildning i Europa normalt ir offentligt finansierad, dven om man
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overviger att infora terminsavgifter pa flera hall, bl.a. i Bayern, och redan har
gjort det i andra linder, t.ex. Belgien. De ligger dock pa en vida ligre nivd

4in vid amerikanska elituniversitet.

I en av sina manga intressanta uppsatser har Martin Trow pekat pd tvd
historiska skil till den amerikanska sirprigeln, dess strukturella mangfald,
dess forméga att snabbt anpassa sig till marknadens och dirmed studenter-
nas efterfrigan, detstorainslagetav allminbildning i kursutbudet, det starka
akademiska ledarskapet ("’American Higher Education: Past, Present and
Future” 1 Universitet och sambiille 1989, s. 369—396). Den forsta av dessa
orsaker anser han vara, att George Washington misslyckades med forssket
att skapa ett nationellt universitet, och den andra dterfinner han i ett utslag
iSupreme Court 1819, som gav Dartmouth College ritt i en tvist med staten
New Hampshire. Myndigheterna diir hade velat reformera utbildningen vid
detta ldrosite, men domstolen slog fast, att det vore emot konstitutionen att
retroaktivt upphiva ett kontrakt mellan en lagstiftande forsamling och en
privat akesr. Tillsammans dppnade dessa hindelser utbildningsomradet for
privat féretagsamhet, och resultatet blev ett mycket stort antal colleges och

universitet, vida stérre 4n i nigon europeisk stat.

Samuidigt blev givetvis kvaliteten hégst skiftande, men man satte sin lit dill
att den fria konkurrensen skulle fungera dven hir, eftersom studenterna
bokstavligen fick képasin utbildning. Dessutom var minga universitetsmin
och donatorer 6ppna for att importera de bista idéerna — fr den delen dven
de frimsta vetenskapsminnen — frin Gamla virlden, och de flesta nirmast
besatta av ambitionen att skapa elitinstitutioner. Det forsta amerikanska
forskningsuniversitetet efter tysk modell, Johns Hopkins University i Balti-
more, etablerades pd 1870-talet, och det fick snart efterfoljare, samtidigt
som de ildsta lirositena, Harvard, Yale, Princeton, ocksd pdverkades av
Humboldts vision av en forskningsbaserad utbildning. Diremot kom av
olika skil ledning och administration att utvecklas i andra riktningar. Enligt
Trow hade avsikten varit att bygga upp Harvard enligt samma princip av
“resident-faculty control” som i Oxbridge, men 1635 fanns helt enkelt inte
ndgon grupp av lirda min att sammanfora. I stillet fick grundarna néja sig
med att anstilla en president, som skétte undervisningen med hjilp av ett
antal unga "tutors” och f6ljaktligen styrde nistan envildigt; det dréjde inda
till 1720, innan Harvard kunde anstilla sin férsta professor.
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Naturligtvis har rektorerna inte kvar denna suverinitet, sedan det vuxit upp
en stor och sjalvmedveten forskarkommunitet, men de har ind4 en mycket
starkare stillning 4n sina europeiska kolleger, som har att hantera en
situation, konstaterar Trow, ”in which power is already held jealously by the
professoriate, or by the academic staff more broadly, or by government
ministries, or student organizations, or trade unions” (s. 385). Det mé vara
en nigot forenklad bild, och jag vill ingalunda ha sagt, att den amerikanska
modellen skulle vara 6verlidgsen vér i nigot slags allmin mening. Men att var
komplicerade beslutsordning och langt drivna decentralisering knappast
frimjar en radikal férnyelse av utbildningen eller fakultetsévergripande
initiativ torde vara svért att forneka. Det kan ocksd leda till att de reella
besluten kommer att fattas utanfér de formella organen; i samband med en
CRE Audit har jag nyligen haft tillfille att studera Université Libre de
Bruxelles, vars nuvarande stadgar tillkom som resultat av oroligheterna
1968, och dir foreligger nog redan den situationen.

Det 4r hog tid ate sdtta punke, dven om jag nog har gett foga precisa svar pa
fragan om vilken innebérd man bor ge begreppet “universitet” idag.
Sannolikt finns det dtskilliga uppslag att himta hos internationella organ,
t.ex. CRE eller IAU som har stillt upp formella kriterier f6r medlemskap.
Men om man séker efter vad som kunde kallas universitetets “sjdl” har jag
inget annat forslag 4n att lita Humboldts vision av forskningens och
undervisningens integration bestd som ledstjirna. Trots att den som andra
har starke tidsbundna inslag tycks den mig till sin kiirna allgidme levande och
attraktiv, och jag har inte kunnat uppticka nigot alternativ. Det stora
problemet ir i stillet, hur den skall kunna férverkligas inom ett system av
massutbildning, som skall kunna hilla samma kvalitet éverallt.

Nir jubelfestkantaten hade klingat ut i Uppsala, tervinde vardagsmadan
till universitetet med sin pldga och stilla glidje, sin leda och lust, och for de
flesta mattades vil med tiden minnet av de skona synerna. Nagra kinsliga
sinnen pinades i stillet av den svidande kontrasten mellan ideal och
verklighet, och det ir oftast de som formedlat bilden av universitetet till oss.
Den behéver inte alls vara falsk men innefattar med visshet inte heller hela
sanningen. Diremot har den mycket att siiga om universitetets ideologiska
roll i samhillet, som ger skil dll eftertanke. Vad forvintar sig de tusentals
studenter, som i dagarna just har fitt besked om de lyckats bli antagna till den
dtrédda utbildningen? Och vad kommer universitetet att ge dem?
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Leder intellektuell sammanhallning
till vetenskaplig kreativitet?

Li Bennich-Bjirkman

| Inledning

Vad kinnetecknar forskningsmiljser som bedriver framgingsrik forskning,
antingen i kumulativ eller i kreativ bemirkelse? Vad kinnetecknar deras
intellektuella klimat och organisation, till skillnad frin icke framgingsrika
forskningsmiljoer? Den frigan har statti fokus for en empirisk undersokning
kring svenska samhillsvetenskapliga forskningsmiljser.

Det férekommer forklaringar inom den mer vetenskapssociologiskt orien-
terade forskningen kring férutsictningar for vetenskaplig kreativitet. En
sidan, enligt min mening dvertygande hypotes, ir att graden av kreativitet
mycket beror pa den kunskapsmissiga utvecklingen inom en disciplin eller
ett file. Vetenskapliga filt ér i etc visst lidge av sin kognitiva utveckling mer
mogna fdr genombrott 4n andra och dirfér hinder det mer, gors det mer
framsteg. Ett annat antagande hivdar att vetenskaplig kreativitet ir bero-
ende av yttre incitament. Skapas det ménga tjinstepositioner inom ett
vetenskapligt filt si paverkar det graden av vetenskaplig kreativitet, och
fluktuationer i t.ex. antalet professurer har i nigot fall visats samvariera med

antalet upptickter inom ett vetenskapligt filc.

Fokus i den undersskning jag skall prata om hir ligger emellertid snarare p&
variationen mellan olika forskningsmiljoer inom samma vetenskapliga
disciplin vid en given tidpunkt. Varfér gors det forskningsmissiga framsteg
i vissa miljoer och inte i andra? Vad ir det som fir vissa institutioner att bli
mer stimulerande och levande? Detr en friga som fister uppmirksamheten
p institutionella, sociala och psykologiska villkor inom institutioner och

hur dessa varierar.

Forskningsmiljoer i svensk tappning 4r framforallt universitetsinstitutioner.
De data som ligger till grund f6r min studie 4r insamlade p4 sju institutioner
spridda 6ver Sverige. Det ir tva institutioner i kulturgeografi, tvi i psykologi
och tre i nationalekonomi. De ir inte slumpmissigt utvalda, utan fyra av

dem irkreativa, framgéngsrika forskningsinsitutioner medan tre ir okreativa,
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icke framgangsrika eller diliga forskningsmilj6er. Sittet pa vilket urvalet av
miljoer skett — den bista respektive simsta institutionen eller miljon inom
respektive imne — medfér att skillnaderna mellan dem blir renodlade; det
finns naturligtvis manga universitets- och forskningsmiljéer som uppvisar
blandade drag frin bide den goda och den daliga modellen. I ménga fall kan
det ju vara sd att det 4r en miljo eller en grupp inom en institution som
uppvisar drag av A- eller B-miljder. De kreativa institutionerna kallar jag A-

institutioner, de okreativa B-institutioner.

2 Hur skedde urvalet?

Problemet var, och ir, att det i samhillsvetenskap knappast finns nigot
enkelt métt, och att gingse internationella kvalitets- och produktivitetsmare
som citerings- och publiceringsindex ir foga anvindbara i den svenska
miljén didr ménga skriver pa svenska och i liten utstrickning publicerar sig
internationellt. Sjilv kunde jag inte heller bedéma denna sak i andra imnen
(jag valde att inte inkludera statskunskap).

Jag tillimpade dirfor i forsta hand en ryktesmetod for att fi fram under-
s6kningsobjekt. I en enkit som gick ut till majoriteten av de disputerade
forskarna inom de olika mnena, lit jag dessa peka ut eller ange bra, kreativa
miljer. Den underliggande férestillningen var att det finns vissa egenskaper
och fenomen som detr littare act utpeka in att definiera. Det har ocksa visat
sig i tidigare undersokningar av t.ex. kreativa individer, att "experter” inom

ett filt manga ginger faktiskt kan enas om vad man anser vara kreativitet.

Svarsfrekevensen varierade inom de olika dmnena, men “omrdstningen”
resulterade i att det i varje imne utkristalliserade sig en ”etta”. I nationaleko-
nomi inkluderades tvd bra institutioner med, eftersom i det ena fallet
papekades att just den institutionen hade forindrats mycket under de
senaste dren. Motpolerna, de simre forskningsmiljoerna, valdes ut pa basis
av att de aldrig var omnimnda i de svar som kom in. Varje person som
svarade kunde avge tre rdster; det innebar att ritt manga olika forsknings-
miljéer i Sverige fick &tminstone en rést. Men det var allts en institution

inom vardera av dessa tre imnen som inte erhéll ndgra réster eller podngalls.

Det finns givetvis méjligheter att ha invindningar mot det sitt pa vilket
urvalet skedde; det priglas t.ex. av en viss tidsmissig efterslipning. Ryktet 4r
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sd att siga “gammalt” vilket kan innebira att en utpekad god miljé kan vara
pavigartt forsimras, vilket jag tolkade var fallet &tminstone pa en institution,
medan for en dilig miljo kan gilla motsatsen, att den av olika skil ir pa vig
att forbittras. Det finns ocksd exempel pd det i materialet; pd en av B-
institutionerna utgjorde en relative nytilleridd och stor doktorandgeneration
en sidan forindringskraft.

Dirfor har jag ocksa forsske komplettera med yteerligare mact. Det ena dr —
vilket framforalle ir méjligt for nationalekonomi och psykologi — att ta
internationella citerings- och publiceringssiffror for att se om det finns
nigon ansamling av hégt citerade och publicerade personer i nigon av
miljéerna. S& 4r faktiske fallet, och sirskilt en av A-institutionerna ir en miljd
som samlar flera av de mest publicerade och citerade forskarna inom sitt

iamne.

Ytterligare ett matt som anvints 4r en “klimatundersékning”, som jag fatt
tillging till genom professor Goran Ekvall, som sjilv i mnga ar forskatkring
fragor som rér sambandet mellan organisatoriska betingelser och kreativitet.
For det syftet utarbetade han, och har successivt forbicttrat, ett formulir
avsett att mita graden av innovativitet eller stagnation inom foretag eller
organisationer. Varje medarbetare fir fylla i ett formulir bestdende av 50
ganska enkla pdstdenden kring arbetsklimatet. De 50 frigorna miter sam-
manlagt 10 egenskaper — utmaning, frihet, idéstéd, tillit, livfullhe, lekfull-
het, debatt, konflike, risktagande, idétid — som samtliga visat sig ha betydelse
for det kreativa klimatet. Medelvirdet riknas samman och ett virde for varje
egenskap erhlls. Detta ir alltsd en sammanvigd bedémning av medarbe-
tarna sjilva av ett antal egenskaper. Studerar man siffrorna s ser man att det
ar klara skillnader (sirskilt i utmaning och dynamik, minst i frihet).

Tanken bakom studien var att se om denna variation i “kreativitet” eller
vetenskaplig fram-ging motsvarades av ndgon variation i intellektuell orga-
nisation eller institu-tionellt klimat? For att underséka det genomférde jag
lingre intervjuer, med frgor som kretsade kring attityder till forskning och
forskarutbildning, identifikation och ansvar, kommunikation — intellektu-
ellt och socialt — med ungefir 150 stycken doktorander, handledare, lirare,
professorer pa dessa institutioner mellan 1992 och 1994, fér att dirigenom
skapa en bild av hur institutionernas intellektuella klimat och sociala
organisation sig ut. Jag vill understryka att det centrala i undersskningen
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som helhet ir jimférelsen mellan gruppen A- och B-institutioner och inte
att i detalj belysa varje enskild institution. Den avvigningen gor att det ir
huvuddrag jag lyfter fram och delvis blir det dirfér friga om renodlingar.

3 Slutsatserna

Gemensamt mal - gemensam vision

Ska man lyfta fram en 6vergripande egenskap som forenar de kreativa/
framgangsrika miljerna s anser jag att nirvaron av en gemensam strivan
och en gemensam uppgift f6r miljon maste framhallas. I andra termer kan
man tala om att det finns en gemensam vision, en kinsla nirvarande hos
flertalet i dessa forskningsmiljoer att man antingen kidmpar for nigot
gemensamt (eventuellt i kamp mot andra), act man definierar en uppgift for
helheten och inte enbart fér sig sjilv som individuell forskare: "den hir
institutionen strivar efter en internationell topplacering”, eller att man
forenas i en gemensam strivan att f8 genomslag eller hivda bestimda
teoretiska/metodiska eller empiriska synsitt. Kort sagt; vilket méilet eller
visionen eller den sammanbindande idén #r mindre viktigt. Det betydelse-
fullaidraccdet finns en sddan kiinsla av gemensam strivan och syn och att den
forestillningen ir levande hos b&de de seniora forskarna och hos juniorerna
och doktoranderna.

Ar detta med betydelsen av gemensamma mél och gemensamma strivanden
d4 nigot unike for forskningsmiljoer? Nej, jag skulle snarare siga att detta
visar att forskningsmiljder inte skiljer sig sd pafallande frin andra typer av
kvalificerade kunskapsorganisationer; och kanske heller inte frin organisa-
tioner i allminhet. Det finns flera undersékningar som kommer till liknande
slutsatser nir det giller vad som kinnetecknar framgingsrika foretag,
framgangsrika colleges, skolor och tidningsredaktioner. Det ir vare sig
enbart resurser, lokalisering, eller rekrytering som till slut formér forklara
skillnaderna — iven om sidana egenskaper givetvis inte dr ovisentliga— utan
det dr det mer “mjuka” kapitalet i form av ett kraftfullt gemensamt synsitc.

Men om nu detta med gemensam strivan ir centralt dven i de framgingsrika
forskningsmiljder som jag undersoke, hur dstadkommer man i dessa miljger
just detta? Min slutsats ir att det 4r mojlige ace urskilja tre byggstenar som
samtliga ir av stor vikt:

* den forsta ir intellektuell sammanhallning,
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* den andra ir social sammanhallning och social strukeur,

* och den tredje 4r intellektuellt och/eller administrativt ledarskap.

Intellektuell sammanhallning

Den intellektuella sammanhdllningen ir i en forskningsmiljé grundlig-
gande for att skapa en kiinsla av helhetssyn. Hur skall intellektuell samman-
hallning beskrivas och framforallt hur skall den fingas upp och miitas?

[ undersékningen “mitte” jag, eller forsokte ringa in graden av intellektuell
sammanhdllning pd tre sitt, rankat frin den starkaste till den svagaste
formen: for det férstasom nirvaron av en gemensam teoretisk/metodologisk
bas bland forskarna pa institutionen, for det andra som nirvaron av en
begrinsad forskningsagenda som #ven begrinsar valfriheten inom forskar-
utbildningen, och for det tredje som existensen av ett gemensamt och vil
fungerande forskningsseminarium.

P4 samtliga A-institutioner hade majoriteten av forskarna (och det gillde
ocksd ménga doktorander) grundliggande forhillningssitt gemensamma.
Det kunde réra sigom gemensamma virderingar nir det gillde metodologi-
ska frigor, nir det gillde vart dmnet eller disciplinen skulle utvecklas
teoretiske och dven explicita gemensamma teoretiska utgingspunkter.

Att man utvecklat och underhéll ett gemensamt synsitt innebar dock inte
att det var homogena miljéer i bemirkelsen att personerna eller personlig-
heterna var stopta i samma form. Man kunde vara ganska olika som personer,
precis som i vilken annan milj som helst, och péfallande ofta rorde det sig
om personer med starka uppfattningar som ocksa var beredda att slass for sin
sak. Det homogena draget lig i att manga i miljon var med och formade och
delade vetenskapliga basvirden; det kunde ibland till och med vara en aktiv
process.

Denna gemensamma bas, som alltsd varierande mellan miljderna, fick prak-
tiska effekter for forskningsstilen satillvida att det forekom mycket reellt
samarbete mellan forskare och mellan forskare och doktorander pa dessa
institutioner. Det innebir inte med nddvindighet stora arbetslag eller
teamwork, dven om det féorekom, men det innebir att man skriver veten-
skapligaarbeten tillsammans med andra forskare p institutionen. Samarbets-
monstret skiljde sig it mellan A-institutionerna. Det mest gynnsamma
monstret — men den slutsatsen fordrar mer empiriske underlag — bedémer
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jag vara ett dir samarbetet bide ir vertikalt, horisontellt och &ppet: det vill
siga dir seniorer samarbetat med doktorander men ocksd med andra seni-
orer, doktorander samarbetar ocksi med varandra och man vixlar samar-
betspartners. Dirigenom undviker man att i onédan accentuera de hierarki-
ska grinser som ind3 ir s& nirvarande och man skapar band mellan flera i
miljén; de personliga relationerna blir helt enkelt mer spridda.

Det visade sig att de tvd A-institutioner som rankade hogst pd ménga av
klimategenskaperna i Ekvalls mitning, ocksa var de som just hade eller hade
haft ett sddant samarbetsménster: vertikalt, horisontellt och 6ppet. En
betydelsefull drivkraft i det patagliga reella samarbete som férekom pa A-
institutionerna var dessutom att man kompletterade varandra kompetens-
miissigt och inte var ridd att lyfta upp det till ytan. En slags arbetsférdelning
forekom séledes, som kunde innebira, att skulle man skriva en artikel, s&
funderade man igenom vem i miljén som besatt behévlig kompetens just i
det avseendet — och nirmade sig denne.

P4 B-institutionerna forekom ddremot vare sig gemensamma basvirderingar
i form av teoretiska eller metodologiska utgingspunkter, och vetenskapliga
grundfrigor av den typen var heller ingenting som man aktivt diskuterade
eller ventilerade i miljén. Den forskningsstil som uppricthslls, och ocksd
ménga ginger hyllades, var pafallande individualistisk. Om forskning som
ett kollektivt dtagande var den tongivande férestillningen pé A-institutio-
nerna, s sig manga pad B-institutionerna forskning i det nirmaste som en
privatsak. Samarbete, i form av gemensamma projekt eller att skriva artiklar
eller t.o.m. bocker tillsammans, var ytterst sillsynt.

Betriffande den andra ”mitpunkten” nir det giller intellektuell sammanhall-
ning — en begrinsad forskningagenda — si kommer de skillnader som finns
allra tydligast till uttryck nir det giller forskarutbildningen och doktorandernas
problemval. A-institutionerna har péfallande tydliga begrinsningar av sina
”forskningsagendor”. Man specialiserar sig eller ser i varje fall positivt pd spe-
cialisering. P4 dessa institutioner konstruerar man girna gemensamma
projeke och forsoker skapa tydliga profiler. Ytterligare ett uttryck for den
strivan ir att doktorandernas val av avhandlingsproblem sker utifrén en
vetskap om vartdt institutionens samlade kompetens lutar. En mycket
betydelsefull skillnad mellan A- och B-institutionerna 4r dirfér att pa A-
institutionerna viljer man som doktorand ofta sina forskningsproblem i nira
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samspel med sin handledare, utan att det dérfor ir riktigt att tala om kom-
mendering, medan man som doktorand pd en B-institution istillet oftast
viljer sina forskningsproblem helt pa egen hand. P4 B-institutionerna kan
man dirfor siga att sjilvstindighet definieras som att bestimma forsknings-
problem utan inblandning frin nigon annan och att originalitet ofta i
praktiken blir likstillt med att vilja ndgot avvikande eller udda, som man

girna ir ensam pa institutionen, i Sverige eller i Norden.

Minga pd B-institutionerna beskriver miljén som, “hir ir det hogt i tak”,
“hir sysslar vi med allt” vi dr nog en vildigt tolerant miljé”. Men pé en mer
aggreggerad nivd leder B-institutionernas normer, som studien visar, inte
sillan till forskningsmissig isolering; man har ingen att egentligen kommu-
nicera med dirfor att den minsta gemensamma nimnaren ir vildigt sniv,
eller saknas helt. Kommunikation kring vetenskapliga frgor lyser foljakeli-
gen manga ginger med sin frinvaro och genuint och befruktande samarbete
har ocksd svirt att fodas, vilket 4r till men for idéfléde och vetenskapliga
framsteg. En ytterligare effekt av bristen pad profil 4r att i synnerhet
doktoranderna i dessa miljoer kidnner en tilltagande osikerhet under
doktorandtiden om det vetenskapliga virdet i det man gor. Det uppstir en
brist pa kvalificerade bedémare, eftersom manga i miljén sysslar med egna,
individuella projekt. De intellektuella banden blir (f6rblir) svaga och
outvecklade, eftersom man inte som pa A-institutionerna, genom problem-

valet, mer eller mindre tvingas i nirkontakt med andra i miljén.

Den tredje mdttet, den svagaste formen av intellektuell samhérighet, ir
nirvaron av ett gemensamt seminarium; en viss om inte stark intellektuell
gemenskap kan formodligen uppstd om ett fungerande seminarium etable-
ras utan att de “starkare” formerna for intellektuell sammanhéllning ir for
handen. I materialet fsrekommer emellertid inte exempel pa detta, utan pd
B-institutionerna idr ocksd seminarierna — den gemensamma intellektuella
métesplatsen — bristfilligt fungerande, medan motsatsen giller for A-
institutionerna. A-institutionernas seminarium beskrivs pafallande ofta i
starkt emotionella och positiva ordalag: det 4r nigot manga pa A-institutio-
nerna betraktar som en hjirtpunkt, nigot man alltid gir pd”. Den “trade-
off” i forhéllandet till det egna arbetet, som de flesta pd B-institutionerna
beskriver i samband med seminarierna (avvigningen mellan det “egna” —
och seminariet), ir ett i stort okint fenomen fér A-institutionerna. Dir

forefsll manga std oférstdende infor den problematiken.
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Social sammanhallning

Den andra byggstenen i skapandet av den kiinsla av gemensam uppgift som
jag ser som den overgripande férenande linken mellan A-miljéerna till
skillnad frin B-institutionerna, 4r konstruktionen av social sammanh4ll-
ning. Ty dven om den intellektuella samhérigheten ir en avgérande fakeor
ien forskningsmiljo, s 4r det fel att underskatta den sociala samhérigheten,
som delvis naturligtvis ir ett resultat av den intellektuella, men som ocksa
utgor en sjilvstindig kraft. Till den sociala samhérigheten riknar jag,
forutom mer yttre manifestationer, dven kinslor av tillhérighet och kinslor
av ansvarstagande — graden av identifikation ir betydelsefull.

Samtliga A-institutioner har ett strukturerat socialt liv med gemensamma
luncher, gemensamt kaffe, ibland fester och i ndgot fall en tit integration
ocksa privat. De allra flesta i dessa miljer virdesatte ocksé och var oftast
nirvarande vid dessa tillfillen, i ndgon mening som jag tolkade det, for att
visa sin tillhérighet och manifestera att man var medlem i miljon. Som en
doktorand pé en av A-institutionerna sade: om jag inte kommer pd den
festen, d& undrar ju folk; dr han inte en del av institutionen”? Motsatsen
gillde B-institutionerna; en svagt utvecklad social struktur, dir manga
beklagade att de ”inte hade tid” att g& pa det gemensamma kaffet, inte kunde
78 pd” luncher, girna "skulle komma” pd seminarierna, men var tvungnaatct

prioritera annat.

Eftersom undersokningen gillde samhillsvetenskaper dr det ocksd viktigtace
understryka, sdsom en av institutionsledarna gjorde, att det sociala livets
olika yttringar, att kunna “triffas i korridoren pé vig till toan” dr centrala
motesplatser. Till skillnad frén i naturvetenskaper dir det fysiska arbetet
bedrivs ndraandra, sd dr det juisamhillsvetenskap och humaniorasd att man
far planera och bygga in fysiska motesplatser i miljén. Det sociala blir lika
mycket det intellektuella i dessa miljoer — hir knyts ytterligare de personliga
och professionalla band som ligger till grund f6r méjligheten att formulera
det gemensamma och att underhalla det.

Ledarskap och hierarki

En tredje byggsten ir, &tminstone i ett initialskede, nirvaron av en organi-
satorisk entrependr, kort sagt en ledargestalt, som i sig kan kombinera ett
administrativt och ett intellektuellt ledarskap. P4 samtliga A-institutioner
dterfinner man en nyckelfigur, en ledargestalt som just i egenskap av sitt
engagemang och intresse f6r organisatoriska frégor har initierat mycket av
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det klimat och de férindringar som intriffat, samtidigt som det kollektiva
ansvarstagandet frin ovriga forskare spelar en péfallande roll dirutover.
Samtliga dessa ledare forefoll vara roade av organisatoriska frigor och hade
idéer i anslutning till sddana frigor. De identifierar sig ocksd mentalt som
ledare — med andra ord iklider de sig tydligt den rollen. De skiljer sig i
samtliga avseenden frin B-institutionerna, dir bide formella ledare och
institutionen som helhet betraktarledning som nigotsuspektien forsknings-

miljo.

Hierarki finner man i bdde A- och B-miljéer; jag tror det 4r en myt att
vetenskaplig kreativitet inte har att géra med hierarki. Men det finns en
diametral skillnad; A-institutionerna priglas mycket mer av en hierarkisk
ordning eller respekt byggd pé intellektuell kompetens, medan B-institutio-
nerna 4 andra sidan ir betydligt mer byr&kratiske hierarkiska; man far (eller
fordrar) respekt utifrin formell position. Dessa olika hierarkigrunder skapar
i sin tur mycket olika organisationer. Dir den f6rra generar betydligt mer av
intellektuell 8ppenhet, signalerar den senare att diskussion regleras via
formell position.

En annan mycket viktig aspekt av ledarskap 4r att p& A-institutionerna tar
flertalet seniorer ett ansvar for forskningsmiljén; det vill siga identifierar sig
med institutionen och bir upp den pa olika sitt; gir pd seminarier, gir pa
kaffe, deltar i luncher och fester. Dirigenom ir de tydliga i forskningsmiljon
och skapar kinslan av atc det pigar en forskningsmiissig aktivitet, och att det
ir en levande miljs. Ett pafallande fokus pa forskning skapas, trots att
samtliga institutioner ocksé bedriver grundutbildning.

Ambitionsnivén "fortplantar” sig till mnga i miljon. Detir en kiinslaav just
ambition. B-institutionerna var betydligt mindre priglade av sddana stri-
vanden och ganska minga av seniorerna vare sig identifierade sig, eller hade
egentligen ndgon kinsla av ansvar nir det gillde institutionen. De var ocksd
mycket litet synliga i sin egenskap av forskare och utnyttjade sillan eller i
realiteten aldrig seminariet som ett forum for presentation av egna idéer eller

rapporter.

Avslutningsvis skulle vill jag framhalla att de goda forskningsmiljoer som jag
beskrivit under beteckningen A-institutioner framférallt kinnetecknas av
att de ir forskningsmissiga framstegsmiljoer, med en strivan efter
kumulativitet, och att just dstadkomma dessa kumulativa forskningsmiljéer
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inom samhillsvetenskap dr mer centralt i det ridande lidget 4n att stirra sig
blind p4 kreativitet. Min uppfattning ir att dessa miljéer sannolike ocksd ir
de med storst forutsittningar att genera dven den — om man kvalificerar
begreppet — sillsynta forskning som #r kreativ, men att den kreativa
forskningen d& framférallt dr vad filosofen Jon Elster kallar en essenzial by-
product av en forskningsorganisation som faktiskt i nigon min slippt
koncentrationen p originalitet. Vad dessa miljder emellertid besitter i hog
ustrickning dr den specialiserade kompetens som faktiskt behdvs for att
kunna avgpra kreativitetens andra element, den vetenskapliga relevansen,

och huruvida nyhetsvirde verkligen foreligger.

Pratiska implikationer

* Viktigt att komma ihdg att forskningsmiljder inte #r statiska utan
dynamiska.

* Forindringar 4r mojliga; flera av de institutioner jag undersokt har
genomgitt eller genomgick forindringsprocesser.

* D4 &uminstone en av B-institutionerna var just en vil sammanhéllen
doktorandgrupp en férindringspotential eller agent.

* Vissa saker forindras mer framgingsrikt 4n andra via planering: semi-
narier, deltagande av seniorerna, ett mer strukeurerat socialt liv, medan
annatkriver mer av spontan framvixt; gemensamma forskningsintressen

kan knappast med ndgon framging kommenderas fram.
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What constitutes a University?
Baroness Perry, Lucy Cavendish College, Cambridge University

I would like to start by saying how very good it is to be back in Sweden, and
to meet old friends again. For those whom I am meeting for the first time,
it may be helpful to sketch briefly the background from which I approach
the kind of questions you are discussing.

For seven of the past ten years I was Vice-Chancellor/Rector of a Polytechnic
which became one of the new universities of the United Kingdom, and from
there moved to become head of one the constituent colleges which make up
the University of Cambridge. I have therefore recent experience of two
totally different universities. Previously, I spent 17 years of my career as a
public servant in the UK government department of education. For the last
six of those years I was the government’s chief professional advisor on all
macters relating to general higher education. I spent the eatliest part of my
careerasalecturer in philosophy, in an American state university, a Canadian
provincial university, and at Exeter and then at Oxford University in the
United Kingdom. It is from this varied patchwork, which I hope has made
me less rather than more prejudiced in any one academic direction, that I
would like to talk with you today.

You ask the question “What constitutes a University?”, but I believe, before
one can answer that question, one needs to ask the wider question, “What
constitutes a University system?”. As the advanced countries of the world
make higher education available to a much wider range of the population
than was the case in the previous generation, then I would argue that we
should be looking for a system of diverse institutions, rather than one which

attempts to produce one single model toward which all universities converge.

Societies create systems of higher education to serve a variety of functions,
and we should examine these carefully as we build up the pattern of a
national system. Firstly we look to our university system to provide the
leading edge of research in all the major fields of human knowledge. In
performing this role, the universities lead the knowledge base of the country,

creating a national part of the whole international community of scholars
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who are advancing the total sum of human knowledge in the applied fields
like medicine, engineering, agriculture and pharmaceuticals, just as much as
in the “pure” fields of philosophy, history, language, or in the artistic worlds
of music, dance and the visual arts. Without this leading edge within an
national university system, I would suggest that not only is the concept of
a university debased, but the nation itself is impoverished.

Butwelookalso to our university system to provide us with a highly qualified
workforce. Employers would be the first to complain if universities failed to
provide the appropriately skilled people which our national economies
require to remain competitive in the global economy. This demand is the
most complex and the most difficult to predict. We know that we need
increasing numbers of technologically sophisticated graduates, and that
these graduates must be good communicators, literate, numerate, fluent in
foreign languages, adapt in teamwork, and suited for the management of
people as well as of systems. How to produce these paragons, is of course a
challenge to the individual universities and individual departments! But at
national level, it is vital that we ensure that the system is continuing to attract
and educate young people with as many of these skills and talents as possible.

But the technological graduate with all the human skills is not enough to serve
the needs of the employment market. I would like to tell you a shortanecdote
from my days in the Committee of European Rectors. We were organising a
conference in Germany for all European Rectors, on the subjectof “Universities
Response to the Market”. I was charged within the organising committee to
find a range of speakers for some of the sessions, and I approached the Rector
of Vilnius University in Lithuania, a man I greatly respect, to ask him if he
would be willing to speak from an Eastern European perspective. After a
period of thought and reflection he said to me, “You in the West see this
question as a relatively simple one: how do we respond as universities to a
market which is already robust and defined? We in the East have to recognise
that as universities we are creating that market. The graduates we produce in
the next decade will form the society we shall live with, and that is a heavy
responsibility. Of course, we know that we need the engineers, the managers,
the scientists, the accountants, the business leaders and so on. But we also live
in countries where the qualification for becominga politician or a senior civil
servant is to have had almost education at all. You take for granted your well
educated graduates in history and the classics, in philosophy and literature,
who become the wise and humane administrators and politicians of your
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countries. We do not and cannot take them for granted: we know that we
need these every bit as much as we need the engineers and the technologists”.

I never think of that conversation without being deeply moved. It is in
essence the diversity of the “workforce” which the universities must create.
We must continue to provide those wise and humane administrators,
politicians and thinkers for society, just as much as we must provide society

with the technologists and professionally qualified graduates.

That leads me to another task which I believe the university system must
perform, and that is to be the critic — the gadfly if you wish — of society. We
should always remember that Adolf Hitler’s first act was to close down the
universities: the gang of four in the People’s Republic of China closed down
the universities and the secondary schools when they were trying to take over
the minds and hearts of the Chinese nation. Dictatorships cannot afford
universities: democracies cannot survive without them. The essential task
which academics have traditionally performed throughout history, often to
their own cost but to their eternal credi, is to stand up and speak for the best
aspirations and ideals of their society, articulating its hopes and fears
sometimes before individuals in thatsociety have recognised them themselves.

What I am trying to say is that these important and difficult tasks can and
must be performed by the university system as a whole: they cannot be
performed by any one university on its own. Society’s needs and demands,
and the tasks which society lays upon its university system, are so diverse that
they can only be met by a very diverse system of institutions. Our experience
in the United Kingdom alone, quite apart from the experience that we see
in countries like America and Japan, with probably the most diverse systems
in the advanced world, is that institutions need very carefully defined
missions, knowing exactly where, as one single university, they fit into the
diverse pattern of the system as a whole. Any attempt to stamp uniformity
on the definition of a university seems doomed to produce mediocrity, and
ultimately and equally dangerously, to provide a system in which the needs
of neither the nation nor the individual student are properly met.

As participation in higher education expands through the population, and in
the UK the Confederation of Employers tells us that we should be aiming for
more than 40 % participation in higher education, then the diversity of
provision has to take into account also the diversity of talent, interest and
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motivation amongst that wide band of student intake. You in Sweden have
long had a very diverse range of age groups entering higher education, and
probably provided an example to the world in making higher education
accessible to older students. We in the UK came to this later than you, but
I for one was delighted to see thatlast year one halfof the intake into all British
universities was over 21, with ages ranging throughout the decades of human
life! This too creates a diversity of need, since students bring very different
experiences at forty from what they bring at eighteen, and a robust system
must respond to that diversity as well as to all the other diverse demands.

So there is the challenging picture of what a system should be, and I can only
repeat again that I believe most strongly that to ask any single institution to
provide for that range of diversity is wrong. I say this because above all else,
we must ensure that the system which is created is one which has excellence
and quality in every single one of its activities. Quality in a degree in retail
management is not the same as quality in a degree in classic philosophy, but
it is vital that each, in its own remit, is of the highest possible quality.
Institutions which do the former well, may be judged inappropriate to do the
latter, and vice versa. I remember some years ago being asked to give an after
dinner lecture at Cambridge when I was still Vice Chancellor at South Bank,
and I caused much amusement when I said I would promise never to try to
turn South Bank into Cambridge University, as long as Cambridge Univer-
sity promised never to try to turn Cambridge into South Bank. But it was
of course a serious point.

Each university, we have decided, must have its own unique mission, and
must define clearly to itself and to its “customers” exactly what its mission
is in terms of the kind of students it wishes to attract, the kind of courses it
wishes to offer and the kind of relationships it wishes to build with the wider
society. The challenge is, as you are aware, to ensure that each, within its own
mission and purposes, produces high quality, and the goal is to create a
system of “excellence in diversity”.

The first step towards such excellence is indeed the clear definition of
mission. Any modern enterprise will tell you that in achieving Total Quality
Management, it begins with a very clear statement of the purposes and core
business of the company. We in higher education must be prepared to borrow
from thatexperience, and ensure that the university asawhole, as well as every
department within it, understands exactly what is their purpose and what is
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their core business. This avoids the tendency to what we in the UK call
“academic drift”. This is the process whereby some of the new universities,
created from the polytechnics at the beginning of this decade, have already
begun to move away from their remit as what the French call "universités
appliqués”, and have tried to become imitations of the old universities. It is

not a trend which serves either students or the economy well.

Secondly, we must give greater recognition to the importance of good
teaching. While the elite minority who went through universities a genera-
tion ago could perhaps survive in spite of their teaching, it is self evident that
as we draw the net more widely, and accept into our universities young
people of more modest talent, the quality of the teaching becomes of
paramount importance. Many institutions might expect to be largely
(though notentirelyasIshall argue later) teaching institutions, and whatever
the other activities in an institution, if it is to be defined as a university, it
must be teaching its students appropriately and well: we should find a very
high level of professionalism in the kind of academic guidance and informa-
tion it gives to students, as well in to the quality and appropriateness of the
teaching methods and styles which are employed.

Thirdly, I do not believe that any institution is a university unless there is a
real climate of research in each department. Let me say at once that this need
not be “blue skies” or pure research, and indeed in those universities where
the degrees are more vocational in nature, I would hope that the research too
would be applied rather than pure, and of direct relevance to the working
environment in which the graduates will find themselves. Nevertheless, it is
my experience that teaching is greatly enhanced when the teacher herself or
himselfhas firsthand experience of research, and that the thinking, planning
and academic content of any given department is much impoverished unless
a majority of the lecturers are themselves engaged in some form of scholarly

enquiry.

No national system can and should aspire to providing high level internatio-
nal quality research in every one of its universities. Indeed, the concentration
of research excellence in a relatively small number of departments is probably
a necessary condition for the emergence of international quality research.

Spreading the funding for pure research across all higher education institu-
tions is, in my view, all too often a way to reduce the quality of all research
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to an equal mediocrity. Good researchers thrive and flourish in departments
where they work with others of their kind, and scattering the best and
brightest around in universities without the appropriate climate of curiosity-
driven research, destroys their talent as well as the quality of the national
research effort.

Fourthly, I do not believe in the modern world that any institution is a
university unless it has the right kind of relationships with society outside its
gates. The questions Iwould ask of any institution applying to be a university
would be, how does it demonstrate the support it receives from business and
from its community? What happens to its graduates when they leave? Is the
Labour market waiting with open arms for the kinds of skills and talents they
produce? Is the institution seen as a natural place to which people turn for
consultancy, and for commenton current events, as well asa pool of expertise
to solve the business and social questions of the day? If the answer to these

questions is yes, then we are well on the well to having defined a university.

There are of course a range of practical and numerical criteria which we in
the UK used in the early 1990’s for deciding the guiding line between an
institution which could be designated as a university and one which could
not. We used as a rule of thumb that at least 60 % of the work in the
institution must be of degree level, and I still feel that was probably right.
Indeed, the academic drift I mentioned earlier means that the vast majority
of the new universities have now moved to 90 % of their work at first-degree
level and beyond, and sometimes this has notbeen to the benefit of their local
communities, although it has contributed to the growth of a much stronger
further education sector in the UK.

One of the more vexed political (with a small ‘p’) questions with which we
are still grappling in the UK is the question of postgraduate degrees and PhD
supervision. Institutions which have still failed to go through the barrier of
designation asa university are almostall failing on the grounds that their staff
expertise is still not sufficient to provide adequate supervision of research
degrees. This may of course be a peculiarly British thing, since many very
prestigious liberal arts colleges in the United States are undergraduate
colleges only, and still attract students and staff of very high quality. In my
travels around the developing world, I find that newer universities are also
preoccupied with the need to build up staff research expertise so that they
can qualify to take on postgraduate research students. International practice
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therefore varies, and the international definition of what is a university also
varies. | have to say that I remain at the moment firmly British in my view,
that “a university” in the sense in which we in Western Europe normally
interpret that title, should be able to provide postgraduate research degree
supervision in all its departments. This of course can be a slow and difficult
process. Simply having staff with PhDs of their own is not in my view
sufficient. We have long had a system in the UK where individual academics
have to have experience of being the junior or second supervisor of at least
four or five PhD students before they are qualified to take over as the lead
supervisors themselves. In the first twenty years of their lives, the former
polytechnics worked with their neighbouring universities in joint super-
vision of students until each of their departments had acquired its own
expertise. The designation of polytechnics as qualified to offer their own
research degrees followed many years after their designation to offer their
own undergraduate degrees, and this I believe is right.

The speed with which postgraduate research supervision is permitted in new
universities inevitably depends on the policy decision as to how many such
departments are needed within a national system, and how many PhDs the
nation as a whole needs to sustain its economic and social growth. I am
minded of an enquiry we conducted in the Science and Technology Select
Committee of the House of Lords two or three years ago, into the overseas
inward investment into the UK science base. Questioning many multi-
national firms as to why they chose to place their R & D capacity in the
United Kingdom, the answer almost always included “quality of your PhDs”.

I cannot pretend that I have offered you more than the questions we have
addressed and are addressing in the UK. So much hangs of our definition of
quality, and on our understanding what is meant by a first degree, a second
degree, a research degree and so on. I remember the Chairman of one of the
UK research councils telling our Secretary of State some years ago that “the
standard of the first degree is whatever standard you can get a good student
to after three years of good teaching following on success in a good secondary
education”! Perhaps we have still not reached any better definition than that,
although the UK has probably the most publicly assessed and externally

examined university system in the western world.

I wish you very well in your own planning process, and look forward to our

discussion.
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Kritisk masse — om
forskningsmiljoers storrelse,
produktivitet og kvalitet

Svein Kyvik, Norsk institutt for studier av forskning og utdanning

| Innledning

Hva betyr fagmiljeenes storrelse for produktiviteten og kvaliteten pa forsk-
ningen og for utdanningen av nye forskere? Dette sparsmalet har vart reist
en lang rekke ganger i forskningspolitisk debatt. Det synes & vare en relativt
vanlig oppfatning blant forskningspolitikere og administratorer i ulike land,
og ogsé blant mange forskere, at store miljger gir bedre muligheter for god
forskning enn sma miljger. Det snakkes ofte om “kritisk minstestorrelse” pa
forskningsmiljger, og iblant opereres det med gitte tallstorrelser ut fra
“common sense” betraktninger, men vanligvis uten referanse til forsknings-

litteratur.

En av de viktigste forskningspolitiske oppgavene er & fremme produktivitet
og kvalitet i forskning, og et av virkemidlene er 4 legge forholdene til rette
for en hensiktsmessig organisering av forskningen. Det tas for gitt at det ikke
bare er den enkelte forskers intellektuelle forutsetninger, dyktighet og
innsats som eravgjorende for hvasom kommer utav forskningsvirksomheten,
men strukturelle og prosessuelle sider ved méten forskningen er organisert
pa. Betrakeninger om “kritisk minstestorrelse” gis derfor ofte en legitimer-

ende funksjon ved reorganiseringer av forskningssystemet.

Debatten om fagmiljoenes storrelse har imidlertid ofte vert unyansert.
Denne uklarheten dreier seg i hovedsak om fire forhold:

1) Hva menes med et forskningsmiljo? Her skilles det ofte ikke mellom
forskningsgrupper og institutter. De fleste synes 4 tenke pd instituttet og
glemmer at forskningen foregir i grupper. I noen tilfeller vil en forsknings-
gruppe vare entydig med et institutt, men som oftest vil en forsknings-
gruppe vare en av flere grupper innenfor en storre formell organisasjon.
Fordi ulike teoretiske argumenter kan framferes for henholdsvis store
grupper og store institutter er det viktig & holde de to organisasjonstypene
fra hverandre.

131



2) Hva menes med kritisk masse/minstestorrelse? Forskning i universitets- og
hegskolesektoren utfares av ulike personalgrupper, men i offentlig debatt
framgdr detikke alltid hvilke grupper man tenker pa. Er det fast vitenskapelig
ansatte? Inkluderes engasjert personale? Stipendiater? Hovedfagsstudenter?
Teknisk personale? Det sier seg selv at “den kritiske massen” vil variere svart
mye etter hvem som inkluderes.

3) Finnes det forskjeller mellom fag? Forskningens art er svert forskjellig i de
utstyrskrevende naturvitenskapelige, teknologiske og medisinske fag pa den
ene side og de humanistiske og samfunnsvitenskapelige fag pd den annen
side. Trangen til generalisering synes ofte 4 vere sterkere enn behovet for

nyansering,.

4) Hvilke effekter har miljostorrelse pa forskningsarbeidet? Det tas vanligvis for
gitt at det er en positiv samvariasjon mellom forskningsmiljgers storrelse og
resultatene av forskningsvirksomheten. Storrelse har imidlertid i seg selv
neppe noen direkte effeke p& forskningens produktivitet og kvalitet. Det ma
alts finnes en rekke mellomliggende faktorer som kan vere en funksjon av
storrelse, og som kan ha positiv eller negativinnvirkning pé forskningsarbeidet.
Slike faktorer blir i noen grad trukket fram, men ikke pa en systematisk méte.

Formalet med denne rapporten er & bidra til en sterre grad av nyansering av
betydningen av fagmiljgers storrelse. Rapporten er strukturert pa folgende
mite: Forst diskuteres betydningen av henholdsvis gruppestorrelse og
instituttstorrelse for produktivitet og kvalitet. Deretter gjennomgas sentral
litteratur om forskningsmiljeers storrelse og produktivitet og kvalitet i
Jorskerutdanningen. Under hvert av disse tre punktene gis forst en oversike
over argumenter for og mot store forskningsmiljger, hvor forholdet mellom
storrelse og forskningsvirksomhet blir nzrmere spesifisert. Deretter gis det
en oversikt over ssmmenhengen mellom storrelse, produktivitet og kvalitet
slik den er dokumentert i forskningslitteraturen. Til sist gis en kort oversikt
over andre faktorer enn stgrrelse som antas & ha innvirkning p& produkeivitet
og kvalitet med utgangspunkt i licteraturen pa feltet.

2 Noen metodiske kommentarer

Vitenskapelig produktivitet og kvalitet er tvetydige begreper og blir brukt pa
en rekke ulike mdter i litteraturen (Hemlin, 1991; Hansen og Jergensen,
1995; Gulbrandsen og Langfeldt, 1997). Det ligger utenfor rammene for
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denne rapporten 4 gi en oversikt over ulike definisjoner. Her begrenser vi oss
derfor til & klargjere hvordan produktivitet og kvalitet har vert forsgke
operasjonalisert og mélt i de studier som har undersgkt mulige sammenhen-
ger mellom forskningsmiljgers storrelse og hvasom kommer utav forsknings-

innsatsen.

Det vanlige produktivitetsmélet er antall publikasjoner; det vare seg beker,
rapporter, artikler, eller en sammensatt indeks av ulike publikasjonstyper,
eventuelt vektet for medforfatterskap. Tilsvarende har forskningskvalitet
blitt operasjonalisert direkte ut fra andre forskeres oppfatninger, eller
indirekte ved hjelp av siteringsanalyser innenfor det enkelte fagfelt. Antall
siteringer kan ikke i slike tilfeller ukritisk benyttes som et mil pa kvalitet,
men snarere som en indikasjon pd den innflytelse man har eller den

oppmerksomhet man fir i forskersamfunnet.

Kvalitet er imidlertid et mangetydig begrep som kan vare vanskelig &
operasjonalisere i forskningssammenheng. Begrepet kan sies & ha tre over-
ordnede elementer; originalitet, metodisk soliditet og faglig relevans eller en
eller annen form for samfunnsmessig eller praktisk nytteverdi (Gulbrandsen
og Langfeldt, 1997). Dette er imidlertid langt fra operasjonelle kriterier. I en
intervjuundersgkelse blant norske seniorforskere konkluderes det med at
man kan komme et stykke pa vei med & utarbeide mer detaljerte kriterier for
god forskning, men ogsd at man ikke kommer utenom faglig skjenn. Detblir
understreket at det uansett vil veere et subjektive element i vurderingene, og
at helhetsvurdering og avveininger mellom kriterier er nedvendig (Gul-
brandsen og Langfeldt, 1997).

I utgangspunktet ma produktivitet og kvalitet i forskning betraktes som to
uavhengige mél som ikke ngdvendigvis er ssmmenfallende. Detsyneslikevel
& veere en statistisk ssmmenheng mellom kvantitet og kvalitet, enten ved at
produktive forskere blir relative hyppigere sitert, fir flere priser, eller blir
heyere rangert av fagkolleger enn de mindre produktive (se Kyvik, 1991).
Dette gjelder vel & merke for storre grupper av forskere, ikke enkeltindivider.
Denne tendensen kan ogsa forklares teoretisk (Cole og Cole, 1973). Forskere
som mottar anerkjennelse for sine publikasjoner blir oppmuncret til § holde
et hoyt publiseringsnivd, mens de som fir negativ kritikk eller blir neglisjert
mister inspirasjonen og ofte ogsi mulighetene til & vare aktive forskere.
Publiseringsdata kan folgelig vere av en viss verdi ogsd ndr det gjelder
sporsmil om faglig kvalitet.
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3 Gruppestgrrelsens betydning

3.1 Hva er en forskningsgruppe?

Med forskningsgruppe siktes det her til en uformell forbindelse mellom
personer; f.eks. en professor, en forsteamanuensis, en tekniker, en post doc.
student og to doktorgradsstudenter, med det formal & arbeide med et sett av
prosjekter i tilknytning til et mer eller mindre avgrenset forskningsproblem.
Den klassiske forskergruppe finnes i grunnforskningsorienterte universi-
tetsmiljoer i eksperimentelle naturvitenskapelige og medisinske fag, hvor
forskeropplering er en integrert del av gruppens arbeid. En slik gruppe er en
fleksibel enhet, som raskt kan opprettes, vokse eller avta i sterrelse, og even-
tuelt legges ned. Forskningsgruppene er blitt betegnet som ... the engine of
productivity in research and of effective graduate training” (Etzkowitz,

1992).

Selv om forskningsgrupper primart er et kjennetegn ved naturvitenskapelig,
medisinsk og teknologisk forskning, har denne organisasjonsformen fict en
gkende betydning innenfor samfunnsvitenskapene og til dels ogsa i huma-
niora. Forskjellen mellom fagomridene gir klart fram i en undersokelse
blant samtlige fast ansatte ved de norske universitetene, gjengitt i felgende

tabell (Kyvik, 1991:69):

Tabell 1. Prosentandel av fast vitenskapelig personale ved de norske universiter-
ene som oppga ar noe av forskningen var utfort i team, og prosentandel som var
medforfatter pi minst en publikasjon i perioden 1979-81.

Humaniora Samf.vit. Naturvit. Medisin
Teamwork 32% 53% 68% 88%
Medforfatterskap 20% 37% 60% 79%

I denne rapporten er det den klassiske uformelle forskningsgruppen som
oppstér og lever sitt liv innenfor et universitetsinstitutt vi er opptatt av. I
blant brukes ogs& betegnelsen om organisert samarbeid mellom forskere i
institusjoner utenfor eller i tilknytning til universitetene, f.eks. ved CERN.
Slike grupper kan bestd av et stort antall forskere, men er en mer formalisert
form for forskningsorganisering med et eget administrativt byrékrati. De
faller folgelig utenfor rammene for denne rapporten.
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3.2 Argumenter for og mot store grupper

En hovedhensike med & etablere forskningsgrupper er nytten og nedven-
digheten av & ha flere personer som arbeider med det samme problemet. En
grunn er at forskning ofte er arbeidskrevende, en annen at personer med ulik
faglig bakgrunn eller spesialisering kan komplettere hverandre faglig. I
tillegg blir det ofte hevdet at gjensidig intellektuelt utbytte og faglig
stimulans vil veere bedre i storre grupper enn i smé. Eeks. hevder Ziman at
det er selve dynamikken i forskningsprosessen som over tid har skapt et
stigende behov for samarbeid i grupper (1987:11):

”A 7critical mass” of people and instruments is thus needed, whether for a
team undertaking a single large project or in a research group carrying out a
program of coordinated projects in the same field. The actual aggregate of
resources required for viable research varies considerably from field to field,
but even where all that individual researchers need is access to a library or a
computer, advantages are seen in bringing them together into specialised
groups. The intellectual environment in such a ”centre of excellence” is more
stimulating both for mature scientists and for graduate students requiring a

thorough training in research skills.”

Stankiewicz har kalt slike samhandlingsprosesser i forskergrupper for inzel-
lektuell synergi (1979:197):

71 refer here to the unplanned convergence of efforts and ideas that is likely
to occur in research groups. In highly autonomous groups, the research
objectives are adjustable. This flexibility permits exploration of spontaneously
arising ideas. The frequency with which such creative events occur may be a

function of intellectual cross-fertilization among group members.”

Da antallet mulige intellektuelle koplinger mellom en gruppes medlemmer
oker eksponensielt med gruppens storrelse, har det ogsé blitt hevdet at jo
sterre en gruppe er, jo bedre vil den vere (Wallmark et al., 1973). Store
grupper vil dessuten lettere kunne ivareta kontinuiteten i forskningen nar

noen av medlemmene slutter.

P4 den andre siden har det blitt hevdet at store grupper neppe kan vare
effektive fordi samholdet vil avta med gkende storrelse. Berelson og Steiner
(1964) har gitt felgende generelle sammenfatning av hvilke effekter gkende
gruppesterrelse har p& gruppesamhold. Jo storre en uformell gruppe er, jo
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storre er kravet til gruppens leder, i jo storre grad dominerer de aktive
medlemmene gruppens virksomhet, i jo mindre grad deltar de ordinere
medlemmene i gruppens diskusjoner, og i jo mindre grad er gruppens
medlemmer som helhet forngyd med arbeideti gruppen. Berelson og Steiner
hevder at den optimale storrelsen pa uformelle grupper synes 4 ligge rundt 5—
7 personer.

Dette er en storrelse som ogsd nevnes av aktive forskere. I en omtale av
eksperimentell medisinsk biologi hevdes det at en forskningsgruppe bor ha
minst 2-3 erfarne medlemmer og et tilsvarende antall rekrutter (Prydz og
Waaler, 1982).

Itillegg kan det pekes pd at dersom gruppeneblir for store, vil gruppelederne,
som jo i utgangspunktet er de beste forskerne, {3 for liten tid til konsentra-
sjon om forskningen pa grunn av arbeidet med ledelse, veiledning og
soknader om finansiering til nye prosjekter.

3.3 Foreliggende forskning

Ser vi pd studiene av forholdet mellom forskningsgruppers storrelse og
produktivitet, finner vi imidlertid ingen klare tendenser. Noen studier har
funnet en positiv korrelasjon mellom sterrelse og produktivitet (Wallmark
et al., 1966, 1973; Blume og Sinclair, 1973), noen at effekten av gruppe-
storrelse pd produktivitet er avhengig av effekten av andre variabler (Stan-
kiewicz, 1979), mens andre ikke har funnet noen sammenheng (Cohen,
1981), og atter andre en negativ korrelasjon (Knorr et al., 1979).

I to studier av forskningsgrupper i teknologi (Wallmark et al., 1966; 1973)
ble det funnet at effektiviteten, malt som antall siteringer av gruppens
publikasjoner, okte eksponensielt med gruppens storrelse. Storrelse ble
definert som antall forfattere av publikasjoner fra en gitt gruppe i en bestemt
tidsperiode. Ogsd en annen studie rapporterer samme tendens (Blume og
Sinclair, 1973). Denne undersekelsen tar for seg forholdet mellom produk-
tivitet og storrelse pd forskningsgrupper i kjemi ved britiske universiteter.
Det ble funnet en signifikant positiv korrelasjon (.32) mellom storrelse,
definert som antall forskere og doktorgradsstudenter, og produktivitet.

Disse studiene har imidlertid metodiske svakheter. For det forste har
Wallmark og medarbeidere utelatt uproduktive forskere ved beregninger av
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gruppestorrelse. For detandre er det tvilsomt om de to store forskningsgrupp-
ene i de to undersekelsene er enhetlige grupper; det er snarere tale om en
rekke mindre grupper som arbeider innenfor det samme feltet. Cohen
(1981) har foretatt en reanalyse av dataene i den ene undersgkelsen og
konkluderer med at det ikke er noe som tyder pé at forskningseffektiviteten,
slik Wallmark og medarbeidere definerer den, endrer seg med ekende
gruppestorrelse.

Stankiewicz (1979) har ogsé rettet kritikk mot Blume og Sinclairs under-
sokelse. For det forste er det sannsynlig at deres mal pa produktivitet
overvurderer produktiviteten i de storre gruppene. Antall artikler av hver
forsker ble talt opp uten korreksjon for medforfatterskap. Fordi store
grupper vanligvis produserer flere artikler enn smé grupper, og medforfatt-
erskap er vanlig, har medlemmer av store grupper folgelig starre sjanser for
& vere medforfattere av flere publikasjoner enn medlemmer av smé grupper.
Det totale antall artikler fra hver gruppe slik Blume og Sinclair har mélt det,
blir derfor hgyere enn det reelle antall fra gruppen. Forskjellen mellom det
mélte og det reelle antall artikler blir storre jo storre gruppen er. I tillegg kan
det pekes pé at hverken Wallmark og medarbeidere eller Blume og Sinclair
har trukket andre variabler inn i analysene som tidligere undersokelser har
vist har betydning for produktiviteten i forskningsgrupper.

I en egen undersgkelse har Stankiewicz (1979) studert 172 forskergrupper

i naturvitenskap og teknologi ved svenske universiteter. Gruppene varierte

istorrelse fra2 til 18 forskere. Han fant en kurvelinezr ssmmenheng mellom

produktivitet og sterrelse. Den optimale storrelsen pd forskningsgruppene

1& rundt 3—4 personer mht. produktivitet og rundt 5—7 personer mht. viten-

skapelig anerkjennelse. Stankiewicz fant imidlertid at nér grad av gruppe-

samhold og visse karakteristika ved gruppelederne ble tatt i betrakening,

matte de nevnte konklusjoner modifiseres. Oppsummert er Stankiewicz’s

resultater folgende:

* Nir gruppesamholdet er lavt, er det en sterk nedgang i produktiviteten
i grupper med flere enn 7 forskere.

* Sammenhengen mellom storrelse og produktivitet er sterk i grupper ledet
av forskere med lang erfaring.

* I grupper ledet av unge forskere er det en negativ sammenheng mellom
produktivitet og gruppestorrelse.
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Stankiewicz konkluderer med at det synes risikabelt 4 la forskningsgrupper
bli serlig sterre enn 7 medlemmer. I de tilfeller det er nodvendig & danne
storre grupper, bor det settes inn tiltak for & motvirke potensielle farer for
minsket gruppesamhold.

I en undersokelse av 127 laboratorier i tre amerikanske forskningsinstitu-
sjoner fant en ingen sammenheng mellom storrelse og gjennomsnittlig
antall publikasjoner pr. forsker (Cohen, 1981). Laboratoriene varierte i
storrelse fra 1 til 46 forskere og doktorgradsstudenter. Gjennomsnittlig
laboratoriestorrelse ved de tre forskningsinstitusjonene varierte mellom 10
og 20 forskere. Bare for den ene av institusjonene, hvor laboratoriene hadde
fra 1 dl 27 forskere, fastslir Cohen at laboratoriene kan oppfattes som
forskningsgrupper. I de to andre institusjonene var gjennomsnittssterrelsen
pa laboratoriene storre, og besto antakelig av to eller flere forskningsgrupper

i hver.

I en annen undersekelse har Knorr etal., (1979) studert effekten av gruppe-
storrelse pd publiseringsproduktivitet blant et utvalg p& 456 forskergrupper
1 naturvitenskap og 157 forskergrupper i teknologi ved europeiske univer-
siteter. De fant en negativ sammenheng mellom gruppesterrelse og publise-
ringsaktivitet pr. forsker. I grupper hvor forskningsomfanget oversteg fire
drsverk, var produktiviteten gjennomsnittlig lavere enn i de mindre grupp-

ene.

I en intervjuundersokelse blant britiske forskere i matematikk, fysikk,
biokjemi og kjemiteknikk mente 35 prosentat den kritiske minstesterrelsen
for en gruppe er tre eller fire “academic staff”, 35 prosent sa fem eller seks,
og 24 prosent nevnte sju eller atte. Grupper storre enn dette ble ikke ansett
som hensiktsmessig (Martin og Skea, 1992).

Etzkowitz har pa bakgrunn av studier av forskningsgrupper i kjemi trukket

folgende konklusjon (1992:36):

”An academic research group may consist of as few as three persons —a teacher
and two students —up to more than twenty. A middle range of four at the lower
limit and six to eight persons at the upper limit, depending upon the field of
research and managerial skill of the teacher, is viewed as the ideal number. It
is considered to be neither too small to lose the opportunity for face-to-face

relationships with a variety of persons, nor too large to be beyond the capacity
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of the teacher to keep it on the track laid down by the larger project, while still

attending closely to the activities of each member.”

I en omfattende gjennomgang av litteraturen pd feltet konkluderes det
likeledes med at i naturvitenskapene synes en gunstig sterrelse 4 vere 3-5
forskere pluss doktorgradsstudenter og teknisk personale. Dersom forsker-
gruppene blir storre enn dette (5-12 personer) er det generelt sett ingen
stordriftsfordeler, siden dette representerer et naturlig maksimum for effek-
tiv kommunikasjon (Johnston etal., 1993; Johnston, 1994). Det blir videre
peke pd at (Johnson et al., 1993:71):

”Indeed, the general picture emerging from the operation of larger units such
as research centres, is that once size exceeds this norm by any substantial level,
fission will occur to re-establish the desired interaction patterns. For fields of
science where reseachers follow this pattern of forming themselves into
subfield-based groups of 5-12, there is little evidence that research benefits
directly from economies of scale, at least in terms of greater output or impact

assessed through journal citation.”

4 Instituttstgrrelsens betydning

4.1 Instituttenes plass i universitetsorganisasjonen

Universitetet som organisasjon er en relativt los ramme for samhandling som
det vitenskapelige personalet i begrenset grad har lojalitet til. Kunnskaps-
spesialiseringen inneberer heterogenitet og lav integrering av et stort antall
fagfelt som i stor grad er uavhengige av hverandre. Det som binder forskere
sammen er snarere disiplinfellesskapet enn universitetet som organisasjon.
Men selv om det ofte er i forskergrupper eller gjennom samarbeid mellom
enkeltforskere ved forskjellige institusjoner selve forskningen blir utfert, er
detinstituttene som utgjor det formelle rammeverket omkring virksomheten,
og som organiserer universitetenes undervisningstilbud. Instituttene er
derfor den grunnleggende formelle organisatoriske enhet ved universitet-

ene.

Institucter er imidlertid et relativt sent fenomen i europeisk og nordisk
universitetssammenheng. Opprinnelig var fakultetene de organisatoriske
grunnenheter ved universitetene. Innenfor hvert fakultet var fagfeltene
sentrert runde et embete — “professoren”. I de naturvitenskapelige og
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medisinske fag utviklet det seg etterhvert samlinger og laboratorier som
senere tok form av institutter. Dette ble etterhvert ogsd modellen i de
humanistiske og samfunnsvitenskapelige disipliner. I de nordiske land var
det farst pd 1960-tallet, og i takt med veksten i antall studenter og ansatte,
at oppbyggingen av sterre instituttenheter tok til. Denne utviklingen har
imidlertid fulgt et noe forskjelling menster i de nordiske land (Kyvik og
Ddegird, 1990). Finland og Sverige har i sterre grad enn Danmark og Norge
holdt fast ved den tyske historiske tradisjon med at hver professor skal hasitt
eget institutt, mens de to sistnevnte landene har gitt i retning av den
amerikanske modellen med storre institutter og flere professorer.

Det faktum at forskning foregir i grupper eller gjennom samarbeid mellom
enkeltforskere reiser sporsmalet om et universitetsinstitutt er en meningsfull
enhet for analyser av forskningsvirksomhet. En britisk undersgkelse av et
utvalg naturvitenskapelige disipliner viser at mange forskere mener det er
forskergruppen som ber vurderes og ikke instituttet. Det blir pekt pa at
“kritisk masse” er mer relevant for vurdering av gruppestorrelse enn for
instituttstorrelse (Martin og Skea, 1992). Uansett hvilket syn som her er det
riktige, lar det seg likevel gjore & teste om det finnes statistisk signifikante
sammenhenger mellom storrelsen pid universitetsinstitutter og deres

forskningsproduksjon, mélt med ulike indikatorer.

4.2 Argumenter for og mot store institutter

Det kan framfores en rekke argumenter for at store institutter gir bedre
betingelser for & utfore forskning enn smd institutter. For det forste vil det
vere lettere & danne forskningsgrupper. For det andre er det storre sann-
synlighet for at flere forskere vil ha samme faglige interesser, for det tredje vil
det vare lettere & f3 til et stimulerende faglig miljg, og for det fjerde vil det
dessuten vere storre sannsynlighet for at det skal komme eller frambringes
en forsker av internasjonalt format. En slik forsker kan sette en faglig
standard som kollegene m4 forholde seg til; noe som kan bidra til & heve
ambisjonene og det faglige niva pé instituctet. I tillegg kan stordriftsfordeler
gjoredetlettere 4 fi til gode forskningsmuligheter: teknisk utstyr, instrumenter,
teknisk stab og kontorhjelp kan lettere utnyttes optimalt i store institutter
enn i sma. Det har dessuten vart hevdet at det vitenskapelige personalet vil
bruke mindre td til administrasjon i store enn i smd institutter, fordi

arbeidsoppgaver og verv kan deles pa flere.
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En god begrunnelse for 4 oke storrelsen pd universitetsinstitutter er gitt i en
innstilling om den organisatoriske oppbygging av Universitetet i Bergen
(1971). Her gikk flertallet inn for at det burde etableres institutter som ikke
besto av mindre enn 15-20 vitenskapelig ansatte. Bare i spesielle tilfeller
skulle man kunne beholde eller opprette institutter som var mindre.
Begrunnelsen var folgende:

"I de fleste fag gir utviklingen mot en stadig storre opplosning av tradisjonelle
grenser. Dette har fort til at fagfelt som tidligere 18 klart mellom avgrensede
omrider nd er omtrent like tett befolket av forskere som de mer tradisjonelle
feltene. Videre har utviklingen fort til serlig i ekperimentelle fag — at nye og
uforutsette teknikker og hjelpemidler kan gjores bruk av i forskningen, og at
innovasjon sarlig foregdr i kontakten mellom grupper. En liknende situasjon
gjor seg ogsa gjeldende pd undervisningens omride, der bdde metodiske og
teoretiske temaer gir pa tvers av tradisjonelle spesialiteter. Dette har fitt
uttrykk i at sveert mange universitetsfag omfatter disipliner fra flere institutter.
Skillelinjer kan ikke elimineres i universitetsstrukturen, men virkningen av
dem kan reduseres ved at enhetene gjores relativt store. Slike store enheter vil
kunne disponere over storre ressurser og utgjore storre kommuniserende

fagmiljoer, og dermed bli mer tjenlige for den enkeltes formal.”

Under visse vilkir kan imidlertid stordriftsfordeler p& ett omréde skape
uheldige side-effekter pd andre. Et generelt funn i studier av organisasjoner
er at okende storrelse leder til behov for formelle regler og rutiner som ofte
kan virke hemmende bide pa den enkeltes og organisasjonens initiativ og

innovative virksomhet.

I tillegg er det vel kjent at genuine forskerfellesskap ikke alltid faller sammen
med det institutt en forsker er knyttet til. Den enkelte sub-disiplin eller
forskningsspesialitet er ofte et viktigere sammenknytningspunkt enn en
formell forskningsorganisasjon (Crane, 1972, Thagaard, 1986). En forsker
kan ha sine viktigste forskerkolleger spredtien rekke land, og ikke blant dem
han omg3s til daglig. For 4 si det med Trow (1983:34):

"Departments vary from eight or nine to eighty or ninety academics; but sub-
disciplines within departments can be smaller, and the effective number of
scholarly or scientific colleagues who can read and criticize one’s work

competently may be very much smaller. The real intellectual community for
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teachers in a research university is the "invisible college” of people throughout
the world working on the same or closely related problems who read and cite

each other’s work.”

Feks. indikerer australske og britiske undersekelser at internasjonalt
forskningssamarbeid kan kompensere for smé forskningsmiljeer (Martin og
Skea, 1992; Johnston et al., 1993). Det blir bl.a. pekt pa at i utstyrstunge
disipliner vil kontakten med og muligheten for opphold ved internasjonale
sentra, vere viktigere enn storrelsen pa eget fagmiljo.

Det kan ogsd tenkes at behovet for store enheter vil kunne vere storre i
“harde” enn i “myke” fag, fordi mer av forskningen i de forstnevnte fagene
foregdr i team. Det har f.eks. vert hevdet at i samfunnsvitenskapene vil man
ikke finne noen klar sammenheng i forskningens kvalitet mellom store og
smd institutter. Forskjellen ligger i at store institutter vil kunne utvikle flere
kreative, men smi grupper, enn de mindre instituttene (Brox, 1983).

Hva regnes s& som kritisk minstestorrelse for universitetsinstitutter i policy-
dokumenter? Tallene 15-20 gir igjen mange steder. I Norge opererte
Universitets- og hegskoleutvalget (1988) med en "minstesterrelse pi omlag
20 faglig dlsatte”, og en komite ved Universitetet i Bergen (1971) med
minimum ”15-20 vitenskapelig ansatte”. Det er uklart hva som ligger i
begrepet "tilsatt”, men vima antaatvitenskapelige assistenter og stipendiater,
dvs. forskerrekrutter, er inkludert, siden dette er definert som szillinger i det
norske universitets- og hagskolesystemet.

I Storbritannia kom University Grants Committee (UGC) i 1984 med
forslag om 4 danne institutter av en viss minstestorrelse, og foreslo bl.a. at
institucter i fysikk og kjemi burde ha minst 15 og geologi og miljefag minst
12 ”staff” for & ivareta behovene for utdanning pa "undergraduate” nivd. En
komite nedsatt av UGC i 1987 foreslo at en minimumssterrelse for ”front-
rank research” institutter i geologi og geofysikk burde vere 20 “scientists”.
Etar senere kom UGC evalueringer av fysikk og kjemi til samme konklusjon,
og det ble hevdet at forskningsressurser burde konsentreres i institutter med
over 20 “faculty” (jf. Martin og Skea, 1992).

4.3 Foreliggende forskning

Bare et fitall studier har undersokt sammenhengen mellom instituttstorrelse
og faglig aktivitet. Dette er overraskende, ikke minst pd bakgrunn av den
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store interessen for organisasjonsspersmal blant forskningspolitikere og

universitetsledere.

En undersokelse av et stort utvalg amerikanske universiteter rapporterer en
kritisk minstesterrelse pi mellom 11 og 15 instituttansatte med hensyn til
vitenskapelig produktivitet (Blackburn et al., 1978). Denne studien har
imidlertid metodiske svakheter. For det forste er det ikke korrigert for
medforfacterskap. Dessuten har den ikke tatt hensyn til mangfoldet av
universiteteri USA. Debeste universitetene har ofte ogsi de starste instituttene
med de mest produktive forskerne.

Ien studie av to sveitsiske tekniske universiteter fant Fritschi og medarbeidere
(1980) ingen systematisk sammenheng mellom instituttsterrelse og antall
publikasjoner — alle instituttene sett under ett. Men de rapporterer en
signifikant produktivitetstopp for mellomstore institutter (922 forskere og
assistenter) i bestemte disipliner (kjemi, fysikk og matemartikk).

Forholdet mellom instituttsterrelse, produktivitet og synspunkter pé faglig
miljg har vert underseke i to norske studier (Kyvik, Tvede og @degird,
1989; Kyvik og Larsen, 1993; Kyvik, 1995a). Begge undersokelsene har vart
basert pa data hentet inn gjennom sperreskjema til samtlige ansatte i faste
vitenskapelige stillinger ved universitetene. Ingen av disse studiene finner
noen signifikant ssmmenheng mellom storrelse og publiseringsaktivitet. I
den senere studien er det tvert imot en tendens i retning av at personalet ved
smd institutter er mer forngyde med det faglige miljoet ved eget institutt enn
sine kolleger ved de store instituttene. Ser vi pd de enkelte fagomrédene, er
det serlig i humaniora at personalet ved de smd instituttene er mest
forneyde, mens det motsatte er tilfelle for personalet i medisin. En mulig
forklaring pa denne forskjellen kan vere at i humaniora, med en individua-
listisk orientert forskningsstil, og hvor instituttene ofte fungerer mer som
undervisningsenheter enn som forskningsorganisasjoner, vil storrelsesaspektet
spille en mindre rolle enn i de fag hvor teamarbeid er en naturlig del av
forskningsprosessen.

Faglig milje er imidlertid et mangetydig begrep som kan ha forskjellig
meningsinnhold for den enkelte forsker. Nar en del av personalet vurderer
det faglige miljoet som relativt darlig, kan dette for noen bety for f& kolleger,
atdet faglige nivéeter for svake, eller at det er for lite faglig samarbeid internt
ved instituttet. I den norske studien ble det derfor undersekt hvilke forhold
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personalet selv mente kunne bedre det faglige miljoet ved eget institutt. Ca.
40 prosent av personalet mente at henholdsvis flere fast ansatte forskere
totalt og pa eget felt, samt flere doktorgradsstudenter og gjesteforskere 7 stor
gradville kunne bedre det faglige miljoet. Bare et lite mindretall av forskerne
var av den oppfatning at et storre faglig miljo ikke har noen betydning.

Det var imidlertid ingen forskjeller mellom dem som vurderte det faglige
miljeet som henholdsvis godt, tilfredsstillende eller drlig nar det gjalde
vurderingen av storrelsesforhold. Derimot viser det seg at jo mindre forngyd
personalet generelt er med det faglige miljoet ved eget institutt, i jo storre
grad vekdlegges betydningen av bedre samarbeid, strammere styring og bedre

psykososiale forhold.

Den viktigste forklaringen pa disse motsetningsfylte resultatene er muligens
at personalet virkelig mener og tror at flere kolleger vil bedre det faglige
miljoet, mens dette ikke lar seg pavise ved nzrmere undersokelser.

Den grundigste og mest omfattende undersgkelsen av forholdet mellom
instituttstorrelse og “research performance” er foretatt i Storbritannia.
Undersokelsen bestdr av to deler. Den farste delen er en analyse av statistiske
data om forholdet mellom sterrelse og antall publikasjoner/siteringer til
publikasjonene ved samtlige universitetsinstitutter i fysikk, kjemi og
geovitenskap. Den andre delen er en intervjuundersokelse blant et utvalg
forskere ved universitetsinstitutter i matematikk, fysikk, biokjemi og
kjemiteknikk (Martin og Skea, 1992).

Den statistiske undersgkelsen av forholdet mellom input og output-faktorer
viste at instituttstgrrelse (antall fulltids ansatte forskere) forklarte en svart
liten del av variasjonen i publiseringsaktivitet. Det var en svak lineer
sammenheng mellom storrelse og produktiviteti fysikk og kjemi, men ingen
sammenheng i geovitenskap. Dersom doktorgradsstudenter ble inkludert i
storrelsesvariabelen forsvant imidlertid den statistiske korrelasjonen. Det
samme skjedde ndr Oxford og Cambridge ble holdt utenfor analysene. Det
var dessuten ingen signifikant sammenheng mellom instituttstorrelse og
antall siteringer til instituttets publikasjoner pr. vitenskapelig ansatt.

Intervjuundersokelsen bekreftet heller ikke antakelsene om en sammenheng

mellom instituttstorrelse og faglig aktivitet. Bare 6 prosentav de intervjuede
nevnte instituttstorrelse som en faktor som influerte pd “research
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performance”. Til sammenligning nevnte ca 45 prosent ”staff calibre” og
“funds”.

Den britiske undersgkelsen konkluderer med at storrelsen pé instituttene
bare synes & ha betydning i de tilfeller der forskergrupper samarbeider nart
med hverandre, og der det vitenskapelige utstyret er felles for de ulike

gruppene.

Pastanden om at det vitenskapelige personalet ved store institutter vil bruke
mindre tid til administrasjon ved store enn ved sm institutter, fordi dette
arbeidet da kan deles pé flere, finner heller ingen stotte i faglitteraturen. En
norsk undersekelse viser at det faste vitenskapelige personalet ikke bruker
serlig mindre tid til administrasjon ved store institutter enn ved sma (Kyvik,
1995b). Det er bare en meget svak, men signifikant negativ korrelasjon
(-0.07) mellom instituttstorrelse og den tid den enkelte instituttmedarbeider
bruker p& administrativt arbeid.

5 Forskerutdanning og stgrrelse pa forskningsmiljger

5.1 Produktivitet og kvalitet i doktorgradsutdanning

Hva er kritisk minstestorrelse pd et forskningsmiljo for & drive med
forskerutdanning? Igjen stir vi overfor det problem at analyseenheten ikke er
entydig. Mens enkelte tar utgangspunkei det disiplinorienterte institust som
enhet, tar andre utgangspunke i doktorgradsprogrammet. 1 tillegg kommer at
storrelsesbegrepet blir definert pd ulike méter. Vikan dermed peke pa minst
fire operasjonaliseringer av storrelse som brukes jevnlig:

a) Antall ansatte som kan undervise pd doktorgradskurs og gi veiledning.
b) Forskningsmiljgets totale storrelse, inklusive doktorgradsstudenter.

¢) Antall doktorgradsstudenter.

d) Antall uteksaminerte doktorgradskandidater pr. ar.

I tllegg har minst to ulike mal pd produktiviteten og tre ulike mél pa
kvaliteten pa et miljos doktorgradsutdanning blitt brukt:

Produktivitet

a) Antall studenter som oppndr en doktorgrad.
b) Antall &r studentene bruker for & oppna doktorgraden.
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Kvalitet

a) Kvaliteten pa veiledere og kursansvarlige.

b) Bredden i det vitenskapelige personalets kvalifikasjoner.
©) Kvaliteten pa de ferdige doktorgradskandidatene.

Produktivitetsmalene blir dessuten ofte brukt som kvalitetsmal; dvs. at et
kjennetegn ved gode doktorgradsinstitusjoner er at en stor andel av student-
ene oppndr en doktorgrad — og i lepet av normert tid. Det er imidlertid ikke
noen nedvendig konsistens mellom produktivitets- og kvalitetsmal. F.eks.
kan bredden i det vitenskapelige personalets kvalifikasjoner vare store, men
gjennomferingsgraden blant studentene lav; eller veilederne kan ha meget
hoye faglige kvalifikasjoner, men deres studenter kan bruke sveert lang tid pa
& oppnd en doktorgrad.

5.2 Argumenter for og mot store forskerutdanningsmiljger
Detblir ofte hevdetat skal et forskningsmilje drive forskerutdanning bor det
vaere av en viss storrelse og faglig bredde. Disse synspunktene er blitt
kraftfullt formulert av den amerikanske utdanningsforskeren Burton Clark.
Han har vert ansvarlig for en stor undersekelse av doktorgradsutdanning i
USA, Storbritannia, Frankrike, Tyskland og Japan (Clark, 1993a; Clatk,
1995), ogien omtale av det britiske forskerutdanningssystemet trekker han
bl.a. felgende konklusjon (Clark, 1993b:312-13):

”... limited scale increasingly has major disadvantages. (...) In Britain, as
elsewhere, geniuses and saints are in such short supply that only on occasion
can a department of ten do the work of a department of forty. The department
that is radically undersized by international as well as domestic standards then
has a quantity problem that becomes a quality problem. With only a handful
of post-graduate students the department cannot readily mount taught
courses for doctoral students, especially when the department and the
university have little power to cross-subsidize. The small department cannot
then be a highly competent advanced teaching group, covering tangible
knowledge the way a large department can, cheek-to-jowl with research

clusters.”

Disse synspunktene har senere fite tilslutning i britisk utdanningspolitikk
gjennom anbefalinger gitt i den sikalte Harris Report (Harris, 1996). Her
heter det bla. at (s. 56): "There is a strong argument that postgraduate
research education is likely to be delivered most effectively in the context of
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a critical mass of research activity.” Rapporten tallfester imidlertid ikke hva
som menes med kritisk masse, og den er blitt kritisert, bl.a. fordi den ikke
skiller mellom fagdisipliner (Delamont, Atkinson og Parry, 1997).

P4 den annen side har det veert peke pd at siden forskning foregdr i grupper,
og doktorgradsstudentene er medlemmer av forskerteam, har ikke storrelsen
pdinstituttet noen betydning for doktorgradsstudentenes avhandlingsarbeid.
I tillegg blir det storre nerhet mellom det vitenskapelige personalet og
doktorgradsstudentene i smd enn i store miljoer. Veiledningsrelasjoner kan
derforbli tettere og mer forpliktende for begge parter. Bredden i utdanningen
blir ivaretatt gjennom forpliktende deltakelse i doktorgradskurser, og disse
kan like gjerne arrangeres ved andre universiteter, enten i eget land eller i

utlandet.

5.3 Foreliggende forskning

I USA er det foretatt en stor undersokelse av doktorgradsutdanningen
innenfor seks sentrale fagdisipliner; engelsk, historie, statsvitenskap,
sosialekonomi, matematikk og fysikk (Bowen og Rudenstine, 1992). I
tillegg til & systematisere foreliggende data fra samtlige amerikanske doktor-
gradsprogrammer, ble det samlet inn data fra ti anerkjente universiteter med
sterke tradisjoner for slik utdanning; Berkeley, Chicago, Columbia, Cornell,
Harvard, Michigan, North Carolina, Princeton, Stanford og Yale. Forfatterne
har bruke to ulike metoder for 4 undersgke om sterrelsen pé doktorgrads-
programmene har noen betydning for resultatet. For det forste har de
sammenlignet storrelsen pa samtlige doktorgradsprogrammer i USA med
kvaliteten pa programmene. For det andre har de sammenlignet doktor-
gradsgjennomfering ved “store” og “sma” programmer ved de ti ovennevnte

universitetene.

Storrelse og kvalitet ved samtlige universiteter

I denne analysen bruker forfatterne antall uteksaminerte doktorgrads-
kandidater i et gitt &r som mal pd programmets storrelse. Kvalitet er
operasjonalisert med utgangspunkt i to uavhengige vurderinger av doktor-
gradsprogrammer, foretatt av et stort antall universitetsansatte, og deretter
delt inn i fire kategorier. De finner at det er en sterk positiv sammenheng
mellom dette mélet og storrelsen pd programmene. Det vil si at jo storre
programmene er, jo hgyere er kvaliteten pa doktorgradsutdanningen. Denne
sammenhengen gjelder for alle de seks utvalgte fagdisiplinene. Bowen og
Rudenstine trekker folgende konklusjon (s. 70-71):
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”This finding is not surprising, especially since causation clearly flows in both
directions. Relatively large numbers of students are attracted by the strongest
programs; and most observers agree that doctoral programs ordinarily require
a reasonably substantial "critical mass” in order to create the conditions for
excellent graduate work. In larger programs, there is a sufficient number of
graduate students to permitalively exchange of ideas and to allow for seminars
ofatleast modestsize in the various subfields of a discipline. Such opportunities
for group discussion are valuable in all fields of study. In the sciences, a
dependable influx of new students is especially important. Advanced research
in most scientific fields demands a high degree of collaboration, and it is
essentially impossible to adress many of the most significant problems outside
the context of a laboratory setting in which a team of graduate students,
postdoctoral fellows, and faculty work together. These considerations help to
explain why physics programs in all tiers tend to be larger than programs in
our other five fields, and why the relationship between size and quality is
especially strong in physics. A program of reasonable size, regardless of the
particular discipline, ensures that there is likely to be a sufficiently large group
of faculty to provide adequate coverage across several areas, and that faculty
and students alike will be provided with necessary library materials, laboratory

facilities, equipment, and other resources.”
Forfatterne legger imidlertid til at (s. 74):

”Some small programs are, of course, excellent, particularly if they are in
significant but highly specialized fields where the nature of the specialty —and
the very modest number of academic or other jobs ordinarily available — tend
to act as a natural limit on the flow of students pursuing PhDs. In larger and
more central fields, however, the presence of a small program (and certainly
of a very small program) often indicates that there are problems. For example,
if only one or two doctoral degrees are awarded annually in English, history,
economics, or physics at a given institution, that fact may well indicate that
the department in question is having serious problems either in attracting

students or in supporting and retaining them.”

Undersekelsen viser at halvparten av alle doktorgradsprogrammene i de seks
fagene uteksaminerte i gjennomsnitt ferre enn fire kandidater pr. 4ri 1980-
drene, og at 22 prosent av alle programmene uteksaminerte ferre enn to

kandidater pr. ar.
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Hva utgjor s& en kritisk minstestorrelse for doktorgradsprogrammer i USA?
Bowen og Rudenstine anslér noe tilfeldig tre doktorgrader pr. arigjennomsnitt
over en viss periode, men peker pd at dette tallet selvsagt kan variere etter
hvilket fagfelt det er tale om. Det synes imidlertid & vere noksi ulike
oppfatninger om hvor stort et doktorgradsprogram ber vere. En rapport fra
California State Postsecondary Education Commission (1985) har f.eks. en
langt mer positiv holdning til sma programmer og hevder at (s. 70): "While
the number necessary for critical mass undoubtedly varies with circumstances,
a program that awards only two or three doctorates over a five-year period
probably lacks it”.

Doktorgradsgjennomforing ved “’store” og *’sma” programmer
Bowen og Rudenstine bruker antall nye doktorgradsstudenter pd et program
ietgitt &r som indikator pa programmets storrelse. "Store” programmer har
begynnerkohorter pa gjennomsnittlig 60 studenter, mens sma” program-
mer har gjennomsnictlig 20 studenter. (Her m& det i parentes bemerkes at
de programmer som her blir betegnet som ”sm&” er store programmer bade
i internasjonal og amerikansk sammenheng.) Forfatterne finner, noe over-
raskende, atinnenfor deledende universitetene fullforer langt flere studenter
doktorgraden og bruker kortere tid ved sm&” programmer enn ved "store”.
I engelsk, historie og statsvitenskap var sannsynligheten for & fullfore
doktorgradsstudiene nzrmere dobbelt s3 hoye ved “sma” programmer som
ved “store”. I skonomi, matematikk og fysikk var fullferingsgraden ca 20

prosent hoyere ved ”smd” enn “store” programmer.

Spersmélet er om disse forskjellene skyldes storrelse i seg selv eller andre
faktorer. Det ble for det forste kontrollert for kvinneandel, siden kvinner
historisk sett har hatt lavere gjennomferingsgrad enn menn, studentenes
gkonomiske situasjon, og kvaliteten pd programmene, milt ut fra ulike
indikatorer, men ingen av disse faktorene endret pé resultatene. Forfatterne
konkluderer folgelig med at storrelsen pd doktorgradsprogrammene har en
klar negativ effeke pa gjennomferingsgraden. Grundigere analyser av data-
materialet viser at forskjellen mellom “store” og ”smi” programmer ligger i
hva som skjer i lopet av det forste dret p& doktorgradsprogrammene. Langt
flere studenter slutter for de er kommet i gang med avhandlingsarbeidet ved
“store” enn ved "smd” programmer. Nir man sammenligner studenter som
bestdr kurseksamener det forste dret og som gir videre, er det ingen
forskjeller mellom 7store” og ”"sma” programmer i gjennomferingsgrad.
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Forfatterne er usikre pa hva dette kan skyldes, men antyder at studenter ved
”smd” programmer kan ha fittmer hjelp og oppmuntring fradetvitenskapelige
personalet til 4 fullfere kurs, satse pd en doktorgradsutdanning, og utvikle et
opplegg for doktorgradsavhandlingen.

Hvilke konklusjoner kan vi s trekke av denne store amerikanske under-
sokelsen? En konklusjon er at sammenligninger av kvaliteten pa store og smé
programmer basert pd det vitenskapelige personalets egne vurderinger av
tilstanden ved andre universiteter i et si stort samfunn som det amerikanske,
har sine klare begrensinger. Store programmer er mer synlige enn sm4 og vil
folgelig lett kunne bli overvurdert i kraft av sin storrelse. Nar mer objektive
mél som gjennomferingsgrad og gjennomferingstid blir brukt som
indikatorer, kommer de store programmene klart dérligere ut enn de
mellomstore i amerikansk sammenheng. Slike indikatorer sier pA den annen
side lite om kvaliteten p4 avhandlingsarbeidet. Bowen og Rudenstine tviler
selv pd om det er mulig 4 definere en optimal sterrelse p& doktorgrads-
programmer. De hevder likevel at for sma programmer ikke er hensiktsmessige,
og at noen programmer muligens er blitt for store.

6 Andre faktorer som innvirker pa produktivitet og
kvalitet

Storrelse er bare en av mange faktorer som kan ha innflytelse pa forskningens
resultater.

For 4 sette betydningen av miljostorrelse i relieff, kan det vare nyttig & gi en
oversikt over andre variabler som blir ansett for & vare viktige. Det kan vere
hensiktsmessig 4 skille mellom fire sett av faktorer; trekk ved forskerpersonalet,
ressurser, forskningsledelse og forskningskultur. Hvilke av disse faktorene som
bidrar til hey produktivitet og kvalitet i forskning, og i hvilken utstrekning
de eventuelt gjor det, er imidlertid ikke lett & besvare fordi det er vanskelig
4 isolere effekten av de ulike faktorene fra hverandre. Forskning er, uansett
hvor godt organisert og finansiert den er, i stor grad et spersmil om
individuelle egenskaper. Hva betyr medfadte og tillerte egenskaper og hva
betyr miljofaktorer i denne sammenheng? Er det i det hele tatt mulig &
organisere gode forskningsmiljeer, eller er det mer eller mindre tilfeldige
konstellasjoner av enkeltindivider og opphopning av ekstraordinare
forskningsbegavelser som skaper god forskning?
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6.1 Trekk ved forskerpersonalet

Detharvert foretatt en lang rekke studier for 4 belyse mulige ssmmenhenger
mellom forskeres personlighetstrekk og kvaliteten pé deres forskning (se
f.eks. Jackson og Rushton, 1987 for en oversikt). I serlig grad gjelder dette
sporsmélet om hva som kjennetegner kreative personer. Fellestrekk synes &
vare fullstendig opptatthet av sitt arbeid og liten interesse for sosiale
aktiviteter. De kan videre karakteriseres som ambisigse, dominerende og
uavhengige personligheter.

Andre studier har forsekt & undersgke mulige sammenhenger mellom
intelligens og forskningskvalitet. Selv om vi kunne forvente en nzr sammen-
heng mellom de evner som er nodvendige for 4 skire hoyt pa en intelligens-
test og de evner som er ngdvendige for  bli en dyktig forsker, viser undersek-
elser at det faktisk hverken er noen signifikant sammenheng mellom malt
intelligens og antall publikasjoner eller mellom IQ og antall ganger disse
publikasjonene er blitt sitert (Bayer og Folger, 1966; Cole og Cole, 1973).
En forklaring kan vere at forskere generelt har langt heyere IQ enn
gjennomsnittet av befolkningen. De relativt smi forskjellene i intelligens
maltved IQ-tester kan vaere for sma til at de fr noen praktisk betydning for
forskningsinnsatsen ndr ogsd psykologiske og sosiale forhold har innflytelse
pa produktivitet og kvalitet. En annen forklaring kan vere at tradisjonelle
IQ-tester ikke fanger opp viktige egenskaper ved dyktige forskere, som f.eks.
kreativitet og interesse for sitt fag.

Det har ogsé vert foretatt en rekke studier for & belyse om forskernes alder
har noen betydning for kvaliteten pé deres forskning. Dette spersmélet er
uavklart, selv om mye kan tyde pd at i fag hvor den teknologiske utvikling
gér raske, kan en del eldre forskere fi problemer med & holde seg ajour. I fag
hvor kunnskapsoppbyggingen gir mer sakte, som i humanistiske og
samfunnsvitenskapelige disipliner, er det lite som tyder p4 at alder har noen
betydning (se Kyvik, 1990; 1994; Stephan og Levin, 1992).

6.2 Ressurser

Dettedreier segbl.a. om penger, vitenskapelig utstyr og forskningsassistanse,
samt tid til & drive forskning. Det er imidlertid uklart hvilken betydning
rikelig tilgang pa ressurser har for kvaliteten pa forskningen. Selv om det er
vanlig 4 anta at det er sammenheng mellom ressurstilforsel og vitenskapelig
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kvalitet, finnes det ikke forskningsmessig belegg for at ekstra ressurser utover
ettilfredsstillende nivé vil oke prestasjonsniviet (Johnston, 1993). I enstorre
undersgkelse av forskergrupper i seks land er et av hovedfunnene (Andrews,
1979:10):

”... the rather consistent and somewhat surprising absence of notable
relationships between indicators of economic or physical resources and the
effectiveness of research units. The reasons for this lack of relationship are not
completely understood, but it seems quite clear that once the resource base is
sufficient to keep a research unit viable, there is no necessary linkage between

material endowment and quality of research performance.”

En rekke undersgkelser viser dessuten at det bare er en meget svak sammenheng
mellom tid til forskning og hvor produktive forskerne er (se Kyvik, 1991).

Disse resultatene kan imidlertid ikke tolkes i retning av at ressurser til
forskning ikke betyr noe for forskningens kvalitet. I enkelte disipliner er
kostbart utstyr en forutsetning for & kunne bidra med ny kunnskap, og tid
til konsentrasjon om forskningsoppgaver er selvsagt nedvendig. Problemet
er & finne ut hva som er et #ilstrekkelig ressursgrunnlag. I lys av samfunnets
store investeringer i forskning er det imidlertid et paradoks act det s3 og si ikke
finnes systematisk kunnskap om sammenhengen mellom forsknings-
finansiering og vitenskapelig kvalitet.

6.3 Forskningsledelse

Det kan synes noksd dpenbart at god faglig ledelse av forskningsprosjekeer,
forskningsgrupper og institutter vil p&virke kvaliteten pé forskningen. Det
finnes imidlertid lite systematisert kunnskap om dette, kanskje nettopp
fordi denne sammenhengen synes s& selvfolgelig. En svensk undersgkelse har
imidlertid dokumentert en positiv sammenheng mellom forskergruppers
produktivitet og ledelsens erfaring (Stankiewicz, 1979). Et annet funn er at
forskergrupper basert pé faglig autoritet og vitenskapelig kompetanse er av
storre betydning i universitets- og heyskolesektoren enn i naringslivets
laboratorier (Knorr et al, 1979).

Deter imidlertid mer uklarchvilken betydning instituttledelse, i motsetning

til prosjekt- og gruppeledelse, har for kvaliteten for forskningen. Dill (1986)
hevder i en oversiktsartikkel at personlige karakteristika ved ledere av
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akademiske institutteriliten grad har betydning for resultatene av instituttenes
virksomhet. En amerikansk undersgkelse av offentlige og private teknolo-
giske institutter og laboratorier tyder imidlertid pd at instituttlederens rolle
er viktig (Allen et al, 1988).

Forskjellen i konklusjoner kan tyde p4 at det pa dette feltet er betydelige
forskjeller mellom grunnforsknings- oganvendte institusjoner. De sistnevnte
star overfor klare krav om & levere hindfaste resultater og produkter innenfor
gitte tidsfrister, mens universitetsforskere konkurrerer om oppmerksomhet
blant fagkolleger. Frihet til 4 forfelge egne ideer uten tidspress og med
umiddelbare krav til resultater er av storre betydning ved universitetene enn

i instituttsektoren og neringslivets laboratorier.

To undersgkelser blant universitetsansatte viser da ogsa at det bare er et
mindretall av akademiske forskere som ser behov for 4 styrke den faglige

ledelsen av instituttene.

I en britisk undersgkelse av hvilke faktorer som péavirker kvaliteten pd
universitetsinstituttene rangerte et utvalg forskere faglig dyktig instituctledelse
pa fjerde plass, etter kvaliteten pa personalet, skonomiske ressurser og tid til
forskning (Martin og Skea, 1992). Hver fjerde forsker nevnte ledelse, men
bare hver tiende som den viktigste faktoren. Til sammenligning oppga
halvparten av respondentene personalets kvalitet og en tredjedel rangerte
denne faktoren pd farsteplass.

Ien norsk undersekelse ansd halvparten av det faste vitenskapelige personalet
ved universitetene at sterkere faglig instituttledelse ville kunne bedre det
faglige miljoet ved eget institutt. Bare 17 prosent av personalet oppga i stor
grad”, mens 39 prosent mente at dette ikke hadde noen betydning. Til
sammenligning mente 41 prosent at flere doktorgradsstudenter ”i stor grad”
ville kunne bedre det faglige miljoet (Kyvik og Larsen, 1993).

Disse undersekelsene kan imidlertid ikke tolkes ensidig i retning av at bedre
faglig ledelse av universitetsinstitutter ikke har betydning for kvaliteten pd

forskningen. P4 dette feltet er kunnskapsgrunnlaget for darlig.

6.4 Forskningskultur
Med forskningskultur menes her forskernes normer, verdier og holdninger til
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eget og kollegers arbeid, samt kommunikasjons- og samarbeidsforhold. Selv
om mange forskere bare har faglig samarbeid med et fitall av sine
instituttkolleger, og i sin forskningsvirksomhet er narmere knyttet til
fagfeller ved andre institusjoner, er det likevel ikke til 8 komme bort fraat det
samlede instituctmiljo har betydning for den enkelte forsker, bide faglig og
trivselsmessig. Amerikanske undersgkelser har f.eks. vist at forskere som
flytter fra mindre gode til gode universiteter etter noen &r tenderer til 4 oke
produktiviteten i form av hegyere publiseringsaktivitet, mens de som flytter
fra gode til mindre gode institusjoner blir mindre produktive (Long, 1978;
Long og McGinnis, 1981). Det vil altsd si at det er storre sannsynlighet for
aten forsker vil vaere mer produktiviet godt faglig milje enn i et mindre godt.
Man tilpasser seg med andre ord den forskningskulturen som preger ens nye
arbeidssted.

Amerikanske nobelprisvinnere har likeledes pekt pé at de har gjort bedre
arbeid i visse grupper eller laboratorier enn i andre (Zuckerman, 1977). Slike
observasjoner tyder pd at vitenskapelig kvalitet ikke bare er et resultat av
individuelle egenskaper, men ogsa av samhandling med kolleger.

En rekke undersekelser viser at hyppig utveksling av informasjon, faglige
diskusjoner, sosial samhandling og samarbeid mellom forskere har gunstig
innvirkning p& den faglige aktiviteten. En dansk undersgkelse blant
universitetsansatte viser at pd spersmél om hva som var viktigst for & skape
et godt faglig milje, ble forhold knyttet nettopp til internt samarbeid og
kommunikasjon rangert hoyest (Jacobsen, 1990).

En amerikansk studie av forholdet mellom intern kommunikasjon og
produktivitet viser at de som publiserte mest ogsd hadde mest kontakt med
sine kolleger, selv nir en kontrollerer for andre variabler som erfaring,
gruppeledelse og hvem som tok initiativ til kontakt (Pelz og Andrews, 1966).
Den samme konklusjonen er trukket i studier av forskningsgrupper i
naturvitenskap og teknologi (Allen, 1970; Visart, 1979; Busch og Colwell,
1991). Det har imidlertid vart peke pd at det er uklart om intern faglig
kommunikasjon har den samme betydningen for faglig ytelse i humaniora
ogsamfunnsvitenskap, pi grunnav disse fagenes mer individuelle forsknings-
karakter (Dill, 1986). En norsk undersgkelse viser imidlertid at det ikke er
forskjeller mellom fagomridene nir det gjelder universitetspersonalets
vurdering av faglig samarbeid pd instituttnivd (Kyvik og Larsen, 1993).
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Det finnes ogsd indikasjoner pa at forskningssamarbeid i seg selv stimulerer
faglig produktivitet. En undersgkelse viser at selv ved kontroll for felles
forfatterskap ved bare & tilegne den enkelte forsker en andel av publikasjonen
i forhold til antall forfattere, var de som hadde mest samarbeid fortsatt de
mest produktive (Price og Beaver, 1966). En undersgkelse av norske
universitetsforskere viser likeledes at de som er med i forskningssamarbeid

er mer produktive enn dem som arbeider alene (Kyvik og Teigen, 1995).

Enannen undersekelse indikerer at forskere som samarbeider blir hyppigere
sitert enn dem som arbeider alene (Stephan og Levin, 1987). Studier av
hvilke artikler som blir antatt for publisering i ledende tidsskrifter i fysikk
(Zuckerman og Merton, 1971), i astronomi (Gordon, 1980), i sosial-
psykologi (Presser, 1980) og i kreftforskning (Lawani, 1986) viser dessuten
at artikler med flere forfattere har storre sannsynlighet for & bli antatt enn
artikler med eneforfattere.

Forskningskulturen dreier seg ogsd om i hvilken grad miljeene er orientert
mot kolleger andre steder enn eget institutt. Mens alle forskere har mer eller
mindre like muligheter til 4 folge med i den publiserte litteraturen, er
deltakelse i viktige uformelle kommunikasjonkanaler langt mer begrenset til
visse grupper innenfor forskersamfunnet. I de ulike faglige spesialitetene
finnes uformelle nettverk, sikalte “invisible colleges” (Price, 1963; Crane,
1972) hvor de ledende forskere er "medlemmer”, og hvor informasjon blir
utvekslet gjennom brev, telefonsamtaler, uformelle mater og upubliserte
manuskripter. Spesielt i de disipliner hvor den vitenskapelig utvikling gar
raske, er det viktig 4 f3 tidlig adgang til informasjon for & holde trict med
forskningsfronten. En rekke undersgkelser dokumenterer da ogsd at forskere
som har bred faglig kontakt med eksterne kolleger er mer produktive enn
andre forskere (Hagstrom, 1965; Allen, 1970; Crane, 1972; Blackburn,
Behymer and Hall, 1978, Visart, 1979; Busch and Colwell, 1991; Kyvik,
1991; Kyvik og Larsen, 1994).

7 Oppsummering og konklusjon

Som litteraturgjennomgangen har vist, er storrelsen p forskningsmiljgene
bare en av mange faktorer som pavirker resultatene av forskningsvirksomheten.
I tillegg er det vanskelig & isolere effekten av hver av de mange enkeltfaktor-
ene. I den tidligere refererte undersgkelsen av forskergrupper i seks land
konkluderes det med at (Andrews, 1979:11):
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”Although many notable relationships have already been identified in the data
from the International Study, almost without exception they tend to be of
rather modest strength. Several considerations converge to suggest that one
should 7ot expect massively strong relationships (and should be highly
suspicious of any that appear) between any single characteristic of research
units and performance: The effectiveness of research units is almost certainly
determined by many factors; hence, no one factor by itself will account for a

large part of the variation between units in effectiveness.”

Nar det gjelder forholdet mellom forskningsmiljoers starrelse, produktivitet
og kvalitet, har vi pekt pd at offentlig debatt og policy-dokumenter ofte har
en unyansert og forenklet tilnerming. Det presiseres ofte ikke hva som
menes med et forskningsmiljo, hva som menes med med kritisk minste-

storrelse, eller om det finnes forskjeller mellom fagdisipliner.

Litteraturgjennomgangen viser at en gunstig sterrelse pd universitetsbaserte

Jorskergrupper i naturvitenskap, medisin og teknologi synes 4 ligge pa 3-5
personer pluss doktorgradsstudenter. Storre grupper enn dette kan fi
problemer med intern kommunikasjon og effektiv ledelse. For humaniora
og samfunnsvitenskap, hvor forskningen i sterre grad er individuelt basert,
foreligger det ikke undersekelser pa gruppeniva.

En rekke studier har ogsa sett pa forholdet mellom instizuststorrelse og faglig
produktivitet og kvalitet. Sett under ett finner ikke disse undersokelsene
noen entydig sammenheng mellom storrelse og faglige resultater, nar disse
blir relatert til antall ansatte.

Forholdet mellom miljgstorrelse og forskerutdanning har ogsa vart undersokt.
Her har vi bare data fra USA, og de viser en positiv sammenheng mellom
storrelsen p& doktorgradsprogrammer og andre forskeres vurderinger av
kvaliteten pa programmene innenfor bide humanistiske, samfunnsviten-
skapelige og naturvitenskapelige disipliner. De storste forskerutdannings-
programmene synes imidlertid 4 vare mindre effektive enn de mellomstore.

De amerikanske undersokelsene har skapt mye debatt, hovedsaklig pé

metodisk grunnlag. Det har bl.a. vert hevdet at det ikke er mulig for det
vitenskapelige personalet som deltar i review-prosessen & ha godt kjennskap
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til alle miljoer pé sitt felt som driver doktorgradsutdanningietsé stort system
som det amerikanske. Synligheten av doktorgradsprogrammene blir ofte

utslagsgivende for vurderingen, og synlighet er ofte en funksjon av storrelse
(jf. f.eks. Katz og Eagles, 1996).

Denne metodiske kritikken har ogsd kommet fram i Storbritannia nér det
gjelder det omfattende evalueringssytemet av samtlige universitetsinsticut-
ter. Martin og Skea (1992) viser gjennom en intervjuundersgkelse at
vitenskapelig personale har begrenset kjennskap til mer enn et lite antall
andre institutter pd eget fagfelt, og at de har en tendens til & overvurdere
instituttsterrelsens betydning. Martin og Skea konkluderer med at (1992:25):

”In this empirical investigation, we have seen how academics on average are
familiar with the work of six to ten other departments. However, that
knowledge is normally confined to their own subfield. This raises doubts as
to whether any panel of half a dozen experts can hope to have sufficient
knowledge to judge 4// the subfield groups in all the university departments
in the UK, especially for large and diversified cost-centres. Our results also
support the belief that peer review tends to be biassed towards larger

departments because their research is more visible”.

Synlighet kan imidlertid i seg selv vare viktig. Johnston (1994:34) har pekt
pa at:

”In research, the competition is primarily for intellectual achievement and
recognition. This competition does not depend directly, or at least as much,
on the ratio of outputs to inputs, which is the basis of economic productivity.
Rather it is the ability to marshal resources, including intellectuel capacity, to
achieve “significant advances” ahead of the competition that counts. In this
case, group recognition is based on group output, and the ability to capture
significant attention based on quality and quantity of output, rather than

output per researcher.”

Et annet moment som m4 trekkes fram i denne sammenheng er bruken av
begrepet “kritisk masse” eller minstesterrelse”. I gjennomgangen av forsk-
ningslitteraturen har vi tatt utgangspunke i en gjennomsnittsdefinisjon;
innenfor hvilke tallintervaller befinner hoveddelen av de gode gruppene,
instituttene og forskerutdanningsmiljeene seg? Kritisk minstestorrelse kan
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imidlertid ogsa gis en annen definisjon og settes lik storrelsen pa det minste
gode forskningsmiljeet; detveere seg gruppe, instituct eller forskerutdannings-
program, innen hvert fagfelt. Med et slikt utgangspunket ville den anbefalte
minstestorrelse ligge lavere enn om vi tar utgangspunkt i en gjennomsnitts-
betraktning.

Et tredje moment som ma4 trekkes fram er den gkende grad av internasjona-
lisering av forskningen. Det har blitt hevdet at om forskningen skal bli god,
er dette mer avhengig av hvilke internasjonale kontakter og samarbeids-
partnere man har, enn av hvilke kolleger man er omgittav. Dette skyldes den
stadig sterkere spesialiseringen som ferer til at “the invisible college” av
forskere med felles interesser kan betraktes som detviktigste forskningsmiljeet.
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Universitetet utanfor statuterna —
reflexioner kring kriterierna for ett
gott universitet

Gunnar Eriksson

Det finns nigra egenskaper hos universitetet som gor ate det klart skiljer sig
frin andra typer av undervisningsanstalter. De flesta av dessa egenskaper har

vuxit fram under loppet av universitetens l&nga historia.

Till dessa sirdrag hor ett sd enkelt forhallande som att de studerande vid ett
universitet ndtt eller stdr nira mogen &lder. Universitetet har med vuxna,
relativt vilorienterade personer att gora, som ir redo att formulera sjilvstin-
diga &sikter och ifrigasitta vad de forvintas lira sig. Detta har gillt sedan
slutet av 1100-talet, d& de forsta europeiska universiteten formerades.

Som ett sirdrag kan ocksa riknas universitetens sjilva uppkomsthistoria,
som sannolikt haft langt fram i tiden ndende konsekvenser. Universiteten
viixte fram ganska spontant och frén borjan oreglerat. Myndigheterna, kyrka
och kung, gick in med sina statuter forst sedan innehéllet i universiteten
redan till viisentliga delar etablerats. Frin bérjan hade enstaka lirda personer
fAct rykee om sig att ha mycket att lira ut, och studenter hade flockats kring
den enskilde liraren — Pierre Abélard i 1100-talets Paris 4r det klassiska
exemplet pd en sidan lirare. Dir flera sidana lirde samlats pi samma ort —
en naturlig tendens — upptickee antingen lirarna eller studenterna, eller
bida parter, att de hade gemensamma intressen att tillvarata gentemot den
andra parten och gentemot utomstiende. Dirav uppkom ett slags skra-
organisation, ildre in den av dverheten statutreglerade. Hir fanns en
tradition av sjilvstindighet inbyggd gentemot den yttre makten, ett embryo
till vad som 6verdrivet men inte helt felaktigt kallats “den akademiska
friheten ”.

Denna informella styrningsstrukcur bildar en av grunderna till att universi-
teten inte enbart upplevs eller upplever sig sjilva som rigida, stadgebundna
organisationer (inom kategorin ”Gesellschaft” for att anvinda Ferdinand
Tonnies beteckning), utan ocksd som spontana gemenskaper samman-

hallna av delade kunskaper och gemensam livsstil. Som all gemenskap
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(T6nnies’ ”Gemeinschaft”) har den som rider inom ett universitet emotio-
nella och moraliska virden inbyggda av bide bittre och simre slag. Ett gott
universitet forsdker utveckla det bittre slagets gemenskap.

Vid universiteten har frin bérjan forekommit den speciella undervisnings-
form som kallas "disputation”. Det har i princip inneburit att varje tes som
framlagts i disputationsakten har satts ifrdga, utsatts for kritisk granskning.
Aven om i ildre tid disputationens preses till slut avgjort den “ritta”
formuleringen av de disputerandes tvisteimne, har sjilva medvetenheten
om att en friga kan ha flera svar varit av betydelse for framvixten av en
ifrdgasittande grundhéllning. Vilket den “ritta” formuleringen varit vid
avgorandet av ett sporsmal har ytterligare satts under kritisk granskning
genom det forhillandet att olika lirde haft en tendens att sinsemellan vara
oense. Nir det dirfor ibland anfors att det medeltida universitetet var
auktoritetsbundet och dess vetande enbart fungerade som en trons tjina-
rinna sd ir det en sanning som behover modifieras atskilligt. Nir den
moderna vetenskapens pionjirer — Galileo, Copernicus och andra — brét
skolastikens monopol pé kunskap, si kunde det uppbrottet ske inte minst
av den anledningen att det fanns en intellektuell tradition vid universiteten
som kunde granska argument och inta olika stindpunkter. Det ir allts inte
helt riktigt, som det ofta hivdas, att den moderna vetenskapen formerades
helt utanfor universiteten. De vetenskapliga nydanarna var trots allt skolade
i universitetens argumentationsteknik, dven om de ofta lanserade sina ideer

utanfor universitetsmiljon.

Dir studenterna samlades pd universitetsorterna uppstod dven mer fritt
fogade gemenskaper in den som sd att siga yrkesmissigt band studenter och
professorer till varandra. I sovsalar och vid méiltidsbord, vid kvillarnas
krogbessk och andra samlingstillfillen kunde den fria diskussionen komma
iging. Detta inslagistudenternas milj6 har pA manga hall bevarats till var tid.
Studentlivet beskrivs ofta som centrerat kring supande och i bista fall
sjungande, kring slagsmal och annan virldslig f6rnéjelse. Det dr vikeigt act
erinra sig act det inte s sillan ocksd bjod pé en rik strém av intellektuella
impulser som blev av betydelse for bide samhillets och vetenskapens
utveckling. En hop studenter utgér ofta nog ett tillrickligt antal f6r att man
skall kunna tala om den berémda s.k. “kritiska massan”, som inte ir ett
nddvindigt villkor for intellektuell kreativitet men som ofta avsevirt ckar

densamma.
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Universiteten skiljer sig frin andra skolformer genom att forskning ir en
huvuduppgift vid sidan av undervisning, och att en strivan foreligger att lata
denna forskning pé olika sitt firga undervisningen. Som ofta framhéllits var
forskning frén bérjan inte universitetets uppgift. Mot bakgrund av de
traditioner som det ovan pekats pa ir det kanske inte si underligt act
forskningen smog sig in vid universiteten lingt innan den blev ett krav for
hégre akademiska tjinster. Forskning férekom knappast éverhuvudtaget i
samhillet under medeltiden annatin i form av eftersporjande av manuskript
med antika auktoriteters texter och den form av rannsakning och begrundan
som en abstrake filosofi och teologi kriver. Men nir de observerande och
experimenterande naturvetenskaperna (inom och utom medicinen, som i
hég grad var knuten till universiteten) vil etablerat forskningen som en
ofrinkomlig del av kunskapsstkandet, foljde enstaka, och inte si f3,
universitetslirde efter. 1 Sverige forskade Olof Rudbeck sjilvstindigt i
anatomi och astronomi redan p& 1650- och 60-talen, och Linné var omkring
1740 ett virldsnamn i den botaniska forskningen, léngt innan nigon
officiell forvintan forelag pd att en professor skulle forska. Forsti 1916 &rs
universitetsstatuter foreskrevs i sjilva verket forskning som en huvudverk-
samhet vid vira svenska universitet vid sidan av undervisningen, dven om
formuleringar av typen "en pd forskning grundad undervisning” férekom-
mit i stadganden frn 1800-talets sista fjirdedel.

Forskningen utgdr siledes ett exempel pd hur en oreglerad verksamhet
kommiti gdng inom ramen f6r den mirkliga gemenskap som ett universitet
utgdr. Den har forts in under regelverket. Andra aktiviteter ér fortfarande
oreglerade men dirfor inte oviktiga. De har ocksd med forskning och
vetenskap att gora.

Vird att begrunda ir universitetets roll i vad man kan kalla den allminna
debatten, det tankeutbyte som #dger rum i den sfir som numera stundom
kallas ”den borgerliga offentligheten” efter Habermas. En sddan sfir uppstod
egentligen forst med tidningspressen och romanerna p& 1700-talet. I den har
frin borjan de intellektuella spelat en avgorande roll. Till intellektuella
riknas diktare och journalister men 4ven forskare och akademiker. Deras
betydelse inom kulturen och politiken har varit enorm. Aven om Sverige inte
kan skryta med att ha universitet som i alla ligen talat for fornyelse och bildat
ett salt i den offentliga debatten, ir det litt att dven i vért lands historia
urskilja tankestrémningar och ideologiska centra som haft universiteten
som utgingspunke. Den stora romantiska idéstrémningen i Sverige under
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1800-talets forsta hilft uppkom och formades till stor del av studenter och
yngre lirare i Uppsala och av dmbetsmin i Stockholm med firsk Uppsala-
bakgrund. Akademiska foreningar som Verdandi, De unga gubbarna,
Laboremus och Heimdal férde pd avgorande punkter debatten kring
politiska och kulturella frigor frin ideologiskt skilda utgingspunkter vid
sekelskiftet 1900, och dven en icke-akademisk folkrorelse som arbetarrorel-
sen himtade nigra av sina ledande gestalter frén universitetsvirlden med

Branting och Wigforss som kanske mest prominenta exempel.

Universiteten har kunnat fylla denna funktion i den borgerliga offentlighe-
ten tack vare egenskaper som antytts i de ovan anférda punkterna och som
har med den vetenskapliga andan att géra. Vid universitetet vinjer man sig
vid att utsitta teser for kritisk granskning och man trinas i att artikulera sig
och forma argument. Gemenskapen pd ett intellekcuellt plan stimulerar
samtidigt kreativiteten — det nodvindiga komplementet till den ifrdgasit-
tande attityden.

Den gemenskap som hir 4r pd tal har alltsd visat sig kunnavara utdtvind. Det
finns ocksd ett indtvint drag hos den akademiska gemenskapen, som i simsta
fall leder till inkrékthet och som givit upphov till talesittet att ndgot r en
”akademisk” friga, med innebérden att den inte har ndgon relevans utanfor
de lirdes sniva krets. Trots att det inte ingdr i universitetens lagstadgade
uppgifter att delta i den borgerliga offentligheten ir det betydelsefulle for
deras 6verlevnad likavil som det dr deras moraliska skyldighet att de stiller
sina kunskaper och sin argumentationstradition i det allminna menings-
utbytets tjinst.

Det innebir naturligtvis inte att universiteten som sddana tar politisk
stillning eller foretrdder specifika tankestromningar. Men bade ur allmin
demokratisk synpunkt och for berikandet av den samhiilleliga kulturen i vid
mening utgdr deras bidrag, i form av sjilvstindiga personliga insatser,

ovirderliga inslag.

Det ir viktigt att betona att den tillvindhet till samhillet som ir en social
forpliktelse av moralisk karakedr for ect universitet lika litet som dess
engagemang i tekniska och andra praktiska tillimpningar av forskningen far
inkrikta pa dess vetenskapliga integritet. Det 4r tvirtom denna integritet
som ir grunden for universitetets speciella bidrag till samhillslivet regionalt
och globalt, och det 4r utifrdn den det kan fullgra sitt viktiga uppdrag.
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Det forefaller dirfor nodvindigt ate vid faststillandet av kriterierna for ett
gott universitet ocksd viga in vilka forutsiteningar en liroanstalt dger att p&
grundval av sin egenart méngsidigt och fruktbart infoga sin specifika kultur
i den samhilleliga kulturen i stort. Gruppen har dirfor vid sin granskning
skt beakta i vilken mén det vid de aktuella hdgskolorna utvecklats en
akademisk gemenskap som frimjar denna spontana samhillsfunktion.
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