Granskning och bedomning
av kvalitetsarbetet

vid Stockholms
musikpedagogiska institut

Hogskoleverkets arbetsrapporter 2000:3 AR

A HOGSKOLEVERKET

v National Agency for Higher Education






Granskning och
bedomning av kvalitetsarbetet

vid Stockholms
musikpedagogiska institut

Hdogskoleverket 2000



Granskning och bedémning av larosatenas kvalitetsarbete &r nuinne ienandra
cykel av bedémningar, dar larosatena har fatt valja antingen en forenklad form
av bedémning eller en bedémning i enlighet med tidigare bedémningar. Syftet
med bedémningarna &r frdmst att framja utvecklingen av det egna larosatets
kvalitetsarbete, vilket bl.a. innebér att i princip lika lang tid ska ha forflutit
mellan bedémning ett och tva for samtliga larosaten. Bedomningarna blir
dérmed utspridda i tid, varfor resultatet av en enskild bedémning presenteras
underhand i Hogskoleverkets serie Arbetsrapporter. En avslutande rapport,
som ger en mer samlad bild for samtliga I&rosaten, planeras dérefter.

| denna andra cykel ingar aven nagra larosaten som ej ingick i den forsta,
varbland Stockholms Musikpedagogiska Institut.

Hdogskoleverket  Birger Jarlsgatan 43 « Box 7851, 103 99 Stockholm
tfn 08-563 085 00 « fax 08-563 085 50 « e-post hsv@hsv.se ® www.hsv.se

Fornyad granskning och beddmning av kvalitetsarbetet vid Stockholms
musikpedagogiska institut

Producerad av Hogskoleverket i april 2000

Hdogskoleverkets arbetsrapporter 2000:3 AR

ISSN 1404-5745

ISRN HSV-AR--00/3-SE

Innehall: Avdelningen for utvardering och kvalitetsarbete

Grafisk form: Hogskoleverkets informationsavdelning

Tryck: HOgskolverkets vaktmasteri, Stockholm, maj 2000



Innehall

Sammanfattning
Summary
Forord

Beddmargruppens arbete
BedOmargruppens sammansattning
Beddmningsprocessen
Utgangspunkter for bedomningen

Stockholms musikpedagogiska institut och dess kvalitetsarbete
Kort beskrivning av Stockholm musikpedagogiska institut

Kvalitetsarbetet vid SMI

Mal och visioner

Organisation och ledning

Utbildningen

Kompetensutveckling, FoU, jamstélldhet

Kontakt med omvérlden, internationalisering
Antagning, utbildningens utveckling — utvardering,
uppfoljning

10
10
10
11

12
12

14
14
15
16
17
19

19






Sammanfattning

Det finns flera positiva sidor i SMI:s kvalitetsarbete. SM1 bemddar sig om att
ta vara pa och utveckla pedagogiken i den smaskaliga miljon. Detta ar mgjligt
pa grund av att lrare och studenter &r mycket engagerade i verksamheten. De
néra kontakterna mellan lararna samt mellan l&rare och studenter borgar for
att samtalet om utbildningen, dess uppléaggning och resultat inte stannar av.
Beddmargruppen uppfattar darfor att allas delaktighet i verksamhetsutvecklingen
ar stor. Utvecklingsarbetet integreras i den ordinarie verksamheten, om &n
kanske inte pa ett helt systematiskt satt. Svarigheten ar har att varken studenter
eller larare befinner sig i skolan pa heltid. Det 4r sallan som alla larare &r
nérvarande samtidigt, och detsamma géller studenterna.

Verksamheten kan i den lilla organisationen relativt latt foljas upp och
utvérderas. Det sker betraffande undervisningen naturligt i samtal mellan
larare och student. Skriftliga kursvarderingar forekommer ocksa men dessa
foljs inte alltid upp tillrackligt tydligt. Den arligen aterkommande enkaten till
studenterna, liksom enkdterna i samband med sjélvvarderingen infor bedém-
ningen av kvalitetsarbetet, dr ett gott satt att se till helheten.

Svérigheternamed en liten organisation av SMI:s typ dr att man latt forbiser
den systematik i utvecklingsarbetet som behdvs for att det skall leda till hogre
kvalitet. Vi vill har peka pa nagra aspekter som erfarenhetsmassigt bidrar till
forbattring och som skulle kunna utvecklas vid SMI.

En utveckling av en vision och mal samt handlingsplaner for att uppna
dessa behdvs for att mota den kommande situationen betréffande musik-
lararens uppgift i skola och samhalle. En sadan étgard innefattar ocksa
utarbetandet av en kvalitetsutvecklingsplan med tydliga prioriteringar for vad
som skall astadkommas. En ytterligare atgard &r att se Gver organisationen i
syfte att gora den genomskinlig.

Nar det galler utbildningarna skall samtliga kurser ha en plan som innehal-
ler en tydlig beskrivning av mal, innehall, litteratur (motsv.) och plats i
utbildningsprogrammet. Vidare skall alla program ha en utbildningsplan som
ger en klar bild 6ver vilka kurser som ingar och hur dessa forhaller sig till
varandra. Genom tydligt definierade och avgransade kurser anpassas utbild-
ningen till ett flexibelt och oférutsebart arbetsliv, samtidigt som mojligheter
till aterkommande utbildning och fortbildning for redan yrkesverksamma
underléttas. Terminologin i planerna bor anslutas till den gdngse inom
universitet och hogskolor for att underlatta samverkan.

Bland de perspektiv som beddémargruppen vill betona dr en nérmare
knytning av utbildningen till forskning och konstnérligt utvecklingsarbete.
Vissa medel for konstndrligt utvecklingsarbete finns, och en del projekt



genomfors, men vi rekommenderar att SMI ser dver befattningsstrukturen for
att tiden for detta skall kunna utokas.

Samverkan med omvarlden &r en ytterligare faktor som ar betydelsefull for
en kontinuerlig forbéttring av verksamheten. SMI har goda forbindelser med
musikskolorna, men bredare kontaktytor behovs, inte minst internationella
sadana, for att fa incitament till forandring.

Bedomargruppen vill slutligen framhalla att SMI bor tillvarata sina
styrkefaktorer i det fortsatta kvalitetsarbetet. Man bor 6ppna for en mer
omfattande samverkan med omvarlden, bade inom och utom Sverige. Det ar
inte mojligt for SMI att ensamt konkurrera med storre ldrosdten, men i en
utveckling i samarbete med ett givande och tagande kan man ytterligare
forstarka de goda sidorna i verksamheten.

Det maste dock ocksd konstateras att om verksamheten skall kunna
forbattras ytterligare och fortsatta vara en faktor i svenskt kulturliv, maste den
av statsmakterna ges resurser som svarar mot dem som 6vriga musikhégskolor
forfogar Gver. Parallellt maste SMI lagga ner betydligt mer kraft pa att skaffa
externa medel.



Summary

The quality audit of Swedish universities and colleges covers all higher
education institutions. In this second cycle of audits, small private institutions
which have been given the right to award undergraduate degrees are also
included. The present report contains an evaluation of the quality enhancement
efforts of the Stockholm Institute of Music Education, a private foundation,
offering a University Diploma course in Music Education. It provides eleven
different programmes ranging from Afro Ensemble to piano, song and
woodwind and two continuation programmes.

The audit team finds that the Institute makes clear efforts to develop
pedagogy in a small-scale environment. This is made possibly because of the
deep involvement of teachers and students and close contacts between these
groups. Quality enhancementisintegrated into day-to-day activities, although
not always systematically. One problem is that both students and teachers
study and work part-time. Itis rare that all teachers are present simultaneously,
and the same thing is true of the students.

Teaching is followed up and evaluated in discussions between students and
teachers. Written student evaluations also exist, but the results are not always
used. There is, however, an annual questionnaire to all students, and the self-
evaluation preceding the audit included a similar investigation of student
opinion.

There are clear advantages in the small organisation, but it is sometimes
difficult to establish systematic measures to improve quality. The team noted
especially the following points which need to be developed.

Visions, aims and action plans are required to meet needs of future music
teachers in schools and in society. These measures include the development of
a quality plan with clear priorities for measures to be taken. Also, the
organisation of the Institute needs to be reviewed.

The courses need clear syllabuses with descriptions of goals, contents and
literature. There is also a need for a comprehensive plan for the programmes
stating what courses are included and how they related to each other. Clearly
defined courses will help to adapt the provisions to a flexible and unpredictable
working life, while offering opportunities for recurrent education and further
training for active teachers.

The audit team emphasises the need for closer links with research and
development. There are certain limited funds for development work, and
certain projects are being carried out, but the team recommends that the
Institute reviews the structure of its posts in order to provide greater opportunities
for development projects.



The team would like to emphasise that the Institute needs to improve
continuously its already good relations with the world of music education,
both nationally and internationally. It is not possible for the Institute to
compete with larger institutions, but through co-operative efforts the many
positive aspects could be further strengthened. To this end, however, it is also
necessary that the Institute should be allocated funding commensurate with
that of other colleges of music at the same time as it will need to raise external
funding.



FOrord

Denna rapport avser en granskning som ingar i den andra omgangen av
bedémningar av kvalitetsarbetet vid universitet och hdgskolor. Dennaomgang
omfattar dels en uppféljning av de larosaten som tidigare bedémts, dels en
forsta granskning av larosaten som inte deltagit i den forsta omgangen (1995—
1998). Dessa utgors av Sodertérns och Malmé hdgskolor samt ett antal
enskilda utbildningsanordnare, varav Stockholms musikpedagogiska institut
aren.



BedOmargruppens arbete

Beddmargruppens sammansattning

I bedémargruppen for SMI har féljande personer ingatt:

* Professor Christer Wiklund, chef for Musikhdgskolan i Pitea, gruppens
ordférande

 Prefekt Britt-Marie Kiihlhorn, Institutionen for bildpedagogik, Konst-
fack

* Fil. stud. Jens-Christian Berlin, vice ordférande for Goteborgs universi-
tets studentkarer

 Projektansvarige Staffan Wahlén, Hogskoleverkets kontaktperson och
gruppens sekreterare.

Beddmningsprocessen

Vart arbete inleddes med att bedémargruppens ordforande och sekreterare,
tillika Hogskoleverkets kontaktperson, traffade rektor och styrelseordféranden
for Stockholms musikpedagogiska institut (SM1) vid ett upptaktsmote den 18
maj 1999. Vid métet diskuterades bl.a. tidplan samt sjalvvarderingens och
bedémningens omfattning och inriktning. Man enades om att beddmningen
bl.a. skulle ta upp fragor om den smaskaliga miljéns for- och nackdelar, det
faktum att lararna inte har heltidstjanst och att studenterna ofta bor och verkar
pa annan ort.

Infér och under platsbesoket fick gruppen férutom sjélvvarderingen ta del av
bl.a. foljande material:

« Arsredovisning 1998

 Olika utbildningsbroschyrer

Utbildningsplaner

Vissa kursplaner

Utvérdering av utbildningsprogrammet Musik i Grundskolan 1998/99
Stiftelseurkund

Fore platsbesoket samlades bedémargruppen den 15 november for att disku-
tera sjalvvarderingen. Platsbesoket &gde rum den 22—23 november. Beddmar-
gruppen fick da tillfalle att traffa ledningen, delar av styrelsen, foretradare for
tillsvidareanstallda larare och timlérare, studenterna, administrationen och
foretradare for avndmarna (se programmet, bilaga 1). Gruppen motte 6verlag
en stor 6ppenhet och beredvillighet att diskutera utvecklingen av SMI.

Ett utkast till rapport diskuterades den 10 december. Rapporten dverlam-
nades till SMI den 26 januari 2000.
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Utgangspunkter for bedomningen

Utgangspunkter for bedomningen har varit de bedémningsaspekter som
Hdgskoleverket anger i rapporten Fortsatt granskning och beddmning av kvalitet-
sarbetet vid universitet och hogskolor (Hogskoleverkets rapportserie 1998:22R).
| arbetet har tagits hansyn till de sarskilda férutsattningar som en konstnarlig/
pedagogisk hogskola har betréffande tradition och utbildningskultur. Vidare
har gruppen beaktat de speciella ramar som géller for en enskild utbildnings-
anordnare med examensrétt.

Rapporten foljer, efter en kortfattad beskrivning av SMI och dess kvalitetsar-
bete, i huvudsak sjalvvarderingens rubriker:

Mal och visioner

Organisation och ledning

Utbildningen

Kompetensutveckling, forskning och utveckling samt jamstélldhet
Kontakt med omvadrlden, internationalisering

Antagning, utbildningens utveckling — utvédrdering och uppféljning

oA wWNE
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Stockholms musikpedagogiska institut och
dess kvalitetsarbete

Kort beskrivning av Stockholm musikpedagogiska

institut?

SMI, som &r en enskild utbildningsanordnare i stiftelseform, pabdrjade sin
verksamhet 1960. Huvudsyftet var da att utbilda redan verksamma musik-
pedagoger inom kommunala musikskolan som saknade formell behdrighet.
1994 fick SMI, efter examensrattsprévning av Kanslersambetet och beslut av
regeringen, rdtt att utfarda hogskoleexamen i musikpedagogik, 80 och 120
poang. Denna prévning foljdes upp 1997, och SMI fick da stod for fortsatt
verksamhet.

SMI leds av en styrelse som bestar av representanter for staten, foretradare
for kommunala musik- och kulturskolan och foretrédare for ”pedagogiska och
musikaliska stromningar i samhéllet” samt for larare och studenter.

Vid SMI geselvagrundutbildningar om 120 podng (afroensemble, bleckblas,
elbas, elgitarr, gitarr, musik i grundskolan, piano, slagverk, strak, sang samt
trablas) samt tva linjer pa pabyggnadsniva om 80 poéng (ensemblepedagog-
linjen och rost- och talpedagoglinjen med estetisk inriktning). Vidare ges vissa
ar kortare poangkurser pa pabyggnadsniva och ett antal kortare, icke poang-
givande kurser samt viss uppdragsutbildning.

Studenterna (106 helarsstudenter 1998) har en medelalder av 32 ar. Som
sarskilt behorighetskrav géller en nedre aldersgrans samt undervisningser-
farenhet. Cirka halften av studenterna ar bosatta utanfér Stockholmsomradet.

Ingen av de cirka femtio l&rarna ar heltidsanstalld. Det finns en mindre
grupp tillsvidareanstallda larare och ett stort antal timlérare. Det totala antalet
arsverken uppgar till cirka 10. Ungefar halften av lararna undervisar ocksa
inom andra hogskolor, och de allra flesta av de Gvriga pa andra skolformer.

Utbildningen grundar sig pa att studenterna ar verksamma larare pa sin
hemort. De deltar normalt i undervisningen i Stockholm tva (i vissa fall tre)
dagar per vecka och undervisar resten av veckan pa hemorten. | sjalv-
varderingen anger SMI foljande begrepp som karakteristiska for utbildningen:
"gruppundervisning, ensembleledning, gehdrsmusicerande, sang i instrumental-
undervisningen och praktikanknytning.”

Organisationen karakteriseras av ett tdmligen stort antal olika organ.
Rektor ansvarar for verksamheten under styrelsen. En nyinrattad utbildnings-
ndmnd har ansvar for bl.a. kursplaner, och en ndmnd fér konstnérligt
utvecklingsarbete (KU-ndmnden) svarar for bl.a. fordelning av medel for
konstnarligt utvecklingsarbete.

) Denna beskrivning ar i huvudsak hamtad fran SMI:s sjalvvardering
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SMI erhaller ett statshidrag som inte 6kat under de senaste aren. For
néarvarande motsvarar det per student enligt SMI:s egna berékningar cirka 60
procent av det som ovriga musiklararutbildningar far i studentpeng och
prestationspeng.
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Kvalitetsarbetet vid SMI

Nagot kvalitetsutvecklingsprogram finns annu inte vid SMI. Manga atgéarder
vidtas dock kontinuerligt for att forbéttra kvaliteten. Man har bl.a. tagit
initiativ till en referensgrupp for kvalitetsarbetet, vilken bestar av professo-
rerna Bengt Olsson och Even Ruud. Ett led i kvalitetsarbetet ar ocksa
framtagandet av sjalvvarderingsrapporten infor bedémningen, som bl.a. in-
kluderade enkater till ldrare, tidigare studenter (utexaminerade 1991, 1994
och 1997) och den administrativa personalen. Vidare ombads styrelsen att
inkomma med synpunkter pa sin roll i SMI:s utveckling och kvalitetsarbete.

Mal och visioner

SMI &r en stiftelse, vars verksamhet endast i begransad utstrackning regleras av
hogskolelag och hogskoleférordning. De huvudsakliga bestdimmelserna &ar
foljande (SFS:1993:792):

"Utbildningen skall vila pa vetenskaplig eller konstnarlig grund och bedrivas sa
att den i 6vrigt uppfyller de krav som uppstalls pa grundlaggande hogskoleut-
bildning i 1 kap. hdgskolelagen.”

”En enskild utbildningsanordnare &r skyldig att medverka i uppféljningar och
utvdrderingar av utbildningen.”

SMI:s mal aterfinns i stiftelseurkunden:

"SMI:s huvudsakliga andamal ar att bedriva pedagogisk utbildning pa hogsko-
leniva inom musik och med musik narliggande konstarter for pedagogiskt
verksamma, sérskilt for dem utan behdérighet.

Den pedagogiska verksamheten vid SMI skall préaglas av att de studerande lar
sig undervisai grupp paolika nivaer och att anvanda sangen som ett hjalpmedel,
bade i den teoretiska och instrumentala utbildningen. Eleverna skall under hela
utbildningen kombinera studierna med egen tjanstgoring. Pa sa satt kan de
kontinuerligt prova sina kunskaper och darigenom vinna egna erfarenheter.”

Nar SMI startade (1960) fanns ett stort antal obehoriga musiklarare saval i det
allmanna skolvasendet som i de kommunala skolorna och darmed ocksa en
narmast gigantisk efterfragan pa utbildning och fortbildning foér denna
lararkategori. Samtidigt fanns behov av att formulera alternativ till den da
relativt traditionella och otidsenliga musiklararutbildningen. SMI svarade
mot bada dessa behov, dels genom att vanda sig till den stora grupp larare som
behdvde utbildas/fortbildas, dels genom att i sitt pedagogiska tdénkande och
handlande utmana de etablerade strukturerna vid musikhogskolorna.
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| dag finns fa musiklarare utan behdrighet i musikskolorna, och darigenom
ar det ursprungliga malet i en bemérkelse uppnatt. Samtidigt finns larare som
undervisar utan formell utbildning eller med bara begransad sadan i grund-
skolorna, och behovet av fortbildning och vidareutbildning &r stort. Det finns
alltsa anledning att fundera 6ver den framtida inriktningen och verksamheten.
Ett sddant arbete har inletts, bl.a. har ett nytt program, Musik i grundskolan,
inforts, for att svara mot behovet av utbildning av nya musikléarare. Utred-
ningen om den framtida lararutbildningen (LUK) féranleder ocksa enligt
bedémargruppens uppfattning ytterligare eftertanke, nagot som ocksa skolans
ledning har anammat i sitt utvecklingsarbete. Man haller nu pa allvar pa att
beakta att musikskolorna i kommunerna omvandlas till kulturskolor med
integration mellan olika kulturformer, liksom att ett ndrmande mellan dessa
skolor och grundskolan sker i 6kande utstrdckning. Ytterligare analyser av
arbetsmarknadens behov och forandring behover géras pa grundval av dessa
skeenden.

| ett visionsarbete kan ocksa en av de pedagogiska grundtankarna som
framgar av stiftelseurkunden diskuteras och utvecklas, namligen den att
studenterna skall lara sig undervisa i grupp pa olika nivaer. Dagens och
morgondagens skola kommer att préglas av en betydligt storre pedagogisk
variation som det géller att beakta i en modern lararutbildning.

Som framgar under avsnittet SMI:s kvalitetsarbete ovan, finns ingen
samlad kvalitetsplan for skolan, &ven om flera goda insatser gors nér det galler
utveckling av kvaliteten i verksamheten. Inte minst & de enkdter som
genomfordes i samband med sjdlvvérderingen infor kvalitetsarbetsbedémningen
ett exempel pa detta. | svaren pa lararenkaten finns flera goda forslag som skulle
kunna inarbetas i en sadan plan.

Rekommendationer:

« Intensifiera arbetet med att utveckla visioner, mal och handlingsplaner
for SMI:s fortsatta verksamhet med hénsyn till den aktuella och framtida
situationen for musikldrare i skolan.

» Utforma en kvalitetsutvecklingsplan.

Organisation och ledning
Styrelsens framsta uppgift ar att fatta beslut om 6vergripande fragor och
policys, men den ser sig ocksa som ett "bollplank” for rektor i diskussioner om
dessa. Den fattar &ven beslut om nya utbildningar och faststaller utbildnings-
planer. Det finns tva namnder med olika befogenheter: utbildningsndmnd,
som fattar beslut om bl.a. kursplaner; KU-ndmnd, som beslutar om férdelning
av medel for konstnérliga utvecklingsprojekt.

Rektor leder det dagliga arbetet. Till sitt stéd har han en ledningsgrupp,
som forutom rektor bestar av tva larare. Vidare finns linjeansvariga, en larare
for varje linje, vilka har ett ansvar for lararsamordning, schema och inte minst
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antagningsproven. De linjeansvariga méts en gang per termin. For samrad
mellan studenter och SMI finns en samradsgrupp, som utgors av lednings-
gruppen och foretradare for studentkaren. Slutligen samlas samtliga studenter
och larare tre ganger per termin i vad som kallas Forum SMI for att diskutera
huvudsakligen pedagogiska fragor.

Denna organisation, som ar resultat av en utveckling under de senaste aren,
kan tyckas onddigt komplicerad for en hdgskola av SMI:s storlek. Samtidigt
finns sérskilda problem med skolans tjdnstestruktur och den tid som studenter
och larare kan tillbringa pa skolan samtidigt, som gér att det kan vara
nodvéndigt att arrangera grupper och motestillfallen for Gverldggningar, som
pa andra larosaten skulle kunna ordnas mer informellt. En kuriositet i
sammanhanget 4r att studentkaren har tva ordféranden, en for de utbildningar
som har undervisning i borjan av veckan och en for dem som har sin
undervisning i slutet.

Det ar bedémargruppens uppfattning att organisationen bor ses 6ver for att
blienklare och tydligare. Vid platsbesoket var det flerastudenter och larare som
hade oklara begrepp om var beslut fattas och vilka befogenheter olika gruppe-
ringar har. Mycket forefaller i dag att ligga pa rektor, och en forenkling och ett
tydliggérande av organisationen skulle kunna leda till att ocksa hans uppgifter
blir klarare definierade och till att hans arbetsborda reduceras.

Beddmargruppen finner att rektor har en stark stallning och att han har ett
gott stod i verksamheten och styrelsen. Omfattningen av hans administrativa
stod ar emellertid begrénsad (drygt 1,5 tjénster), och det kan ifragasattas om
inte organisationen skulle vinna pa om han kunde dgna ytterligare tid till ut-
vecklingsfragor, omvarldsrelaterat arbete och 6vergripande ledning, samt om
den administrativa personalen skulle kunna utnyttjas mer rationellt genom att
ges ett storre ansvar for olika specifika fragor i en tydligare arbetsfordelning.

Rekommendationer:

» Se Over organisationen i syfte att gora den enklare och tydligare.

 Se dver rektors uppgifter i syfte att frigora mer tid for 6vergripande
fragor och omvarldsrelaterat arbete.

Utbildningen

Utbildningen regleras av utbildningsplaner, som formellt faststélls av styrel-
sen, och kursplaner som faststélls av utbildningsndmnden. Utbildningsplaner
finns emellertid faststallda for endast tva program av elva. Det finns utmarkta
informationsblad for de olika utbildningarna, men forhallandet mellan de
olika ingaende kurserna framgar inte, vilket forsvarar planeringen for bade
studenter och larare. Det &r nddvandigt att utbildningsplaner utarbetas for alla
program. Detta skulle krava en genomgang av programmen (eller linjerna,
som de Kallas i dokumenten), och kunna leda till en mer forutsattningslos
dversynav strukturen. Utbildningsndmnden har fattat beslut om att utbildnings-
planer skall finnas for samtliga utbildningar till sommaren ar 2000.
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Kursplaner finns, men &r ofta inte podngsatta, vilket gor att omfattningen
av kurserna ar oklar. Bristen pa tydlighet i omfattningen gor det ocksa svarare
att utnyttja kurserna for fortbildning eller pa annat satt som fristaende kurser.
Aven samarbetet med andra hogskolor forsvaras genom denna otydlighet.
Vidare ar malen for kurserna ibland oklara, och samma mal aterfinns for olika
kurser pa olika nivaer. Det ar darfor vasentligt att kursplanerna ses over till
omféang, innehall och mal.

Kurslitteratur (savél text som t.ex. partitur) dr, forutom poangtal, ett viktigt
styrmedel for utbildningen. Pa SMI beslutas den i dag av den enskilde lararen.
Beddmargruppen vill har papeka att litteraturen maste faststéllas i formella
beslut som en del av kursplanearbetet, bl.a. darfor att de som berérs skall kunna
ha inflytande Gver den.

Rekommendationer:

* Se dver utbildningsstrukturen, faststéll utbildningsplaner och se Gver
kursplanerna.

* Faststall formell beslutsordning for kurslitteratur.

Kompetensutveckling, FoU, jamstalldhet
Utbildningen skall vila pa vetenskaplig eller konstnarlig grund. Det &r inget
tvivel omatt SM1:s l&rare generellt ar vél kvalificerade for sin uppgift. Det finns
ocksa en hangivenhet till larargarningen och en lojalitet med SMI som gor att
mycket arbete sannolikt utfors ideellt. Samtidigt ar anstallningsformerna, med
en ganska stor andel timlarare och ingen larare anstalld pa heltid, ett problem
for mojligheten till fortsatt utveckling. Av ekonomiska skél ges ytterst begrén-
sad tid till fortbildning och egen utveckling, och nagon plan fér kompetens-
utveckling for lararna finnsinte. SMI arrangerar gemensamma introduktions-
dagar varje ar for samtliga larare samt ett antal lararhelger under medverkan av
gastforeldsare och gastmusiker. Vid dessa tillfallen diskuteras ofta pedagogiska
utvecklingsfragor och institutets verksamhet. Vidare uppmuntras lararna att
deltaga i varandras undervisning, och inom ett av programmen har l&rarna
enligt sjalvvarderingen fortbildat varandra inom sina specialomraden. Allt
detta &r ambitidst, men ger inte enligt bedémargruppen tillrdckliga méjlighe-
ter till fortbildning och utveckling av lararna inom ramen for deras tjanster.
Kontakten med forskning och konstnarligt utvecklingsarbete &r begrénsad.
I viss man kan det faktum att nagra larare undervisar ocksa vid andra hogskolor
och universitet underlatta ett forskningsinriktat fornallningssatt. En av lararna
innehar en forskartjanst pa musikvetenskapliga institutionen vid Stockholms
universitet och ytterligare tre bedriver forskarstudier. Vidare har ndmnden for
konstnarligt utvecklingsarbete, som skapades 1995, anslagit medel for sam-
manlagt nio utvecklingsprojekt. Bedémargruppen har dock fatt uppfatt-
ningen att mer kan goras for att ett forhallningssétt grundat pa forskning eller
konstnérligt utvecklingsarbete skall genomsyra alla utbildningar. Detta fore-
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faller varamer och mer berattigat eftersom en forskjutning av antalet studenter
fran grundutbildning till pabyggnadsutbildningar har skett under de senaste
aren. Vi ar medvetna om att finansieringen av t.ex. fler utvecklingsprojekt ar
ett problem, men anser anda att det bor utredas hur forskning och konstnarligt
utvecklingsarbete mer skulle kunna komma studenterna till godo i undervis-
ningen.

| detta sammanhang noterar bedémargruppen att det vid SMI inte finns
tillgang till ett centralt bibliotek. Det finns viss tillgang till relevant litteratur,
men den ar spridd pa olika rum pa SMI och inte alltid tillganglig, eftersom
rummen anvands for undervisning. Det bor 6vervégas om inte litteraturen bor
samlas i ett sarskilt utrymme som dr mer tillgangligt for larare och studenter.
Samverkan med andra larosaten nér det galler biblioteksfragor skulle kunna
vara en mojlighet att fa tillgang till béttre litteraturresurser, databaser och
fjarrlan.

Lérarna ar anstéllda som hogskolelérare eller som timlérare. | den nuva-
rande befattningsstrukturen inom universitet och hdgskolor finns inte katego-
rin hogskoleldrare.? Bedémargruppen anser att SMI bor évervéga att inféra
adjunkts- och lektorsbefattningar. Dessa skulle ge storre mojlighet att i
tjansten inkludera bl.a. forskning, utvecklingsarbete i pedagogik och konst-
narligt utvecklingsarbete. Inforandet av hogre befattningar skulle ocksa gora
det lattare att soka externa medel for forskning och utvecklingsarbete, vilket
pa sikt skulle kunna bidra till att forbattra SM1:s ekonomiska stéllning.

Jamstalldheten ar inte nagot prioriterat omrade, men ingen av dem som
beddmargruppen motte uppfattade att det fanns problem i detta hanseende.
Genusperspektiv pa utbildningen férekommer inte. Nagon jamstélldhetsplan
finnsinte for SMI, ej heller uppgifter om hur skolan arbetar for att uppratthalla
och utveckla jamstélldheten.

Rekommendationer:

» Utarbeta en plan for fortbildning och kompetensutveckling av lararna.

 Utred hur mer forskning och konstnérligt utvecklingsarbete skulle kunna
genomfdras inom SMI och i partnerskap med andra universitet och
hdgskolor.

« Overvag att samla den tillgingliga litteraturen till ett biblioteksrum och
att utveckla litteraturtillgang genom samverkan med andra universitet
och hogskolor.

 Se dver lararbefattningarnas konstruktion.

 Se dver den interna terminologin for att gora den mer konform med
hdgskoleterminologin generellt.

e Uppritta en jamstalldhetsplan.

2 Det finns ocksa andra exempel pé att man vid SM1 inte alltid anvander den vokabular som idag
ar gangse inom universitet och hdgskolor. T.ex. utnyttjas konsekvent begreppet utbildningslinjer
i stéllet for program.
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Kontakt med omvarlden, internationalisering
SMI har en néra anknytning till musikskolorna genom samarbetsorganet
SMoK (Sveriges musik-och kulturskolerad). Samtliga studenter arbetar sjélva
vid musikskolor i Stockholm och ute i landet, och blir pa sa satt paverkade av
den miljo de verkar i. Denna narhet ar en styrka, men samtidigt maste SMI
kunna fungera med en sund distans till musikskolemiljon och med ett kritiskt
forhallningssatt och en omprovande instélining.

| den uppf6ljning av examensrdtten som genomfordes 1997 varnade
granskaren for att resursbrist och en alltfor ndra koppling till yrkeslivet kan
hindra framtagandet av visioner och idéer om framtida utveckling. Redan da
hade man borjat genomfdra vissa fordndringar i utbildningen for att motverka
ett alltfor starkt inflytande fran yrkeslivet pa bekostnad av den egna vilje-
inriktningen. T.ex. hade man beslutat att det vid den skolférlagda undervis-
ningen i Stockholm obligatoriskt skulle finnas handledare fran SMI for att
bidra till en kritisk granskning av denna undervisning. Vidare hade man 1997
planer pa en egen 6vningsskola for att forutsattningsldst kunna préva metoder
och innehall. Man har nu ocksa infort ett nytt program, Musik i grundskolan
(MG), som majliggor experiment med andra former for undervisning. Nagra
ytterligare fordndringar ar dock inte genomforda, och det kan finnas skal for
att i den fordndringssituation som SMI nu befinner sig 6vervdga vilka fler
insatser, former av omvérldskontakter och eventuella samarbetsprojekt som
kan bidra till utvecklingen av kvaliteten vid SMI.

Andra former av omvérldskontakter utgdrs av uppdrag i kommunerna,
larardeltagande i projekt av olika slag, i nagot fall tillsammans med de egna
studenterna. De internationella kontakterna & mycket sparsamt forekom-
mande. Varken studentutbyte eller lararutbyte med andra lander forekommer.
Internationalisering ar ett grundlaggande mal for den hogre utbildningen och
forskningen, och det &r enligt bedémargruppen nédvéandigt att utveckla den
for att utbildningen skall kunna uppfylla det. Ett hinder for att utveckla
internationaliseringen ar avsaknaden av kurslitteratur pa engelska (eller annat
frammande sprak). Det finns en rikhaltig sadan inom omradet musik-
pedagogik, som i manga fall &r battre 4n motsvarande svensk litteratur.

Rekommendationer:

 Se dver omvérldskontakterna och 6vervég vilka som kan vara de lampli-
gaste samarbetspartnerna.

« Utveckla internationella kontakter och Gvervag att infora ett visst matt
av kurslitteratur pa engelska eller annat frammande sprak.

Antagning, utbildningens utveckling — utvardering,
uppfdljning

Liksom vid andra konstnérliga hdgskolor spelar antagningsproven en avgo-
rande roll for utbildningarna. Proven genomfors i musikteori, spel/sang pa
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huvudinstrument, piano, rytmik och gruppledning under flera dagar. En
antagningsjury med larare och en student fran SMI granskar de sokande
utifran gemensamma kriterier som utarbetats under de senaste aren. Studen-
ten har yttranderatt men inte rostratt. Bade larare och studenter uppfattar
proven som utslagsgivande och réttvisande och som en utgangspunkt for
studentens fortsatta utveckling.

Utbildningen préglas av en aktuell syn paldrande med omfattande student-
inflytande i nara kontakt mellan studenter och larare. God kontakt finns ocksa
inbordes inom studentgruppen och larargruppen samt mellan bada dessa och
ledningen. Olika erfarenheter fran lararnas och studenternas verksamhet som
musiker och larare tycks brytas pa ett fruktbart satt. Ett signum &r lyhordhet
och ett pedagogiskt engagemang.

For varje utbildningsprogram finns en ansvarig ldrare, som samordnar
utbildningen och svarar for dess utveckling. Den pedagogiska medvetenheten
ar stor, och det faktum att gruppundervisning ar en utgangspunkt for skolans
pedagogik genomsyrar utbildningen. Dock uppmérksammar man dér det
visar sig nodvandigt det behov som t.ex. sangstudenter kan ha av enskild
undervisning. Kontinuerliga férdndringar genomfors ofta som resultat av
interna diskussioner, och vid inférandet av nya program prévas nya former for
planering och genomférande av undervisning och examination. Delaktighe-
ten fran larares och studenters sida vid forandringar forefaller vara stor.
Bedomargruppen har dnda uppfattat att det for en mer genomgripande
pedagogisk utveckling &r dnskvért att diskussionerna i stérre utstrackning
omfattar ocksa fragor om det paradigmskifte som nu ager rum betraffande
kunskapens och larandets natur.

Examinationsformerna varierar. Det finns en ambition fran ledningen att
mer formaliserade examinationer skall inféras med tydligare Kriterier for
godként. Bedomargruppen stoder detta initiativ och foreslar att ett utveck-
lingsarbete med det syftet genomfors. Det rader viss oklarhet bade bland larare
och studenter betraffande examensarbetet pa fem poang, vars namn nyligen
har forandrats till specialarbete och vars omfattning reducerats till tre poéng.
Slutexaminationen, som utgors av en konsert tycks dock fungera val.

Olika former for utvardering av kurser férekommer. Dels sker utvardering
kontinuerligt i samtal mellan larare och studenter. Pa linjen Musik i grundsko-
lan sker utvardering efter varje lektionspass i enlighet med vad som &r vanligt
inom problembaseratlarande. Ett utmérkt initiativ &r attindividuella utvecklings-
samtal fors med studenter. Pa en linje har utvecklats en modell enligt vilken
man besoker tidigare studenter vid SMI tillsammans med en grupp nuvarande
studenter. Dessa undervisar de tidigare studenternas elever, vilket ger upphov
till diskussioner om bl.a. utbildningens relevans. VVidare forekommer skriftliga
utvarderingar efter vissa kurser och en enkat till samtliga studenter arligen. Ett
gott exempel pa ett forsok att fanga uppfattningar hos nuvarande studenter,
fore detta studenter och till hela personalen dr de enkéter som genomfordes
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som en del av sjalvvarderingen. Det framkom vid diskussioner med l&rare och
studenter att de skriftliga kursvdrderingarna inte alltid foljs upp och leder till
onskade forandringar. Detsamma forefaller géllafor en del stérre utvarderingar.
Handledningen i samband med den skolforlagda verksamheten borde
utgdraenviktig delav utbildningen. Beddmargruppen fick intrycket av att den
utom i Stockholmsomradet &r eftersatt och att det inte anslas resurser for att
genomfora den systematiskt och fullt ut. Det &r gruppens asikt att SM1 snarast
inom ramen for sin kvalitetsutveckling bor se 6ver hur den kan forbéttras.

Rekommendationer:

 Se dver examinationen och Kriterier for betygsattning.

» FOlj upp utvérderingar och kursvérderingar inom ramen for skolans
formella organ och genomfér forandringar dar sa ar mojligt och
lampligt.

« Se dver forutsattningarna for examensarbetet/specialarbetet.

 Utveckla handledningen i samband med den skolforlagda delen av
utbildningen.
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Hogskoleverket har under sin verksamhetstid gett ut en rad arbetsrapporter utanfor sin ordinarie rapportserie.
Fran och med ar 2000 ges sadana publikationer ut i en egen arbetsrapportserie, Hogskoleverkets arbetsrapporter.

Arbetsrapporterna utgivna fram till &r 2000:

StudS

Studenterna hostterminen 1995 - ngra basdata
Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 1. ISBN 91-88874-01-X

Nittiotalets studenter — bakgrund och studieménster
Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 2. ISBN 91-88874-03-6

Med studenternas egna ord. Svaren pa tva oppna
fragor i en enkat hosten 1996 till studenter i Sverige
Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 3. ISBN 91-88874-08-7

6 studenter hdsten 1997 - deras liv, upplevelser av
studierna och forhoppningar infor framtiden
Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 4. ISBN 91-88874-11-7

Studiestarten som ett dventyr - rationalitet, slump
och nddvandighet infor hogskolestudierna samt
Appendix: Végen till studierna - korta portrétt av 24
studenter

Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 5. ISBN 91-88874-13-3

Att vara student. Rorelse och férdréjning i livet som
hdgskolestuderande. En kvalitativ intervjustudie av 30
studenter hdsten 1997

Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 6. ISBN 91-88874-15-X

Traditionella och icke-traditionella studenter
Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 8. ISBN 91-88874-27-3

Omvérldsanalys for hdgskolan

Politik i féréndring
Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 1.
ISBN 91-88874-21-4

Internationella trender p& hagskoleomradet
Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 2.
ISBN 91-88874-22-2

Den hégre uthildningen och arbetsmarknadens behov
Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 3.
ISBN 91-88874-24-9

Rankning av universitet och hdgskolor

En internationell Gversikt
Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 4.
ISBN 91-88874-25-7

Kan gymnasieskolan forse hdgskolan med studenter?
Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 5.
ISBN 91-88874-30-3
Hogskolans samverkan med det dvriga samhallet - en
kortfattad historisk tillbakablick
Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 6.
ISBN 91-88874-33-8

Roster om samverkan
Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 7.
ISBN 91-88874-35-4

Forskning och utvecklingsarbete i Sverige med fokus
pé hagskolesektorn - basfakta

Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 8.

ISBN 91-88874-38-9

Hagskoleutbildade - tillgang och efterfrégan
Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 9.
ISBN 91-88874-40-0

Ovriga
Designutbildningar i Sverige - En kartlaggning
ISBN 91-88874-23-0

Socionomens yrkesroll ur olika perspektiv -
redovisning av en intervjustudie

Visioner och verklighet - En utvérdering av
juristutbildningar
ISBN 91-88874-26-5

Studentperspektiv pa verksamheten vid universitet
och hdgskolor - utveckling och helhet
ISBN 91-88874-34-6

Arbetsrapporterna utgivna fran och med ar 2000:

Klinsk/tilldmpad utbildning, ur studenters och
handledares perspektiv
Hdgskoleverkets arbetsrapporter 2000:1 AR

Hdgskolans arbete med sin samverkansuppgift
Hogskoleverkets arbetsrapporter 2000:2 AR
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