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Sammanfattning

Dennabeddmning ar en uppféljning av den granskning av kvalitetsarbetet vid
universitetet i Uppsala som gjordes 1996. Den huvudsakliga inriktningen har
darfor varit pa hur kvalitetsarbetet utvecklats och vilka atgarder universitetet
vidtagit med anledning av de rekommendationer bedémargruppen framférde
1996.

Beddmargruppen konstaterar att universitetet har befunnit sig i en period
av genomgripande forandringar, bade organisatoriskt och vad avser ny- och
ombyggnader av lokalbestandet, sedan den forra granskningen.

Universitetets kvalitetsarbete har som fokus haft en genomgripande sjélv-
vdrdering av verksamheten och universitetets sjalvvarderingsrapport redovisar
med foredomlig dppenhet resultat och slutsatser for det framtida arbetet.
Avsikten ar att en motsvarande process skall genomforas vart tredje ar.

Bedomargruppen framhaller att den ar imponerad av den kraft och vilja ill
forandring med vilken utvecklingsarbetet bedrivs och de manga grundlag-
gande strategiska satsningar som gors.

Av universitetets sjalvvardering framgar att det inom flera omraden finns
allvarliga problem pa grund av minskande tillstromning av studenter och darav
foljande minskade resurser i grundutbildningen. Bedémargruppen konstaterar
att det i en sadan situation blir an viktigare att bedriva ett genomténkt
kvalitetsarbete och att omsorgen om kvalitén inte far inskrénkas till att gélla den
egna disciplinen.

Rekommendationerna efter bedémningen 1996 avsag bland annat univer-
sitetets relationer till och samverkan med det omgivande samhéllet. Bedémar-
gruppen har iakttagit manga goda exempel pa samverkan och ocksa noterat de
principiella fragor avseende effekterna av samarbetet som flera fakulteter tar
upp. Gruppen efterlyser mot denna bakgrund en tydlig policy pa fakultetsniva
nar det galler samverkan med det omgivande samhéllet.

Nar det géller studentmedverkan och studentinflytande konstaterar grup-
pen att det finns en klar vilja att tillvarata studenternas kunskaper och intresse
i utvecklingsarbetet men att det kan behdvas mer aktiva insatser for att ge
praktiska forutsattningar for ett 6kat deltagande.

Bedomargruppen diskuterar utforligt situationen inom forskarutbildningen
och konstaterar att man inom det humanistiskt-samhallsvetenskapliga omra-
det alltjamt kdmpar med svarigheter men att berdrda namnder lagger ner
mycket arbete pa att komma till ratta med problemen.

Omstruktureringen av universitetets ledningsorganisation har enligt grup-
pens uppfattning skapat battre forutsattningar for ett akademiskt ledarskap pa
olika nivaer. Den strategiska ekonomiska resurs som universitetsledningen fatt
acceptans for skall finnas, &r nédvandig for att ha mojlighet att ta egna initiativ



eller snabbt reagera pa uppkommande behov.

Bedomargruppen framhaller ocksa att tillkomsten av den akademiska sena-
ten vid Uppsala universitet ar ett experiment som ar betydelsefullt for hela det
svenska hogskolevasendet.

Upplaggningen och genomférandet av det s.k. BASTU-projektet syftande
till fornyelse genom omprioriteringar inom de olika vetenskapsomradena &r
ytterligare ett tecken pa att universitetet i Uppsala ligger langt framme nar det
galler férandringsarbete.



Bedomargruppen och dess arbete

Beddmargruppen

| bedémargruppen har ingatt:

Inge Jonsson, professor, f. d. rektor for Stockholms universitet, gruppens
ordférande (ordférande i bedémargruppen 1996)

Per -Olof Glantz, professor, rektor for Malmo hogskola (ingick i bedomar-
gruppen 1996)

Sven Lindqvist, professor, vicerektor for dvergripande forskningsfragor,
Goteborgs universitet (ingick i beddmargruppen 1996)

Kristina Lutz, studerande, ledamot av SFS:s styrelse, Umea universitet

Christian Lange, f. d. utbildningsledare, Stockholms universitet, gruppens
sekreterare

Anette Grojer, projektansvarig, har varit Hogskoleverkets kontaktperson.

Beddmningsarbetets upplaggning och genomférande
Arbetet inleddes med upptaktsmote vid Uppsala universitet den 12 september
2000. Bedomargruppens ordférande Inge Jonsson, gruppens sekreterare Chris-
tian Lange samt HOgskoleverkets kontaktperson Anette Grojer, traffade rektor
Bo Sundquist, tillika ordférande i styrgruppen for universitetets kvalitetsar-
bete, gruppens vice ordférande, professor Christina Gustafsson och projekt-
ledaren, bitrddande kanslichef Bengt Gustafsson.

Vid motet diskuterades tidpunkten for Overlamnande av universitetets
sjalvvérdering och beddmargruppens platsbesok samt besokets huvudsakliga
upplaggning. Rektor framholl vilka fragor som universitetet var sarskilt intres-
serad av att beddmargruppen uppmarksammade och att universitetet 6nskade
en snabb aterkoppling for att kunna utnyttja gruppens synpunkter i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Gruppens ordférande framhdll att det var sarskilt angeldget
att kunna félja upp utvecklingen av kvalitetsarbetet pa institutionsniva. Enligt
planerna skulle sjalvvarderingen dverlamnas i manadsskiftet september/oktober
och platsbestket &garum den 24 och 27-28 november, alternativt den 8 och 11—
12 december.

Bedomargruppen sammantradde pa Hogskoleverket den 6 november efter
att i forvég ha tagit del av universitetets sjalvvéardering. Vid motet dverenskom
gruppen om hur den dnskade att platsbesoket skulle ldggas upp och vilka fragor
man sarskilt ville informera sig om vid besoket.

I enlighet med Hogskoleverkets riktlinjer (se nedan under Utgangspunkter
for bedomningen) och gruppens egen bedémning borde den huvudsakliga
inriktningen vara en uppfoéljning av rekommendationerna fran 1996. Om tiden
medgav ville gruppen dven informera sig om négra andra fragor sasom den



pedagogiska utbildningen av lararna, mal, strategier och ansvar for kvalitetsar-
betet pa institutionsniva, rekryteringen till grundutbildningen och kontakterna
med gymnasieskolan, nya utbildningsprogram samt effekter av besparings- och
omprioriteringsprogrammet pa det naturvetenskapliga omréadet.

Vid motet framkom att gruppen 6nskade fa tillgang till det omfattande
bilagematerialet till universitetets sjalvvardering fore platsbesoket. Pa grund av
den relativt korta tiden mellan det att onskemalet framfordes vid gruppens
planeringsmote och att platsbesoket genomfordes kunde materialet tillstéllas
gruppen forst omedelbart innan platsbesoket, vilket gjorde att gruppen i sitt
forberedelsearbete inte fullt ut hann tillgodogora sig de manga vardefulla
synpunkter som fanns, inte minst i fakulteternas sjalvvarderingar.

En forteckning 6ver materialet aterfinns som bilaga 1.

Platsbesoket, som i huvudsak foljde bedémargruppens 6nskemal, genom-
fordes fredag den 24 november och mandag-tisdag 27—-28 november pa ett for
bedémargruppen mycket effektivt och valorganiserat satt. Férutom med
foretradare for universitets- och fakultetsledningarna samt studentkarerna och
nationernasammantréffade gruppen under besokets tre dagar med ett nittiotal
larare och studenter pa institutionsniva. Programmet aterges som bilaga 2.

Beddmargruppens rapport diskuterades vid gruppens moéte den 15 decem-
ber, varefter den efter viss bearbetning skickades till universitetet for korrigering
av sakfel.

Utgangspunkter for beddomningen

Mot bakgrund av det utvidgade uppdrag som Haogskoleverket far genom
forslagen i proposition 1999/2000:28 har verkets styrelse beslutat, i enlighet
med vad som sades i propositionen om utvarderingarnaav kvalitetsarbetet, att
den pagaende omgangen kvalitetsarbetsbedomningar skall fullfoljas, men i
forenklad form. Verket meddelade i mars 2000 berdrda universitet och
hogskolor att larosdtenas sjalvvarderingar skulle vara en redovisning av hur
kvalitetsarbetet hade utvecklats sedan den foérra beddmningen och vilka
resultati formav forbattrad kvalitet man kunde uppvisa. Redovisningen skulle
varakopplad till de beddmningar och rekommendationer som gavs i den forsta
bedémarrapporten.

Uppsala universitet uttryckte 6nskemal om att fa bli bedomd av en sarskild
beddmargrupp, om mojligt den samma som 1996, men garna kompletterad
med en ny student. Vidare dénskade universitetet att bedomningen skulle ske
I néra anslutning till inlAmnandet av sjélvvérderingsrapporten och att grup-
pens slutsatser och forbattringsforslag skulle foreligga snabbt sa att de kunde
implementeras i verksamheten innan de forlorade sin aktualitet.

Som framgar ingick tre av de fem ledaméterna i nuvarande bedomargrupp
avenidensomgenomforde beddmningen 1996. Beddmargruppen har koncent-
rerat sig pa att folja upp slutsatser och rekommendationer fran bedémningen
1996, men aven forsokt informera sig om andra aspekter av det pagaende



kvalitetsarbetet. Till féljd av denna uppléaggning har gruppen valt att i
huvudsak géra en tematiskt upplagd redovisning i rapporten.



Kort om Uppsala universitet

Sedan 1 juli 1999 &r universitetets utbildning och forskning organiserad efter
vetenskapsomraden. Det finnsen omradesnamnd for det humanistisk-samhalls-
vetenskapliga omradet som omfattar teologiska, juridiska, historisk-filosofiska,
sprakvetenskapligaoch samhallsvetenskapliga fakulteternasamt lararutbildning-
somradets utbildnings- och forskningsnamnd, en for det medicinska vetenskap-
somradet som omfattar medicin och farmaci samt en for det teknisk-naturveten-
skapliga vetenskapsomradet. Utbildning och forskning bedrivs inom ca 100
institutioner och andra arbetsenheter. Av universitetets totala ekonomiska
omsattning, som 1999 uppgick till ca 3,3 miljarder kronor, hanforde sig drygt
tva tredjedelar till forskning och forskarutbildning och nagot mindre &n en
tredjedel till grundutbildningen. Antal studenter i grundutbildningen &r ca 37
000, vilket motsvarar nagot mer an 19 000 helarsstudenter. Ca tva tredjedelar
laser inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga omradet, en fjardedel inom
teknik/naturvetenskap och Gvriga inom medicin och farmaci.

Studenter som vill lasa vid universitetet kan soka till nadgon av de ca 40
langre utbildningsprogrammen eller vélja bland ca 1 200 fristaende kurser.
Knappt 60 procent avdem som studerar finns inom utbildningsprogrammen,
drygt 30 procent pa fristaende kurser och nio procent gar pa poanggivande
uppdragsutbildning. Néra fem procent av den totala utbildningsvolymen
raknat i helarsstudenter utgors av distansutbildning med drygt 5 000 delta-
gare. Uppdragsutbildningen omfattar mer an 7 500 deltagare per ar.

Uppsala universitet &r landets fjarde storsta hdgskola vad avser antalet
helarsstudenter och helarsprestationer i grundutbildningen och nést storst i
fraga om antal aktiva doktorander i forskarutbildningen som omfattar nagot
mer an 200 forskarutbildningsamnen.

Vid universitetet bedriver 1 500 forskare och 2 500 forskarstuderande
forskning med en arlig omséttning pa ca 2 miljarder kronor. Ungefar 50 procent
av universitetets medel for forskning utgors av externa anslag, den andra hélften
ar fakultetsanslag, vari ingar studiestod till doktorander. Forskningsvolymen
matt i tid var forra aret 1 801 personar. Av denna volym stod doktorander for
drygt en fjérdedel.

10



Kvalitetsarbetets upp-
laggning och organisation

Det sammanhallna kvalitetsarbetet fick en tidig start vid Uppsala universitet.
Universitetets styrelse — i Uppsala alltjdmt kallad konsistorium — inréttade
redan 1993 en ledningsgrupp med representanter for alla fakulteter (motsv.)
och studentkarer, vars uppgift skulle vara att initiera och leda kvalitets- och
utvérderingsarbetet vid larosatet. Under professor Lars Engwalls energiska
ordférandeskap utarbetade gruppen pa kort tid ett program for utveckling av
kvaliteten, som lag fardigt redan i slutet av 1993, samt inventerade bestandet
av motsvarande aktiviteter vid fakulteterna.

Kvalitetsgruppen ansvarade &ven for den sjalvvardering, somskulle ligga till
grund for Hogskoleverkets beddmning av universitetets kvalitetsarbete 1996
—med alderns ratt kom Uppsala forst bland samtliga universitet och hdgskolor
i den forstaomgangen av verkets kvalitetsutvarderingar. Efter det att granskning-
ens resultat presenterats i en rapport fick Kvalitetsgruppen uppdraget att folja
upp dér aktualiserade fragor och att genom olika initiativ stimulera fortsatt
kvalitetsutveckling vid universitetet. Uppgiften slutfordes under varterminen
1998, och Kvalitetsgruppen gav i sin slutrapport en innehallsrik redovisning
av sin verksamhet, i vilken man &ven formedlade ett antal betydelsefulla
uppslag for framtiden. De praglades av en stark 6vertygelse om att universitetet
bor sla vakt om sitt system for kvalitetsutveckling, inte minst infor utsikten att
statsmakterna kan komma att ské&rpa inslagen av kontroll i framtida kvalitets-
bedémningar.

Kvalitetsgruppen vann patagligt gehor for sina synpunkter, nar beslut
fattades om dess efterfoljare. Varterminen 1999 utsag rektor en sarskild
styrgrupp for universitetets kvalitetsutveckling med uppgift att "leda och
stimulera kvalitetsarbetet inom universitetet” och atog sig sjalv att vara dess
ordférande. Gruppen bestar av nio ledamdter, som nominerats av respektive
dekanus, samt tre av studentkarerna utsedda foretréadare for studenterna, och
dess mandatperiod I6per fram till utgangen av 2000. Mer precist fick styr-
gruppen uppdraget att lagga forslag till nytt program for kvalitetsutvecklingen
vid universitetet och forbereda Hogskoleverkets uppfoljning av 1996 ars
granskning.

Det nya programmet, som kunde faststallas av rektor redan i maj 1999, ar
ett drygt tjugosidigt dokument. Det inleds med ett forslag till mal och
strategier for universitetet, redovisar darefter hittillsvarande och pagaende
kvalitetsarbete samt avslutas med anvisningar for hur kvalitetsarbetet skall
organiseras och genomforas. Allra sist formuleras ett uppdrag till dekanerna,
forvaltningschefen och 6verbibliotekarien att foranstalta om en sjélvvardering
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av respektive verksamhet, varvid ett antal specificerade fragor skall besvaras
fore den 1 februari 2000. Rektor anger i ett foérord som sin avsikt att en
motsvarande sjalvvarderingsprocess skall aterkomma vart tredje ar.

Det antyds ocksa i forordet, att programmet kan behova forandras och
byggas ut, nar konsistoriet har faststallt ett maldokument for universitetet.
Darmed markeras den grundlaggande forutsattning for programskrivningen,
som utgors av de pagaende och nyss avslutade organisatoriska reformerna vid
Uppsala universitet samt den mycket omfattande ny- och ombyggnaden av
lokalbestandet enligt Projektplan 96. | realiteten har universitetet befunnit sig
i en period av genomgripande fordndringar, sedan Hogskoleverkets bedomar-
grupp besokte Uppsala 1996, och vart allménna intryck ar att de genomforts
med lyckat resultat sa har langt. Vi kommer i det foljande att ta upp ett antal
aspekter till narmare diskussion men vill redan inledningsvis framhalla, att vi
pa de allra flesta hall inom universitetet har frapperats av en vital vilja att tanka
nytt som kénts l6ftesrik och stimulerande.

Universitetets sjalvvardering baserar sig pa motsvarande aktiviteter vid
institutionerna, fakulteterna och vetenskapsomradena vilka ssmmantaget avsatt
ett omfangsrikt material. Bedomargruppen fick tillgang till en preliminar
version av universitetets sjalvvéarderingsrapport i god tid, men, av sk&l som redan
papekats (s. 8), anldnde bilagorna forst nagon dag fore platsbesoket. Det blev
darfor knappast majligt for oss att forbereda intervjuerna sa val som vi 6nskat,
och det intensiva besoksprogrammet medgav inte heller ndgot djupare studium
av underlaget. Vi beklagar, om vi stundom kom att stélla fragor, vilkas svar vi
hade kunnat finna i materialet, men vill samtidigt uttala stor uppskattning for
den anda av 6ppenhet och Kkollegialt fortroende, i vilken alla samtal fordes.
Upplaggningen och genomftrandet av besoket i Uppsala fortjanar hogt berom,
liksom den generositet med tid och omtanke som visats 0ss.

Sjalvvarderingen
Universitetets sjalvvardering sammanfattar och analyserar salunda resultatet
av en mycket omfattande sjdlvprévning av institutioners, fakulteters och
vetenskapsomradens verksamhet, som avrapporterades i borjan av ar 2000.
Syftet s&gs vara att prestera en nulagesbeskrivning, som primart skall utgora
utgangspunkt for det fortsatta kvalitetsarbetet inom universitetet och dess-
utom kunna bilda underlag for Hogskoleverkets granskning. Ordningsféljden
svarar val mot det sétt pa vilket bedomargruppen uppfattat sitt uppdrag: vi &r
inte frdmst ute efter att kontrollera vad som gjorts utan att forsoka bidra till att
det framtida kvalitetsarbetet blir till sa stort gagn for universitetet som maijligt.
Det sdgs vidare i sjalvvarderingsrapporten att man dennagang gatt utéver den
hittillsvarande inriktningen péa det kvalitetsfrimjande arbetet genom att till
vicerektorer och dekaner stélla tva fragor, som beror kvaliteten i sig. Detta ligger
i linje med det utvidgade uppdrag angaende kvalitetssékring, som Hogskole-
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verket har fatt av regeringen, och svaren kan salunda bli en forberedelse for
kommande utvarderingar av amnen och program. Fragorna avser dartill sjélva
karnan i hogskolornas utbildningsuppgift sadan den formulerats i hogskole-
lagen: hur anser sig fakultetsndmnden sakerstalla att dess studenter bibringas
kritisk formaga och kompetens att sjalvstandigt I6sa problem? hur forsakrar
fakultetsndmnden sig om att dess forskarutbildning kan resultera i goda avhand-
lingar inom befintliga resursramar och en nettostudietid pa fyra ar?

Sjalvvarderingsrapporten ar klart och 6verskadligt disponerad. Efter en
allmén inledning och en kort beskrivning av Uppsala universitet foljer en
redogorelse for hur kvalitetsarbetet &r organiserat vid universitetet. | enlighet
med givna foreskrifter redovisas sa relativt detaljerat vilka atgarder som
universitetet vidtagit med anledning av Hogskoleverkets granskning 1996.
Det langsta avsnittet har dgnats at en grundlig genomgang av hittills genom-
fort och planerat kvalitetsarbete varvid varje fakultets och omrades sjalv-
varderingsrapport utsatts for kritisk granskning. Det inte alltid smickrande
resultatet omtalas med féredomlig 6ppenhet, och slutsatserna om behovet av
framtida insatser framstar som valgrundade. Sa t.ex. har man klart deklarerat,
att det aterstar mycket att gora for att overtyga alltjamt kallsinniga om att
sjalvvarderingar kan vara ett nyttigt instrument for analys och utveckling av
verksamheten (s. 34).

Som avslutning har rektor givit egna kommentarer till universitetets
utveckling i stort och kvalitetsarbetets lampliga utformning. Det framgar av
dessa, att universitetet har hemsokts av ett avsevart antal utvdrderingar —
genomforda av olika myndigheter utan inbordes samordning — pa senare tid,
och rektor har varnat for att effekten kan bli "en viss utmattning”. Det &r sakert
befogat, allra helst som de intréaffat under en period av minskande resurser.
Sjalvvérderingsrapporten malar redan i inledningen upp en sinister bakgrund.
Studentrekryteringen visar en oroande nedgang pa flera omraden, bl. a. vissa
program inom det teknisk-naturvetenskapligaomradet och lararutbildningen.
Otillracklig medelstilldelning uppges ha “sankt utbildningskvaliteten inom
fleraomraden” (s. 5). Till detta kan laggas de talrika vittnesbord om forsamrade
forkunskaper hos studenterna, som vi fick del av under platsbesoket. Allt detta
ar givetvis mycket allvarligt, och det ger anledning att paminna om en grundtes
i allt kvalitetsarbete, ndmligen att det inte bara maste fortga dven nar de yttre
villkoren forsamras utan snarast blir dn viktigare da. Det kan lata hurtigt i
Overkant, men ett 6gonblicks eftertanke Overtygar nog om att en aldrig
sviktande omsorg om Kkvaliteten &r utmarkande for det goda larosétet — dven
om priset kan bli en viss temporér utmattning.

Manga larare, kanske de flesta, har dock vant sig vid att inskranka denna
omsorg till det egna @mnet, och det rader naturligtvis inget tvivel om att hoga
ambitioner for den egna disciplinens kvalitet — bade for att garantera fornyelse
och bevara traditionella varden — har avgérande betydelse for universitetets
anseende. Men i en situation, nar det inte dr realistiskt att rakna med okade
statliga anslag utan tvartom med véxande krav, som skall tillgodoses inom
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befintliga ramar, maste ofrankomligen &mnesforetradarnas perspektiv vidgas
till att galla hela universitetets utveckling. Uppsala universitet befinner sig, nar
detta skrivs, i slutfasen av en synnerligen intressant process, som dr avsedd att
leda till precis ett sadant Okat ansvarstagande: vi aterkommer till det s.k.
BASTU-projektet langre fram.
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Atgarder med anledning
av tidigare rekommendationer

Enligt Hogskoleverkets foreskrifter skall larosdtenas redovisning infor denna
andra omgang bedomningar av kvalitetsarbetet ansluta till iakttagelser och
rekommendationer i den foregaende rapporten. I sin sjélvvarderingsrapport
har Uppsala universitet agnat drygt fem sidor at att redogora for vilka atgarder
som vidtagits pa de 1996 uppmarksammade omradena. Det faller sig naturligt
for oss att kommentera uppgifterna i huvudsakligen samma ordning.

Samverkan med det omgivande samhallet

Vad beddmargruppen vid sin granskning 1996 saknade i universitetets sjalv-
vardering var bland annat en beskrivning och diskussion av universitetets
relationer tillandraintressenter &n ldrare och studenter i Uppsala med omnejd.
Gruppen ansag att det saknades en genomtankt policy for universitetets
externa relationer och man rekommenderade universitetet att i sitt fortsatta
kvalitetsarbete bland annat uppmarksamma denna fraga.

Av det material som ligger till grund fér var bedémning denna gang framgar
att fragan om universitetets samverkan med det omgivande samhéllet dgnats
stor uppmaérksamhet. En utférlig ssmmanfattande beskrivning ges i universi-
tetets sjdlvvérdering och praktiskt taget alla fakulteters sjalvvéarderingar beskri-
ver och kommenterar sadana aktiviteter, dven om de inte alltid gar under
bendmningen omvérldskontakter.

| universitetets sjalvvardering framhalls att samverkan med det omgivande
samhéllet inom stora delar av universitetet kan betraktas som en i det ndrmaste
integrerad del av utbildningen och forskningen. Det kan forklara att det finns
omvérldskontakter beskrivna i fakulteternas sjalvvérderingar som inte identifie-
ras som sadana och malet for arbetet pa detta omrade, liksom for sjélva
kvalitetsarbetet, bor sjalvfallet vara att det ska inga som en naturlig del av
verksamheten. Exemplifieringar i fakulteternas sjalvvarderingar kan galla att
enskilda larare ger kurser eller forelaser for olika yrkesgrupper, larares engage-
mang i olika typer av séllskap och organisationer samt deras expertmedverkan i
manga olikasammanhang — inte minst i massmedia—eller upplysningsverksam-
het som riktar sig till allmé&nheten.

| manga utbildningar, i synnerhet de mera renodlade yrkesinriktade
programmen, ingar arbetsplatspraktik och flertalet studenter dven pa andra
omraden gor under sin utbildningsgang studiebesok i verkligheten”. Av
naturliga skal dar kontakter och samverkan med blivande avndmare mest
omfattande och bést organiserade inom de utbildningar som har en bestdmd
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yrkesinriktning, i synnerhet om de forutsétter legitimation eller annan form
for externt godkannande.

Vi fick under vara samtal manga belagg for att studenterna tillmatte
kontakterna med arbetsmarknaden stor betydelse och att de sjdlva var aktiva
nér det gallde att organisera t.ex. arbetsmarknadsdagar och arbetsplatspraktik.
Flera fakulteter framhaller ocksa kontakter med tidigare studenter (den s.k.
alumniverksamheten) som viktiga eftersom de kan bidra till fornyelse av
utbildningen och underlétta praktik och examensarbeten.

Ett givet omrade for samverkan med omvarlden &r de olika former av
uppdragsutbildning som blir allt mer vanlig inom flertalet utbildnings-
omraden. Den omfattande externa finansieringen av forskningen innebér att
institutioner, forskargrupper och enskilda forskare har kontakt och samverkar
inte endast med forskningsrad eller -stiftelser utan dven med andraintressenter
inom offentlig och privat sektor. Av universitetets sjalvvardering framgar att
flera fakulteter paolika sétt har organiserat ett aktivt sokande efter samarbets-
partners utanfor universitetet.

Att arbetet med det som &ven betecknats som hdgskolans tredje uppgift
(jdmte utbildning och forskning) dr av stor vikt for universitetet markeras
genom att ett rektorsrad har ett sarskilt ansvar for omvérldskontakterna. Pa
universitetsledningsniva ar insatserna och uppmarksamheten framst inriktade
pa samverkan med aktorer i naromradet och konkreta projekt, kanske framst
utvecklingen av Campus Uppsala.

Uppsala universitet har en lang tradition av riktade utbildningsinsatser i
samverkan med regioner som kan behdva stod i utveckling av sin hogre
utbildning. Ett sadant projekt som pagatt i nagra ar och som enligt var
uppfattning varit mycket vardefullt ar Baltic University Programme. Under vart
besok informerades vi om att det pa grund av bristande finansiering skulle kunna
komma att I4ggas ner — &ven om man funnit en temporér l6sning via UD. Vi
finner detta mycket beklagligt.

1996 efterlyste den davarande bedémargruppen en genomtankt policy for
de externa relationerna. En sadan finns nu pa central niva genom det nyligen
faststéllda dokumentet Mal och strategier for Uppsala universitet. Av fakulteternas
sjalvvarderingar framgar inte tydligt om det pa den nivan finns riktlinjer i
strategidokument eller kvalitetsprogram. | flera av sjalvvérderingarna finns
dock formuleringar och papekanden som tyder pa att en diskussion pagar och
att en policy kan behova utvecklas. Sprakvetenskapliga fakulteten konstaterar
i avsnittet om tredje uppgiften att fakultetens omvérldskontakter & omfat-
tande och av varierande slag och kan fOrbdttras ytterligare, men att en
avvdgning mot fakultetens huvudsakliga uppgifter, ndmligen undervisning
och forskning, alltid maste ske. Flera fakultetsnamnder diskuterar olika
styreffekter som den externfinansierade forskningen ger upphov till och
behovet av en inifran styrd policy bade vad galler forskning och forskarutbild-
ning. Teknisk-naturvetenskapliga fakultetsndmnden for ett resonemang om
olika satt att se pa uppgiften, dar mojligheterna och kanalerna for externa
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intressenter att paverka inriktningen av utbildningarna &r en viktig aspekt.

Det ar naturligtvis inte bra om man i ett pressat arbets- och resursldge
upplever den uppgift som hodgskolelagen i det ndrmaste jamstaller med
utbildning och forskning, som en extra palaga. Beskrivningar i de olika
sjalvvarderingarna — framst inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga om-
radet —av kontakterna med omvarlden ger dven intrycket av att det fortfarande
mera ar fraga om ett “producent”-perspektiv ("vad kan vi ge eller bidra med”)
an idéer om vad man inom universitetet kan ha for nytta och gladje av 6kade
kunskaper, insikter och dven paverkan utifran.

Det forefaller angeldget att man pa fakultetsniva faststéller en policy och
tydliggor de avvdgningar man anser ar nddvandiga vad galler samverkan med
det omgivande samhéllet, t.ex. i vilken utstrdckning man genom konkreta
samverkansprojekt kan tillgodogdra sig externa intressenters kunskaper i olika
former for utvecklingsarbete utan att detta deltagande for den skull skall
behdva vaga tyngre an de egna malsattningarna och det egna ansvaret for
verksamheten.

Samhallsrelationerna har avsatt sitt mest patagliga resultat i Campus Uppsala
vilket ocksa blivit ett samlande namn pa ett omrade utefter Dag Hammar-
skjolds vag fran Carolina Rediviva till Ultuna. Begreppet téacker bade Uppsala
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet samt tva teknikparker, en etable-
rad och en andra planerad. Campus Uppsala innefattar ett betydande antal
hogteknologiska foretag, och efter vad som uppgavs vid vart besok hinner man
inte bygga tillrackligt snabbt for att tillgodose efterfragan pa lokaler. Vi finner
det salunda val bestyrkt, att Uppsala universitet befinner sig i livlig dialog med
samhaéllet, &ven om den — helt naturligt — fors med véxlande roststyrka i olika
fora.

Studentmedverkan och studentinflytande

Beddmargruppen rekommenderade 1996 att universitetet i det fortsatta
kvalitetsarbetet bland annat uppméarksammade behovet av 6kad stimulans for
att framja studentmedverkan i kvalitetsarbetet. Detta mot bakgrund av att
man bade fran studenthall och pa olika nivaer inom universitetet konstaterade
en brist pa intresse fran det stora flertalet studenters sida.

Av de nu aktuella sjalvvarderingarna framgar att bade studentkarerna,
universitetsledningen och flertalet fakulteter arbetar aktivt for att stimulerattill
ett 6kat studentdeltagande i utvecklingsarbetet. Detta intryck bekréftades vid
vara samtal med studenter och larare. De av karerna tillsatta fakultetssamord-
narna har uppenbarligen en organisatorisk nyckelroll och bade pa universitets-
ledningsniva och inom fakultetsomradena arbetar man aktivt for att studenter
skall kunna vara med béade i beslutande organ och i manga fall pa berednings-
stadiet. Att en representant for studenterna har narvarorétt vid rektors besluts-
sammantraden torde vara tdmligen unikt i hogskolevarlden.

Nagra av fakulteterna inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga omra-
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det ger en i vissa fall sjélvkritisk redovisning av vilka atgarder som vidtagits eller
skulle kunna vidtas pa institutionsniva for att sakerstélla studenternas medver-
kan. En allmén erfarenhet ar — foga forvanande — att studenternas deltagande
ar hogre inom langre program, sarskilt de yrkesinriktade och/eller d&r mer
probleminriktade undervisningsinslag forekommer, medan det ar svarare bade
att fa ett aktivt deltagande och kontinuitet till stdnd vad géller mera allmanna
program och i synnerhet fristaende kurser.

Vid de diskussioner vi hade under vart besok bekraftade bade studenter och
larare att bristen pa ett bredare engagemang fran studenternas sida ar ett
problem aven om den i nagra fall ocksa kan tjana som ursékt for uteblivna
atgarder. Vi vill garna framhalla att det i sjalvvarderingarna finns manga goda
exempel pa vad som konkret kan goras for att stimulera en bredare och aktivare
studentmedverkan. Som bilaga till universitetets sjélvvardering (bil 13) finns
dven en rapport framtagen av Uppsala studentkar som diskuterats i universi-
tetets kvalitetsgrupp och i samverkansgruppen for studentfragor. Den inne-
haller en lang rad synpunkter och konkreta forslag som vi anser borde kunna
tillvaratas av institutioner och fakultetsndmnder. Bland 6nskvérda insatser
som dar framhalls ar att institutionerna skapar praktiska forutsattningar, inte
minst lokaler och arbetsplats for att studentrepresentanterna och studieraden
skall kunna fungera och kontinuiteten sékerstéllas.

Hur kursvarderingar genomfors, analyseras och atgarder aterrapporteras
understroks av manga av de studenter vi métte som utslagsgivande for
studenters intresse att engagera sig i utvecklingsarbete. Det &r darfor av stor
viktatt kursvéarderingar systematiskt genomfors och resultaten utnyttjas. Inom
det medicinska och det tekniskt-naturvetenskapliga omradet har studenterna
sjdlva i manga fall ansvar och ekonomisk ersattning for att genomfora
kursvéarderingarna, vilket i och for sig inte ar nagon garanti for att de sedan
utnyttjas och att vidtagna atgarder rapporteras, men vart intryck var att det
stimulerade studenternas intresse och engagemang. Né&r det galler kortare
uthildningar och fristaende kurser torde utvérderingar och diskussioner i direkt
anslutning till pdgaende undervisning gora det mer meningsfullt for studenter
att engagera sig.

Vid vara samtal med larare och studenter under vart besok framholls det
positiva i att studenternas insatser bidrog till férandring och fornyelse av
utbildningar. | &tminstone nagot fall hade ett nytt utbildningsprogram kom-
mit till stand och utformats under stark medverkan av studenter. Vi fick ocksa
en mycket positiv bild av verksamheten inom Cemus — Centrum for miljo-
och utvecklingsstudier — som forefaller vara ett bra satt for studenter att aktivt
engagera sig i utbildningsfragor och att dka fokuseringen pa fragor som gar
over disciplin- och fakultetsgranser.

Vi kan konstatera att studenternas medverkan i utvecklingsarbetet pa de
flesta hall ses som en tillgang och en resurs att tillvarata. Det verkar finnas en
uppriktig vilja att 6ka studenternas deltagande. Samtidigt vill vi understryka
att det inte rdcker med att de formella forutsattningarna for ett medinflytande
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ar uppfyllda, utan det kravs ett aktivt arbete fran bada parter for att med-
inflytandet skall bli en realitet.

Forskarutbildningen

| foregaende rapport framstod forskarutbildningen som den mest problema-
tiska delen av universitetets aligganden, och vi pekade da sarskilt pa de langa
studietiderna, den alltfor lattvindiga antagningsprocessen och svarigheterna
for doktorandernaatt fa finansiering. Genom att statsmakterna skarpt bestam-
melserna for forskarutbildning &r situationen en annan idag, vilket forvisso
inte betyder att allt star val till. Tvartom har denna skarpning skapat nya
problem vid de fakulteter, som i forsta hand var féremal for kritik 1996.

Det forhaller sig ju sa, att den redan trettioariga forskarutbildningsreformen
i realiteten knappast fatt nagot genomslag inom stora delar av det humanistisk-
samhallsvetenskapliga omradet forran med de nu gallande bestaimmelserna. Pa
6vriga omraden innebar skarpningen 1998 mycket fa forandringar, om ens
nagra, men for framst humanister blev konsekvenserna svarbeméstrade. Foljakt-
ligen skiljer sig behandlingen av forskarutbildningen avsevart at i omradenas och
fakulteternas sjalvvarderingar.

Den teologiska fakultetsnamnden redovisar en sedan nagra ar bedriven
reform av sin forskarutbildning, som bl. a. omfattar utbildning av handledare,
tillsdttning av en studierektor for denna utbildning samt nya rutiner for
antagning. Vidare har man initierat en bred diskussion om fakultetens
forskning, mot bakgrund av t.ex. en systematisk genomgang av hur dess
avhandlingar framlagda 1993-97 recenserats och av erfarenheter fran externa
projekt. Det har resulterat i olika forslag till gemensamt forskningsprogram,
vilkandmnden dock dnnu inte har tagit stallning till, eftersom man vill avvakta
utfalletav BASTU-projektet. Sjalvvarderingen ger ett vitalt intryck, och det &r
tydligt, att ndmnden har tagit ett energiskt grepp om forskarutbildningen.

Av den juridiska fakultetsndmndens motsvarande dokument kan man
utlésa, att vissa atgarder vidtagits for att oka kontrollen av saval antagning som
studieresultat, men tydligen saknas &nnu rutiner for att sékerstélla, att de
verkligen fungerar. Antalet disputationer har 6kat pa senare ar och ligger hogst
bland landets juridiska fakulteter, vilket dock knappast imponerar i absoluta
tal. Fakultetsnamnden har beslutat att behandla fragan om avhandlingarnas
ambitionsniva, eftersom man har funnit att manga doktorander alltjamt
skriver alltfor langa avhandlingar. Vi uppfattar detta som en klar markering av
att framtida avhandlingar dven i juridik skall bli geséllprov och inte det
vetenskapliga livsverket. Aven om ménga atgarder tydligen alltjamt blott pla-
nerats har vi fatt intrycket att fakulteten vasentligt hojt sin forandringsberedskap
ocksa inom forskarutbildningen: dver reformerna inom grundutbildningen
hade fakulteten goda skal att kdnna stolthet redan 1996, och de framstod an
klarare vid detta aterbesok.

Den historisk-filosofiska fakultetsndmnden for ett utforligt, delvis
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apologetiskt resonemang om forskarutbildningen, som gar ut pa att man redan
fore 1998 kommit langt i sin stravan att férkorta de langa studietiderna och
effektivisera handledningen. Man hdvdar, att arbetet skulle ha givit god
utdelning pa sikt, men nér de skéarpta bestimmelserna tradde i kraft, intradde
i stallet en akut kris. Det blev nddvandigt att ta alla tillgdngliga resurser i
ansprak for att klara antagna doktoranders finansiering, vilket innebar att
under en 6vergangstid inga forskarassistenter kunnat anstéllas och inte heller
nagramedel anslas till lektorers forskning. Beslutet fattades under stor enighet,
men ndmnden rapporterar om missndjesyttringar i flera institutioners sjalv-
varderingar. Man argumenterar energiskt for det riktiga — dven i moralisk
mening — i det fattade beslutet och ser det som ett viktigt inslag i sitt
kvalitetsarbete” (s. 11).

Vi delar namndens uppfattning, sa mycket mer som man kan redovisa en
framsynt reformplanering i regi av dess arbetsgrupp for forskarutbildning. |
denna planlaggning ingar bland annat olika uppslag till samverkan Gver amnes-
och fakultetsgrénser, och man talar &ven om vikten av nationellt samarbete. Det
senare ar ett tema, som vi hade dnskat hora flera variationer pa i universitetets
sjalvvardering. Vi finner det alltmer uppenbart, att larosatena maste borja
diskutera sina utvecklingsplaner tillsammans, om det inte skall uppsta en
ohanterlig resurssplittring eller ensidig styrning av externa finansiérer. En
sadan samverkan har sedan lange pagatt inom omraden, som kréaver dyrbar
utrustning, men den bor snarast utvidgas, kanske mest angeldget inom
humaniora med dess manga smaamnen. Det &r mahéanda oférsynt men inte
desto mindre befogat att paminna om hur kort det geografiska avstandet
mellan Stockholm och Uppsala faktiskt dr, liksom att det ar exakt lika kort i
bada riktningarna.

Den sprakvetenskapliga fakultetsnamnden kan gladjande nog rapportera,
att nagra institutioner redan dragit fordel av ovannamnda faktum, och drar for
egen del slutsatsen, att ett 6kat samarbete blir nodvandigt for att uppratthalla
en levande seminariekultur , ndr antalet doktorander drastiskt sjunker. Sjélv-
varderingen ddljer inte, att fakulteten har betydande svarigheter att bemastra
bade inom grund- och forskarutbildningen, besoket vid den tyska institutio-
nen gav oss syn for sagen. Men bade vad vi erfor under besoket och last oss till
dessforinnan bekréftade fakultetens htga ambitioner att bevara och utveckla
kvaliteten, vilka delvis redan har realiserats genom en rad implementerande
atgarder. Man inréttade 1998 en forskarutbildningsnamnd, som bl. a. har till
uppgift att folja upp doktorandernas individuella studieplaner, och den har
lagt ner mycket arbete pa att anpassa utbildningen till de skéarpta kraven, t.ex.
genom att minskakurslasningen till forman for avhandlingsskrivandet. Fakultets-
namnden faststallde pa varen 1999 ett program for fakultetens utveckling och
fornyelse, som upptar planer for att utokaantalet fakultetsgemensammadoktorand-
kurser och inskérper prefekternas ansvar for att forskarutbildningen utvérderas
regelbundet. Vi anser, att detta &r ett bade ambitiost och realistiskt mal-
dokument, och vi har med sérskild tillfredsstéllelse noterat den vikt som lagts vid
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lararnas pedagogiska utbildning. Det &r angeldget, att fakulteten fullféljer sin
stravan att forma institutionerna att omsétta programmet i sin egen praxis.

Vid den samhallsvetenskapliga fakulteten tillsattes redan 1995 en arbets-
grupp for kvalitets- och utvarderingsfragor, varvid man sarskilt betonade bety-
delsen av god handledning inom forskarutbildningen, och den har senare avlgsts
av tva kvalitetsgrupper (den nu verksamma tillsattes hosten 1999). Sjalv-
varderingen utgors till stérre delen av redovisningar av institutionernas
motsvarande dokument, och eftersom det dr stora skillnader mellan stora och
sma institutioner, gor framstallningen ett ganska heterogent intryck. Gemen-
samt for alla tycks dock problemet med att anpassa forskarutbildningen till de
skdrpta kraven ha varit, men l6sningarna varierar. Flera institutioner uppges
koncentrera sin handledning till de specialomraden man foretrader, vilket
betyder att studenter som vill skriva sin avhandling inom nagot annat falt
hénvisas till ett annat laroséte. Detta torde vara en sedan ldnge etablerad praxis
inom de bada andra vetenskapsomradena vid universitetet, och det far anses
vara hog tid att diskutera dess inférande &ven inom det humanistisk-samhalls-
vetenskapliga, om man skall kunna bedriva en effektiv forskarutbildning.

Man beskriver tvamodeller for amnesvalet: i den enaengageras doktoranderna
i pagaende forskningsprojekt, vilket har fordelen att snabbt fora in nyantagna
I ett organiserat arbete men den givna nackdelen att minska utrymmet for
sjalvstandiga insatser, medan i den andra doktoranderna uppmanas att sjélva
formulera sina &mnen men samtidigt ges tillfalle att tidigt folja hogre semin-
arier for att inspireras till realistiska val. Delvis torde skillnaden vara avhangig
av institutionens storlek, och sjalvvarderingen har rentav ifragasatt, om inte
vissa miljoer ar for sma for att kunna ge en god forskarutbildning.

Hela denna diskussion &r intressant och mycket vdsentlig, men den har inte
lett till nagra slutsatser eller distinkta handlingsplaner. Vi anser, att fakultets-
ndmnden behdver engagera sig mer aktivt i organiserandet av fakultetsgemen-
samma kurser och forskarskolor i samverkan med andra larosaten, for att ge
nagra exempel. Det tycks inte heller finnas nagra generella regler faststallda for
vare sig antagning av doktorander eller kontroll av hur deras studier framskri-
der, utan detta dverlamnas helt till institutionerna. Aven med hinsyn tagen till
vissa positiva insatser, som t.ex. tillsdttandet av en projektkoordinator for
uppdragsforskningen 6ver disciplingranserna redan for fyra ar sedan, gor
lasningen av sjalvvarderingen det lattare att forsta, varfor larare och studenter
ibland tydligen fragar sig, vilken roll fakulteten egentligen spelar.

Léararutbildningsomradets utbildnings- och forskningsnamnd har avlam-
nat en likartat strukturerad sjalvvardering som sina samhéllsvetenskapliga
kolleger, men attityden till institutionerna och programmen skiljer sig mar-
kant fran deras. Rapporten innehaller mycket intressant lasning med manga
ampert kritiska inslag, daribland flera som ror forskarutbildningen. Det
framgar t.ex. att institutionen for lararutbildning har manga doktorander, som
fanns pa plats redan 1996, och vi maste dra slutsatsen, att forskarutbildningen
knappast hor till de prioriterade aktiviteterna. Med tanke pa att lararutbild-
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ningen (&4nnu en gang) star infor betydande omlaggningar anser vi det foga
meningsfullt att nd&rmare granska sjalvvarderingen. Eftersom avsevarda forsk-
ningsmedel kommer att tillforas omradet, nar reformen genomfors, syns det
likval rimligt att hoppas pa en radikal férbattring av forskarutbildningen
framover.

Inom det medicinska vetenskapsomradet rapporteras en valorganiserad
och sedan I&nge utprovad forskarutbildning med hég genomstrémning, men
man har utpekat tva olosta problem: antagningsaldern inomvardutbildningarna
tenderar att vara alltfor hog, och andelen lakarstuderande bland doktorander-
na ar alltfor liten. Samma fenomen upptrader dven vid andra medicinska
fakulteter, vilket givetvis inte ger anledning till friskrivning nagonstans: sa har
heller inte skett i den mycket fortroendeingivande sjélvvarderingen. Man har
en for den farmaceutiska och medicinska fakulteten sammanhéllen
forskarutbildningskommitté, och allt flera institutioner tillsatter sarskilda
studierektorer for forskarutbildningen. Behovet av forstarkning bor ha skérpts
genom den radikala institutionsreform, som genomfordes i januari 1998 med
inneborden att av fyrtio enheter blev tio storinstitutioner —i sig en atgard i linje
med vara tidigare rekommendationer.

Det fors ett viktigt resonemang med generella implikationer kring de
problem, som kan uppsta nar doktorander arbetar inom projekt. Avhandling-
ens kvalitet kan da komma att bestammas vl sa mycket av projektets och
forskargruppens kvalitetsniva som av doktorandens egen kompetens, och
eftersom examinationen i forskarutbildningen koncentreras till avhandlingen
— kursdelen omfattar normalt fyrtio podng — kan den individuella prévningen
bli otillracklig. Man skulle ocksa kunna stélla fragan mer drastiskt: finns det
nagon reell mojlighet att underkanna en avhandling, om doktoranden till
punkt och pricka foljt handledarens anvisningar? Detta dr nog inget stort
problem, vilket sjdlvvarderingsrapporten inte heller ansett det vara, men det
ger annu ett skal till att halla debatten om forskarutbildningen levande.

Den teknisk-naturvetenskapliga fakultetsndmndens forskarutbildning be-
rordes foga av reformen 1998, eftersom man i allt vasentligt redan tillampade
de regler som da infordes. Enligt det relativt kortfattade avsnittet om forskar-
utbildningen i sjalvvarderingen har denna okat vasentligt under senare ar, och
man har inréttat flera forskarskolor med bade egen och extern finansiering.
Sjalvvarderingen anfor vissa farhagor for att utbildningen vid dessa kan bli
alltfor lik gymnasieskolans, liksom att det finns tendenser att frdimja den
tilldmpade forskningens intressen i alltfér hdg grad, men man &r uppmarksam
pa dessa risker och utreder behovet av balanserande atgarder. Man har tillsatt
ett forskarutbildningsutskott, som bland sina uppgifter har att ansvara for
handledarutbildningen och vid behov hantera konflikter. Rapporten har tagit
upp genusaspekter pa denna utbildning och insatser for 6kad jamstalldhet vid
tilldelning av studiestdd, vilket givetvis &r utmérkt.

Fakultetsndmnden anser sig ha funnit, att nyexaminerade doktorer inom
vetenskapsomradet havdar sig vél i konkurrensen om postdoktorsstipendier
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och laboratorieplatser. Vi vill &nda rekommendera namnden att genomfora
den uppfdéljning av sina doktorers fortsatta karridr som man sagt sig 6vervaga.
Sadana kartlaggningar kan ge anvandbara upplysningar bade om kvaliteten pa
den egna utbildningen och om aktuella behov pa en arbetsmarknad i standig
foréandring.

Aven ensummarisk genomgang avomréadens och fakulteters sjalvvarderingar
bekréftar, att forskarutbildningen inom det humanistisk-samhallsvetenskap-
liga omradet alltjamt kampar med stora svarigheter. Med fa undantag bestyrks
emellertid ocksa intrycket att némnderna dgnar betydande energi at att komma
till ratta med dem, och vi kan salunda avslutningsvis konstatera, att universitetet
i stort foljt vara tidigare rekommendationer, i den man inte forutsattningarna
andrats genom politiska beslut.

IT-fragor

1996 ansag bedémargruppen att IT-fragorna var summariskt behandlade i
universitetets underlag men att det fanns ett val genomténkt IT-program.
Gruppen rekommenderade ett kraftfullt stod till genomférande av programmet.

Universitetets sjalvvardering ger nu en utforlig beskrivning av vilka satsningar
som har gjorts och gérsinom IT-omradet. Inom ramen for de strategiska resurser
som universitetet byggt upp har medel for tre professurer pa IT-omradet stallts
till forfogande. Uthildning och forskning har koncentrerats till tva institutio-
ner inom den teknisk-naturvetenskapliga respektive den samhallsvetenskap-
liga fakulteten. Universitetet deltar tillsammans med KTH och Karolinska
Institutet i ett stort projekt som &r knutet till Stanford University och
finansierat av medel som stéllts till forfogande av Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse. Det Gvergripande syftet ar att pa ett systematiskt satt utforska och
prova anvdndningen av IT i utbildningen. | en rad delprojekt provas olika
tekniker och metoder i utbildningar vid bland annat Uppsala universitet.

Organisatoriskt markeras I T-fragornas vikt genom att ett rektorsrad ansva-
rar for omradet. Universitetet satsar pa att alla anstéallda innevarande ar skall
ha arbetsplatser med driftsaker natanslutning av tillrdcklig kapacitet och av de
olika fakulteternas sjalvvarderingar framgar att man ocksa inom tidigare "icke-
datoriserade” institutioner forsoker skaffa studenterna mojlighet att anvanda
datorer i sina studier. Overbibliotekarien redovisar hur man standigt soker
forbattra larares och studenters tillgang pa information via olika databaser.
Elektronisk publicering av doktorsavhandlingar skall genomféras inom hela
universitetet.

Det kommer naturligtvis att ta langre tid innan man inom alla utbildnings-
omraden lart sig att ratt utnyttja 1 T-tekniken for pedagogiska syften i under-
visning och inldrning men det ar tydligt att det pagar ett utvecklings- och
fortbildningsarbete &ven i detta avseende vid universitetet.
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Det akademiska ledarskapet

Till de forandrade villkoren for kvalitetsarbetet sedan 1996 hor en langtgaende
omstrukturering av universitetets ledningsorganisation i riktning mot en mer
renodlad linjemodell, i vilken ansvaret har flyttats nd&rmare utbildnings- och
forskningsenheterna. Under 1999 inrattades tre vetenskapsomraden, motsva-
rande dem till vilka statsmakterna anslar medel till forskning och forskarut-
bildning, det teknisk-naturvetenskapliga, det medicinska och det humanis-
tisk-samhallsvetenskapliga.

For det forstnamnda omradet har reformen inneburit mycket sma férand-
ringar, och tydligen har inte heller sammanslagningen av den medicinska och
den farmaceutiska fakultetsnamnden till en gemensam omradesnamnd med-
fort nagra egentliga svarigheter. Inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga
vetenskapsomradet har man daremot behallit de sex separata fakultetsnamnderna
(den teologiska, juridiska, historisk-filosofiska, sprakvetenskapliga och sam-
héllsvetenskapliga fakultetsndmnden samt ndmnden for lararutbildningsom-
radet), och uppenbarligen har integrationen annu inte natt langt. Omradet
skiljer sig fran de bada andra inte bara genom méngden av ingaende fakulteter
utan ocksa genom att dar aterfinns majoriteten av universitetets studenter, och
egentligen ar det bara i fraga om storleken pa de fasta statsanslagen, som
omrédet ar ndgorlunda i paritet med de ovriga. An s lange har tillskapandet
av en omradesnamnd i praktiken betytt att ytterligare en beslutsniva inforts,
vilket &r en effekt rakt motsatt den efterstravade, ndmligen att gora det lattare
for anstallda att fa kontakt med sin narmaste chef. Det ar karakteristiskt, att
omradesndmnden inte anmodades att avge nagon samlad sjalvvardering
(universitetets sjalvvarderingsrapport s. 27); i universitetets rapport redovisas
alltsa endast resultatet av de sex fakultetsnamndernas egenanalys. Mot denna
bakgrund kunde vi nog ha férutsett ett behov av en mer fordjupad diskussion
om just detta omrade an vad besoket gav tillfalle till.

Varje vetenskapsomrade leds salunda av en vicerektor, som utses av rektor
pa forslag fran omradet. Rektor har delegerat utnamnandet av prefekter till
dessavicerektorer, och samtidigt har antalet institutioner och darmed prefekter
krympt avsevart. Det har nastan halverats, och som redan framhallits kan
darmed 1996 ars rekommendationer sagas ha foljts pa denna speciella punkt
—tydligen dock icke utan komplikationer, vilket var latt att férutse. Reformen
mojliggor enklare och tatare kontakter mellan prefekterna och deras chefer,
och den bor ha givit rektor mer tid att dgna sig at strategiska fragor.

Universitetsledningen bestar idag av rektor, prorektor, de tre vicerektorerna
ochuniversitetsdirektdren, somalla har tjansterum i den centrala férvaltnings-
byggnaden. Vidare har rektor tillkallat fem rektorsrad — fore 1999 prydda med
titeln vicerektor — med ansvar for var sitt omradesovergripande problemkom-
plex: grundutbildning, forskarutbildning, relationer till det omgivande sam-
hallet, IT-fragor och det historiska arvet. Sammantaget innebar denna kom-
bination av linje- och matrisorganisation givetvis en hogst avsevérd forstark-
ning av universitetets centrala ledning, och bedémargruppen skulle knappast
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ha blivit férvanad, om en sadan nyordning hade utlést missnéjt mummel om
den standigt 6kande byrakratin. Vi har dock icke utsatts for nagot sadant
knorrande, och om detta intryck &r representativt, kan skélet vara att refor-
merna i realiteten inte inneburit nagon byrakratisering utan skapat forutsatt-
ningar for ett starkare akademiskt ledarskap. Den professionella administra-
tionens — eller byrakratins i ordets icke-pejorativa ursprungsmening — kvali-
tetsarbete har darmed tydligare kunnat inriktas mot att forbattra universitetets
stodfunktioner. Avsjalvvarderingsrapporten framgar att universitetsdirektéren
ocksa lyckats val med uppgiften att etablera kompetenta kanslier for de nya
omradena, dven om han sjalv vill betona, att det aterstar atskilligt arbete med
att precisera ansvarsomradet fér namnder och vicerektorer.

Universitetsledningen har under nagra ar formatt skapa en strategisk resurs,
som kan anvéandas for att stodja olika tidsbegrénsade verksamheter vid fakulte-
terna eller — inte mindre viktigt — for att fa till stand forskning inom omraden,
som ingen enskild fakultet kdnner ansvar for. De disponibla medlen skall dkas
med sex miljoner kronor om aret tills de natt nivan 30 miljoner: enligt uppgift
utgors de idag av ca 22 miljoner. Vi finner det utmarkt, att ledningen har kunnat
vinna acceptans for sadana avsittningar under en period, da solidariteten
rimligen har utsatts for svara pafrestningar genom reella resursminskningar.
Utan substantiella medel till egen disposition har ledningen sma majligheter att
ta egna initiativ eller att snabbt reagera pa uppkommande behov.

Utover den genomgripande forandringen av ledningsorganisationen har en
rad policydokument skapat nya forutsattningar for det systematiska kvalitets-
arbetet vid universitetet. Tyngre an malangivande manifest vager naturligtvis
anda genomforandet av det stort anlagda byggnads- och utrustningsprogram,
som kallas Projektplan 96 efter aret for konsistoriets beslut. Planen ar annu inte
helt realiserad, och som var att vinta rader hogst delade meningar bland
institutionerna om framtida lokaliseringar, men det kan inte rada nagon
tvekan om att inflyttningen i de nybyggda Angstrém- och Rudbecklabora-
torierna, liksom i det renoverade Ekonomikum, inneburit en avsevérd kvali-
tetshdjning.

| den tidigare granskningsrapporten foreslog vi, att Uppsala universitet
borde inleda en fordjupad diskussion om det akademiska ledarskapet. En
viktig anledning var den oro vi kande for att det kunde bli svart att forsvara det
basta i universitetstraditionen mot dévermaktiga politiska styrambitioner, om
inte ldroséatena sjélva tog initiativ till reformer. Till viss del har denna oro visat
sig befogad, frimst genom att rektors stélining och hdgskolestyrelsernas
sammansattning fordndrats sedan 1996, och i debatten har det presenterats
omindsa propaer om an mer radikala ingrepp, som i praktiken skulle jamstélla
ett universitet med vilken annan myndighet som helst.

Det ma nu vara ovisst, om de kollegiala styrformerna alltid fungerat sa vél att
de inte kan undvaras, eller om de bor reserveras for fragor om det akademiska
innehallet i verksamheten, men sakert ar att universitetens roll som samhéllets
organ for sjélvbesinning och sjélvkritik uppfattats som omistlig i fria stater
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under atminstone de sistlidna tva seklen. Darfor har bekymren 6ver att den
rent akademiska opinionen i realiteten saknar ett centralt forum vid svenska
universitet och darmed har svart att gorasig hord snarast forstarkts sedan 1996.
Vi finner det foljaktligen vérdefullt, att Uppsala universitet under 1999
upprattade en akademisk senat med en mycket kvalificerad sammansattning
av larare och studenter, som inte skall foretrada nagra sarintressen utan
behandla problem efter eget skon utifran ett helhetsperspektiv.

Det &r &nnu for tidigt att utvardera resultatet av dess verksamhet, och tyvarr
brukar det vara svart att hélla uppe intresset hos ledamaéterna i organ utan
beslutsfunktion. Vid vart besok kunde vi ocksa notera, att senatens roll knappast
stod klar for alla institutionsforetradare. Av de offentligaminnesanteckningarna
att doma har dock sammantrédena hittills varit valbesokta och livliga debatter
forts om vasentliga fragor. En aktuell rektorsutnamning vid Sveriges lantbruks-
universitet foranledde den akademiska opinionen att tala med ovanligt distinkt
stimma vid ett av senatens sammantraden, och det har fran bérjan varit en
uttalad ambition hos rektor att hora senaten i alla principiellt viktiga fragor,
innan de nar konsistoriet. Under vart samtal beskrev en ledamot senatens
funktion som ”natverksbyggande, informationsspridande och nédbromsande”,
och rektor ser den ocksa som en plantskola for att framja rekryteringen till
ledningsuppdrag vid universitetet. Om den fortsatter som den borjat kan denna
forsamling, som ju framstar som en sjalvklarhet vid de flesta europeiska
universitet, utan tvekan bli en positiv kraft for Uppsala universitet, men mer &n
sa: vi uppfattar dess tillkomst som ett for hela det svenska hogskolevasendet
betydelsefullt experiment.

Pedagogisk utbildning av larare
| Uppsala studentkars utbildningspolitiska program framfors tre krav under
rubriken Pedagogisk utbildning: alla larare skall ha en pedagogisk utbildning;
de skall ocksa fa tillfalle till kontinuerlig kompetensutveckling som larare; och
alla doktorander skall fa méjlighet att forvarva pedagogisk kompetens under
sin forskarutbildning. Universitetet har sedan 1996 ett pedagogiskt program,
som bl. a. syftar till att tillgodose motsvarande krav — de innebér just inga
nyheter. Centralt erbjuder universitetet sina anstallda ett avsevart antal kurser
varje ar: den mest omfattande r en treveckorskurs, som ges nio ganger per ar
och darigenom kan sta 6ppen for drygt tvahundra deltagare.
Sjalvvérderingarna lagger olika vikt vid lararnas pedagogiska utbildning,
men fragan framstar knappast i nagon av dem som hdgst prioriterad. Det kan
givetvis ha flera forklaringar. Den juridiska fakulteten har t.ex. férdndrat sin
pedagogiska praxis genom att infora problembaserad inlarning, och dédrmed
har kravet pa sarskild utbildning av lararna blivit sa sjalvklart, att det inte
behévde namnas. Som redan framhallits framkom dock vid besoket tydligt en
stolthet Gver denna innovation, och nagra larare menade ocksa, att vardet av
pedagogiska meriter hade vuxit.
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Den historisk-filosofiska fakultetsndmndens kvalitetsgrupp arrangerar varje
termin sedan 1996 tva pedagogiska seminarier, som uppges vara mycket
uppskattade av alla lararkategorier. Av den sprakvetenskapliga namndens
sjdlvvardering framgar att man vid anstéllningar tidigt "tillmatt den pedago-
giskaskickligheten okad uppmaérksamhet” men ocksa att man inte ar nojd med
hittillsvarande metoder att mata denna skicklighet. I fakultetens utvecklings-
program ges kvalitetsgruppen ett uttalat ansvar for att ta pedagogiska initiativ
och anordna seminarier for lararna. | den samhéllsvetenskapliga fakultets-
ndmndens sjalvvéardering diskuteras pedagogiska problem néstan uteslutande
i ljuset av den aktuella resursbristen, som uppges hindra ndédvéndigt utveck-
lingsarbete vid méanga institutioner med atféljande risk for att studenterna far
samre trdning i kritiskt tdnkande.

Den medicinska omradesnamnden hévdar, att den pedagogiska utveck-
lingen inom dess ansvarsomrade har sin styrka i inforandet av problembaserad
inldrning, minskning av antalet traditionella foreldsningar och &ndrade exami-
nationsformer, medan det visat sig svarare att fa metoder baserade pa ny
informationsteknik att sld igenom i undervisningen. 1 sin verksamhetsplan for
ar 2000 avsatte namnden darfor avsevarda medel till 1T-stodd undervisning,
vilka i forsta hand anvandes for att anstalla en 1'T-chef fér omradet. Slutligen
for den teknisk-naturvetenskapliga omradesnamnden i sin sjalvvardering ett
intressant resonemang om vikten aven allsidig bedémning av lararkompetensen
vid nyrekrytering, varvid bristen pa allmant godtagna kriterier pa god formaga
att undervisa noteras som ett problem. Vid besdket motte vi flera beldgg for att
det pedagogiska engagemanget vuxit sig starkare pa senare ar, inte minst inom
den biologiska grundutbildningen.

Sammantaget leder detta oss till slutsatsen, att den pedagogiska utbild-
ningen av lararna och deras mojligheter till kontinuerlig kompetensutveckling
inte ar nagon kontroversiell fraga vid Uppsala universitet. De brister som
kommit fram i sjalvvérderingen tillskrivs framst de aktuella ekonomiska
bekymren, ochi de flesta framtidsplanerna ingar olika atgarder for att forbattra
undervisningens kvalitet. Detta ar givetvis aktiviteter, som aldrig far upphora
om universitetet skall kunna dra till sig tillrackligt manga goda studenter i en
hardnande konkurrens.
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Studentutbyte och
rekrytering av studenter

Internationellt studentutbyte

Av universitetets sjalvvardering framgar att det man kallar avtalsreglerat
studentutbyte med utldndska larosdaten omfattar ungefar 800 utresande stu-
denter per ar och ca 700 inresande. Det framhalls som problematiskt att
verksamheten till en stor del & koncentrerad till ett fatal institutioner som
foretagsekonomi, juridik och statsvetenskap.

Vart intryck av alla fakulteters sjalvvarderingar, och av de samtal vi under
vart besok hade med studenter inom de olika vetenskapsomradena, ar att det
totala antalet utresande studenter torde vara storre. Sannolikt ordnas ofta
utlandsuppehall pa annat sétt &n genom det institutionaliserade utbytet. Det
torde t.ex. gélla kortare praktik och sommarkurser.

Det &r ocksa nagon form av praktik som ar lattare att inpassa i de mer bundna,
yrkesinriktade studierna, medan det enligt studenterna kan vara svarare att
inpassa kurser och fa dessa tillgodoraknade i sadana utbildningar. En annan
komplikation diskuteras av historisk-filosofiska fakultetsndmnden. Det kan vara
att effektiviseringen av forskarutbildningen och kraven pa normalisering av
studietiden pa C- och D-niva minskar benégenheten att ta sig an ett amne som
medfor mer tidskravande studier eller undersékningar i utlandet.

Intresset bland studenterna for att under studietiden fa impulser genom en
tids vistelse vid ett utl&ndskt larosate eller i utlandsk miljo forefaller dock vara
stort och vi hyser inga tvivel om att det fran institutionernas och fakulteternas
sida ses som vardefullt och angeldget. Vi utgar darfor fran att fortsatta
anstrangningar gors for att underlétta utlandsstudier och -praktik for studen-
terna och att det blir en naturlig del av kvalitetsarbetet. Det ar ocksa gladjande
att man pa olika hall — &ven med minskande undervisningsresurser — anstranger
sig for att erbjuda undervisning pa ett frimmande sprak, oftast engelska, for att
stimulera och underlétta utldndska studenters studier i Sverige.

Rekrytering av studenter

Det &r fortfarande attraktivt och stimulerande att bedriva studier vid det
"kompletta universitetet” i Uppsala. | nagra sjalvvarderingar framhalls emel-
lertid att Uppsala universitet nu borjar markaav konkurrensen i regionen. Fran
studenternas sida framholls vid vara samtal bristen pa bostader i Uppsala som
en viktig forklaring, ndgot som dven papekas i sprakvetenskapliga fakultetens
sjdlvvardering och som universitetet framhaller som ett avg6rande hinder for
att ta emot flera utlandska studenter.
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Det teknisk-naturvetenskapliga omradet marker i likhet med Gvriga laro-
saten i riket av att for fa valjer en sadan inriktning pa sina gymnasiestudier,
samtidigt som samhallets behov har medfort att hogskolan fatt ett utokat antal
studieplatser inom omradet. Fakultetsnamnden redovisar fler konkreta insat-
ser for att stimulera intresset for teknik och naturvetenskap bland barn och
ungdom, sarskilt inom skolan. Overhuvud &r det patagligt hur faktiskt eller
befarad vikande studerandetillstrémning har lett till att 6kade kontakter och
riktad information framst mot skolan pagar eller planeras for att stimulera till
att man soker sig till hdgskolan.

En annan aspekt av rekryteringsfragan som behover uppmarksammas ar
atgarder for att framja den etniska, sociala och kulturella mangfalden inom
universitetet. Den rapport med atgardsforslag som for narvarande remiss-
behandlas bor darfor resultera i konkreta insatser i detta avseende.
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BASTU-projektet

Bland de framtidsdigra arenden, om vilka rektor radfragat senaten, marks
fornyelseprogrammet BASTU, det &r uttytt "Besparing (ursprungligen Bant-
ning) Avsedd for Strategisk Tillvaxt av Uppsala universitet”. Som rektor skrivit
i sinadirektiv ar detta projekt unikt bade till upplaggning och avsedd effekt vid
de svenska universiteten. Vetenskapsomradena skall fore den 1 januari 2001
avge tva rapporter, bada avfattade pa engelska. | den forsta (BASTU 1) skall
omradets vetenskapliga produktion under perioden 1995-99 redovisas, vilket
uppenbarligen kraver inhamtande av stora mangder data fran institutioner och
forskningsprogram. I denandra (BASTU I1) avkrévs samma instans forslagom
hur en indragning av fem procent av fakultetsanslagen (utom stdden till
forskarutbildning) och tva procent av grundutbildningsmedlen skall utfor-
mas; efter det skall i samma aktstycke f6lja en plan for hur den astadkomna
besparingen skulle anvandas for fornyelse, om medlen aterfors till omradet.
Denna plan forutsétter, att strategiska 6vervaganden om hur vetenskapsom-
radet skall utvecklas inom saval undervisning som forskning har redovisats. |
stort tilldmpas har samma modell, som under akronymen BOT (”Besparing
och Omfoérdelningar inom Teknisk-naturvetenskaplig fakultet”) omtalades i
var tidigare rapport som ett fakultetsprojekt med start 1995. Det har nu
avslutats, och aven om resultatet inte nadde upp till de ursprungliga malen har
betydande medel tillforts forskningsfalt, som bedomts sarskilt intressanta fran
strategisk synpunkt.

Liksom inom BOT ar tanken att lata internationella radgivargrupper —
denna gang tre till antalet och sammansatta av kolleger fran universiteten i
Berkeley, Edinburgh och Helsingfors — vardera vetenskapsomradenas rappor-
ter och kommentarer till dessa fran en grupp studenter, som skall utses av
karerna (BASTU II1). Utifran radgivarnas skriftliga bedomning, eventuellt
ocksa sammantréaffanden med dem, och efter horande av senaten utformar
rektor sa ett forslag till konsistoriebeslut om fordelning av férnyelsemedlen.
Det kan komma att innefatta 6verféringar mellan omradena inom det
medgivna spannet plus—minus tre procent

Projektet horde naturligt nog till det vi oftast stallde fragor om under vart
besok, och i den man vara samtalsparter var representativa, tycks BASTU ha
funnit god uppslutning sa har langt. Det uppfattades naturligt nog olika —
reaktionen bland tekniker och naturvetare prdglades mdojligen av en viss
mattnad efter avslutad BOT, och inom bland annat det medicinska vetenskaps-
omradet och samhallsvetenskapliga fakulteten finns redan ett resultatbaserat
budgetsystem for arliga omfordelningar — men atskilliga omtalade projektet i
Overraskande positiva ordalag, &ven de vi traffade vid en institution som borde
ha fatt nog av indragningar. Utan att ha tagit del av underlagsmaterialet kan
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vi sjalvfallet inte uttala oss om hur manga som engagerat sig i processen, men
syftet har uppenbarligen varit att astadkomma bredast mojliga delaktighet.
Aven med modesta férhoppningar pa denna punkt bér projektet kunna ge
unika mojligheter till genomlysning av framst forskningens produktivitet och
kvalitet. FOr de utldndska betraktarnas 6gon skall dock intet vara fordolt, utan
de kan forhora sig om allt de finner relevant for att 16sa sin uppgift. Darfor bor
de kunna lamna fértroendeingivande upplysningar om hur Uppsala universi-
tet i sin helhet klarar en jamforelse med internationellt framstaende larosaten.

Detta kan i sin tur ge universitetet 6kad trovardighet i sin argumentering
hemmavid och fa stor inverkan pa bedémningen av svensk hogre utbildning
generellt. Fran nationell utgangspunkt ter sig BAST U-projektet banbrytande,
och det beféster enligt var mening ytterligare universitetets tatposition, nar det
galler fordndringsarbetet.
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Slutsatser och rekommendationer

Som vi inledningsvis framhallit har bedomargruppen framst inriktat sitt arbete
pa en uppfoljning av slutsatser och rekommendationer fran bedémningen
1996. Vi har ocksd understrukit att vi inte framst har varit ute efter att
kontrollera vad som gjorts utan att genom var granskning férsoka bidra till att
det framtida kvalitetsarbetet blir till sa stort gagn for universitetet som maijligt.

Dessa utgangspunkter har sin motsvarighet i universitetets 6ppna och
tydliga redovisning &ven av svagheter i kvalitetsarbetet och sjélvvarderingarnas
upplaggning och utformning har éver huvud taget i hog grad underléttat vart
arbete.

Som forhoppningsvis framgar av rapporten ar vi imponerade av den kraft
och vilja till forandring med vilken utvecklingsarbetet bedrivs och de méanga
grundliggande strategiska satsningar som gors. Aven de mer kritiska synpunk-
ter och kommentarer som vi ocksa framfér maste darfor ses mot bakgrund av
vart allmant mycket positiva intryck av det arbete som pagar och som forslag
och idéer att ta med i universitetets fortsatta utvecklingsarbete.

Vi har kunnat konstatera att grundutbildningen vid Uppsala universitet pa
manga omraden brottas med samma problem i form av urholkade resurser,
sviktande studenttillstrémning och bristande férkunskaper som pa andra hall.
Vi har understrukit vikten av ett genomtankt kvalitetsarbete just under sadana
forhallanden och dven pekat pa att det 4r nddvandigt bade med samarbete 6ver
amnes- och fakultetsgranser inom universitetet och med nationell samverkan.

Vi har iakttagit manga goda exempel pa samverkan med det omgivande
samhallet bade vad galler utbildning och forskning men att det, kanske framst
inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga omradet, fortfarande mer ror sig
om vad universitetet kan bidra med 4n om vad omvérlden kan tillféra
universitetet. Vi har samtidigt uppmarksammat de problem som diskuteras i
flera fakulteters sjalvvarderingar, sasom effekterna av en omfattande
externfinansiering for inriktningen av forskning och forskarutbildning. Vi har,
bland annat av detta skal, efterlyst en tydlig policy pa fakultetsniva nér det
galler samverkan med det omgivande samhallet.

Vi anser att det finns en klar vilja att tillvarata studenternas kunskaper och
intresse i utvecklingsarbetet men att det pa en del hall kan behdvas mer av
praktiskt tillrttalaggande for att studenterna skall kunna medverka och
lyhordhet for deras dnskemal, inte minst nar det galler formerna for utvarde-
ring av undervisningen.

Vi har noterat en okad stravan att aktivt arbeta med fragor som galler
rekrytering av studenter och utgar fran att dven den utredning med forslag om
framjande av den etniska, sociala och kulturella mangfalden inom universite-
tet som nu remissbehandlas omsatts i aktiva atgarder.
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Statsmakternas krav pa en effektivisering av forskarutbildningen inom de
omraden dar efterslapningen varit storst har paskyndat de reformer som
fakulteterna hade pabdrjat. Det ar uppenbart att kraven pa studiefinansiering
for alla doktorander i vissa fall far allvarliga konsekvenser — i alla fall under en
overgangstid — t.ex. i form av indragna rekryteringstjanster och forsknings-
mojligheter for larare. Vart intryck ar att berdrda namnder lagger ner mycket
arbete pa att komma till ratta med problemen.

Vérdet av en organiserad pedagogisk utbildning av lararna och mojlighe-
terna till kompetensutveckling ifragasitts inte men det papekas att resurs-
bristen staller sig hindrande i vagen. Somliga fakulteter upplever ocksa att
pedagogisk meritering och dven undervisningsuppgifter av manga larare och
forskare inte anses tillméatas tillrackligt vérde i karridr- eller befordrings-
hanseende. Vi menar att en uppvardering i sa fall &r nédvandig om universi-
tetet dven fortsatt skall kunna vara attraktivt for studenterna.

Vartintryck dratt omstruktureringen av universitetets ledningsorganisation
har skapat battre forutsattningar for ett akademiskt ledarskap pa olika nivaer.
Inrdttandet av den akademiska senaten &r en innovation som bor kunna 6ka
mojligheten for en akademisk opinion att gora sig hord, inte minst utanfor
universitetet.

Det s.k. BASTU-projektet framstar ocksa genom sin upplaggning och
ambitionsniva som banbrytande och en ytterligare bekréftelse pa universite-
tets formaga att driva ett forandringsarbete.

Mot bakgrund av dessa synpunkter vill vi sammanfattningsvis rekommendera

universitetet att i det fortsatta kvalitets- och utvecklingsarbetet efterstréva

* ett utokat samarbete dver dmnes- och fakultetsgranser inom universitetet
samt nationell samverkan nar det galler resursutnyttjande och
utbyggnadsplaner

« en tydligare policy pa fakultetsniva vad galler samverkan med det omgi-
vande samhallet och det externa inflytandet i frdga om utbildning och
forskning

« praktiska atgarder for att 6ka studenters majligheter att delta i utveck-
lingsarbetet och lyhordhet for deras synpunkter inte minst vad géller
formerna fOr utvéardering av undervisning

« flera aktiva insatser for att rekrytera studenter och frdmjande av etnisk,
social och kulturell mangfald vid universitetet

« fortsatta insatser for att undervisningsinsatser och pedagogisk meritering
tillmats storre vérde.
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Bilaga 1

Bilagor till sjalvvarderingen

ok~ wnE

© N

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

Goda exempel hdamtade fran sjalvvarderingarna
Sjalvvarderingsrapporter fran dekaner m.fl.

Rektors uppdrag om sjalvvérdering

Uppsala universitets kvalitetsutvecklingsprogram

Mal och strategier for Uppsala universitet

Direktiv for arbetet med BASTU — ”Besparingar avsedda for strategisk
tillvéxt av Uppsala universitet”

Forteckning Gver programskrifter, regler och riktlinjer inom universitetet
Regler och riktlinjer for Uppsala universitet

Redovisning av Uppsala universitets samverkan med det omgivande
samhallet ar 1999

Arsredovisning 1999

Forskningsstrategier for Uppsala universitet

Sammanstallning av rapporter fran Enheten for utveckling och
utvérdering

Om studentmedverkan 1997

Kursvarderingar — En del i kvalitetsarbetet 1999

En genomlysning av forskarutbildningen vid Uppsala universitet 1999
Karta (ur Projektplan 96)

Sammanstéllning av Kvalitetsgruppens rapporter (1993-1999)

Underbilagor till bilaga 2 i forteckningen

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

Teologiska fakultetsndmnden

Juridiska fakultetsndmnden

Historisk-filosofiska fakultetsndmnden

Sprakvetenskapliga fakultetsnamnden
Samhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden
Lararutbildningsomradets utbildnings- och forskningsnamnd
Medicinska och farmaceutiska fakultetsndmnden
Teknisk-naturvetenskapliga fakultetsndmnden
Overbibliotekarien

2.10 Universitetsdirektdren

2.11 Farmacevtiska studentkaren och Uppsala studentkar
2.12 Studentnationerna

2.13 Studentforeningar
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Bilaga 2

Program vid HSV:s beddémargrupps platsbesok i Uppsala 24, 27 och 28
november 2000.

Fredag 24 november
09.00-12.00 Separata moten med:

Plats:

12.00-12.30
12.30-13.30
13.30—14.00
Plats:
14.00-16.00

Plats:
16.00-17.00

Plats:
17.00—

Universitetsledningen (rektor, forv. chef, vice rektorer) (45 min)
Forvaltningschefen (30 min)

Akademiska senaten (ordf., sekr. + 2 larare och 2 stud) (45 min)
Styrgruppen for arbetet med kvalitetsutveckling (45 min)
Universitetshuset, Humanistiska fakultetsrummet, kaffe i
fakultetsrummet

Rundtur Campus Uppsala

Gruppens arbetslunch (Universitetshuset, 6 personer)
Rektorsraden for IT och omvarldskontakter
Universitetshuset, Humanistiska fakultetsrummet

Uppsala studentkar och Farmacevtiska studentkaren
Kuratorskonventet (nationerna)

CEMUS (Centrum for miljo- och utvecklingsstudier)
Uppsala studentkar, Kaffe pa karen

Teologiska fakultetsndmnden och institutionen
Fakultets/institutionsledningen (20 min)

Lérare och studenter (20 + 20 min)

Regnellianum, Teologiska fakulteten

Gruppens egna 6verlaggningar

Mandag 27 november

09.00-12.30

Plats:

Juridiska, historisk-filosofiska och samhéllsvetenskapliga fakultets-
ndmnderna

09.00-09.30  Juridiska fakultetsledningen

09.30-09.50  Lérare vid juridiska institutionen
09.50-10.10  Studenter vid juridiska institutionen
10.10-10.30 Kaffe

10.30-11.00  Historisk filosofiska fakultetsledningen
11.00-11.20  Centrum for multietniska studier
11.20-11.50 Samhallsvetenskapliga fakultetsledningen
11.50-12.10 Ldrare vid statsvetenskapliga institutionen
12.10-12.30  Studenter vid statsvetenskapliga institutionen
Dag Hammarskjoldrummet, Institutionen for Freds- och kon-
fliktforskning, Gamla Torget, Kaffe serveras.
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13.30-17.00

Plats:
17.00-19.00
19.00—
Plats:

Gruppens arbetslunch (Angstrémlaboratoriet)

Teknisk-naturvetenskapliga fakultetsndmnden

13.30-14.30 Fakultetsledningen

16.00-16.30 Lérare vid Inst. f. evolutionsbiologi och Inst. f.
biologisk grundutbildning

16.00-16.30 Studenter vid Inst. f. evolutionsbiologi och Inst. f.
biologisk grundutbildning

15.30-16.00 Kaffe

16.00-16.30 Lé&rare vid Civilingenjorsprogrammet i miljo- och
vattenteknik

16.30-17.00 Studenter vid Civilingenjérsprogrammet i miljo-
och vattenteknik

Angstromlaboratoriet

Tid till arbetsgruppens egna Gverlaggningar

Middag med universitetets ordférande och rektor som vérdar

Universitetshuset

Tisdag den 28 november

08.30-12.30

Plats:
12.30—13.30
13.30—14.00
14.00-15.00

Plats:
15.00—16.00

Plats:
16.30—17.00
17.00—
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Medicinska och farmacevtiska fakultetsndmnden

Fakultetsledningen (45 min)

Lé&rare och studenter vid

e Institutionen for medicinska vetenskaper (20 + 20 min)

e Institutionen fér medicinsk biokemi och mikrobiologi,
IMBIM, (20 + 20 min)

e Sjukskoterskeprogrammet (20 + 20 min)

e Institutionen for farmaci (20 + 20 min)

Rudbecklaboratoriet, Kaffe pA Rudbecklab

Gruppens arbetslunch (Carolina Rediviva))

Overbibliotekarien, Carolina Rediviva

Sprakvetenskapliga fakultetsndmnden

Fakultetsledningen (20 min)

Lérare och studenter vid Tyska institutionen (20 + 20 min)

SVC, Tyska inst. konferensrum, Kaffe, SVC

Léararutbildningsomradets utbildnings- och forskningsnamnd

Information om universitetsledningens planerade omorganisa-

tion av lararutbildningsomradet

Omradesledningen (20 min)

Lérare och studenter (20 + 20 min)

SVC, Tyska institutionens konferensrum

Gruppens egna 6verlaggningar, Plats: SVC, Tyska inst. konf. rum

Avslutande samtal med rektor och prorektor, Plats: SVC, - » -




Granskning och beddmning av kvalitetsarbete vid

universitet och hdgskolor

Bilagor:

« Bilaga 1:Végledning for larosaten vid beddmning av
kvalitetsarbete

« Bilaga 2: Handledning fér bedémare av
kvalitetsarbete vid universitet och hdgskolor

Hdogskoleverkets rapportserie 1995:1 R

Grundskollararutbildningen 1995
Hogskoleverkets rapportserie 1996:1 R

Examensrattsprovning — Utbildning i biodynamisk
odling
Hdogskoleverkets rapportserie 1996:2 R

Tillsynsrapport — Avgiftsfri utbildning
Hogskoleverkets rapportserie 1996:3 R

Examensrattsprovning — Konstnarlig kandidat- och
magisterexamen
Hdogskoleverkets rapportserie 1996:4 R

Examensréttsprovning — Kyrkomusikalisk utbildning vid
Skondalsinstitutet
Hogskoleverkets rapportserie 1996:5 R

Kvalitetsarbete vid universitet och hdgskola
Hdogskoleverkets rapportserie 1996:6 R

Vardutbildningar i hogskolan — En utvardering
Hogskoleverkets rapportserie 1996:7 R

Arsrapport for universitet och hogskolor 1994/95
Hdogskoleverkets rapportserie 1996:8 R

Forskarutbildningen inom det sprékvetenskapliga
omradet — En utvérdering
Hdgskoleverkets rapportserie 1996:9 R

The National Quality Audit of Higher Education in
Sweden
Hogskoleverkets rapportserie 1996:10 R

Avgiftsbelagd utbildning i privat regi — En utredning
Hdgskoleverkets rapportserie 1996:11 R

Kriterier fér bendmningen universitet — En utredning
Hogskoleverkets rapportserie 1996:12 R

Kvinnor och mén i hgskolan. Fran gymnasium till
forskarutbildning
Hdgskoleverkets rapportserie 1996:13 R

Swedish Universities & University Colleges1994/95
— ShortVersion of Annual Report
Hogskoleverkets rapportserie 1996:14 R

Examensrattsprovning —Teologisk utbildning vid
frikyrkliga seminarier och vid Umed universitet
Hdgskoleverkets rapportserie 1996:15 R

Granskning och beddmning av kvalitetsarbetet vid
Hogskolan i Boras
Hogskoleverkets rapportserie 1996:16 R

Granskning och bedoémning av kvalitetsarbetet vid
Uppsala universitet
Hdgskoleverkets rapportserie 1996:17 R

Examensréttsprévning — Uppfoljning av teologisk
utbildning
Hogskoleverkets rapportserie 1996:18 R

Granskning och bedoémning av kvalitetsarbetet vid
Hogskolan i Jonkoping
Hdgskoleverkets rapportserie 1996:19 R

Granskning och beddmning av kvalitetsarbetet vid
Hagskolan i Karlstad
Hogskoleverkets rapportserie 1996:20 R

Granskning och bedoémning av kvalitetsarbetet vid
Lararhdgskolan i Stockholm
Hdgskoleverkets rapportserie 1996:21 R

Hogskoleprovet — Genom elva forskares 6gon
Hdgskoleverkets rapportserie 1996:22 R

Hogskola pé& Gotland
Hogskoleverkets rapportserie 1996:23 R

Ratt att inratta professurer — Hogskoleverkets
provning av Hogskolan i Kalmar, Karlstad,Véxjo,
Orebro samt Mitthégskolan och Malardalens hégskola
Hdgskoleverkets rapportserie 1996:24 R

Arsrapport for universitet & hdgskolor 1994/95
— Kortversion
Hogskoleverkets rapportserie 1996:25 R

Forslag till meritvardering vid urval p& betyg —
Hagskoleverkets forslag till meritvardering av nya och
gamla gymnasiebetyg m.m.

Hogskoleverkets rapportserie 1996:26 R

Redovisning vid universitet och hdgskolor — Rapport till
regeringen
Hdgskoleverkets rapportserie 1996:27 R

Quality Audit of Uppsala University
Hogskoleverkets rapportserie 1996:28 R

Hogskoleverkets rapportserie

Tillsynsrapport — Férfarande med inaktiva doktorander
Hogskoleverkets rapportserie 1996:29 R

Examensrattsprévning — Provning av medieutbildningen
vid Mediehdgskolan i Uppsala
Haogskoleverkets rapportserie 1996:30 R

Granskning och beddmning av kvalitetsarbete vid fem
larosaten
Hogskoleverkets rapportserie 1997:1 R

Hagskoleutbildningar inom vérd och omsorg — En
utredning
Hogskoleverkets rapportserie 1997:2 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Hogskolan Kristianstad
Hogskoleverkets rapportserie 1997:3 R

Examensrattsprovning — Lararutbildning vid
hégskolorna i Boras och Halmstad
Hogskoleverkets rapportserie 1997:4 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Hégskolan i Orebro
Hogskoleverkets rapportserie 1997:5 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Hdgskolan Dalarna
Hogskoleverkets rapportserie 1997:6 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Operahdgskolan i Stockholm
Hogskoleverkets rapportserie 1997:7 R

Kvalitet och foréndring
Hogskoleverkets rapportserie 1997:8 R

Rekryteringsmal for kvinnliga professorer — ett
regeringsuppdrag
Hogskoleverkets rapportserie 1997:9 R

Examensrattsprévning — Utbildningar vid Sodertorns
hogskola
Hogskoleverkets rapportserie 1997:10 R

Examensrattsprovning — Grundskollararexamen vid
Hagskolan i Falun/Borlange, Hogskolan i Jénkoping och
Hogskolan i Kristianstad

Hogskoleverkets rapportserie 1997:11 R

Examensrattsprovning — Utbildningar vid
Foretagsekonomiska Institutet, Stockholms
Musikpedagogiska Institut och Hogskolan i Gévle/
Sandviken

Hogskoleverkets rapportserie 1997:12 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Hdgskolan i Karlskrona/Ronneby
Hogskoleverkets rapportserie 1997:13 R

Examensrattsprovning — Utbildning i pedagogiskt
drama vid tre folkhogskolor
Hogskoleverkets rapportserie 1997:14 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Hogskolan i Gévle/Sandviken
Hogskoleverkets rapportserie 1997:15 R

Poanggivande uppdragsutbildning i hégskolan
Hogskoleverkets rapportserie 1997:16 R

Arsrapport for universitet & hdgskolor 1995/96
Hogskoleverkets rapportserie 1997:17 R

Swedish Universities & University Colleges 1995/96
— Short Version of Annual Report
Hogskoleverkets rapportserie 1997:18 R

Arsrapport for universitet och hogskolor 1995/96 —
Kortversion
Hogskoleverkets rapportserie 1997:19 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Malardalens hdgskola
Haogskoleverkets rapportserie 1997:20 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Danshégskolan
Hogskoleverkets rapportserie 1997:21 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Kungliga Musikhdgskolan
Hogskoleverkets rapportserie 1997:22 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Lunds universitet
Hogskoleverkets rapportserie 1997:23 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Hdgskolan i Halmstad
Hogskoleverkets rapportserie 1997:24 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Hégskolan i Kalmar
Hogskoleverkets rapportserie 1997:25 R

Kandidat- och magisterexamen vid Kungliga Musik-
hdgskolan — Examensrattsprovning
Hogskoleverkets rapportserie 1997:26 R

Uppféljning av resurstilldelningssystemet for
grundlaggande hdgskoleutbildning — ett regeringsupp-
drag

Hogskoleverkets rapportserie 1997:27 R

Bilateralt forskningssamarbete med Osteuropa
— ett regeringsuppdrag
Hogskoleverkets rapportserie 1997:28 R

Léakarutbildningen i Sverige — hur bra &r den?

Bilagor:

« Sjéalwarderingar och extern bedémning

« Vad sager studenterna om lékarutbildningen?

« Vad séger AT-lakare, handledare och examinatorer
om lakarutbildningen?

Hogskoleverkets rapportserie 1997:29 R

Apotekarutbildningen vid ytterligare en hdgskola? — Ett
regeringsuppdrag
Hogskoleverkets rapportserie 1997:30 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Mitthdgskolan
Hogskoleverkets rapportserie 1997:31 R

Gymnasielararexamen vid Hogskolan Dalarna, Lule&
tekniska universitet och Mitthogskolan —
Examensrattsprovning

Hogskoleverkets rapportserie 1997:32 R

Granskning och beddmning av kvalitetsarbete vid

universitet och hdgskolor

Bilagor:

« Vagledning for larosaten vid bedémning av
kvalitetsarbete

« Handledning for bedémare av kvalitetsarbete vid
universitet och hdgskolor

Hogskoleverkets rapportserie 1997:33 R

Konstnarlig hogskoleexamen i konst och design vid fem
hantverksskolor — Examensréttsprovning
Haogskoleverkets rapportserie 1997:34 R

Granskning och beddmning av kvalitetsarbetet vid
Kungl. Konsthégskolan
Haogskoleverkets rapportserie 1997:35 R

Examensmal for lararexamina
Hogskoleverkets rapportserie 1997:36 R

Rétt att inrétta professurer — Hogskoleverkets prévning
av Hogskolan i Halmstad, Hogskolan i Karlskrona/
Ronneby, Hogskolan i Orebro, Idrottshdgskolan samt
Mitthdgskolan

Hogskoleverkets rapportserie 1997:37 R

Magisterexamensprovning vid elva hégskolor
— Examensrattsprovning
Hogskoleverkets rapportserie 1997:38 R

Examinationen i hdgskolan — Slutrapport fran
Hogskoleverkets examinationsprojekt
Hogskoleverkets rapportserie 1997:39 R

Tillvaxt och vaxtvark — Uppfélining av magister-
examensratt pd medelstora hégskolor
Hogskoleverkets rapportserie 1997:40 R

Kvalitetsarbete — ett sétt att forbattra verksamhetens
kvalitet vid universitet och hdgskolor. Halvtidsrapport
for granskningen av kvalitetsarbetet vid universitet och
hogskolor

Hogskoleverkets rapportserie 1997:41 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Kungl.Tekniska hdgskolan
Hogskoleverkets rapportserie 1997:42 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Stockholms universitet
Hogskoleverkets rapportserie 1997:43 R

Kvinnor och man i hégskolan — fran gymnasium till
forskarutbildning

1986/87-1995/96

Hogskoleverkets rapportserie 1997:44 R

Magisterexamen soker identitet
Hogskoleverkets rapportserie 1997:45 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Hogskolan i Skovde
Hogskoleverkets rapportserie 1997:46 R

Hur star det till med kvaliteten i hogskolan?
Hogskoleverkets rapportserie 1998:1 R

De forsta 20 &ren — utvecklingen vid de mindre och
medelstora hégskolorna sedan 1977
Hogskoleverkets rapportserie 1998:2 R

Quality Audit of Mid-Sweden University College
Hogskoleverkets rapportserie 1998:3 R

Sarskilda utbildningssatsningar — vad blev det av dem?
En uppféljningsstudie av vissa sérskilda utbildnings-
satsningar inom hdgskolan som finansierats med
arbetsmarknadspolitiska medel, enligt regeringens
uppdrag.

Haogskoleverkets rapportserie 1998:4 R

“En utmarkt mojlighet att byta karriar”
NT-SVUX-satsningen — vad blev det av den?
Hogskoleverkets rapportserie 1998:5 R

“Bara jag far chansen att f& visa vad jag kan”
Satsningen p& aspirantutbildningen — vad blev det av
den?

Hogskoleverkets rapportserie 1998:6 R

Granskning och beddmning av kvalitetsarbetet vid
Karolinska Institutet
Hogskoleverkets rapportserie 1998:7 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Hagskolan i Trollhéttan/Uddevalla
Hogskoleverkets rapportserie 1998:8 R

Magister- och kandidatexamen i huvudamnen inom
vard och omsorg
Hdgskoleverkets rapportserie 1998:9 R

Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid
Konstfack
Hdgskoleverkets rapportserie 1998:10 R

Hogskola i dynamisk utveckling — fyra hdgskolors
forutsattningar att bli universitet
Hdgskoleverkets rapportserie 1998:11 R

Kan kiropraktor- och naprapatutbildningar inordnas i
den statliga hogskolan? En utredning
Hogskoleverkets rapportserie 1998:12 R

Women and men in higher education — from upper
secondary to postgraduate training 1986/87-1995/96
Hogskoleverkets rapportserie 1998:13 R

Diakonivetenskap vid Ersta Skondal hogskola —
Examensrattsprovnng
Hdgskoleverkets rapportserie 1998:14 R

Vardering & erkannande av utléandsk hogskoleutbild-
ning, principer och metodik
Hdgskoleverkets rapportserie 1998:15 R

Uthildning och forskning fér strategisk internationalise-
ring, Redovisning av ett regeringsuppdrag
Hogskoleverkets rapportserie 1998:16 R

Granskning och beddmning av kvalitetsarbetet vid SLU
Hogskoleverkets rapportserie 1998:17 R

Sjobefalsutbildningar i hdgskolan — En utvérdering
Hogskoleverkets rapportserie 1998:18 R

Sjobefalsutbildning vid Comet AB — Examensratts-
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Hogskoleverket har under sin verksamhetstid ocksa gett ut en rad arbetsrapporter utanfor sin ordinarie rapportserie. Under ar

2000 gavs sadana publikationer ut i en egen arbetsrapportserie, Hogskoleverkets arbetsrapporter.

Arbetsrapporterna utgivna fram till r 2000:

StudS

Studenterna hostterminen 1995 - nagra basdata
Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 1. ISBN 91-88874-01-X

Nittiotalets studenter — bakgrund och studieménster
Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 2. ISBN 91-88874-03-6

Med studenternas egna ord. Svaren pa tva oppna fragor i en

enkét hdsten 1996 till studenter i Sverige

Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 3. ISBN 91-88874-08-7
6 studenter hdsten 1997 - deras liv, upplevelser av studierna

och férhoppningar infor framtiden

Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 4. ISBN 91-88874-11-7

Studiestarten som ett dventyr - rationalitet, slump och
nédvéndighet infér hdgskolestudierna samt Appendix: Végen
till studierna - korta portratt av 24 studenter

Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 5. ISBN 91-88874-13-3

Att vara student. Rorelse och fordrdjning i livet som
hdgskolestuderande. En kvalitativ intervjustudie av 30

studenter hésten 1997

Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 6. ISBN 91-88874-15-X

Traditionella och icke-traditionella studenter

Studenterna i Sverige, arbetsrapport nr 8. ISBN 91-88874-27-3

Omvérldsanalys for hdgskolan

Politik i forandring

ISBN 91-88874-21-4

ISBN 91-88874-22-2

ISBN 91-88874-24-9

En internationell 6versikt

ISBN 91-88874-25-7

ISBN 91-88874-30-3

Hogskolans samverkan med det dvriga samhéllet - en
kortfattad historisk tillbakablick
Omvérldsanalys for hdgskolan, arbetsrapport nr 6.

ISBN 91-88874-33-8

Omvérldsanalys for hagskolan, arbetsrapport nr 1.

Internationella trender pé hogskoleomradet
Omvérldsanalys for hagskolan, arbetsrapport nr 2.

Den hdgre utbildningen och arbetsmarknadens behov
Omvérldsanalys for hdgskolan, arbetsrapport nr 3.

Rankning av universitet och hdgskolor

Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 4.

Kan gymnasieskolan forse hogskolan med studenter?
Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 5.

Roster om samverkan
Omvarldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 7.

ISBN 91-88874-35-4

Forskning och utvecklingsarbete i Sverige med fokus pa

hégskolesektorn - basfakta

Omvérldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 8.
ISBN 91-88874-38-9

Hagskoleutbildade - tillgang och efterfrégan

Ovriga

Designutbildningar i Sverige - En kartldggning

Omvérldsanalys for hogskolan, arbetsrapport nr 9.
ISBN 91-88874-40-0

ISBN 91-88874-23-0

Socionomens yrkesroll ur olika perspektiv — redovisning av
en intervjustudie

Visioner och verklighet — En utvérdering av juristutbildningar

ISBN 91-88874-26-5

Studentperspektiv pa verksamheten vid universitet och
hdgskolor — utveckling och helhet

ISBN 91-88874-34-6

Arbetsrapporterna utgivna under ar 2000:

Klinsk/tilldmpad utbildning, ur studenters och handledares

perspektiv
Hogskoleverkets arbetsrapporter 2000:1 AR

Hdgskolans arbete med sin samverkansuppgift
Hdgskoleverkets arbetsrapporter 2000:2 AR

Fornyad granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid

Stockholms musikpedagogiska institut
Hogskoleverkets arbetsrapporter 2000:3 AR

vid Hogskolan i Bords

Hgskoleverkets arbetsrapporter 2000:4 AR
Konstnarligt utvecklingsarbete och praxisbaserad forskning.

Fornyad granskning och bedémning av kvalitetsarbetet

Behdrighet, rekrytering och urval. Om Gvergéngen fran

gymnasieskola till hégskola. Av Ingemar Wedman,

Nagra internationella utvecklingslinjer. Av Torsten Kalvemark

Hagskoleverkets arbetsrapporter 2000:5 AR

Idrottshdgskolan
Hogskoleverkets arbetsrapporter 2000:6 AR






ERarT

Hagskoleverket &r en central myndig-
het for fragor som ror universitet och
hdgskolor. Verket arbetar med kvalitets-
bedémningar, tillsyn, uppféljningar,
utveckling av hégre utbildning, ut-
redningar och analyser, beddmning
av utldndsk utbildning och studiein-
formation.
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