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Sammanfattning

Den 1 juli 1998 erhéll hogskoleutbildningen pa Gotland status som sjalvstandig
hdgskola, Hogskolan pa Gotland. Hogskoleutbildning har funnits pa Gotland
sedan 1986, forst i regi av Utvecklingscentrum Gotland senare av L&nsstyrelsen
pa Gotland, som kopte utbildningsprogram och kurser fran andra universitet
och hdogskolor. Regeringen tillsatte 1996 Organisationskommittén for en ny
hdgskola pa Gotland. Kommitténs uppgift var att forbereda inrattandet av en
sjalvstandig hogskola pa Gotland. Fran 1997 fram till Hogskolans bildande
1998 hade organisationskommittén ansvaret for hogskoleutbildningen pa Got-
land. Det av Léansstyrelsen inrattade forskningscentrat, Centrum for Ostersjo-
studier (CFO), 6verfordes ocksa till den nya hogskolan.

Redan nér hogskolan bildades var det ekonomiska I&get bekymmersamt.
Hagskolan tog dver skulder fran tidigare skede och redan ingangna avtal med
andra universitet och hogskolor. Flera av dessa avtal var ekonomiskt oférman-
liga for hogskolan. Hogskolan pa Gotland har darfor alltsedan starten brottats
med ekonomiska problem samtidigt som man arbetat med att bygga upp den
nya hogskolan och etablera egna utbildningar. Idag har hdgskolan cirka 1 200
arsstudieplatser. Uthildning i samarbete med andra larosaten utgor fortfarande
en stor del av hdgskolans grundutbildningsverksamhet.

Det har saknats tid for hogskolans ledning att djupare engagera sig i
kvalitetsfragorna eftersom hogskolan befunnit sig i ett uppbyggnadsskede dar
ekonomiska och organisatoriska fragor har dominerat. | foreliggande rapport
presenterar bedémargruppen rad och rekommendationer till hogskolans
styrelse och ledning, som kan vara till hjalp nar hogskolan till hésten 2002 gar
iniett nytt skede med en ny organisation och en nysatsning pa kvalitetsarbetet.

Bedomargruppen har utéver att granska hogskolans kvalitetsarbete ocksa
valt att kommentera hdgskolans strategi och profilering. Hogskolan foreslas
gora en studie av framtida scenarier och profiler for Hogskolan pa Gotland. |
en sadan studie bor ingd 6vervaganden om vilka hot och mojligheter en fortsatt
satsning pa kopta utbildningar och distansutbildningar innebér. Hogskolan
bor ocksa utveckla en langsiktig strategi for kop av utbildningar.

Hdogskolans stravan att expandera utbildningsverksamheten och synliggéra
en profilering av hogskolan har bl.a. inneburit att ett flertal nya utbildnings-
program tillkommit under en kort tid. Hogskolans vilja till utveckling och
nytankande ar vallovlig, dock maste takten anpassas till de forutsattningar som
finns vad géller resurser och organisation.

Hdogskolan har goda etablerade internationella kontakter inom forsk-
ningen. Men man bor skapa storre mojligheter att ta tillvara dessa kontakter
inom den grundl&ggande utbildningen.



Hdgskolans méaldokument, som antogs i februari 2000, 4r allmént formu-
lerat och det &r svart att utlasa vilka konkreta dvergripande mal hogskolan har.
For att kunna félja upp och utvérdera verksamheten behdver hdgskolan
omarbeta sitt maldokument och formulera 6vergripande mal, men ocksa
formulerainriktningsmal och matbara mal. Det ar ocksa viktigt att hdgskolans
mal ar kanda och accepterade pa alla nivaer i organisationen. Da kan de
overgripande malen brytas ner och utvecklas vidare pa hogskolans enheter
vilket & nodvandigt for ett fortsatt fungerande kvalitetsarbete.

Det kvalitetsprogram som finns vid Hogskolan pa Gotland &r allmént
formulerat och inte kopplat till hogskolans I6pande planerings- och utveck-
lingsarbete. Ett kvalitetsutvecklingsprogram bor utarbetas som knyts till
verksamhetsplanering, budgetarbete och arsredovisning. | den nya organisa-
tionen bor hdgskolans kvalitetsarbete integreras i de reguljdra verksamheterna.
Forsoket att utnyttja samverkansavtalet som organisatorisk grund for kvalitets-
arbetet &r intressant, men det behdver utvérderas i relation till hdgskolans
dvriga organisation.

Inom hogskolan finns fleraexempel pa utvecklat kvalitetstankande som kan
tas tillvara i det fortsatta arbetet med ett kvalitetsutvecklingsprogram for
hdgskolan som helhet. Det géller dels kursvérderingar som fungerar mycket vl
inom vissa utbildningar, dels olika typer av kvalitetsarbete som bedrivs inom
hdgskolans administrativa stodfunktioner.

Den néra och exklusiva larandemiljo som finns vid Hogskolan pa Gotland
har stora fordelar. Studenter och larare &r alla mycket positiva till hogskolan
och arbetsvillkoren dar. Studenterna har stort informellt inflytande 6ver sin
utbildning och de kan latt kontakta sina larare. Hogskolan pa Gotland star nu
infor en ny etapp i sin utveckling, dar storre vikt maste laggas vid de formella
strukturerna och systematiken i kvalitetsarbetet.



Inledning

En av Hogskoleverkets uppgifter &r att granska och bedéma kvalitetsarbetet
vid universitet och hdgskolor. Granskningarna omfattar hela larosdten och
avser inte i forsta hand kvaliteten i sig utan de processer som sékrar och
forbattrar kvaliteten. Som ett stod i detta utvecklingsarbete har Hogskole-
verket sedan 1995 granskat kvalitetsarbetet vid svenska larosaten. For att
fortsatta stimulera forbéttring av verksamheten vid universitet och hogskolor
genomfor Hogskoleverket under 1999-2002 en uppféljande omgang bedém-
ningar. | dennaingar dven de senast inrattade hdgskolorna, daribland Hégsko-
lan pa Gotland, som alltsa inte tidigare har genomgatt nagon kvalitetsarbets-
granskning.

Avsikten med en kvalitetsarbetsgranskning dr i forsta hand att bidra till
hogskolans eget utvecklingsarbete genom att peka pa mojliga forbattrings-
atgarder. Bedomargruppens synpunkter ska inte uppfattas som kritik utan
som rad och rekommendationer, i forsta hand till hogskolans styrelse och
ledning.

| bedémargruppen har ingatt:

- Fil. dr Lillemor Kim, forskningsledare vid institutet for studier av utbild-
ning och forskning (SISTER) och f.d. rektor vid Malardalens hdgskola,
ordférande i bedémargruppen

- Studerande Jimmy Magnusson, karordforande Halmstad Studentkar

- Landsantikvarie Stig Rydh, f.d. lansmuseichef for Upplandsmuseet

- Tekn. dr Birgitta Stymne, f.d. rektor vid Hogskolan i Gévle

- Lisa Jamtsved Lundmark, Hogskoleverket, projektansvarig och beddmar-
gruppens sekreterare

Beddmargruppen star sjalv for de bedomningar och rekommendationer som
redovisas i rapporten. Hogskoleverket har svarat for det administrativagenom-
forandet av granskningen.

Det ar var forhoppning att granskningsrapporten ska vara till hjélp i
Hogskolan pa Gotlands fortsatta kvalitetsarbete.

FOr bedémargruppen
Lillemor Kim

Lisa Jamtsved Lundmark






BedOmargruppens arbete

Bedomningens utgangspunkter

Ramen for beddmningen har satts av de riktlinjer som anges i Fortsatt
granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid universitet och hdgskolor.
Utgangspunkter samt angrepps- och tillvagagangssatt for Hogskoleverkets bedomnings-
arbete (1998:21 R). Av de bedémningsaspekter som anges i denna rapport har
bedomargruppen lagt tyngdpunkten vid larosatets sjalvregleringssystem, dvs.
hogskolans system for faktainsamling, utvarderings- och forbattringsarbete
utifran de mal som finns uppsatta. Darutéver har bedomargruppen valt att
granska kvalitetsarbetet vid Hogskolan pa Gotland ur nagra specifika aspekter,
nadmligen ledarskapet och styrningen, personalens och studenternas medver-
kan och delaktighet, sambandet mellan grundutbildning och forskning,
bibliotekets funktion samt det internationella utbytet och samarbetet.

Beddmningsprocessen

Fran augusti till oktober 2001 rekryterades bedomargruppen for kvalitetsarbets-
granskningen vid Hogskolan pa Gotland, utifran Iamnade forslag fran hogsko-
lan. | oktober 2001 holls ett upptaktsmote infor kvalitetsarbetsgranskningen
av Hogskolan pa Gotland. Datraffade bedémargruppens ordférande Lillemor
Kim och Hdogskoleverkets kontaktperson Lisa Jamtsved Lundmark rektor
Gunhild Beckman, personalchef Catharina de Flon som var ssmmankallande
i kvalitetsarbetsgruppen, Helena Petrini kvalitetsarbetsgruppens sekreterare
samt karordférande Katarina Palmgren. Under métet diskuterades bl.a. Hog-
skolan pa Gotlands framvéxt, organisation och ledningsstruktur, kvalitetsar-
bete samt utgangspunkter och tidplan for den aktuella kvalitetsarbets-
granskningen.

Den 15 december 2001 kom hégskolan in med sin sjélvvarderingsrapport
till Hogskoleverket. Bedomargruppen traffades vid tva tillfallen, den 30
januari och den 20 februari 2002, for att ga igenom forutsattningarna for
bedémningen, planera och forbereda arbetet med och genomforandet av
platsbesoket. Platsbesoket inleddes den 4 mars och avslutades den 6 mars
2002. Programmet for platsbesoket samt en forteckning 6ver de personer som
beddmargruppen traffade redovisas i bilaga 2.

Efter platsbesoket hade bedémargruppen tva moten pa Hogskoleverket,
den 18 mars och den 24 april 2002, da gruppen tog stallning till innehallet i
rapporten. Hogskolan fick tillfalle att lamna synpunkter pa sakinnehallet i
rapporteninnan denslutgiltigt faststalldes av bedémargruppen. Ett aterforings-



mote planeras att hallas vid Hogskolan pa Gotland under den senare delen av
varen 2002.

Under varen 2002 har hogskolestyrelsen fattat beslut om en ny organisation
av Hogskolan pa Gotland. Bedomargruppen har informerats om denna
omorganisation men ej vagt in detta i sina bedomningar.
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Hogskolan pa Gotland

Bakgrund, tillkomst och férutsattningar

Hogskolan pa Gotland har en historia som stracker sig tillbaka till 1986 da
Utvecklingscentrum Gotland etablerades med hdgskoleutbildningar i arkeo-
logi, foretagsekonomi och konstvetenskap i samarbete med Stockholms uni-
versitet. 1987 beslot riksdagen att inrattaen sérskild organisation for hogskoleut-
bildning pa Gotland, och 1988 startade hogskoleuthildning med Léansstyrel-
sen pa Gotland som bestallar- och upphandlingsorganisation. Lansstyrelsen
kopte utbildningsprogram och kurser fran universitet och hdgskolor pa
fastlandet. Forutom att forlagga hogskoleutbildning till Gotland var malet att
skapa forutsattningar for en hogskola pa Gotland. For att ytterligare bereda
grund for en ny hogskola och stodja forskning pa Gotland inrattade Lanssty-
relsen &r 1995 ett forskningscentrum, Centrum for Ostersjostudier, CFO.

1996 tillsatte regeringen Organisationskommittén for en ny hogskola pa
Gotland, med davarande statssekreteraren, Géran Lofdahl, som ordforande.
Kommitténs uppgift var att forbereda inrdttandet av en sjalvstandig hogskola
pa Gotland. Den 1 januari 1997 tog organisationskommittén Gver det
utbildningsansvar for hdgskoleutbildning som tidigare legat under Lansstyrel-
sen. Aven CFO overfordes fran Lansstyrelsen. Den 1 juli 1998 erholl hogskole-
utbildningen pa Gotland status som sjalvstandig hdogskola, Hogskolan pa
Gotland.

Redan ndr hogskolan bildades var det ekonomiska laget bekymmersamt.
Hagskolan tog éver skulder fran tidigare skede och redan ingangna avtal med
andra universitet och hogskolor. Flera av dessa avtal var ekonomiskt oférman-
liga for hogskolan. Det ar viktigt att kdnna till att Hogskolan pa Gotland
alltsedan starten brottats med ekonomiska problem samtidigt som man har
arbetat med att bygga upp den nya hogskolan och etablera egna utbildningar.

Idag har Hogskolan pa Gotland byggt upp flera egna utbildningsprogram
och kurser med egen lararkompetens. Utbildning i samarbete med andra
larosdten &r fortfarande en viktig del av hdgskolans verksamhet. Drygt halften
av hogskolans studenter laser utbildningar som hogskolan kdper av andra
universitet och hogskolor. De storsta koputbildningarna vid hogskolan &r for
narvarande 1T/ekonomiprogrammet, som ges av Stockholms och Linkdpings
universitet, samt lararprogrammet, som ges av L&rarhdgskolan i Stockholm.
Av hogskolans cirka 1 200 arsstudieplatser 2001 avser cirka 400 1T/ekonomi-
programmet och 200 lararprogrammet. Fran hosten 2002 kommer hdgskolan
att erbjuda socionomutbildning i samarbete med Orebro universitet. Det
tidigare samarbetet med KTH om ingenjorsutbildning har upphort i och med
utgangen av ar 2000.
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Den egna verksamheten och kompetensen, som hdgskolan successivt byggt
upp sedan tillkomsten 1998, finns frimst inom humaniora/samhéllskunskap
men ocksa inom naturvetenskap och teknik. Hogskolan fick hosten 2001
generell kandidatexamensrétt och har hittills utfardat kandidatexamen med
huvuddmnena arkeologi, etnologi, historia, konstvetenskap och kulturgeo-
grafi samt magisterexamen med huvuddmnet arkeologi.

Vid hdgskolan pagar en stor satsning inom omradet Gotland Art and Media
Education (GAME), som bl.a. innefattar tva nya utbildningsprogram: spelut-
veckling och nya medier samt gestaltning i nya medieformer. Utbildningarna
bygger pa en kombination av konstnérliga, tekniska, humanistiska och sam-
héllsvetenskapliga&mnen, dar de tekniska och konstnérligt gestaltande blocken
utgor hornpelarna. Uppbyggnaden av forskning kring spel och utvecklingen
av dessa program ses som mycket viktiga for hogskolans framtid.

Hogskolan satsar ocksa pa natbaserade utbildningar. Inom projektet Got-
land Virtual University utvecklar Hogskolan pa Gotland kurser och utbildningar
som kan lasas pa IT Campus Almedalen. Malet &r att samtliga studenter vid
hogskolan ska kunna valja att studera med fysisk narvaro pd Campus Alme-
dalen i Visby och/eller via interaktiva medier pa IT Campus Almedalen. Idag
erbjuder hogskolan 30 kurser pa distans. Lasaret 2000/01 laste drygt 12
procent av hogskolans studenter pa distans. | och med hogskolans satsning pa
distansutbildning har hogskolan ocksa investerat i I T-utrustning. Studenterna
har god tillgang till datorer — det gar idag cirka fem studenter per dator pa
hogskolan. Studenterna erbjuds aven 1T-utbildning, sa att de kan ta s.k.
datakorkort.

Infor lasaret 2002/2003 kan studenter valjabland sammanlagt 14 utbildnings-
program, 64 fristaende kurser (varav 30 pa distans) samt 27 sommarkurser.

Den forskning som bedrivsvid hdgskolan ar i stor utstrackning &mnesévergri-
pande och bedrivs i natverk med forskare vid svenska och utldndska l&roséten.
Hagskolans totala intakter for forskning var ar 2001 cirka 16 miljoner kronor,
varav 4 miljoner kronor i reguljara forskningsanslag. CFO:s forskning och
administration finansieras helt med externa medel och intékterna utgjorde
storre delen av hogskolans externa medel, som ar 2001 var 10,5 miljoner
kronor. HAgskolan har inga egna doktorander, men vid hogskolan verkar cirka
20 doktorander som ar knutna till andra universitet och hogskolor i Sverige
och andra lander.

Vid hogskolan finns en sérskild stodfunktion, Innova Gotland, for det
utatriktade arbetet. Innova férmedlar examens- och projektarbeten fran
foretag, organisationer och myndigheter, hjalper studenter att fa “fadder-
foretag” som de kan f6lja under sin utbildning och fungerar som lank mellan
naringslivet, offentlig verksamhet och Hogskolan pa Gotland.

Av hogskolans 40 fast anstallda ldrare &r 1 professor, 23 lektorer, 12
adjunkter och 4 larare. Dartill kommer ett 50-tal anstéllda som har viss
undervisning, t.ex. timldrare, forskare och handledare. Inom hdgskolans
forvaltning och administration arbetar 30-35 personer.
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Vid hogskolan har all utbildningsverksamhet hittills varit samlad i en
institution under ledning av en prefekt. Rektors kansli bestar av en planerings-
chef, en sekreterare och en informatér. Hogskolans forvaltning dr indelad i fem
enheter: studerandeenheten, ekonomienheten, IT-enheten, personalenheten
samt intendentur- och receptionsenheten. Tjdnsten som férvaltningschef ar
vakant. CFO, Innova, Internationella sekretariatet och Almedalsbiblioteket
utgor egna arbetsenheter. Pa grund av hdgskolans snabba expansion gors nu
en dversyn av hogskolans organisation. Hogskolestyrelsen avser att fatta beslut
om en ny organisation i april-maj 2002, som bl.a. innebér en uppdelning av
den nuvarande institutionen pa tre separata institutioner. Varje institution
kommer att ledas av en prefekt. Den nya organisationen trader i kraft den 1 juli
2002.

Hagskolan finns samlad pa ett campus med centralt lage nira hamnen,
invid Almedalen i Visby. Lokalerna ar delvis nybyggda och delvis inrymda i
nyrestaurerade lokaler. Det nya Almedalsbiblioteket invigdes i september
2001. Det &r ett gemensamt folk- och hdgskolebibliotek med Gotlands
kommun och hdgskolan som huvudmén.

Hogskolan pa Gotland &r en av Sveriges minsta och yngsta hogskolor. Dess
villkor skiljer sig i vasentliga avseenden fran andra universitets och hgskolors.
Samtidigt lever Hogskolan pa Gotland under samma generella regelsystem
som, de i manga fall betydligt storre, universiteten och hdgskolorna runtom i
landet. Det skapar sérskilda problem for en liten specialiserad hogskola. Det
ar framforallt svart att leva upp till krav pa bade bredd och profilering inom en
begransad ram och det ar svart att bara upp de gemensamma funktionerna
utifran en ekonomiskt smal bas. Det geografiska laget ger dessutom Hogskolan
pa Gotland speciella villkor nar det géller rekrytering av studenter och larare.
Hdgskolans strategi for att mota dessa problem kan sammanfattas i foljande
punkter:

« Fortsatt expansion upp till en niva som ekonomiskt formar bara
verksamheten.

 Lamplig avvagning mellan bredd (bl.a. genom kop av utbildning fran
andra hogskolor) och profilering utifran Hogskolan pa Gotlands speci-
fika forutsattningar.

 Satsning pa distansutbildning.

Kvalitetsarbetet

1999 utarbetades ett kvalitetsprogram for Hogskolan pa Gotland. Program-
met dr allmént formulerat och utgor en forsta, ganska allmant formulerad
utgangspunkt for hogskolans kvalitetsarbete. Rektor och hdgskolestyrelsen
har varit intresserade av kvalitetsfragorna, men det har saknats tid och ett
djupare engagemang i dessa fragor, eftersom hogskolan befunnit sig i ett
uppbyggnadsskede dér de akuta ekonomiska och organisatoriska fragorna har
dominerat.
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Hagskolan pa Gotland pabdrjade sitt egentliga kvalitetsarbete ar 2000 med
anledning av att hogskolan var aktuell for kvalitetsarbetsgranskning av HOg-
skoleverket. | oktober 2000 inbjods professor Berit Askling fran Géteborgs
universitet for att tala om kvalitet och kvalitetsarbete inom hogre utbildning
for all personal vid hogskolan. Syftet var att forbereda och motivera personalen
infor det sjalvvérderingsarbete som hdgskolan stod infor.

Rektor tillsatte ocksa en arbetsgrupp som fick i uppdrag att driva arbetet
med sjalvvarderingen. Arbetsgruppen for kvalitetsfragor bestod av tva repre-
sentanter fran institutionen och tva fran forvaltningen. Arbetet leddes av
hogskolans personalchef. Nagon student deltog inte kvalitetsarbetsgruppen,
vilket enligt uppgift berodde pa att gruppens arbete inte var att driva policy-
fragor kring kvalitetsarbetet utan enbart att fungera som en praktiskt arbe-
tande grupp.

Kvalitetsarbetet kom att paverkas av det lokala samverkansavtal som hog-
skolan ingick under 2001. Avtalet innebér bland annat att hdgskolans samtliga
medarbetare delas in i grupper som har regelbundna arbetsplatstraffar, APT.
Vid dessa traffar initieras och diskuteras fragor om bl.a. verksamhet och
budget, personalplanering och rekrytering. En samordnare inom varje grupp
for fragorna vidare till en central samverkansgrupp med representanter for
institutionen, forvaltningen, personalorganisationerna och studenterna. Den
centrala samverkansgruppen bereder aktuella d&renden infor rektor och hdg-
skolestyrelse. Pa sa satt ska organisationen utveckla sina kommunikations- och
forankringsprocesser. Kvalitetsarbetet har hittills organisatoriskt bedrivits i
enlighet med detta forfarande. Samverkansavtalet som helhet ska utvérderas i
slutet av 2002.

Arbetsgruppen for kvalitetsfragor utformade en fragemanual, som lag till
grund for sjalvvarderingen. Fragestdllningarna utgick fran Hogskoleverkets
rapport Fortsatt granskning och bedomning av kvalitetsarbetet vid universitet och
hagskolor (1998:21 R) och fran hogskolans maldokument. Fjorton arbetsplats-
grupper med totalt cirka 120 personer deltog i sjalvvarderingen. Varje grupp
redovisade sina samlade synpunkter, som sedan sammanstalldes av kvalitetsar-
betsgruppen. Det innebar att all personal hade mojlighet att vara delaktig i
sjalvvarderingsprocessen.

Parallellt med arbetsplatsgruppernas arbete gjordes en enkdtundersokning
bland studenterna i syfte att fa deras synpunkter pa verksamheten. Av
hogskolans cirka 1 300 studenter svarade 197 pa enkaten.

Den slutgiltiga sjalvvarderingen dr i stort sett en ssmmanstélining av de svar
som kom in fran arbetsplatsgrupperna, studenternas enkatsvar samt
kvalitetsarbetsgruppens reflektioner éver hdgskolans starka och svaga sidor.
Svaren fran arbetsplatsgrupperna redovisas genomgaende med uppdelning pa
institution och forvaltning. Specifika beskrivningar som ror enskilda delar av
hdgskolans verksamhet kan utover detta inte urskiljasi sjalvvérderingen. Bland
annat sdrredovisas inte den forskningsverksamhet som bedrivs vid institutio-
nenoch CFO. Det gor inte heller grundutbildnings- och forskningsnamndernas
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arbete. Som tidigare ndmnts deltog inte studenterna i sjalvvéarderingsarbetet,
varfor deras synpunkter inte heller finns med i sammanstaliningen annat an
som redovisning av inkomna enkatsvar.

Sjalvvérderingensslutligautformning diskuterades i ledningsgruppen innan
den godkéndes av rektor. Hogskolestyrelsen har lépande informerats om
hogskolans sjalvvéarderingsarbete och den slutgiltiga rapporten har delgivits
men daremot inte behandlats i styrelsen. Sammantaget innebdr detta att
beddmargruppen saknat en del information i sjalvvarderingen —uppgifter som
hamtades in i sarskild ordning infor platsbesoket.

Efter att sjalvvarderingen slutforts har kvalitetsarbetsgruppen inte nagot
fortsatt uppdrag att driva kvalitetsarbetet i hdgskolan. Personalchefen ar
huvudansvarig for samordningen av kvalitetsarbetet, men nagra direktiv fran
rektor for detta arbete finns inte. HOgskolans ledning avvaktar den nya
organisationen och beddémargruppens rapport for att fatta beslut om hur
hdgskolans fortsatta kvalitetsarbete ska bedrivas.
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Bedomning och rekommendationer

Hogskolans strategi och profilering

Det ligger utanfor bedémargruppens mandat att bedéma Hogskolan pa
Gotlands strategi och profilering. Fragan ar samtidigt nara forknippad med
malen for hogskolan pa langre sikt och ingar darmed i forutsattningarna for ett
framgangsrikt kvalitetsarbete. Bedomargruppen redovisar darfor inlednings-
vis nagra synpunkter i denna fraga.

Som redan namnts ar hogskolan inriktad pa att expandera sig ur dagens
anstrangda ekonomiska situation genom att skapa nya profilomraden och
kopa utbildningar fran andra hdgskolor samt satsa pa natburen utbildning.
Enligt bedomargruppens mening ar det angeléget att diskussionen pa denna
punkt fors vidare och att olika alternativ vdgs mot varandra i ljuset av vunna
erfarenheter och tdnkbara framtidsbilder.

En alternativ utveckling kan vara att hogskolan strévar efter att bevara och
utnyttja smaskaligheten, bygger vidare pa hogskolans unika forutsattningar —
kompetensmaéssigt och geografiskt — samt utvecklar de nédra och individuali-
serade undervisningsmetoderna. Erfarenheten visar att den ndra och exklusiva
larandemiljon som kan skapas vid en hogskola som den pa Gotland har stora
fordelar. De studenter och larare vi motte vid platsbesoket var alla mycket
positiva till hogskolan och arbetsvillkoren dér.

En framtidsdiskussion av det ndmnda slaget kan vara en vag att formulera
en hallbar strategi for verksamheten med kopta utbildningar och
distansutbildningar pa langre sikt. Nér det géller de képta utbildningarna vid
Hogskolan pa Gotland rader viss oklarhet om policy och ansvarsférhallanden,
bl.a. nar det géller uppfoljning och utvdrdering. Ingangna avtal med andra
hogskolor varierar till innehall och utformning, men ger i regel inte rimliga
ekonomiska villkor for Hogskolan pa Gotland. Dessa forhallanden ér till
nackdel for kvalitetsutvecklingen av de berdrda utbildningarna.

Enligt bedémargruppens mening &r det slutligen viktigt att framtids-
diskussionerna sker i medvetande om de ekonomiska ramar som géller for
verksamheten vid Hogskolan pa Gotland. De begransar utrymmet for sadana
satsningar som kréver stOrre investeringar i personella och fysiska resurser.

Beddmargruppen rekommenderar

 att hogskolan — garna med hjalp av extern kompetens — gor en studie av
framtida scenarier och profiler for Hogskolan pa Gotland. | en sadan
studie bor inga 6vervaganden om vilka hot och majligheter en fortsatt
satsning pa kopta utbildningar och distansutbildningar innebér.
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« att hogskolan utvecklar en langsiktig strategi for kop av utbildningar
fran andra hogskolor. Ingangna avtal bor granskas och i nddvandiga fall
omforhandlas med avseende pa ekonomisk ersittning samt ansvar for
uppféljning och utvérdering av utbildningarna.

Hogskolans kvalitetsarbete

Overgripande struktur

Av saval sjalvvarderingsrapporten som platsbesoket framgar att det vid Hog-
skolan pa Gotland finns en brist pa kunskap och insikt om vad kvalitetsarbete
ar. Detta forstarks av att hogskolan saknar ett aktuellt kvalitetsutvecklings-
program, vilket emellertid &r forstaeligt med tanke pa den korta tid som
Hogskolan pa Gotland existerat i sin nuvarande form. Att utveckla former for
ett systematiskt kvalitetsarbete och paverka attityder och arbetsformer tar tid.
Kvalitetsarbetet har hittills inte varit tillrdckligt integrerat i verksamheten for
att ge grund for en sadan utveckling. Den centrala samordningsgruppen har
dominerats av administrativ personal och inte varit tillrackligt forankrad i
utbildnings- och forskningsverksamheten. Kvalitetsarbetet forefaller ocksa ha
saknat koppling till verksamhetsplanering, budget och éarsredovisning. Det
saknas dnnu systematik och rutiner i uppféljningen av kdrnverksamheten.
Hagskolan pa Gotland befinner sig saledes i bérjan av en process, men viljan
och ambitionen till fortsatt utvecklingsarbete finns.

Ett val fungerande kvalitetsarbete forutsatter ocksa att det finns en tydlighet
nar det galler beslutsfattandet i organisationen. Vid Hogskolan pa Gotland
rader ibland oklarhet kring var beslut fattas och vem som ansvarar for vad.
Hogskolan har under kort tid utvecklats fran en mycket liten organisation med
informella beslutsvdgar, som fortfarande lever kvar till viss del. Ibland &r det
oklart om ett beslut fattas informellt eller formellt. Som exempel pa oklarheter
kan namnas att bade personal och studenter forefaller vara osakra pa vilken roll
prorektor har. Ansvarsférdelningen mellan rektors kansli och forvaltningen &r
inte heller tydlig. Biblioteksradet &r ett forum som manga inte kéanner till och
det brister i kommunikationen mellan radet och den 6vriga verksamheten.
Lararforslagsnamndens formellastélining som underordnad grundutbildnings-
alternativt forskningsnamnden ar inte heller tydlig vid Hogskolan pa Gotland.

De informella beslutsvagarna fungerar dock fortfarande i manga fall val och ar
mycket uppskattade. Inte minststudenternaanvéander sigav de informellavégarna.
Att snabbt kunnavandasig till ansvarig person och ocksé fa till stand en forandring
pa kort tid uppskattas. Det finns dock alltid en risk att fragor som maste hanteras
formellt forsvinner i den informella hanteringen. Ndr en organisation véxer och
blir storre maste de formella beslutsvagarna tydliggoras. Platsbesoket gav vid
handen att Hogskolan pa Gotland befinner sig i det laget just nu.

Det har varit svart for bedémargruppen att fa en 6verblick 6ver géllande
organisation vid hogskolan. En tydlig och inom hdgskolan k&nd struktur ar
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nodvandig for kvalitetsarbetet. Det visade sig ocksa att arbetet med sjalvvarde-
ringen bidrog positivt till den organisationsdversyn som nu pagar vid hogsko-
lan. Detta ar ett gott exempel pa personalens delaktighet i férandrings-
processen och pa att arbetsplatstraffarna fungerat som forum for att fora
personalens asikter uppat i organisationen.

Beddmargruppen rekommenderar

« att hogskolans ledning prioriterar hogskolans kvalitetsarbete och
utarbetar ett kvalitetsutvecklingsprogram som knyts till verksamhetspla-
nering, budgetarbete och arsredovisning.

* att hogskolan fullfoljer arbetet med organisationséversynen, som bor
omfatta hdgskolans alla verksamheter. | den nya organisationen bor be-
slutsfattande och ansvarsférdelning mellan hogskolans olika organ och
arbetsenheter vara tydlig.

« att kvalitetsarbetet integreras i hogskolans reguljira verksamheter och att
ansvaret for detta arbete tydliggors i den nya organisationen.

Malen

Ett maldokument for hogskolan antogs i februari 2000 men enligt vad som
framkom vid platsbesoket ar maldokumentet bara delvis kant inom hogsko-
lan. Formuleringarna ar mycket allmant hallna, vilket innebér att det ar svart
att utldsa vilka konkreta mal hogskolan har for sin verksamhet. Vid sidan av
maldokumentet finns policies faststéllda for olika verksamhetsomraden, for
naringslivssamverkan, arbetsmiljo, flexibel utbildning m.m. Det saknas dock
en samlad bild av dessa mal samt en operationalisering och nedbrytning av
dem i delmal for olika organ och arbetsenheter i hdgskolan.

Hogskolan pa Gotland har speciella forutsattningar och styrkor som borde
kunna tas tillvara och uttryckas klarare i maldokumentet. Detta skulle ge
hogskolan en tydligare profil. Detta galler sdrkilt verksamheten inom det
humanistiska omradet och de sarskilda forutsittningar som finns pa Gotland
bl.a. inom historia, arkeologi, museiverksamhet samt i sk&rningspunkten mellan
dessa och andra vetenskapsomraden. Aven Ostersjoprofilen borde kunna ut-
vecklas vidare, exempelvis genom utdkat samarbete med Ostersjostiftelsen.

Sé lange képutbildningar och distansutbildningar 4r en betydande del av
hdgskolans utbildningsutbud &r det angelaget att villkoren for denna verksam-
het ar val diskuterade, genomtankta och formulerade i maldokumentet. Den
potential som ligger i hogskolans internationella utbyte och samarbete inom
profilomradena borde ocksa uttryckas tydligare i malformuleringarna for
Hogskolan pa Gotland.

Beddmargruppen rekommenderar

e att hogskolan omarbetar sitt maldokument och formulerar 6vergripande
mal som sammanfattar nuvarande policydokument av olika slag, men
som ocksa innehaller inriktningsmal och matbara mal.
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« att hogskolans mal gors val kdnda och accepterade i organisationen.

e att de dvergripande malen som ett led i det fortsatta kvalitetsarbetet
bryts ner och utvecklas vidare pa alla nivaer och enheter i hogskolan.

e att hogskolans profilomraden uttrycks tydligt i maldokumentet med
utgangspunkt i hogskolans styrkor och specifika forutsattningar.

Ledarskapet och styrningen

Hogskolans ledning och styrning praglas av forhallanden som finns vid en liten
hogskola med informella kontakter och beslutsvégar. Hogskolan har nu
emellertid en sadan storlek att det maste vara klart for alla vilka delegationer
av ansvar och befogenheter som galler i organisationen. Informationskanaler
och beslutsvagar bor vara tydliga och vél kdnda i hogskolan. I nuldget &r dessa
forhallanden reglerade i en rad olika dokument.

Idag finns manga enhetschefer i forvaltningen och de flesta sitter i lednings-
gruppen tillsammans med rektor, institutionens prefekt, bibliotekschefen och
chefen for Innova. Personal med administrativa uppgifter dominerar darmed
kraftigt i hogskolans ledningsgrupp, vilket latt kan ledatill att en klyfta uppstar
mellan férvaltning och institution. Det ar viktigt att fa en bredare representa-
tion for karnverksamheten i ledningsgruppen, vilket troligtvis blir fallet nar
den nya organisationen med flera institutioner tréder i kraft. Situationen
skulle underlattas om forvaltningen kunde representeras av farre foretradare i
ledningsgruppen. Att CFO inte r representerad i den nuvarande lednings-
gruppen ar ocksa en brist. Det gor att en stor del av forskningen tenderar att
leva sitt eget liv vid sidan av den dvriga verksamheten.

Rektor har i nuldget ett stort ansvar och hog arbetsbelastning. Prorektor har
utdver uppdraget att vara rektors stallforetrddare inga uttalade lednings-
uppgifter. De organisationsforandringar som nu &r aktuella gor det mojligt att
tydliggdra ledningsstrukturen och skapa tydligare informations- och
kommunikationskanaler inom hogskolan.

Hagskolestyrelsen behandlar fragor av skiftande vikt och karaktar. En stor
del av styrelsens arbete har under senare tid upptagits av diskussioner kring
ekonomin. Detta har inneburit att tiden inte réckt till for att diskutera
hogskolans verksamhet pa langre sikt. | den situation som Hdégskolan pa
Gotland nu befinner sig ligger ansvaret tungt pa styrelsen att arbeta proaktivt
med langsiktiga fragor och att vara ett stod at rektor. Det kan ta sig uttryck i
ett stérre engagemang i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Beddmargruppen rekommenderar

 att hogskolan i delegationsordningen tydliggor vilken funktion och an-
svar olika chefer, ndmnder och grupperingar vid hégskolan har i den nya
organisationen.

« att hogskolestyrelsen ser Gver sin arendelista i syfte att oka tonvikten pa
langsiktiga och strategiska fragor.
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Allas delaktighet

Det samarbetsavtal som ingatts vid hogskolan har skapat goda mojligheter for
personalen att vara delaktiga i de beslut som fattas. Bedomargruppen ser det
som intressant att samarbetsavtalen utnyttjas for att skapa en form for
kommunikation och medinflytande. Ett problem i sammanhanget &r att
studenterna inte deltar i arbetsplatstraffarna. Darfor &r det viktigt att utbild-
nings- och forskningsfragor behandlas i de besluts- och beredningsorgan som
finns foreskrivna i hogskoleférordningen, eftersom studenterna dr represente-
rade dér.

Samarbetsavtalet ska utvarderas i slutet av 2002. Da ar det viktigt att se Gver
vilken typ av fragor som ska behandlas vid arbetsplatstraffarnaoch/eller i andra
organ. Dubbla beslutsvagar kan skapa bade forvirring och onddigt arbete. |
stort sett ar erfarenheterna hittills positiva, men aterféringen av behandlade
fragor fran den centrala samverkansgruppen tillbaka till arbetsplatstraffarna
fungerar inte fullt ut. Informationskanalerna kan ocksa behdva forstarkas.
Arbetsplatstraffarna ersétter inte andra informationskanaler, bl.a. saknas ett
fungerande intranét vid hogskolan.

Studenterna har stort informellt inflytande éver sin utbildning vid hégsko-
lan. De har nara till sina larare och kan latt kontakta dem. Bade ldrare och
studenter tycks vara mycket nojda med samarbetet. De méanga informella
kontakterna kan dock leda till att de formella strukturerna forsvinner, vilket
kan vara frustrerande nér det informella kontaktnatet inte fungerar. Rektor
och karordférande har méte en gang i veckan da de diskuterar aktuella fragor
och studentkaren kan fora fram sina synpunkter. Studenterna finns represen-
terade i hogskolans styrelse, némnder, ledningsgrupp och institutionsstyrelse.
Det dr dock viktigt att studenterna &ven finns representerade i beredande
organ, framforallt pa institutionsniva, dar undervisningen bedrivs. Med tre
institutioner kommer studenternas representation pa sikt att forbattras.

Hogskolans ledning och studentkaren har ett gemensamt ansvar for att
forbattra de formella rutinerna for studentmedverkan vid hogskolan. Karen
bor se Gver sina rattigheter och t.ex. ta stallning till om karen ska ge sitt bidrag
tillhogskolans arsredovisning. Hogskolan asin sida bor bidratill introduktions-
utbildningen av studentrepresentanterna och bevaka att studenterna har plats
i alla beredande organ.

Regelbundna enkéter till personal och studenter dr ett satt att hdmta in
medarbetarnas synpunkter pa verksamheten. En borjan till detta finns i den
genomfordasjalvvarderingen. Enkater kan ocksa vara underlag for ett program
for kompetensutveckling av personalen, vilket i nuldget saknas vid Hogskolan
pa Gotland. Medel for kompetensutveckling finns i varje enhets budget och
respektive chefansvarar for sin personals kompetensutveckling. Enligt bedémar-
gruppen fungerar detta tillfredsstallande fér den administrativa personalen.
Det ar svarare for en liten hogskola att klara kompetensutvecklingen av
lararpersonalen péa egen hand. Samverkan kan exempelvis sokas med storre
larosdten ndr det galler pedagogisk utbildning.
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Beddmargruppen rekommenderar

« att hogskolan fullfoljer planerna pa en utvérdering av samarbetsavtalets
for- och nackdelar fran saval personalens som studenternas synpunkt.

e att den interna informationen forbéattras.

e att hogskolan och karen tillsammans bevakar att formerna for det for-
mella studentinflytandet vid hogskolan fungerar, bade i hogskolans
reguljara utbildningar och i de kopta utbildningarna.

* att hdgskolan uppréttar ett kompetensutvecklingsprogram for lararper-
sonalen och soker samarbete med andra ldroséaten i pedagogisk utbild-
ning.

Uppféljning, utvardering och férbattringsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete kréver rutiner for l6pande uppf6ljning och dokumen-
tation av gjorda iakttagelser och resultat samt former for vdrdering och
aterkoppling av dessa erfarenheter i det I6pande forbattringsarbetet. Detta ska
komma till uttryck i kvalitetsutvecklingsprogrammet. Vid Hogskolan pa
Gotland pagar en rad olika utvarderings- och kvalitetsutvecklingsprojekt, men
det saknas systematik. Resultaten tas darfor inte till vara pa ett optimalt satt.

De nationella kraven pa uppféljning och utvérdering av hdgskolornas
verksamhet har skarpts vasentligt under senare ar. Den senaste arsredovis-
ningen for Hogskolan pa Gotland ger en god bild av verksamheten utifran de
nationella malen, men daremot saknas en motsvarande analys mot bakgrund
av hogskolans egna mal.

Kursvarderingarna dr av tradition ett viktigt inslag i kvalitetsarbetet. Rikt-
linjer for hur dessa ska genomféras finns pa institutionen, men de tillampas
inte i alla kurser. Pa enskilda utbildningar fungerar det val, som till exempel
inom tillampad byggnadsvard och I1T/ekonomiprogrammet. Inom tillampad
byggnadsvard diskuterar studenter och larare tillsammans resultaten av de
skriftliga kursvérderingarna och synpunkterna dokumenteras i minnes-
anteckningar som gors tillgangliga dven for kommande studenter. Inom 1T/
ekonomiprogrammet har studenterna bildat ett kvalitetsrad. Efter varje avslu-
tad kurs skriver kvalitetsradet en kursvéarderingsrapport som den ansvarige
lararen vid Linkopings eller Stockholms universitet far mojlighet att kommen-
tera. Rapporten skickas sedan till det ansvariga universitetet.

I 6vriga koputbildningar &r kvalitetsansvaret mer otydligt och det &r
svarare for studenterna att paverka. Om studenterna vill framféra sina
synpunkter pa en utbildning ar det inte alltid klart vem de ska vanda sig till.

Grundutbildnings- och forskningsndmnderna har det 6vergripande ansva-
ret for kvalitetsutvecklingen av utbildnings- och forskningsverksamheten i
hdgskolan, men de saknar &nnu utvecklade rutiner och systematik i utvarde-
ring och aterkoppling av resultaten. Kvalitetsarbetet bedrivs i praktiken till stor
del av lararna och forskarna pa damnesniva.

Grundutbildningsndmndens tre huvuduppgifter har sedan hdgskolan star-
tade varit: att kontrollera kursplaner mot hdgskoleférordningen, att formulera
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kursplaner och att utreda/bereda kommande utvérderingar. Kvalitetskont-
rollen av den uthildning som ges vid hogskolan har hittills skett pa &mnesniva.
Ansvaret for detta kommer dock i framtiden alltmer att pragla grundut-
bildningsndmndens verksamhet. Enligt bedémargruppens mening &r det
sarskilt viktigt att ndmnden utarbetar ett system for kvalitetsgranskning vid
inrattande av nya program och amnen pa kandidatniva.

Forskningsnamnden fordelar medel efter ansokan fran lararna. Hittills har
detta skett utan medverkan av externa granskare. Nagon systematisk uppfolj-
ning av fordelade forskningsmedel gors inte heller.

Inom hogskolans administration finns flera exempel pa utvecklat kvalitets-
arbete som kan tas tillvara i det fortsatta arbetet med ett kvalitets-
utvecklingsprogram for hogskolan som helhet. Vid ekonomienheten har man
borjat gora kvartals- och manadsvisa uppféljningar som presenteras for
ledningsgruppen, hogskolestyrelsen och budgetansvariga, for att fa en béttre
bild av det ekonomiska laget. Inom IT-enheten dokumenteras allt arbete som
utfors i syfte att se om enheten tillhandahaller ratt support. Dér finns ocksa ett
kompetensutvecklingsprogram for personalen. Intendentur- och vaktmasteri
har genomfort en enkatundersokning bland personal och studenter, ocksa
detta i syfte att se om rétt support tillhandahalls. Vid Innova genomgar
personalen en kvalitetsrevisionsutbildning tillsammans med motsvarande
enheter vid 18 andra hdgskolor. Hittills har en processbeskrivning tagits fram
som beskriver varje steg i verksamheten. Under varen arbetar enheten ocksa
med att ta fram en fullstandig verksamhetsbeskrivning, en kvalitetspolicy och
en kvalitetshandbok. Syftet med utbildningen &r att hogskolorna ska kunna
granska varandras verksamheter.

Beddmargruppen rekommenderar

« att hogskolan ser till att kursvarderingssystemet fungerar i alla kurser
och foljer upp hur resultaten anvands i verksamheten.

* att ansvaret for kvalitetsarbetet i de s.k. kdputbildningarna fortydligas.

 att grundutbildningsndmnden utarbetar ett system for kvalitets-
granskning av nya program och huvuddmnen pa kandidatniva.

 att hogskolan tar tillvara den kunskap som finns i organisationen nér
kvalitetsutvecklingsprogram och rutiner for kvalitetsarbetet utarbetas.

e att hogskolan genomfor utvarderingar dven utifran sina egna mal.

Sarskilda kvalitetsmal

Sambandet mellan grundutbildning och forskning

Forskningsverksamheten vid Hogskolan pa Gotland ar av begransad omfatt-
ning. Forskningsprojekten &r i stor utstrdckning &mnesévergripande men
huvudsakligen koncentrerade till arkeologi, biologi, etnologi, historia och
kulturgeografi. Av hdgskolans 40 lérare &r 24 disputerade, vilket &r en hdg
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andel jamfért med andra mindre hogskolor. Storre delen av forskningsmedlen
utgdrs av externa anslag till forskare vid CFO. Hogskolans egna forskningsan-
slag fordelas av forskningsnamnden efter ansékan fran lararna vid institutio-
nen. Forskningsndmndens policy ar att de lektorer som soker forskningsmedel
ska fa forska 25 procent av sin tid —en malsittning som hittills kunnat uppnas.

CFO leds av en grupp ldrare och forskare som representerar amnena
arkeologi, historia, etnologi, kulturgeografi och foretagsekonomi. Verksamhe-
ten har Ostersjdomréadet som geografisk ram. Centrets forskning och adminis-
tration finansieras helt med externa medel. Vid CFO arbetar cirka 15 forskare
och forskningsassistenter. Motsvarande ungefér 1,5 tjanst finansieras av hog-
skolan for undervisning i grundutbildningen. CFO har ocksa knutit till sig ett
tiotal forskare vid andra universitet och hdgskolor runt Ostersjon.

Bade studenter, larare, forskare och handledare vittnar om att det finns en
néra anknytning mellan grundutbildningen och den forskning som bedrivs
vid hdgskolan. Det &r hdg prioritet bland lararna att integrera sin forskning i
den grundutbildning de undervisar i. Studenter pa C-, D- och ibland redan pa
B-niva engageras i forskningsprojekt nir de genomfor sina projekt och
examensarbeten. Handledarna finns sévél vid institutionen som vid CFO.

Inom omraden dar forskning pagar vid hogskolan ar det positivt att
hogskolan &r liten. Det ger en narhet mellan studenter och ldrare samt &ven
emellan lararna. Den starka forskningsanknytning som studenterna far pa
tidigt stadium upplevs som en kvalitetshojande faktor for grundutbildningen.
| vissa fall finns ocksa goda samarbetsmojligheter med arkiv och muséer i
omgivningen. Dessutom férekommer mycket kontakter och erfarenhets-
utbyte mellan lararna over dmnesgranserna, vilket ocksa ar fruktbart for
forskningsanknytningen.

Inom andra omraden &r situationen mer problematisk, bl.a. i utbildningar
som kops fran andra larosaten. | manga fall &r dock lararkompetensen hog i
dessa kurser beroende pa att Hogskolan pa Gotland har forhallandevis latt att
attrahera kvalificerade l&rare. Externa larares medverkan i undervisningen ger
dessutom mojlighet till kontakter med forskningsmiljder vid storre l&roséten.
Ibland saknas dock dessa forutsdttningar och forskningsanknytningen blir
svarare att l6sa. Enligt bedémargruppens mening finns det skél att noga
dvervdga alternativa sitt att astadkomma den efterstravade forsknings-
anknytningen i grundutbildningen i samverkan med andra hdgskolor.

Beddmargruppen rekommenderar

« att hogskolan &gnar sarskild uppmarksamhet at hur sambandet mellan
grundutbildning och forskning kan uppratthallas i de képta
utbildningarna.

Bibliotekets funktion

Det nya Almedalsbiblioteket invigdes i september 2001. Det &r ett gemensamt
folk- och hdgskolebibliotek med hégskolan och Gotlands kommun som
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huvudman. Bibliotekets verksamhetsidé beskrivs i avtalet mellan de tva
huvudmannen pa féljande satt: "Biblioteket skall vara ett gemensamt bibliotek
for alla, fungera som en métesplats for méanniskor med olika informations-
behov och bli en lank mellan hdgskolan och det gotldndska samhéllet.”

Det nya biblioteket &r en arkitektoniskt vacker byggnad och en stor tillgang
inte minst for hogskolan. Trots detta &r situationen inte problemfri. Av
arsredovisningen 2001 framgar att hogskolans studenter patalat svarigheter
med att utnyttja biblioteket optimalt. Svarigheterna hanger samman med
lokalernas utformning, tillgang till datorarbetsplatser, tysta lasplatser m.m.

Att det finns tva huvudman med olika intressen gor det ibland svart for
biblioteket att tillfredsstélla allas behov och 6nskemal. Studenterna vill bl.a. ha
langre Gppettider pa kvéllar och helger, och ljudnivan i biblioteket upplever de
som alltfor hog. De tva huvudmaénnen har ocksa olika budgetprocesser, vilket
forsvarar for biblioteket att planera sin verksamhet. Att biblioteket &r nytt och
fortfarande inte funnit sina rutiner for litteraturinkdp och bokbestéllningar
vittnar de skiftande erfarenheterna fran lararna och studenterna om. Det
biblioteksrad som finns vid hdgskolan fungerar i vissa avseenden bra, men
studenterna kanner inte till dess existens och de har ibland svarigheter med att
fatagiden litteratur de behdver. Biblioteket har bara varit i funktion en kortare
tid och situationen tycks successivt bli battre.

Inom biblioteksvasendet finns utvecklade rutiner och betydande erfarenhet
av kvalitetsarbete. Almedalsbiblioteket ar ett nytt och spdnnande projekt som
det finns stor anledning att félja upp och ldra av. Det géller alla hogskolor som
inte &r tillrackligt stora for att béra upp en egen fullvérdig organisation for
vetenskaplig informationsforsorjning. Biblioteket &r ocksa av central betydelse
for hogskolans utveckling och planerna pa distansutbildning, mediautbildning
m.m. Darfor ar det viktigt att fortldpande folja upp hur kommunikationen
med brukarna i hogskolan, lararna och studenterna, fungerar.

Beddmargruppen rekommenderar

« att biblioteksfunktionen integreras i hogskolans fortsatta kvalitetsarbete.
- att hogskolan fortydligar biblioteksradets roll och funktion.

Internationella kontakter och samverkan

Hogskolan pa Gotland har i forhallande till sin storlek ett omfattande
internationellt utbyte och kontaktnat 6ver hela varlden, men framst i Europa.
Samarbetet med de baltiska landernar stort inom arkeologi- och byggnadsvards-
utbildningarna. Under 2001 stod hdgskolan vard for en internationell arkeo-
logisk konferens som samlade 260 deltagare fran hela varlden. Hogskolan
arrangerade ocksa tva seminarier med Ostersjoanknytning dar bade larare och
studenter deltog. Utdver det reguljdra studentutbytet skickar hdgskolan ut och
tar emot praktikanter. Larare har ocksa varit pa kortare utbyten.

En internationell sekreterare arbetar med att utveckla och etablera hdgskol-
ansinternationella kontakter inom saval grundutbildning som forskning. Den
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internationella sekreteraren samarbetar med Studentkaren Rindis internatio-
nella sekreterare nar det géller mottagande av utbytesstudenter, vilket enligt
bada parter fungerar val.

Beddmargruppen fick vid platsbesoket intrycket av att organisationen for
det internationella arbetet &r otydligt och sekreteraren far arbeta mycket pa
egen hand. Forhoppningsvis kommer detta att atgérdas i den nya organisatio-
nen. Med den vikt som hdgskolan lagger vid de internationella aspekterna &r
det angelaget att denna stodfunktion far en tydlig plats i organisationen och
att den integreras med det 6vriga utvecklingsarbetet.

Beddmargruppen rekommenderar

« att hdgskolan ger det internationella arbetet en tydlig plats i den nya
organisationen.

« att hdgskolan utnyttjar de redan etablerade internationella kontakterna
inom forskningen for att 6ka internationaliseringen i grund-
utbildningen.
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Bilaga 1

Material och beddmningsunderlag

 Sjalvvdrderingsrapport inkl. bilagor

e Budgetunderlag for perioden 2002—-2005 samt budget fér 2002

« Arsredovisningar fér 2000 och 2001

« Arsredovisning fran Internationella sekretariatet 2001

» Utbildningskatalog 2002/2003

 Listor dver larare och hdgskolans ndmnder, styrelser och kommittéer

e Information om Innova hamtat fran hemsidan

« Information om CFO hamtat fran hemsidan

» Samverkan for utveckling, Arbetsgivarverket, Cirkuldr 1997:A9

 Beslut, Institutionsstyrelsens sammansattning, 1998-12-15

» Beslut, Delegation till Institutionsstyrelsen, 1999-04-09

 Beslut, Delegation till Grundutbildningsndmnden, 1999-04-09

e PM angaende biblioteksradets uppdrag och sammanséttning, 1999

« Kuvalitetsprogram for Hogskolan pa Gotland, 1999-05-03

 Forskningsstrategi for Hogskolan pa Gotland, 1999-12-07

 Lokala foreskrifter for studenternas arbetsvillkor, 2000-02-22

e Kultur och natur — drivkrafter for regional utveckling, Néringslivsin-
riktad forskningsprofil vid Hogskolan pa Gotland, 2000-03-22

» Redovisning av enkédtundersokning av den psykosociala studerande-
miljon vid Hogskolan pa Gotland, oktober 2000

« Jamstalldhetsplan for Hogskolan pa Gotland, 2001

e Beslut, Delegation inom Hogskolan pa Gotland fr.o.m. 2001-02-08

 Avtal for 1T/ekonomiprogrammet lasaret 2001/2002 mellan Hogskolan
pa Gotland och Stockholms universitet

 Avtal mellan Botaniska institutionen, Stockholms universitet, och Lérar-
utbildningen, Hogskolan pa Gotland avseende undervisning i biologi,
2001-05-15

- Avtal for 1T/ekonomiprogrammet lasaret 2001/2002 mellan Hogskolan
pa Gotland och Linkopings universitet

 Protokoll nr 1: Hogskolestyrelsen, 2000-02-22

» Protokoll nr 2: Hogskolestyrelsen, 2000-04-12

» Protokoll nr 3: Hogskolestyrelsen, 2000-08-08

» Protokoll nr 4: Hogskolestyrelsen, 2000-09-25

» Protokoll nr 5: Hogskolestyrelsen, 2000-10-17

» Protokoll nr 6: Hogskolestyrelsen, 2000-12-07

 Protokoll nr 1: Hogskolestyrelsen, 2001-02-16

» Protokoll nr 2: Hogskolestyrelsen, 2001-04-18

» Protokoll nr 3: Hogskolestyrelsen, 2001-08-07
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Protokoll nr 4: Hogskolestyrelsen, 2001-10-23

Protokoll nr 5: Hogskolestyrelsen, 2001-12-07

Protokoll nr 1: Hogskolestyrelsen, 2002-02-08

Ett flertal beslutsdokument rérande den interna organisationen vid
Hogskolan pa Gotland



Bilaga 2

Program for bedomargruppens platsbesok

4 mars 2002
18.30-20.00

5 mars 2002
08.00-08.45

09.00-09.45

10.00-10.45

11.00-12.00

Gunhild Beckman, rektor
Goran Burenhult, prorektor
Inger Osterholm, prefekt

Ledningsgruppen

Gunhild Beckman, rektor

Catharina de Flon, personalchef

Magnus Gille, informationsansvarig

Arne Hansson, ekonomichef

Katarina Palmgren, studentkarens ordférande
Anna Save-Soderbergh, t.f. bibliotekschef
Inger Osterholm, prefekt

Forvaltning och Gotland Virtual University (GVU)
Mikael Eklund, chef for intendentur + reception
Catharina de Flon, personalchef

Magnus Gille, informationsansvarig

Arne Hansson, ekonomichef

Lars Nilsson, t.f. chef for studerandeavd.
Christer Olofsson, t.f. chef for IT-avd.

Ulla Akermark-Jansson, GVU

Arbetsgruppen for kvalitetsfragor

Tor Brostrom, lektor

Catharina de Flon, personalchef, arbetsgruppens ordférande
Helena Petrini, studenthélsan, arbetsgruppens sekreterare

Grundutbildningsnamnd och forskningsnd&mnd

UIf Palmenfelt, lektor, ordf. grundutbildningsndmnden
Bertil Widbom, lektor, grundutbildningsndmnden

Goran Burenhult, professor, prorektor, ordf. forskningsndmnden
Kjell Larsson, docent, lektor

Lennart Runesson, lektor

Inger Osterholm, prefekt, forskningsnamnden
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12.00-13.30

13.30-14.30

14.45-15.45

16.00-17.20

17.30-18.30

30

Lunch samt méte med en ledamot i hdgskolestyrelsen
Jan-Erik Nilsson, VD Rederiet AB Gotland, ledamot i hdgskole-
styrelsen

Institutionen Hum/Sam

Nils Blomkvist, docent, lektor
Peter Gillgren, lektor

George Gyllenfjell, student
Jennifer Gustafsson, student
Lennart Runesson, lektor

Inger Osterholm, prefekt, lektor

Institutionen N/T

Mats Almgren, projektledare
Karin Bengtsson, lektor

Tor Brostrém, lektor

David Englund, student
Bo-Goran Johansson, lektor
Kjell Larsson, lektor

Bertil Widbom, lektor
Thomas Aggesjo, student

Institutionen lararutbildning, 1T/Ekonomi, GAME

Mats Andersson, student

Elisabet Edlund, hdgskoleadjunkt, utbildningsansvarig vid
Gotland Art and Media Education, GAME

Caroline Nygren, utbildningsansvarig lararutbildningen
Henrik Pettersson, student

Mattias Pettersson, student

Fredrik Sjostrand, hogskoleadjunkt, IT/Ekonomi

Desiré Weibul, student

Haogskolestyrelsen

Ann-Mari Jansson, professor emeritus, styrelseledamot
Agneta Lundstrom, 6verintendent for Kungliga Husgerads-
kammaren, styrelsens ordforande

Eva Nypelius, kommunalrad, Gotlands kommun, styrelseledamot



6 mars 2002
08.00-08.45

09.00-09.45

10.00-10.45

11.00-11.45

11.45-13.15

13.30-14.00

14.15-15.30

Centrum for Ostersjostudier — CFO

Olle Hoffman, doktorand, webbmaster

Dan Karlsson, lektor, forskare

Sven-Olof Lindqvist, docent, projektledare, chef for CFO
Therese Lindstrém, forskningsassistent, ansvarig for veten-
skaplig publicering

Marianne Nilsson, docent, forskare

Innova Gotland och hdgskolans internationella sekretariat
Richard Elgan, verksamhetschef for Innova Gotland
Mikael Granholm, internationell sekreterare

Mia Stuhre, projektkoordinator Innova

Studentkaren Rindi

Katarina Palmgren, studentkarens ordférande

Richard Wallin, f.d. ordférande for studentkaren 1999/2000
Lisa Andersson, ledamot i studentkarens styrelse

Sofie Persson, ordférande for humanisterna pa Gotland
Mathias Coster, ordforande i IT/Ekonomernas kvalitetsrad och
ledamot i Visekons (IT/Ekonomernas) styrelse

Biblioteket

Tor Brostrém, ordférande bibliotekskommittén
Eva Dahlstrom, bibliotekarie

Peter Gillgren, ordforande biblioteksradet
Anna Korner von Kern, bibliotekarie

Anna Save-Soderbergh, t.f. bibliotekschef

Eddy Ullberg, bibliotekarie

Lunch

Fackliga foretradare

Gustav Jonsson, ordférande SACO
Bertil Martis, ordférande ST

Ake Sandstrém, vice ordférande SACO

Rektor
Gunhild Beckman, rektor
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