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Sammanfattning

Detta ar den tredje rapporten om befordringsreformen 1999. Den forsta
utgjordes av en problembeskrivning, medan den andra var en redogorelse
for, och analys av, hur regeringens mal uppnatts nar det galler antalet nya
professorer och lektorer liksom andelen kvinnliga professorer. Den inneholl
ocksa en analys av kriterier for befordran samt ett inldgg om rorligheten inom
hdgskolan. Foreliggande rapport &r ett forsok att kartldgga de ekonomiska
och administrativa konsekvenserna av reformen for larosdtena. Studien &r
inriktad pa befordran fran lektor till professor.

Huvudresultatet ar att anstallningsforhallanden och lonesattning for
befordrade professorer skiljer sig fran dem for professorer som anstallts i ett
utlysningsforfarande. De flesta befordrade har i stort sett kvar sina tidigare
arbetsuppgifter och de som fatt mojlighet till forskning finansierar den oftast
med externamedel. Vikarier fullgér da undervisningen pa grundutbildningen.
Grundutbildningen har sannolikt tillforts mer professorsundervisning, men av
samma personer som tidigare hade lektorsundervisning. Ett mal for reformen
var att astadkomma mer forskningsanknytning i grundutbildningen (prop.
1996/97:141, s. 39). | detta avseende har den sannolikt hittills misslyckats.
Skalet &r att resurser inte tillforts, annat &n i undantagsfall.

Det empiriska materialet for studien &r en enkét till det representativa urval
larosaten som ingick i projektets andra studie (se Befordringsreformen 1999:
Hur har det gatt? Hogskoleverkets rapportserie 2002:2R). Fragestéallningarna
géllde foljande:

1. Finns det speciella regler eller speciell policy i anstéllningsordningen
eller i
andra dokument for hanteringen av befordran till professor?

2. Har nagon berékning av larosatets kostnader for reformen gjorts?

3. Hur hanteras och bereds drenden av denna typ och vilka eventuella
sido-effekter har konstaterats?

4. Forandras den befordrades arbetsuppgifter och paverkar detta finansie-
ringen?

5. Har ekonomiska konsekvenser uppkommit?

6. Finns det kdnnedom om konsekvensstudier av reformen?

Anstallningsregler. Interna regler for anstdallning och befordran finns gene-
rellt. Inga skillnader mellan kraven for nyanstélining och for befordran har
redovisats. D&remot varierar svaren betraffande vilka principer som géller,
bade mellan larosatena och internt inom Stockholms universitet mellan



fakulteterna. Det bor noteras att Chalmers sasom stiftelsehogskola har eta-
blerat sérskilda principer och bl.a. har kvar anstéllningsnivaerna bitradande
professor och docent.

Kostnadsber&kningar. Inga fullstdndiga berdkningar av kostnaderna for refor-
men pa larosétesniva har gjorts. Med ett undantag (och da avses en tillfallig
forstdrkning) har inga anstéliningar gjorts for det administrativa merarbete
som reformen medfort. De uppskattningar som anda gjorts tyder pa en ge-
nomsnittlig kostnad pa ca 25 000 kronor for hanteringen av varje arende.
Ganska stora skillnader noteras dock mellan olika larosaten.

Administrativ hantering och eventuellasidoeffekter. Befordringsérenden behandlas
normalt pad samma satt som tillsattning av utlysta anstéllningar.

Inriktningen av forskningsverksamheten vid berdrda institutioner och l&-
rosaten forefaller med vissa undantag inte att paverkas av befordringar. Det
antyds att befordrade professorer har lattare att fa externa medel.

En hypotes har varit att antalet sokande till utlysta professorsbefattningar
skulle 6ka pa grund av att lektorer dnskade bli kompetensforklarade. Belagg
for denna hypotes saknas. Flera laroséten anger dock att det nu ar fler som
tar tillbaka ansokningar, eftersom de erbjuds befordran pa det egna larosétet.
Antalet ansokningar om docentkompetens tycks ha okat.

En annan hypotes, som aktualiserades i projektets forra rapport, ar att det
skulle utlysas farre professurer pa grund av méjligheten att befordra redan
befintlig professorskompetent person. Inte heller denna kan styrkas.

Forandringar av arbetsuppgifter for befordrad professor. Vid nagraav (de mindre)
hdgskolorna ar ambitionen att befordrade och rekryterade professorer skall
ha samma tjanstgéringsvillkor. Detta har inte kunnat realiseras. | den man
en befordrad professor fatt storre forskningsmajligheter har detta normalt
finansierats med externa medel. I inget fall har diskussionen om tjanstgo-
ringsvillkor eller finansieringen av dem inverkat pa beslut om befordran.

Paverkan pa grundutbildningen. Eftersom en lektor som blir befordrad till
professor inte far nagon markant férandring av sinatjanstgoringsforhallanden
blir effekterna begransade. | den man vederborande far externa forsknings-
anslag tillsatts vikariat.

Ovriga ekonomiska konsekvenser. Mycket begransade resurser utéver kostnader
for sakkunnigprévning har tillskjutits. Lonerna har hojts i samband med be-
fordran eller vid féljande I6nerdrelse, men nar inte samma niva som medellon
for professor som anstéllts i konkurrens. Det kan tilldggas att inget av de
larosaten som ingar i studien har gjort eller kanner till nagra undersokningar
om reformens konsekvenser.



Inledning

Befordringsreformen: bakgrund och forarbeten
Regeringen tillsatte i bdrjan av ar 1996 en utredning med direktiv att se Gver
hogskolans l&rartjanstorganisation. I december 1996 Gverlamnade hogskol-
lararutredningen sitt betankande Larare for hogskola i utveckling (SOU 1996:
166). Betankandet och remissvaren lag till grund for den proposition som
regeringen presenterade i slutet av maj 1997.

Det reformerade system for [draranstélliningar som infordes den 1 januari
1999 foljde propositionen Hogskolans ledning, I&rare och organisation (prop.
1996/97:141). Propositionen antogs i alla delar av riksdagen. | propositionen
(s. 24) sags bl.a.:

Enligt regeringens mening bor en enda karriarvdg skapas, dér arbetsuppgifterna
pa alla nivaer innehéller bade forskning och utbildning och dar det sker succes-
siva provningar av lararens/forskarens kompetens. Ett sadant system bor vara
utformat sd att meritering av olika slag Iénar sig och sa att majligheterna att bli
professor inte &r beroende av t.ex. pensioneringar. De forslag som regeringen
lagger fram i denna proposition innebdr att lararkategorierna professor, lektor,
adjunkt och forskarassistent bevaras, men att majligheter skapas till individuell
befordran till lektor och professor.

Fordndringarna kommer enligt propositionen att innebé&ra forbattrade vill-
kor for hogskolans viktigaste resurs, lararna, och &r darmed dgnade att hoja
verksamhetens kvalitet. Det stora antal hogt meriterade lektorer som verkat i
hogskolan under en l1angre tid utan reella majligheter till befordran kommer
att ges en valmotiverad stimulans. Universitet och hogskolor kommer ocksa
i 6kad utstrackning att kunna rekrytera och behalla yngre begavningar som
i dag inte kan se nagot klart samband mellan goda insatser i uthildning och
forskning och karriar. Genom att en karriarvag skapas far hogskolan battre
forutsdttningar att ta till vara alla larares kompetens och kreativitet.

Det nya systemet oppnar mojligheter for lektorer med tillrécklig veten-
skaplig och pedagogisk kompetens att inom ramen av sin anstallning — dvs.
utan att soka en sarskilt utlyst befattning — befordras till professorer, samt
for adjunkter att befordras till lektorer om de har behérighet for sadan tjanst.
(HF 4 kap. 11 och 13 88).

Forvantade ekonomiska konsekvenser av reformen

Hur péverkas hdgskolornas ekonomi av befordringsreformen? Atminstone tre
effekter kan uppsta. For det forsta ar det sannolikt att larosatenas kostnader
for 16ner kommer att 6ka. | allménhet forsoker ldrosatena undvika garan-
tier om hogre 16n till 1arare som befordrats till en hogre tjanst, men det &r



troligt att en viss justering av I6nerna uppat trots detta blir fallet, beroende
pa forhandlingsmassiga realiteter och konkurrensfaktorer.

For det andra dr det mojligt att en fordyring uppkommer genom att den
undervisning som den befordrade utfor blir tidsmassigt kortare, och att de
forluster som uppkommer genom befordran maste ersattas. Det ar emellertid
troligt att manga docentkompetenta lektorer redan fore befordringsreformens
sjosattning hade en relativt lag undervisningsandel, ibland kanske t.o.m. av
samma omfattning som professorernas. Skulle detta vara fallet blir givetvis
kostnaderna for 6vergangen i motsvarande man reducerade.

For det tredje kan man védnta att hogskolornas kostnader for hantering av
befordringsarendena vaxer pagrund av den snabba 6kningen av antalet ansok-
ningar. Hogskolesystemet hade tidigare att bereda knappt 150 professorsarenden
per ar. Genom befordringsreformen tillkom under ar 1999 ca 600 professorer
(se var rapport Karriar genom befordran och rekrytering, Hogskoleverkets rap-
portserie 2001:7 R). Kostnaderna for berednings- och beddmningsarbetet i
samband med dessa drenden kan véntas vara omfattande.

Foreliggande rapport forsoker klarlagga i vad man dessa tre effekter
uppnatts. Rapporten ar skriven av Kjell Gunnarsson, férvaltningschef vid
Malmd hogskola.



Metod

For denna studie har samma urval av universitet och hogskolor anvants som
i den undersdkning som redovisas i rapporten Befordringsreformen 1999:
Hur har det gatt? Delrapport 11 (Hogskoleverkets rapportserie 2002:2R). De
enheter som har studerats &r Chalmers, Stockholms universitet, Karlstads
universitet, Malardalens hogskola, Hogskolan i Kalmar samt Hogskolan pa
Gotland. Det bor observeras att Chalmers ar en stiftelsehgskola och alltsa
inte lyder under hogskoleférordningen. D&rmed har hdgskolan en storre
frihet &n andra statliga hdgskolor att fatta beslut om organisation, regelverk,
tilldmpningar m.m.

Avsikten fran borjan var att genomfora telefonintervjuer med representanter
for fakultetskanslier och hogskoleledningar. Efter en rundringning erholls
namn pa de personer som respektive fakultetskansli eller motsvarande ansag
vara de mest kunniga i arendet. Intervjupersonernas namn framgar av bilaga
1. For att underlatta for intervjupersonerna utformades intervjuguiden (se
bilaga 2) sa att den kunde sandas ut i forvag och eventuellt besvaras skriftligen.
Intervjupersonernaerbjods alltsa att antingen avge skriftligasvar eller meddela
tid for telefonintervju. Samtliga valde att besvara skriftligt. Undersékningen
genomfdrdes mellan den 15 och 23 april 2002. Arbetsbelastningen var san-
nolikt mycket hog under denna tid och intervjupersonerna hade formodligen
svart att avsétta tillracklig tid for att genomfora en telefonintervju. I och med
att alla valde att avge skriftliga svar bortféll risken for intervjuarpaverkan.
Inget bortfall forekom. Dock besvarades ett fatal fragor inte av allaundersokta
enheter i forstainsamlingen. Samtliga intervjupersoner har givits mojligheter
att se den prelimindra resultatsammanstdliningen. Dérvid har ett flertal
kompletterat sina svar.

Hogskolan pa Gotland intar en sarstallning bland de utvalda enheterna.
Hogskolan &r en personalmaéssigt liten hogskola och har endast mycket be-
gransad erfarenhet av befordringsarenden. Hittills har ett befordringsérende
forekommit och ytterligare ett &r under beredning. I den fortsatta redovis-
ningen har alltsd Hogskolan pa Gotland utelamnat svar pa vissa av de i
undersékningen ingaende fragorna.

Fragestallningarna i undersokningen var foljande:

1. Finns det speciella regler eller speciell policy i anstéllningsordningen
eller i andra policydokument for hanteringen av befordran till professor?

2. Har nagon kostnadsberakning av befordringsarenden gjorts?

3. Hur hanteras och bereds &drenden av denna typ och vilka eventuella
sidoeffekter har konstaterats?



4. Forandras den befordrades arbetsuppgifter och paverkar detta finansie-
ringen?

5. Har ekonomiska konsekvenser uppkommit?

6. Finns det nagon kannedom om konsekvensstudier av reformen respek-
tive dvriga synpunkter?

Nedbrytningen av fragestallningar till detaljerade fragor framgar av bilaga
2. | resultatredovisningen redovisas svaren for respektive fragestallning. | de
fall vi har fragat efter forekomst av dokument av typen riktlinjer och policy
har vi ocksa bett att fa ta del av dem. Samtliga larosaten har generdst stallt
sitt material till forfogande. Merparten av dessa uppgifter finns dessutom
tillgangliga via respektive larosdtes hemsida.
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Resultat

| det foregaende avsnittet har metod och fragestallningar redovisats. | detta
avsnitt redovisas svaren pa varje fragestallning for sig under respektive rub-
rik.

Interna regler for befordran till professor

Syftet var att kartldgga om hdgskolorna har sdrskilda regler i anstélinings-
ordning eller i andra dokument for befordringsarenden. Samtliga har angivit
att sddana finns. Inga skillnader mellan kraven for vanlig anstéllning och
befordran har redovisats. Noterbart ar att Chalmers, som alltsa inte ar en
statlig hdgskola, faststéllde sin arbetsordning 1995 men gjorde ett tilldgg i juni
2001. Chalmers har fleraanstallningsnivaer an det statliga hogskolevasendet:
universitetslektor, docent, bitradande professor och full professor. Dar pagar
dessutom ett arbete med att tafram riktlinjer for en pedagogisk meritportfolj att
anvandas vid ansokningar om befattning och befordran, vilket forvantas vara
Klart under 2002. Samtliga enheter har anstéllningsordningarna tillgéngliga
pa ett enkelt satt, oftast via universitetets eller hogskolans hemsida.

Né&r det galler andra riktlinjer och policydokument fér hantering av be-
fordran till professor varierar svaren. Chalmers héanvisar till tillaggsbeslutet
i anstallningsordningen. Detta tilldggsbeslut avser dock enbart vissa tilldgg
och fortydliganden i friga om den akademiska karriarstegen vid Chalmers.
Den storsta fordndringen var att en universitetslektor kan befordras till bitra-
dande professor — med tyngdpunkt pa pedagogisk meritering. En bitrddande
professor kan befordras till full professor och en docent kan befordras till
bitrddande professor eller — i undantagsfall — direkt till professor.

Vid Stockholms universitet finns en viss skillnad mellan fakulteterna.
Den juridiska fakulteten har huvudsakligen praktiska anvisningar (arvodes-
utbetalningar respektive datum for ansokan) medan de naturvetenskapliga
och samhéllsvetenskapliga fakulteterna hanvisar till och féljer de nationella
overenskommelser som har traffats mellan respektive fakulteter (jamfor var
forsta delrapport, Hogskoleverkets rapportserie 2001:7R).

Vid Mdlardalens hogskola faststéllde fakultetsndmnden i februari 2001
sarskilda riktlinjer vilka emellertid stéller ssmma krav vid befordran som vid
nyanstdllning. Karlstads universitet har inga sérskilda regler utan hanvisar
i sitt svar till anstéliningsordningen. Inte heller hdgskolan i Kalmar har
nagra séarskilda riktlinjer utan féljer samma krav som vid vanlig tillsattning.
Haogskolan i Kalmar foljer de nationella 6verenskommelserna inom naturve-
tenskaplig och samhéllsvetenskaplig fakultet.
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Hogskolan pa Gotland har, som tidigare redovisats, endast kortfattat svarat
att hogskolan inte har nagon storre erfarenhet av dessa arenden men att det
finns en anstéallningsordning for larare dér i stort sett lagtexten aterges.

Kostnadsberikning av befordringsarenden
Fragan som stalldes var om nagon berakning av kostnaderna for beredning
av befordringsérenden gjorts.

Sammanfattningsvis svarade samtliga larosaten att varken kostnadsberék-
ningar eller nagra nyanstallningar hade gjorts (med undantag av naturveten-
skapliga fakulteten vid Stockholms universitet, som tillfalligt anstéllde en
medarbetare; se nedan). Dock férekommer vissa kommentarer och férsok till
uppskattningar av kostnader som nedan redovisas per larosate. En jamforelse
mellan dessa uppskattningar visar att utgifterna ligger runt 25 000 kronor
per drende. | dessa kostnader svarar arvoden till sakkunniga for ungeféar 50
procent och resten géller administration och sammantraden. Det bor dock
noteras att dessa berdkningar inte ar helt fullstdndiga.

Fran Chalmers papekar man att kostnaderna for sjalva beredningen &r
svéra att berdkna. Framst framhalls svarigheterna med att definiera vad som
skall inga (sakkunnigarvoden, administrativa kostnader m.m.).

Fran Stockholms universitet varierar svaren mellan de olika fakulteterna.
Humanistiska fakulteten redovisar en uppskattning av den totala kostnaden
for befordringsérenden pa runt 350 000 kronor fran 1999 och framat. Juri-
diska fakulteten redovisar endast ersattning till sakkunniga samt marginella
kostnader for kopiering m.m. Den naturvetenskapliga fakulteten uppskattar
kostnaderna for sakkunniga till ca 600 000 kronor mellan 1999 och 2000
och darefter till ca 75 000 kronor per ar. Den naturvetenskapliga fakulteten
namner ocksa att man under 1999 anstallde en tillfallig medarbetare pa
heltid for att bl.a. bistd med befordringsarenden. Den samhéllsvetenskapliga
fakulteten redovisar en uppskattning av sakkunnigarvoden pa 400 000 kro-
nor och papekar ocksa att den tid som har atgatt for lararforslagsnamndens
ledamoter och handlaggaren inte har kostnadsberéknats. Fakulteten tilldgger
ocksa att "med facit i hand hade det behovts forstarkning pa grund av att
arbetsbelastningen har varit mycket hog ... Andra arbetsuppgifter har blivit
lidande”.

Madlardalens hdgskola berédknar kostnaderna till ca 22 500 kronor per
arende. Har ingar sakkunnigarvoden om 12 500 kronor i genomsnitt samt
kostnader for administration och sammantréden om vardera 5 000 kronor.

Av Karlstads universitets svar framgar att det finns tva docent- och beford-
ringsndmnder som handhar dessa drenden. Initialt fanns det ett ackumulerat
behov av bedémningsinsatser, men nu ar antalet drenden nere i maximalt
fem arenden per ar. Nagra extra personalforstarkningar redovisas inte och
kostnaden per drende beréknas till ca 10 000 kronor (sakkunnigarvoden).
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Vid Hogskolan i Kalmar &r arvodet till sakkunniga 6 000 kronor. Kost-
nader for rekryteringsgruppens arbetstid har inte berdknats. Nagra extra
anstéllningar har inte gjorts.

Hanteringen av ett befordringsarende - sidoeffekter?
Fragestallningen, som ar mycket bred, delades upp i ett antal delfragor, och
svaren redovisas separat for varje delfraga. Svaren redovisas for varje fraga
under respektive rubrik.

Var handlidggs drendet - skiljer det sig fran ovriga tillsdttningar?
Majoriteten av de undersokta enheterna svarar att det handlaggs pa samma
s&tt som for vriga tillsttningsdrenden. Det férekommer dock mindre av-
vikelser.

Vid Chalmers gar befordran till professor normalt via befattningar som
docent och bitrddande professor, helt i enlighet med arbetsordningen. Befor-
dran till docent beslutas om pa sektionsniva medan befordran till bitradande
professor och professor bereds pa sektionsniva och beslutas om av rektor. |
det senare fallet har rektor tillsatt en sérskild grupp som gor en évergripande
kvalitetsbedomning. Karlstads universitet har en sérskild docent- och beford-
ringsndmnd for befordringsdrenden.

Vid Stockholms universitet, Malardalens hdgskola och vid Hogskolan
i Kalmar tillampas samma rutiner som vid normal tills&ttning av utlysta
anstallningar. Vid Hogskolan i Kalmar deltar dock prorektor i befordringsé-
renden.

Paverkas inriktningen av forskningsverksamheten?

Svaren pa denna fraga ar mycket delade. Karlstads universitet och Hogskolan
i Kalmar svarar entydigt nej pa fragan. Hogskolan i Kalmar tillagger dock
att flera befordrade professorer har fatt forskningsplattform, vilket har gett
dem andra méjligheter till utveckling. Chalmers anser det vara svart att svara
generellt men antyder att befordrade personer brukar bli mer sjélvstdndigaoch
sannolikt har lattare att erhallaexternamedel. Vid Stockholms universitet svarar
fakultetskansliernafor humaniora, samhallsvetenskap och naturvetenskap att
de inte har tillgang till sadan information, medan juridiska fakultetens svar
ar nej. Fran Malardalens hogskola sags att forskning och forskarutbildning
har starkts i de forskningsmiljoer dar lektorer har befordrats. Skalet &r att
hogskolan har valt att tilldela de befordrade professorerna resurser for egen
forskning och for handledning: inom humaniora, samhéllsvetenskap och
vard motsvarande 50 procents anstallning. Inom naturvetenskap och teknik
fordelades lika mycket medel 2002 som 2001, dock till fler professorer, vilket
gav mindre till var och en.
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Har antalet s6kande till professorsbefattningar okat pa grund av
reformen?

Majoriteten av hogskolorna har inte mérkt nagon 6kning av antalet sokande.
Flera svarar dock att antalet som soker men tar tillbaka efter erbjudanden om
professorsanstalining har 6kat. Skalet harfor &r att man erbjuds befordran
vid det ldrosdte dar man har sin anstdllning.

Vid Chalmers har man svart att svara pa om antalet sékande har férand-
rats. Daremot har man maérkt ett klart 6kande antal som tagit tillbaka sina
ansokningar ndr de erbjudits en professur vid Chalmers. Motiveringen brukar
varaatt de befordrats vid sitt gamla universitet med stod av sakkunnigutlatan-
dena fran den sokta professuren. Hogskolan i Kalmar har inte markt nagon
okning, men d&remot har man markt att personer som erbjuds anstallning
befordras pa hemmaplan med stod av tillsattningen. Karlstads universitet
anser att antalet sokande har dkat nagot, men anger som skl att detta beror
pa att man soker for att bli bedomd.

Vid Stockholms universitet svarar den samhéllsvetenskapliga fakulteten
nej, medan de 6vriga kanslierna inte kan jamfora da de inte ansvarade for
professorsarendena fore 1999. De har darfor svart att fa fram uppgifter. Ma-
lardalens hogskola har inte heller noterat nagon okning som kan tillskrivas
reformen.

Har antalet sokande till docentur forandrats sedan reformen?
Majoriteten anser att en viss 6kning har skett, men dven hdr finns en sprid-
ning i svaren.

Vid Chalmers har man antagligen fatt en 6kning, men detta anses bero pa
att det vid larosdtet finns en befattning som docent. Humanistiska fakulteten
vid SU anger att en marginell 6kning kan ha forekommit. Det samhéllsve-
tenskapliga fakultetskansliet redovisar att man lasaren fore reformen antog
i genomsnitt 16 docenter. Antalet 6kade till 29 antagna docenter lasaret
2000/2001. De naturvetenskapliga och juridiska fakulteterna har i likhet
med Karlstads universitet inte noterat nagon ékning.

Madlardalens hogskola fattade forst den 14 februari 2001 beslut om att
anta oavlonade docenter och en forsta ansdokan inkom hosten 2001. Ansok-
ningarna har darefter okat kraftigt under vintern och varen 2002. Tidigare
har disputerade larare ansokt om att bli antagna till docent vid universitetet
i regionen, oftast vid det ldrosdte dér l&raren har disputerat. Hogskolan i
Kalmar har inte markt nagon skillnad.

Paverkas lektorsbefattningens ursprungliga innehall om

den sokande vill bli provad till professor?

Svaren pa denna fraga ar delade. | nagot fall har man fortydligat fragan da
man har varit tveksam om hur den skulle uppfattas. Samtliga har dock tolkat
den paféljande sétt: Ett lektorat utlyses med vissa arbetsuppgifter, innehavare
utses, som i sinansokan begér att bli provad for professorsanstalining i stallet;
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prévningen gors och vederbdrande anstalls som professor. Ska denna person
da ha de arbetsuppgifter som den utlysta lektorsbefattningen avsag?

Vid Chalmers bestams damnesbendamning for bade bitradande och fulla
professurer efter innehavarens forskningsmeritering. Mélardalens hogskola
svarar att ett antal lektorer har befordrats till professor i &mnet, men med
inriktning pa ett specifikt omrade.

Humanistiskaoch naturvetenskapliga fakulteternavid Stockholms universitet
anger att de inte vet om forandring sker. Samhéllsvetenskapliga fakulteten
redovisar att det troligen inte sker ndgon sadan férandring. Vid juridiska
fakulteten har denna typ av drende inte forekommit. Man tror heller inte att
det kommer att ske, atminstone inte under forsta anstallningsaret. Inte heller
Karlstads universitet anser att det sker nagon forandring.

Vid Hogskolan i Kalmar har det annu inte forekommit, men det framhalls
att det ursprungliga innehallet troligen inte kommer att forandras.

Har antalet utlysta professorsbefattningar paverkats av
befordringsreformen?

Avstar larosatet fran att aterbesatta professorsbefattningar nar en befordran
har skett?

Aven denna frdga har delade svar. Chalmers anger att vissa lediga profes-
sorshefattningar inte utlysts eller att de fatt helt ny inriktning. Mélardalen
formodar att utvecklingen blir sadan att man inte utlyser professorshefattning
ndr en lektor har befordrats.

Karlstads universitet och den samhéllsvetenskapliga fakulteten vid Stock-
holms universitet svarar nej pa fragan. Naturvetenskapliga fakulteten svarar
att inga fordndringar sannolikt har skett, medan humanistiska fakulteten
anger att det ar svart att saga nagot generellt annu da fa professurer har bli-
vit lediga och utannonserats. Den juridiska fakulteten framhaller att detta
annu inte har provats. Hogskolan i Kalmar anger att det &r troligt att antalet
utlysningar inte har paverkats.

Forandras den befordrades arbetsuppgifter och
paverkar detta finansieringen?

Finns det generella regler for om och hur arbetsuppgifterna skall
dndras?

Majoriteten av de undersékta enheterna svarar nej pa denna fraga. Dock finns
det gradskillnader mellan enheterna.

Nardetgaller Chalmersskallallalarare bade undervisaoch forska. Storleken
pa anslagen till Chalmers har medfort att runt 75 procent av all forskning vid
Chalmers ar externfinansierad. For Stockholms universitet galler generellt,
enligt det lokala arbetstidsavtalet for [drare (1999-06-16), att undervisnings-
delen inte automatiskt skall andras i forhallande till den reglering som gallde
fore befordran. Pa sikt skall fordelningen av arbetsuppgifter, i den man det
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ar ekonomiskt majligt, ske utifran samma utgangspunkter som for den som
erhallit motsvarande anstallning pa annat satt. Vid den juridiska fakulteten
tillampas ordningen att den befordrades undervisningsskyldighet efter ett
ar nedsatts fran 350 till 250 undervisningstimmar. Malardalens hogskola
svarar nej pa fragan, men sager samtidigt att befordran i realiteten inneburit
forandringar.

Karlstads universitet sager att ambitionen ar att befordrade och rekryterade
professorer skall bli likvardiga, men av ekonomiska skédl kan de befordrade
inte ges lika mycket tid till egen forskning. Hogskolan i Kalmar har givit de
befordrade inom naturvetenskaplig fakultet mojlighet till en egen forsknings-
plattform pa ca 1,5 miljoner kronor. Samtidigt understryker man i sitt svar
att det inte finns nagon policy for detta tillvdgagangssatt och att det inom
andra omraden inte har rort sig om lika mycket pengar.

Om forskningsdelen okas, hur finansieras detta?

Fran Chalmers ar svaret att lararna i stort sett sjalva maste skaffa fram extern
finansiering. Stockholms universitets fakultetskanslier framhaller att detta
ar en fraga for institutionerna. Juridiska fakulteten anger dock att 6kningen
finansieras med forskningsmedel (fakulteten medger en sédnkning av un-
dervisningsskyldigheten med 100 timmar; se ovan). Mélardalens hogskola,
Karlstads universitet samt Hogskolan i Kalmar h&nvisar i sina svar indirekt
till fakultetsmedel och externa medel.

Paverkas grundutbildningen och i sa fall hur?

Chalmers héanvisar till 1arosatets arbetsordning, som sager att larare bade
skall undervisa och forska. For befordran krévs att den sokande har gett
kurser i grundutbildningen. Stockholms universitets fakulteter hanvisar till
att detta 4r en bemanningsfraga for institutionerna. Juridiska fakultetens
kansli svarar att en annan l&rare givetvis anstalls for att kompensera det
ovan namnda undervisningsbortfallet pa 100 timmat. Malardalens hogskola
anger att professorsinslagen i grundutbildningen sannolikt har 6kat och att
eventuella lektorsinslag har reducerats om anstallningen inte har aterbesatts.
Karlstads universitet havdar att grundutbildningen har paverkats ytterst litet.
Inom manga av de amnen (framst naturvetenskaplig fakultet) vid Hogskolan
i Kalmar dér de befordrade professorerna har fatt tillgang till forsknings-
plattform har man for varje befordrad professor i stort sett fatt rekrytera en
ny larare. Det ses som positivt att forskningskapaciteten okar, da detta ger
avtryck dven i grundutbildningen.

Ar arbetsuppgifterna och finansieringen av dem fére respektive
efter en eventuell befordran nagot som vigs in i beredningen
fore beslutet?

Stockholms universitet, Karlstads universitet, Mdlardalens hogskola samt
Hdgskolan i Kalmar svarar entydigt nej pa denna fraga. Vid Chalmers krévs
det for befordran till full professor att en rimlig resursmiljo finns kring profes-
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suren. Man anger att det finns flera personer som uppfyller kompetenskraven
men som ej har befordrats pa grund av kravet pa resursmiljo.

Har ekonomiska konsekvenser uppkommit?

Har extra resurser efterfragats respektive reserverats?

Vid Chalmers antar man att det radande ekonomiska laget har inneburit att
extraresurser ej har efterfragats eftersom man vet att nagra sadana resurser
inte gar att fa.

Stockholms universitet svarar genomgaende nej. Naturvetenskapliga fa-
kulteten tilldmpade dock fram till den 31 december 2001 en extra "bonus”
pa 50 000 kronor for varje befordrad professor. Detta kunde dock av ekono-
miska skl inte fortsatta. Samhéllsvetenskapliga fakulteten har, som tidigare
framgatt, angivit att man hade behovt en sadan resurs for administrationen
av befordringsarendena.

Vid Mdlardalens hogskola har fakultetsndmnderna avsatt medel for tack-
ning av administrativa kostnader samtidigt som man i den sista l6nerdrelsen
avsatte en sarskild pott for befordrade professorer. Aven Karlstads universitet
har reserverat en mindre resurs (ca 100 000 kronor per professor). Hogskolan
i Kalmar har inga extra resurser avsatta for detta &ndamal. Hogskolan hal-
ler just nu pa att se 6ver fordelningssystemet pa grund av minskade anslag.
Det gors ingen skillnad pa befordrade professorer och professorer som fatt
anstéallning i konkurrens.

Finns det generella regler for Ionesattning vid befordran (trappa
etc.)?
I "Anvisningar till Chalmers lénepolitik” anges att 16n bl.a. kan sdttas vid
befordran da arbetstagare har bytt till nytt och mer kvalificerat arbete eller
fatt sinaarbetsuppgifter forandrade till mer kvalificerade uppgifter till en om-
fattning om minst 30 procent. Nagon schablon finns inte, men [6nedkningen
per befordrad professor anges till 2 000—4 000 kronor i manaden.

Vid Stockholms universitet finns inga generella regler om dndring av 16n
i samband med beslut om befordran. Malardalens hdgskola tillampar inga
generella regler. Inte heller Hogskolan i Kalmar har nagra generella regler,
men anger att alla hittills har fatt mer betalt 4n fore befordran. Karlstads
universitet anger att 16nerna hojs med ca 1 000-1 500 kronor i manaden.

Nar forandras lonen?

Vid Chalmers sker l6neférandringen vid befordringsdatum. Vid Stockholms
universitet sker lonejustering i samband med nasta l6nerorelse. Aven Malar-
dalen tilldmpar detta forfarande; dock anges att det i enskilda fall kan bli tal
om sérskild forhandling. Hogskolan i Kalmar forandrar 16nen efter sarskild
forhandling med rektor. Forandringen géller fran och med det att beslut om
befordran ar fattat. Karlstads universitet har inte svarat pa fragan.
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Finns det skillnad i Ion mellan befordrad professor och den som
har sokt professorsbefattning?

Samtliga anger att skillnad foreligger, dock framhaller Chalmers att det inte
ar fragan om nagra markanta skillnader.

Svaren fran Stockholms universitet ar entydigt ja, med tillagget fran
juridiska fakulteten att skillnaden an sé& lange 4r betydande. Aven Mélarda-
lens hogskola, Hogskolan i Kalmar och Karlstads universitet svarar ja. Fran
Madlardalens hogskola anges att I6nespannet idag ligger mellan 36 000 och
48 000 kronor, dar de befordrade professorerna beddms ligga i den nedre
halvan. Karlstads universitet uppger att skillnaden pa sikt skall minimeras.
Hogskolan i Kalmar meddelar att de befordrade ligger pa en niva strax under
dem som anstalls som professor.

Finns nagon sammanstillning av lIoneutvecklingen for
befordrade?

Inte ndgon enhet uppger att nagon sadan sammanstallning finns. Vi har
saledes ingen majlighet att i detalj gora nagra sammanstallningar.

Finns det nagon kinnedom om konsekvensstudier av
reformen respektive ovriga synpunkter?

Foljande synpunkter har inlamnats.

Chalmers anger att beslut om tills&ttningar respektive befordringar inte kan
overklagas. Detta har inte ifragasatts. Rektor avslar inga ansokningar om
befordringar, utan de som inte befordras far i stallet en plan dver hur han
eller hon skall kunna meritera sig. Denna plan gérs normalt upp tillsammans
med dekanus. De som inte befordrats till full professor pa grund av bristande
resursmiljo har accepterat sadant besked, trots att flera arbetat pa en sektion
som &r gemensam med Goteborgs universitet dar de skulle ha befordrats om de
statliga reglerna tillampats. Att beslutet inte kan 6verklagas innebér férmod-
ligen for Chalmers del att man har sparat en del administrativa resurser.

En stor nackdel med den statliga reformen &r enligt Chalmers mening
den minskade bendgenheten att flytta till en annan hdgskola eftersom man
i stéllet valjer att bli befordrad vid hemmahdogskolan.

Den juridiska fakulteten vid Stockholms universitet framhaller att man vid
de befordringsarenden som hittills handlagts har anvant sig av tva amnessak-
kunniga samt en pedagogiskt sakkunnig. I de fem forsta drendena har den
tidigare chefen for den pedagogiska enheten vid Stockholms universitet varit
sakkunnig. Detta anser man har varit ovarderligt vid fakultetens bedémning
av dessa drenden.

Malardalen framhaller slutligen som 6vriga synpunkter foljande:

"De negativaeffekternaav befordringsreformen kommer sannolikt att 6ka—fradmst
beroende av att reformen ej &r finansierad. Skevheter borjar ocksa uppsta, efter-
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som det i vissa sma &mnen kan forekomma tva befordrade professorer samtidigt
som hogskolan inte lyckats rekrytera nagon professor i ett "tungt” amne. Foljden
av detta kan bli att institutions- och fakultetsledningarna 6nskar foérhindra en
befordran med héanvisning till bristande studentunderlag, forskningsmiljo, och/
eller finansieringsproblem. Resultatet kan bli att vi kommer att fa B-professorer,
dvs. lektorer som endast erhaller nytt visitkort. Detta vore mycket olyckligt for
utvecklingen av den akademiska verksamheten.”
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Analys och reflexioner

| var forsta rapport Karriar genom befordran och rekrytering (Hogskoleverkets
rapportserie 2001:7R) stédllde vi i avsnittet Ekonomiska konsekvenser av re-
formen fragan: Hur paverkas hogskolornas ekonomi av befordringsreformen?
Vi angav tre tdnkbara effekter:

1. Léaroséatenas kostnader for I6ner dkar nagot.

2. Fordyring uppstar beroende pa att den befordrade utfor farre undervis-
ningstimmar och att forluster som uppkommer genom befordran maste
ersattas.

3. Hdgskolornas kostnader for hantering av befordringsarenden okar pa
grund av den initialt snabbt 6kade mangden ansékningar.

| detta avsnitt forsoker vi utifran resultatet av undersékningen bedéma rim-
ligheten i dessa antaganden.

Grundléggande for den foljande analysen ar tva utgangspunkter som ror
syftet med reformen:

Om syftet var att forse hogskolorna med fler professorer skall en eventuell kost-
nadsfordyring jamforas med vad det kostar att rekrytera, bereda och slutligen
anstdlla en professor, samt professorns 16n.

Om syftet i stéllet var att forse hogskolan med en ny karridrvag, dér avsikten
egentligen inte 4r att hogskolan behover anstéllasd ménga professorer som nu har
kommit att befordras, ror det sig i stdllet om en merkostnad for varje befordrad
professor. Vi utgar alltsa i detta fall fran att larosatet egentligen inte hade utlyst
en tjanst som professor.

| berdkningarna utgar vi fran antalet befordrade professorer 1999. Skalet for
detta ar att det for detta ar finns uppgifter fran Hogskoleverket om bade hur
manga som rekryterades och befordrades.

Okar lirositets kostnader for Ioner?
Ar 1999 rekryterades och utndmndes enligt hogskoleverkets rsredovisning
146 professorer och 505 lektorer befordrades.

Lonedkningen for en befordrad professor gesiallménhet vid nésta lonefor-
handling. Det finns dock undantag d&r man ger hogre 16n i samband med att
beslut fattas om befordran. Den l6nedkning som har angivits i svaren ligger i
intervallet 1 000—4 000 kronor per manad. Den totala lonedkningen for de
505 professorer som befordrades skulle ligga i intervallet 8 787-35 148 tusen
kronor (I6nekostnadspalagg beraknas till 45 procent). Slutsatsen skulle alltsa
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enligt var andra utgangspunkt bli att “fordyringen” for hogskolan skulle ligga
pa mellan 9 och 35 miljoner kronor per ar. De 146 professorer som tillsattes
genom utlysning skulle alltsa enligt var forsta utgangspunkt vara det antal
som larosétena skulle ha rekryterat och finansierat om inte reformen hade
tratt i kraft.

Nar det galler manadslonen for befordrade professorer jamfort med dem
som har sékt och fatt anstallning som professor framgar det av samtliga svar
att de befordrade professorerna har en lagre 16n. Av ett antal svar framgar
det att man pa sikt amnar jamna ut denna skillnad.

Om l&roséatenahade haft foravsiktatt rekrytera dessa 505 professorer genom
utlysning hade det, vad géller I6nekostnaden, i stallet ha blivit en besparing.
Nagon l6nestatistik har inte gatt att fa fram; med samma berakningar som
ovan hade besparingen totalt sett blivit 9 miljoner kronor for varje 1 000
kronors differens i manadslon i férhallande till dem som sokt sin befatt-
ning. Nagon exaktare berakning gar inte att gora eftersom flertalen av svaren
endast indikerar att de ligger i nedre delen av intervallet. En uppskattning
av skillnaden i forhallande till rekryterade professorer skulle kunna vara att
I6neskillnaderna ligger pa mellan 1 000-3 000 kronor per manad. I sa fall
ligger besparingen i intervallet 9—27 miljoner kronor .

Till sist bor det ocksa namnas att vi inte vet hur denna l6nedkning har
finansierats. Antingen har man gjort det utanfor det aktuella 16neférhand-
lingsutrymmet eller sa har den ingatt i forhandlingsutrymmet och dérmed
solidariskt betalats av évriga grupper inom hogskolan.

Var slutsats &r alltsa att I6nerna for de befordrade professorerna ar lagre an
for dem som sokt sin befattning. De befordrade professorerna har dock erhallit
en 16nedkning, vilken inledningsvis har medfort en 6kning av kostnaderna.
Pa sikt, da de befordrade professorerna far samma arbetsuppgifter som de
som sokt sin befattning, ror det sig sannolikt om en vinst da kostnaderna for
rekrytering m.m. bortfaller fér denna grupp (se nedan). Nagra av larosatena
misstédnker att man inte kommer att rekrytera professorer i de fall befordran
har skett, medan andra inte anser att befordringsreformen har paverkat antalet
nyutlysta professorsbefattningar.

Fordyring av grundutbildningen?
Av svaren framgar att nagra av hogskolorna (och speciellt da de mindre)
har ambitionen att befordrade och rekryterade professorer skall ha samma
tjanstgoringsvillkor. Detta har dock inte kunnat realiseras i nagon storre ut-
strackning beroende pa avsaknad av tillracklig finansiering. I de fall man har
lyckats har det rort sig om att den befordrade professorn har haft mojligheter
till externt finansierad forskning.

Nar detgaller det fatal professorer som har erhallit finansiering for forskning
utgar vi fran att de resurser som blivit lediga inom grundutbildningen har
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kunnat anvdndas for att rekrytera en erséttare i grundutbildningen. Genom
detta forfarande kan grundutbildningen inte ha fordyrats. Daremot har den
totala kostnaden for [drosétet 6kat om inte externa medel tillforts. Vid exem-
pelvis den juridiska fakulteten vid Stockholms universitet ges en nedsattning
i undervisningsskyldigheten pa 100 timmar efter ett ar, och det anstalls en
annan ldrare for att kompensera detta undervisningsbortfall. Samma forfa-
rande aterfinns vid Hogskolan i Kalmar, dar de befordrade professorerna har
erhallit en forskningsplattform, samtidigt som ersattare i grundutbildningen
rekryterats. Huruvida grundutbildningens kvalitet paverkas genom att den
skots av vikarier kan vi inte uttala oss om.

Hogskolornas kostnader for hantering av
befordringsarenden

Nagra kostnadsberékningar eller nagra nyanstallningar (med undantag av
naturvetenskapliga fakulteten vid Stockholms universitet, som tillfalligt an-
stillde en medarbetare under 1999 for att bl.a. bista med hanteringen av be-
fordringsarenden) har inte gjorts. Den extraarbetshelastning som reformen har
kommit att medféra har alltsa uppstatt inom den ordinarie verksamheten.

Ett antal uppskattningar av kostnaderna finns daremot. Humanistiska
fakulteten vid Stockholms universitet uppskattar den totala kostnaden till ca
350 000 kronor fran 1999 och framat. Den naturvetenskapliga fakulteten
anger kostnaden till ca 600 000 kronor mellan 1999 och 2000 och dérefter
till ca 75 000 kronor per ar. Samhallsvetenskapliga fakulteten redovisar en
uppskattning av sakkunnigarvoden pa 400 000 kronor.

Sammanfattningsvis kan kostnaden per befordringsérende uppskattas till
25 000 kronor. | denna ingéar kostnader for sakkunnigarvoden samt for
administration och sammantradeskostnader. Totalt for ar 1999, da 505 pro-
fessorer befordrades, innebar det att hdgskolan fick en férdyring med runt
12,6 miljoner kronor.

Vi har i ovanstaende berakning inte tagit hansyn till de tendenser som
framkommer i materialet om att ett flertal personer soker, men tar tillbaka
ansokan da de erbjuds anstéllning som professor vid det larosate dar de har
sin anstallning.

Om vi utgar fran var andra utgangspunkt — att hogskolan verkligen hade
haft for avsikt att rekrytera dessa 505 professorer — skulle till kostnaderna
ovan dven ha lagts rekryteringskostnader. En stor kostnad i samband med
rekryteringen &r annonskostnader i exempelvis fackliga och vetenskapliga
tidskrifter och ibland dven i dagspress. Denna kostnad bortfaller helt i be-
fordringsarenden, och sett utifran denna utgangspunkt blir resultatet en
besparing for hogskolan. Dess storlek ar svar att berdkna da vi inte har nagon
uppskattning om den genomsnittliga rekryteringskostnaden.
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Sammanfattande slutsats

Den ekonomiska effekten av reformen beror pa vilket syfte man analyserar
utifran. Om hogskolorna och universiteten hade haft for avsikt att anstélla
lika manga professorer som nu har befordrats sa har det uppstatt besparingar.
Detta beror framst pa att I6nekostnaderna for de befordrade professorerna
ligger under I6nekostnaderna for rekryterade. Dessutom bortfaller rekryte-
ringskostnaderna i sjélva tillsattningsprocessen.

Om daremot dessa befordrade professorer aldrig hade rekryterats sa har
extra kostnader uppkommit pa l6nesidan, i och med att de befordrade har fatt
en l6nedkning pa mellan 1 000 och 4 000 kronor per méanad. For det antal
som befordrades 1999 ger detta en merkostnad i intervallet 9-35 miljoner
kronor per ar. Till detta kommer kostnaderna for hanteringen av arenden
som har berdknats till 12,6 mnkr.

Péaverkan pa grundutbildningen har inte skett i den utstrackning vi fran
borjan antog. Av svaren att doma har det inte skett nagon stérre paverkan
annat an att professorsinslagen har okat.

Till sist kan det sagas att vi har anvant tva utgangspunkter i analysen
som forenklat kan beskrivas pa foljande satt: Skulle larosatena ha anstallt
dessa befordrade professorer eller skulle man ha ndjt sig med dem man har
rekryterat? Mojligen kan foljande omstandigheter anforas som tecken pa att
hogskolan inte haft behov av sa manga professorer:

e Lonerna ligger under de I6ner som betalas till rekryterade professorer.

» De befordrade professorerna har haft mycket sma majligheter att fa
samma finansiering for sin forskning som de rekryterade professorerna.

» Manga befordrade har kvar sina arbetsuppgifter i stort sett oférandrade
efter beslut om befordran.

» Sannolikt kommer de befordrade professorerna i hdgre grad &n de re-
kryterade att behdva astadkomma extern finansiering av sin forskning.
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Ekonomiska konsekvenser av befordringsreformen

Inom Hogskoleverkets projekt om effekterna av befordringsreformen 1999
har tidigare redovisats tva rapporter. Den forsta rapporten har behandlat
vissain-ledande teoretiska och metodologiska fragestallningar (Karriar genom
befordran och rekrytering, Hogskoleverkets rapportserie 2001:7R). Den andra
rapporten har presenterat uppgifter om bl.a. befordringssannolikheter, jam-
stélldhet, beddmningen av pedagogiska meriter samt besvarsarenden riktade
till Overklagandenamnden for hogskolan (Befordringsreformen 1999: Hur har
det gatt? Hogskoleverkets rapportserie 2002:2R).

Det aterstar nu bl.a. att gora en studie av de ekonomiska konsekvenserna
av reformen. Denna studie gors pa samma larosaten som har utgjort underlag
for rapport nr 2.

Vi har efter kontakter med Ditt larosate fatt radet att kontakta Dig for att
fa svar pa vara fragor. Vi har valt att genomfora studien med ett antal 6ppna
fragor. Om Du har majlighet &r vi tacksamma om Du kan svara pa fragorna
skriftligt till Kjell Gunnarsson, Malmo hogskola och sdnda in dem senast
den 23 april, garnaviae-post till Kjell.Gunnarsson@mah.se. Om detta skulle
visa sig ogorligt kan Du kontakta Kjell Gunnarsson och foresla en lamplig
tid for telefonintervju. Han kan ockséa kontaktas om Du har nagra fragor i
anslutning till frageformularet.

I en del av fragorna ar vi intresserade av om det vid Ditt laroséte finns
generella riktlinjer eller regler antagna. Om sadana finns skulle vi vara tack-
samma om dessa kunde éversandas till oss antingen via e-post eller till adress
Kjell Gunnarsson, Malmo Hdogskola, 205 06 Malmo.

Viar mycket tacksamma 6ver det tillmotesgaende som tidigare visats projektet
och for det utmarkta underlag vi erhallit for studiet av befordringsreformen,
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och tackar pa foérhand for Ditt deltagande i den fas av undersokningen som
vi nu genomfor.

Bdsta hélsningar

Bengt Abrahamsson

Projektledare

Bengt.Abrahamsson@svi.vxu.se
Kjell Gunnarsson
Projektmedarbetare

Sandlista

Lars-Arne Sjoberg, Karlstads universitet

Gerd Asberg, Chalmers

Kjell-Ake Brorsson, Mélardalens hogskola
Ann-Charlott Ostblom, Stockholms universitet
Regina Hansson, Stockholms universitet

Jenny Malmstrém, Stockholms universitet
Kenneth Hjalmarsson, Stockholms universitet
Anna Fust, Hogskolan i Kalmar

Catharina Deflon, Hogskolan pa Gottland

For kdnnedom
Forvaltningscheferna vid berorda larosaten
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Bilaga 2 Frageformular

Allman information: Undersokningen géller enbart befordran fran lektor till
professor. Antalsuppgifter har vi i det tidigare arbetet redan fatt in.

Fragor med fetstil stalls som huvudfragor. Fragorna med kursivstil tasen-
dast upp om svaret pa huvudfragan inte innehaller svar pa den kursiva fragan.

la Finns det speciella regler/policy i anstallningsordningen fér hanteringen
av befordran till professor? (Vi 6nskar ta del av dessa.)

1b Finns det, utdver dessa nagra andra riktlinjer/policydokument for hante-
ringen av befordran till professor? (Vi dnskar ta del av dessa.)

2. Har ndgon berakning av kostnaderna for beredningen av befordringsa-
renden gjorts?
Om Ja, dnskar vi ta del av dem
Om Nej, motivera

Har nagra extra anstallningar gjorts pa grund av befordringsarenden?

3. Beskriv hanteringen nér en lektor ansoker om att befordras till professor
och eventuella sidoeffekter av reformen.
Var handléaggs det — skiljer det sig fran dvriga tillsattningar?

Har inriktningen av forskningsverksamheten paverkats av att nagon har
blivit befordrad till professor?

Har antalet sokande till professorshefattningar ¢kat p.g.a. reformen?
Om ja varfor?

Har antalet sokande till docentur férandrats sedan reformen?

Paverkas lektorshefattningens ursprungliga innehall om den sékande vill bli
prévad till professor ?

Har antalet utlysta professorshefattningar paverkats av befordringsrefor -

men? (Avstar man exempelvis fran att aterbesatta nar befordran har
skett?)
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Hur paverkas den befordrades arbetsuppgifter?

Finns det generella regler for om/hur arbetsuppgifterna skall &ndras?

Om det finns vill vi ta del av dessa regler. Om det inte finns generella reg-
ler, finns det samlad erfarenhet av vad som har skett?

Om forskningsdelen 6kas hur finansieras detta?
Paverkas grundutbildningen och i sa fall hur?

Ar arbetsuppgifterna och finansieringen av dem fére respektive en eventuell
befordran nagot som végs in i beredningen fore beslutet?

. Ekonomiska konsekvenser.

Har extra resurser efterfragats respektive reserverats for att kompensera
eventuellt 6kade kostnader for exempelvis I6ner eller administration? | sa
fall hur mycket i genomsnitt per befordrad professor?

Finns det generella regler for 16nesattning vid befordran (trappa etc)? Om
sadana finns vill vi ta del av dem?

Nar forandras 16nen (i samband med beslut eller vid sarskild forhandling
eller i nésta lonerdrelse)?

Finns skillnad i 16n mellan befordrad professor och sokt professorshefatt-
ningt?

Finns det ndgon sammanstallning dver loneutvecklingen for de befordrade?
Om sadan finns vill vi ta del av den.

. Ovriga synpunkter.

Kanner Du till om nagot annat larosate har gjort nagra studier av konse-
kvenserna av reformen?

Ovrigt som Du vill tilldgga?
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