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Sammanfattning

Bedémargruppens évergripande intryck av Danshégskolans kvalitetsarbete idr
gott. Hogskolan kinnetecknas av 6ppenhet, kreativitet, hoga ambitioner och
tempo, och har sedan den forra kvalitetsarbetsgranskningen 1997 gjort
framsteg i arbetet att granska och analysera sin egen verksamhet. Ett omfat-
tande arbete har lagts ned pa att exempelvis uppritta en rad nya styrdokument
och tydliggora hogskolans ansvarsfordelning. Av de ambitigsa utvecklingsmal
som utarbetades 1998, och som sedan dess har varit vigledande f6r hogskolan,
ir de flesta uppfyllda. Detsamma giller den forra granskningens rekommen-
dationer. Infér en férestdende revidering av méldokumentet rekommenderar
bedomargruppen hogskolan att stirka kiinnedomen om mélens innehéll bland
lirare och studenter samtattanpassa ambitionsnivin efter hogskolans resurser.

Haégskolans litenhet bidrar i manga fall till en informell miljé dir synpunk-
ter och kritik framférs direkt mellan lirare och studenter. P4 de flesta kurser
forekommer utvirderingar men kunskaper om utvirderingarnas anvindbar-
het och dterkoppling av resultat ir bristande. Bedémargruppen rekommende-
rar ddrfor hogskolan att gora insatser for att hja sévil ldrarnas som studenter-
nas utvirderingskompetens. P4 samtliga nivier inom hogskolan upplever man
studenternas tidsbegrinsade mojligheter till engagemang i utbildningsfragor
som ett allvarligt problem. Danshégskolan bér dirfor schemaligga tid for
mdten och skapa méjligheter for studenter som medverkar i olika grupper att
kompensera utebliven undervisning.

Ettliknande problem giller ocksé lirarkdren. En stor del av Danshagskolans
lirare dr timanstillda. Den frimsta orsaken till detta forhillande ir att det ar
nddvindigt for lirarna att ha en nira och kontinuerlig kontakt med det
samtida danslivet. Samtidigt minskar det lirarnas méjligheter till att delta i
hogskolans planerings- och utvecklingsarbete. Hogskolan bér dirfor finna
former for att stirka de timanstilldas mojligheter till kad delaktighet.
Bedomargruppen framhaller att Danshégskolans arbete med skad forsknings-
anknytning och satsning pa kompetensutveckling av lirarna ir imponerande,
och att sirskild uppmirksamhet bér ges uppféljningen av detta arbete.

Danshégskolan har omfattande och goda kontakter med kulturlivet utanfér
hogskolan, och en av hégskolans ambitioner dr att intensifiera samarbetet med
andra konstnirliga hogskolor. Det ir ocksa viktigt att stirka Danshogskolans
pedagogiska profilering och interna pedagogiska debatt genom samarbete med
andra hogskolor.

Danshogskolan har en stor majoritet kvinnliga studenter och lirare, och fa
studenter har utlindsk bakgrund. Bedémargruppen rekommenderar dirfor
att hogskolan ser dver sin rekrytering ur ett jimstilldhets- och mangfalds-
perspektiv.






Inledning

Danshégskolan ir en av de minsta hogskolorna. Den ir ensam i sitt slag i
Sverige och har fi internationella motsvarigheter. Det som férst faller en
utomstiende betraktare i dgonen ir dess litenhet, kvinnodominans och
nirheten mellan studenter och lirare. Dansen, kroppen och det sinnliga
uttrycket ir stindigt nirvarande i rummet och i samtalet.

Vi vill genast slé fast att virt intryck av Danshégskolans verksamhet och
atmosfir dr gott. Hogskolan kinnetecknas av 6ppenhet, kreativitet, hoga
ambitioner och tempo. Vi ser minga uttryck for starkt engagemang och
stolthet, bdde hos anstillda och hos studenter. I de minga samtal med lirare,
kursansvariga, ledning, externa foretridare och studenter bekriftas att man
tagit ett antal ytterligare steg i att utveckla hégskolans pedagogiska och
vetenskapliga kompetens och 1 att granska och analysera sitt arbete sedan den
forra utomstdende bedémningen av kvalitetsarbetet gjordes.

Det ir vér forhoppning att denna rapport ska vara till hjilp i hégskolans
fortsatta kvalitetsarbete.

Lisbeth Lundahl
Erika Libeck
Egil Bakka
Willmar Sauter






Bedomargruppens arbete

Utgangspunkter

Ramen f6r bedomningen har satts av de riktlinjer som anges i Forzsatr gransk-
ning och bedimning av kvalitetsarbetet vid universitet och hogskolor (1998:21 R).
Foreliggande granskningsrapport foljer i stort den uppliggning som tillimpa-
des vid hégskolans férra beddmning (se rapport 1997: 21 R). De huvudsakliga
rekommendationerna frin forra beddmningen kommenteras sirskilt. Fristd-
ende avsnitt behandlar Danshégskolans arbete med mélstyrning och intern
verksamhetsanalys samt jimstilldhet och méngfald. Dirutéver analyseras
ledarskapets, personalens, studenternas samt omvirldens roll i hogskolans
verksamhet.

Vi vill understryka vir ambition att verka frimjande f6r Danshogskolans
fortsatta verksamhet och kvalitetsarbete genom att komma med kollegiala
synpunkter pa hur kvalitetsarbetet bedrivs och vad som skulle kunna goras
bittre.

Bedomargruppen
I den externa bedémargruppen har f6ljande personer ingdtt:

* Lisbeth Lundahl, docent i pedagogik tillika kvalitetssamordnare vid
Umed universitet (bedomargruppens ordférande).

* Willmar Sauter, professor i teatervetenskap tillika dekanus fér humanis-
tiska fakulteten vid Stockholms universitet.

* Egil Bakka, professor och daglig ledare vid Rédet for folkemusikk og
folkedans i Trondheim, Norge.

* Erika Libeck, kirordférande, Studentkdren for lirarutbildningarna vid
Géteborgs universitet (SLUG).

Haogskoleverkets kontaktpersoner tillika bedomargruppens sekreterare har
varit Charlotta Karlsson och Henrik Holmquist, utredare inom utvirderings-
avdelningen.

Processen

Bedomningen av Danshogskolans kvalitetsarbete inleddes med ett upptakts-
mdte med hogskolans ledning i december 2000. Under viren och sommaren
2001 tog bedomargruppen del av hogskolans sjilvvirdering med tillhérande
material (se bilaga 1). Den 18-19 september genomférdes platsbesoket dir



samtal hélls med bl.a. ledningen, lirare och studenter (se bilaga 2). Ett ater-
kopplingsméte holls mellan bedémargruppens ordférande och sekreterare
och hogskolans ledning den 8 maj 2002.

Sjalvvarderingen

Danshégskolan valde denna gdng att anlita en extern person att halla i pennan
for sin sjilvvirdering. Skilen till detta var flera. Bland annat upplevde
ledningen attdetinte inom den egna organisationen fanns utrymme fér en lika
omfattande arbetsinsats som i samband med den f6rra sjilvvirderingen. Man
hoppades ocksa att en person med ett "utifrinperspektiv” littare skulle kunna
urskilja ménster och sjilvklarheter in en som dagligen befinner sig pa
Danshégskolan. Méldokumentet och den férra bedomargruppens rapport
bildade underlag for en genomging av vad som skett sedan den forra be-
démningen. Utifrin dessa forutsittningar forde den externa forfattaren samtal
med styrelsen, utbildningsnimnden, nimnden f6r konstnirligt utvecklingsar-
bete, ledningsgruppen, det s.k. kanslimétet, en grupp lirare samt en grupp
studenter. Det slutgiltiga dokumentet har direfter diskuterats i hogskole-
styrelsen samt i utbildningsnimnden. Sjilvvirderingen har tillsammans med
en utforlig rsredovisning och annat skriftligt material (se bilaga 1) utgjort ett
gott underlag fér bedomargruppen.

P4 en punkt, nimligen koreografutbildningen, blev dock materialet frin
sjilvvirdering och platsbesok sammantaget for ringa, for att det skulle vara
mojligt f6r bedomargruppen att bilda sig en uppfattning.
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Bakgrund

Larosatet

Danshégskolan har sitt ursprung i bildandet av Koreografiska institutet 1963.
Detta institut forstatligades 1970 och fick namnet Statens Dansskola. Skolan
blev sedermera hogskola 1978 tillsammans med de andra hogre konstnirliga
utbildningarna och fick dd namnet Danshogskolan. Danshégskolan utfirdar
konstnirlighdgskoleexamen i dans och anordnar examensgivande utbildningar
i:

* Danspedagogik, 160p
* Koreografi, 120p
* Folkdans, 80p

Inom danspedagogutbildningen ges méjlighet till ett- eller tvadrig individuell
studieging for studenter med yrkeserfarenhet. I Danshogskolans utbildnings-
uppdrag ingdr ocksa att bedriva fortbildning och vidareutbildning. Hogskolan
erbjuder:

* Dansterapeututbildningen, 65p

* Dansarutbildning f6r moderna dansare, 40p

¢ Fristdende kurser i historiska danser

* Kurser i enlighet med danslivets och omvirldens behov

Efterfrdgan pa Danshégskolans utbildningar ir stor, i synnerhet pa hogskolans
fort- och vidareutbildningar. Under &r 2000 uppgick antalet heldrsstudenter
till 102, varav 94 procent kvinnor.

Danshégskolans drygt hundra anstillda motsvarar ca 40 heldrsverken.
Minga ldrare 4r timanstillda varav nigra i mycket liten omfattning. Hogsko-
lan har ocksd tvd professorer i koreografi respektive danspedagogik. Man
rymmer konstnirligt utvecklingsarbete och forskning inom sitt omrade, men
hégskolan har ingen egen forskarutbildning. Viss forskningsférberedande
utbildning bedrivs dock. Ett flertal av Danshégskolans fast anstillda lirare har
genomgdtt en forskningsforberedande kurs i samarbete med pedagogiska
institutionen vid Stockholms universitet samt hogskolepedagogiska kurser pd
Lirarhégskolan i Stockholm. (Se vidare under rubriken Lirare och personal.)

En beskrivning av Danshégskolans utatriktade verksamhet och internatio-
naliseringsarbete ges under rubriken Danshigskolans omviirld.
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Analys

Malbeskrivningar och intern analys

Den tidigare bedémargruppen menade att Danshégskolan borde féra en mer
langsiktig och évergripande méldiskussion, med utgdngspunke frin den in-
terna och externa virdering som genomfordes i och med den forra kvalitets-
arbetsbedomningen. Bedomargruppen efterlyste ocksd en mer samlad virde-
ring av utbildningarna frin de avgdende studenterna samt att Danshégskolan
borde striva efter att dterkommande virdera sin samlade verksamhet gentemot

avnimarna och visavi Danshégskolans egna mal.

Hogskolans maldokument

Sedan Hogskoleverkets senaste granskning har en rad styrdokument produce-
rats: arbetsordning, personalpolitiskt program, regelsamling, studerande-
handbok, internationell policy m.fl. Ett omfattande arbete lades ned 1998 i
samband med framtagandet av ett 6vergripande maldokument f6r Danshog-
skolans samlade verksamhet. Ambitionsnivin var hég: samtliga parter inom
hégskolan involverades i diskussionen under s.k. inspirationsdagar och styrel-
sen holls regelbundet informerad om arbetets fortskridande genom kontinu-
erlig rapportering. Arbetet resulterade i ett samlat maldokument bestdende av
tio utvecklingsmal, vilka avsigs vigleda hgskolan under 1998-2001. Dessa
mal behandlar allt frin konkreta strivanden, som att f6rlinga danspedagog-
utbildningen, till mer generella, som att utbildningen i 6kad utstrickning ska
anpassas till behov inom hogskolan och det professionella danslivet.

I hogskolans sjilvvirdering gors en uppf6ljning av dessa utvecklingsmal.
Man kan tydligt konstatera att de flesta mélen ir uppfyllda eller i nigon man
dtgirdade. Av de genomférda dtgirderna bor forlingningen av danspedagog-
utbildningen 1999, den férnyade arbetsordningen samt inrittandet av ett
pedagogiskt rad sirskilt omnimnas. Det enda mél dir hogskolan inte kan
presentera ndgot resultat dr inrittandet av ett konstnirligt rad. Flertalet
grupper pd hdgskolan vittnar om behovetav ettsidant rid men att planeringen
av det har avstannat. Vi anser att ytterligare anstringningar bor goras for att
f3 ett sddant rdd till stdnd, eftersom det skulle kunna bli en naturlig arena for
diskussioner ”pa tviren” inom hogskolan.

Ledningen framhéller act ambitionsnivin p& méldokumentet majligen blev
for hog, och att man dirfér inte har mikeat med att f6lja upp och utvirdera
maélen pa det sitt man tinkte sig. Maldokumenter har varit till stor gliidje och
nytta i ledningen av arbetet men det blev viil minga utvecklingsmdl med tanke pa
de begrinsade personalresurserna. (rektor) Man overviger dirfor att variera
utvirderingsformerna sd att uppfoljningsarbetet inte ska bli alltfér betungande

och riskerar himma entusiasmen f6r att arbeta systematiskt.
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Under hésten kommer en ny méldiskussion att inledas i styrelsen. Under
bedémargruppens besck framgick det att kinnedomen bland lirare och
studenter om det nuvarande méldokumentets innehdll 4r begrinsat. Det kan
ddrfor vara viktigt att stirka denna forankring i samband med en kommande
revidering. Styrelsen har valt att inviinta beddmargruppens synpunkter innan

en revidering av méldokumentet inleds.

Bedémargruppen rekommenderar

* att hogskolan inrdttar ett konstnarligt rad,

* att man ser 6ver formerna fér och omfattningen av uppféljning och utviardering av malen i

samband med att maldokumentet revideras.

Vissaanstringningar har gjorts inom hogskolan till mer samlade utvirderingar.
Utvirderingen av dansarutbildningen 2000/01 utgér ett positivt exempel som
borde fi efterfoljare dven bland de andra utbildningarna. Den planerade
alumniuppféljningen av utexaminerade studenter inom danspedagog-
utbildningen ir en lovande ansats for virdering av verksamheten gentemot
avnimarna. (Se vidare under rubrikerna Undervisning och studenter samt

Danshégskolans omuviirld.)

Danshogskolans sjalvvardering

Kinnedomen om sjilvvirderingen varierar mellan olika personer inom hog-
skolan, men generellt tycks delaktigheten i den ha varit timligen svag.
Utbildningsledarna upplever inte att de har bidragit aktivt till sjidlvvirdering-
ens utformande, utan att detta frimst skotts av den externa forfattaren. Vissa
beklagar sitt ringa engagemang eftersom man anser sig ha gitt miste om en
lirorik process liknande den man upplevde i framtagandet av den férra
sjalvvirderingen. En av utbildningsledarna férklarar: Der var tvd helt olika
processer. Jagskulle vilja ha ett mellanting, just for att det ska gagna oss sjiilva. Forra
gangen blev det for stort och miiktigt. Representanter for studentkiren uppger
att de har bidragit med ett visst grundmaterial samt med synpunkter pa
sjalvvirderingssrapporten. Flertalet av hogskolans lirare och "vanliga” studen-
ter liksom TA-personal uttrycker att de inte kinner till eller har tagit del av
sjalvvirderingen. Den externa forfattaren och den okontroversiella slutpro-
dukten kan tillsammans ha bidragit till att sjilvvirderingen kinns for lingr
ifran Danshogskolans medarbetare. Detta kan ocksé forklara det faktum att

sjilvvirderingen inte tycks ha vickt nigon storre diskussion inom styrelsen.

Ledning och ansvarsfordelning

1996 tilleridde en ny rektor f6r Danshogskolan. Flera framhaéller att ledarska-
pet dr tydligt och att det interna arbetet har fitt 6kad prioritet. Rektor tycks
uppskattas stort for sitt personliga engagemang i utbildningarnas verksamhet
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och féranstillda och studenter. Samtidigt framhélls att rektors namn ocksa har
gott renommé¢ externt.

Danshégskolan ir, som tidigare nimnts, mycket liten och ir till antalet
studenter och lirare snarast jimf6rbar med en medelstor hogskoleinstitution.
Samtidigt ska den ha samma funktioner och organ som ett storre lirosite. Det
dr dirmed f3 personer som ska bira upp ett stort antal uppgifter och det finns
en risk bade f6r dverbelastning och for maktkoncentration. Styrelsen valde att
1999 utreda bl.a. sédana frigor. Utredningen — som vi anser ir ett berdmvirt
initiativisig—visadeatt vissa personer sitter i flera beslutande organ, attantalet
studenter och anstillda som varje utbildningsledare ansvarar f6r varierar stort
liksom den interna resursférdelningen mellan utbildningarna. Utredningen
har varit féremél for diskussion i styrelsen men har dock inte lett fram till ndgra
konkreta dtgirder. Vi menar att det ir bra att styrelsen pd detta sitt granskar
hégskolans maktforhallanden, resursférdelning och organisation, i synnerhet
som sddana frigor kan upplevas som besvirliga och kontroversiella att hantera
av de som befinner sig i organisationen.

I en liten organisation utvecklas ocksd girna informella strukturer och
beslutsvigar. I ménga fall, sdsom i Danshdgskolans, ger denna informella
atmosfir en verksamhet karaktir och kinsla av nirhet samtidigt som den ocksa
tenderar att motverka medarbetarnas éverblick av organisationen. Med anled-
ning av det senare uppmanades ledningen i samband med beddmningen 1997
att tydliggora hdgskolans ansvarsfordelning (se vidare under rubriken Lirare

och personal). Den bristande tydligheten dtgirdades med en ny arbetsordning
1999.

Bedémargruppen rekommenderar

*  att styrelsen aterkommande granskar och diskuterar dtgarder som ror hégskolans ansvars-

och maktférdelning samt organisation.

Undervisning och studenter

Vid den forra granskningen fann bedémargruppen att sittet som anvinds for
attutvirderade olika utbildningarna kan behova kompletteras. Man papekade
att den schemabundna undervisningen var s omfattande att sjilvstudier och
reflektion blev lidande, och férordade dtgirder pd denna punkt. Bedomar-
gruppen foreslog vidare att biblioteket maste 6ka sitt 6ppethéllande om man
vill ge studenterna stéd for mer sjilvstindiga studier.

Kursvirderingar

Haégskolans litenhet bidrar i manga fall till en informell och 6ppen miljé dir
synpunkter och kritik framfors direkt mellan lirare och studenter. Sivil
studenter som lirare och ledning menar att just nirheten till varandra ir den

viktigaste faktorn for studenternas inflytande i den dagliga undervisningen,
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och framhaller att bade kurser har tillkommit och utbildningar har forindrats
pa grundval av studenternas synpunkter. De flesta av de studenter som
bedomargruppen samtalade med under platsbesoket bekriftar ocksa att de
upplever en stor lyhordhet for sina synpunkter, att lirare och ledning lyssnar
pa dem.

Ledningen framhéller dock att det ibland kan vara svirt att dvertyga sdvil
studenter som lidrare om kursvirderingarnas virde och att man kan anvinda
dem for att utveckla utbildningen. Ibland tycks utvirderingarna snarare
uppfattas som ett medel for liraren att fi en recenserande respons pd sin egen
insats. I sddana fall kan det uppstd problematiska situationer, menar studen-
terna, dé liraren uppfattar synpunkter som rér undervisningen som personlig
kritik. Ett annat nirliggande problem ir att en och samma person ofta for-
kroppsligar ettantal olika funktioner —lirare, huvudlirare, mentor, studievig-
ledare — vilket skapar en situation dir studenterna kan uppleva att det 4r svért
att fora fram synpunkter. Ett alternativ vore att inféra en utomstiende instans
dit studenter kan vinda sig om man har kritik mot lirare. Studenterna
upplever vidare att dterkopplingen av kursvirderingarnas resultat ir bristfillig.
Att resultatet frén tidigare kursvirderingar med paféljande dtgirder presente-
ras for de efterkommande studenternases som visentligt och motivationshéjande
— studenterna ser att kursvirderingar faktiskt kan fa reella effekter. Men man
bor ocksd 6verviga om kursvirderingarna kan liggas upp sa att de far effekter
redan for den berérda kursgruppen.

Vi konstaterar att det pd de flesta kurser forekommer utvirderingar, dock
med olika ambitionsnivd. De teoretiska momenten utvirderas i hogre ut-
strickning skriftligt in den praktiska triningen. Lirarnas forklaring 4r att de
praktiska kurserna utvirderas fortlopande i samspelet mellan student och
lirare. Kursvirderingarna har ocks3 hittills berért kortare moment av utbild-
ningarna. Mest virderas delar och hur det fungerar nu (lirare). En annan modell
dr att forsoka utvirdera en termin eller ett ar av utbildningen f6r att fi en
uppfattning om hur studenterna upplever sammanhang och helheter av
utbildningarnas manga olika delar. (Se vidare under rubriken Malbeskrivningar
och intern analys.)

Sévil personal som studenter efterlyser férdjupad kunskap om utvirdering
och hur man kan anvinda denna for utveckling av utbildningen. Vi skulle helt
enkelt behiva hjilp med hur man kan gora (student).

Bedémargruppen rekommenderar

» att studenter och kurs-/utbildningsansvariga regelmassigt bedriver kurséversyn,
kursutveckling och kursvirdering i ett sammanhang,

e att ldrarnas och studenternas utviarderingskompetens hgjs, t.ex. genom att anlita en erfaren
pedagogisk konsult i samband med upplaggning av kurser och utvdrdering,

e att resultatet av kursvdrderingarna systematiskt aterkopplas till studenterna,

»  att kursvdrderingar gors mot kurs- och utbildningsmalen och inte mot den enskilda lararen,

»  att kompletterande utvarderingar av lingre perioder (t.ex. termin eller ar) gors.
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Begriansat studentengagemang

Under bedomargruppens platsbesok diskuterades Danshogskolans svirighe-
ter med att fi studentrepresentanter i de formella och beslutande organen.
Sévil ledning, utbildningsledare som studentkérsrepresentanter upplevde
studenternas begrinsade majligheter att engagera sig i utbildningsfrigor som
ett allvarligt problem. Orsaken uppgavs vara studenternas hirda schemaligg-
ning som oftast inte inbjuder till ndgot stérre engagemang vid sidan av
studierna. Tidsbristen bekriftades ocksd av studenterna. Ledningen har dock
forsoke att underlitta méjligheterna till engagemang genom att inte forligga
dterkommande méten pa samma veckodag. Hogskolan har ocksé, genom fler
och lingre avbrott i studenternas scheman, skapat stérre utrymme for méten.
Sévil lirare som studenter framhaller att man inte kan ta igen schemalagd
dansundervisning pa samma sitt som ett teoretiskt moment — det dr inte som
att lidsa en bok (lirare) — eftersom ldrandet 4r s starkt knutet till situationen
som den uppkommer i dansmomentet och i den specifika dansargruppen. Vi
menar dock att Danshogskolan noggrant bér undersoka mojligheten for
studenter att ta igen forlorad tid, dven nir det giller sidana moment.

Det syns vidare som om studenterna inte alltid har insikt i vilka frigor som
bereds och beslutas i hégskolans organ och pa vad sitt dessa frigor har med
studenternas egen situation att gora. Detta kan vara en annan tinkbar
forklaring till studenternas bristande engagemang. Hogskolans arbetsordning
anger dock tydligt organens uppgifter och varje &r gir den administrativa
chefen vid ett sirskilt mote igenom med studenterna innebérden av den
liksom deras mojligheter att paverka.

Bedomargruppen rekommenderar

* att hogskolan genomgéende bér schemalidgga tid tvirs over alla utbildningar for moten,

* att mojligheten att kompensera utebliven undervisning for studenter som medverkar i olika

grupper och organ noggrant overvags.

Utrymme for sjilvstudier och reflektion

Den forlingda danspedagogutbildningen har givit mer utrymme fér sjilvstu-
dier och reflektion, och fler luckor i schemat har ocks inneburit att studen-
terna kan bedriva mer sjilvstindigt arbete pd hogskolan.

En annan viktig forutsittning for sjilvstudier ir ate det finns tillrickliga
biblioteksresurser. Oppettiderna har dkat nigot jimfort med den tidigare
bedomningen men Danshogskolan bor striva efter att 6ka dppethdllandet
ytterligare. Biblioteksfrdgorna har f.n. lagts pd is i hogskolestyrelsen eftersom
Danshégskolans lokaler idr foremdl for diskussion och utredning i samband
med en befarad kommande hyreshéjning.

Vi ser hogskolans satsning pd ett mentorssystem som lovvird. Varje student
tilldelas en mentor, en undervisande lirare. Systemet tillskapades nir man fann
att det saknades ndgon att viinda sig till nir studenter madde daligt och kinde
behov av att prata. Studenterna upplever systemet med mentorer som positivt
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men att dess syfte ibland framstar som oklart. Det kan ocksé upplevas som
problematiskt att mentorn i vissa fall ir samma person som kursledaren eller
utbildningsledaren.

Bedémargruppen rekommenderar

* att hogskolan stravar att 6ka utrymmet for studenternas sjilvstindiga studier inom samtliga

utbildningar,

* att bibliotekets oppettider utokas.

Lirare och personal

TA-personalen

I den férra bedomningen framhéll bedémarna att Danshégskolans personal-
politik borde formuleras pa ett tydligare sitt och att TA-personalen borde ses
som en viktig link nir det giller att f3 hog kvalitet pd verksamheten. En rad
dtgirder har genomforts sedan dess. En av de viktigaste var att styrelsen 1999
tog fram en ny arbetsordning i vilken det framgar hur och av vilka olika beslut
fattas. Flera medarbetare inom Danshogskolan vittnar ocksd om att just
beslutsstrukturen har blivit tydligare sedan hégskolan fick sin administrativa
chef. Denna har forsoksvis infort ett system for ekonomisk uppféljning och
planering med utbildningsledarna. Frsoket har fallit vil ut och vintas darfor
vidareutvecklas.

Idagbetraktar siginte den teknisk-administrativa personalen som en samlad
grupp utan upplever att stora delar av deras verksamhet utgors av ensamarbete.
Eftersom TA-personalen utgors av fi personer, blir arbetet ocksé sarbart. P4
den administrativa chefens initiativ genomférs nu regelbundna kansliméten
tor 6kad samordning och 6verblick.

Fér att utbildningarna inom hégskolan ska kunna hilla en hog standard ir
man beroende av fungerande lokaler, utrustning och en kvalificerad teknisk
personal. Likasd dr hogskolan beroende av en kompetent studerande-, perso-
nal- och ekonomiadministration i god samklang med 6vrig verksamhet.
Bedomargruppen anser dirfor att Danshogskolan bor dverviga att ge TA-
personalen plats i ndgot eller ndgra av de organ — utdver kanslimétena — som
bereder och beslutar om verksamheten f6r att mojliggora framforhdllning hos
och synpunkeer frin denna kategori.

Bedémargruppen rekommenderar

» att TA-personalen representeras i nagot eller nagra av hégskolans beredande och

beslutande organ.
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Forskningsanknytning och kompetensutveckling

Danshogskolans pedagogiska rad bildades 1999 i syfte att stirka danspeda-
gogiken, sdvil praktiskt pedagogisktsom forskningsmissigt. Ridet hade under
ar 2000 i uppgift att analysera behovet av pedagogisk fortbildning f6r Dans-
hégskolans lirare och ligga fram en plan for en sidan. Arbetet resulterade i ett
program for kompetensutveckling som omfattar hégskolans samtliga
lirarkategorier. For lirare med tillsvidareanstillning samt for timlirare med
regelbundetaterkommande undervisning ska planer f6r fortbildning/kompetens-
utveckling upprittas. Kompetensutvecklingen kan bestd av deltagande i stu-
diedagar, seminarier, konferenser och i kurser vid andra lirositen savil inom
Sverige som utomlands. Utbildningsledarna ansvarar fr inneh&ll och omfatt-
ning. Ettflertal av lirarna deltar f6r nirvarande i kurser pd andra hogskolor och
TA-personalen deltar i fortbildning inom sina respektive omraden.

Ett av de mal i kvalitetsutvecklingsprogrammet som bedémargruppen
sarskilt vill uppmirksamma ir foljande: Danshigskolan arbetar for att ika
utbildningarnas forskningsanknytming samt fordjupa lirarnas vetenskapliga kom-
petens. Danshogskolan har inte samma naturliga koppling till forskningen och
det akademiska livet som manga andra hogskolor och universitet. Man har
bland annat dirfor arbetat mycket med forskningsanknytning och kompetens-
utveckling av ldrarna. Ett tiotal lirare har genomgdtt forskningsférberedande
kurser och exempelvis skrivit uppsatser pd kandidatniva. En doktorand inom
den nya forskarskolan i estetiska lirprocesser kommer att placeras pa Dans-
hégskolan, vilket ytterligare 6kar forskningsanknytningen. (Se ocksd under
rubriken Danshigskolans omuviirld.)

Den stora fortbildningssatsningen tycks ha skapat en stérre och djupare
forstaelse bland manga lirare f6r hogskoleutbildningars vetenskaplighet. Jag
var tidigare “arg danslirare”. Nu forstdr jag virdet av att fi en annan inging
(lirare). En annan anstilld kommenterar utlysningen av doktorandgjinster i
estetiska imnen: Forr skulle man ha gett tummen ner, men nu— kanske skulle man
sika. Danshogskolan har fatt ett visst nitverk till forskningsvirlden. Det har
dven gjorts forsok med hogre seminarium pd hogskolan. Trots blandade
resultat dr detta lovvirda initiativ for att skapa och vidmakthalla en diskussion
av pedagogiska forskningsfrigorinom hégskolan. En del intervjuade tror dock
att det pa en del hall inom hégskolan finns en viss ridsla eller skepsis till att
formulera dansen i en vetenskaplig form som inte passar den.

I en timligen ung akademisk miljo sdsom Danshogskolans dr det viktigt
med disputerade medarbetare som férebilder. Inom de nirmaste dren kommer
dock den professor som representerar den traditionella akademiska bakgrun-
den att gd i pension. Det ir viktigt att hégskolan redan nu borjar fundera 6ver
hur den akademiska dtervixten bor hanteras.
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Bedémargruppen rekommenderar

* att uppfoljningen av individuella planer for kompetensutveckling och fortbildning ges sarskild
uppmarksamhet,

» att hogskolan sdkrar den inre akademiska atervixten genom att bl.a. inleda ett aktivt arbete
for aterbesittning av den ledigblivande professuren samt att hogskolan vid nyanstillningar
lagger okad vikt vid akademiska meriter.

Anstillningsformer

En stor del av Danshogskolans ldrare 4r timanstillda eller deltidsanstillda. Vi
instimmer i synpunkten som ofta fors fram, att det 4r viktigt eller nodvindigt
att hogskolans lirare har en nira kontakt med danslivet for att utbildningen
ska hélla god kvalitet. Samtidigt kan deltids- och timanstillningar f6rsvara
engagemang, samhorighet och deltagande i det gemensamma arbetet. Med ett
begrinsat dtagande f6ljer att mojligheterna att delta i utveckling och fornyelse
av utbildningen ir begrinsade, liksom méojligheterna att samordna sina
insatser med dvriga lirare. Nir jag var timlirare kiinde jag mig stiindigt inbjuden
och hade stindigt diligt samvete, konstaterar en av ldrarna. Vi anser dirfor att
hégskolan bér se ver hur timlirares och deltidsanstillda lirares méjligheter
till deltagande i det gemensamma arbetet kan forbittras.

Danshégskolan bor ocksé undersoka méjligheten att inritta kombinations-
anstillningar, dir tjinstgoring utanfor hgskolan kombineras med undervis-
ning. Detta for att lirarna ska kunna ha en nédvindig kontakt med dansar-

virlden inom ramen for tjinsten samtatt hdgskolan pa s vis far en storre kirna

av fast knutna till verksamheten.

Bedémargruppen rekommenderar
e att mojligheten att tillskapa kombinationsanstdllningar undersoks,

* att timldrarnas och de deltidsanstillda lirarnas mojligheter att delta i planering och
utvardering av utbildningen starks.

Danshogskolans omvarld

Danshégskolan har omfattande och goda kontakter med kulturlivet utanfér
hégskolan. Man anordnar exempelvis drligen 6ppet hus och ger konferenser
och seminarier i samarbete med Kulturrddet och Svenska Danspedagog-
forbundet. Att utveckla sddan samverkan utgor ocksé ett av de utvecklingsmal
som hdgskolan antagit. Kontakterna ir en forutsittning f6r att uppritthalla
hégskolans namn och anseende och fér att behdlla kompetensen inom
lararkaren.

En friga som styrelsen lyfter fram som speciellt viktig 4r ett intensifierat
samarbete med 6vriga konstnirliga hégskolor. Danshégskolan har bl.a. bildat
ett Pedagogiskt Forum tillsammans med de tvé stora utbildningsanordnarna
inom dans — Balettakademien och Svenska Balettskolan. Avsikten med detta
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forum ir att verka f6r en gemensam fortbildning av danspedagoger. Det ir
ocksd viktigt att Danshdgskolan har kontakter med andra utbildningar
utanfor det konstnirliga omridet som kan bidra till att bygga upp en
forskningsverksamhet. For dven om den vetenskapliga anknytningen av
Danshogskolans utbildningar idag ir starkare 4n ndgonsin forr, har dnnu inte
lirare och studenter vid Danshégskolan samma méjligheter att utveckla
konstnirlig och pedagogisk teoribildning pa hog nivé som sina kollegor vid
mdnga andra hégskolor. Kontakterna med Lirarhégskolan i Stockholm blir i
detta avseende speciellt viktiga for att utveckla Danshogskolans pedagogiska
profilering. Vi menar att ett sidant samarbete ocksa 4r virdefullt for att berika
Danshogskolans interna pedagogiska debatt.
Internationaliseringsambitionerna inom Danshégskolan dr ambitivsa och
sedan dr2000 faststilldaien egen policy av styrelsen. Hogskolans internationella
arbete utgdr frin hogskolans Europapolicy, Sokratesprogrammet, lirarnas inter-
nationella uppdrag samt arbetet med internationella organisationer. Vi noterar
dock att en timligen lag andel av studenterna, ca 5 procent ar 2000, deltar i
hégskolans internationaliseringsprogram Ovilket 4r en minskning i forhéllande
till tidigare ar. Hogskolan framhaéller som férklaring att studenterna har visat ett
okat intresse for vidareutbildning av annat slag. Vissa studenter menar dock att
den egentliga orsaken 4ratt man inte vill ka utomlands f6r en utbildning dd man

dr ridd att missa viktiga moment av utbildningen i Sverige.

Bedomargruppen rekommenderar

» att hogskolan fortsitter stirka sin dansforskningsmiljé genom intensifierat samarbete saval

med andra konstnirliga hégskolor som med utbildningar utanfér det egna omradet,

e att hogskolan verkar for att 6ka studenternas aktivitet i de internationella programmen.

Alumniuppféljning

Aven om Danshégskolan vanligtvis pa informell vig fir information om var
de utexaminerade studenterna hamnar, efterlyste den tidigare kvalitetsarbets-
bedémningen en mer systematisk uppféljning av vart studenterna tar vigen
efter examen. Danshogskolan har under héstterminen 2001 paborjat ett
sddant arbete inom danspedagogutbildningen. Uppféljningen baseras pa
enkiter vart femte ir med start frin studenternas avgingsir. Frigorna i
enkiterna beror allt frin studenternas bakgrund till studenternas sysselsitt-
ning efter avslutad utbildning. Man vill finga upp studenternas synpunkter
och funderingar pa utbildningen och dess relevans fér nuvarande sysselsitt-
ning. Resultatet dr tinkt att anvindas av hogskolan for att utveckla och/eller
forindra utbildningens innehdll. Vi anser att hégskolan bér overviga att

genomfora liknande uppfoljningar dven for de 6vriga utbildningarna.

Bedomargruppen rekommenderar

»  att uppféljningen av utexaminerade studenter omfattar samtliga utbildningar.
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Jamstidlldhet och mangfald

Danshégskolans jimstilldhetsplan antogs 1997 och har inte reviderats sedan
dess. En handlingsplan har dock upprittats for perioden 2000/01, och 1999
antog Danshégskolan en ambitios handlingsplan mot sexuella trakasserier. Vi
uppmanar Danshégskolan att uppritta en ny jimstilldhetsplan.

Snedrekrytering

Danshégskolan har en stor majoritet kvinnliga studenter (94 procent) och
lirare (72 procent). Denna obalans bidrar till att manliga perspektiv pd dans
far ringa utrymme i undervisningen och att det i stort saknas manliga fore-
bilder bland lirarna. Vidare utbildas en férhallandevis liten del manliga dans-
pedagoger/terapeuter vilket gor att konsobalansen reproduceras i arbetslivet.
Dettakommer inte minst till uttryck i det ringa utbudet av manliga danspedago-
ger.

Den ojimna konsfordelningen bland studenter upplevs som problematisk
inom Danshégskolan, inte minstav ledningen. Man vill verka for att motverka
obalansen bl.a. genom att verka for att dans introduceras som ett imne i hela
ungdomsskolan jimstillt med bild och musik. Som ett led i detta arbete
tillsatte hogskolan dr 2000 en sirskild arbetsgrupp med uppgift att bevaka
skolfragor. Av olika skil har gruppen dock inte kunna vara sirskilt aktiv under
senare tid. Vi dr positiva till hogskolans vilja att skapa en jimnare fordelning
mellan kvinnor och min och uppmuntrar hégskolan att expandera satsningen
till att omfatta fler dtgirder. Det skulle exempelvis kunna vara att erbjuda
preparandkurser f6r manliga sokande eller arrangera sommarkurser som
specifikt vinder sig till min.

F4 av Danshégskolans studenter har utlindsk bakgrund. Mangfalden tycks
i forsta hand beaktas gillande kursinnehall, dvs. att olika danskulturer skall
berika Danshégskolans utbildningsutbud. Mangfaldsproblematiken har inte
diskuterats i hogskolestyrelsen. Aven hir borde emellertid Danshogskolan

verka mer aktivt for att rekrytera minniskor med olika bakgrund.

Bedémargruppen rekommenderar

att hégskolan genomfor en revidering av sin jamstilldhetsplan,

att hogskolan ser over sin rekrytering ur ett jamstilldhets- och mangfaldsperspektiv.
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Sammanfattande rekommendationer

Malbeskrivningar och intern analys

att hogskolan inrittar ett konstnirligt rad,
att man ser dver formerna f6r och omfattningen av uppféljning och
utvirdering av méilen i samband med att mildokumentet revideras.

Ledning och ansvarsférdelning

att styrelsen dterkommande granskar och diskuterar atgirder som ror

hégskolans ansvars- och maktférdelning samt organisation.

Undervisning och studenter

att studenter och kurs-/utbildningsansvariga regelmissigt bedriver kurs-
oversyn, kursutveckling och kursvirdering i ett sammanhang,

att ldrarnas och studenternas utvirderingskompetens hgjs, t.ex. genom
att anlita en erfaren pedagogisk konsult i samband med uppliggning av
kurser och utvirdering,

att resultatet av kursvirderingarna systematiskt aterkopplas till studen-
terna,

att kursvirderingar gors mot kurs- och utbildningsmaélen och inte mot
den enskilda ldraren,

att kompletterande utvirderingar av lingre perioder (t.ex. termin eller
ar) gors,

att hogskolan genomgiende bor schemaligga tid tvirs 6ver alla
utbildningar f6r méten,

att mojligheten att kompensera utebliven undervisning for studenter
som medverkar i olika grupper och organ noggrant dvervigs,

att hogskolan strivar att 6ka utrymmet for studenternas sjilvstindiga
studier inom samtliga utbildningar,

att bibliotekets 6ppettider utdkas.

Lirare och personal

att TA-personalen representeras i nigot eller ndgra av hogskolans bere-
dande och beslutande organ,

att uppfoljningen av individuella planer for kompetensutveckling och
fortbildning ges sirskild uppmirksamhet,

att hogskolan sikrar den inre akademiska dtervixten genom att bl.a.
inleda ett aktivt arbete f6r dterbesittning av den ledigblivande professu-
ren samt att hégskolan vid nyanstillningar ligger 6kad vike vid akade-
miska meriter,
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* att mojligheterna att tillskapa kombinationsanstillningar undersoks,
* att timldrarnas och de deltidsanstillda lirarnas méjligheter att delta i
planering och utvirdering av utbildningen stirks.

Danshoégskolans omvirld

* att hogskolan fortsitter stirka sin dansforskningsmiljé genom intensifie-
rat samarbete sivil med andra konstnirliga hgskolor som med
utbildningar utanfér det egna omradet,

* att hogskolan verkar for att 6ka studenternas aktivitet i de internatio-
nella programmen,

* att hogskolan fortsitter sitt uppfoljningsarbete med utexaminerade stu-
denter samt att satsningen bor omfatta samtliga utbildningar.

Jamstilldhet och mangfald

* att hogskolan genomfér en revidering av sin jimstilldhetsplan,
* att hogskolan ser 6ver sin rekrytering ur ett jimstilldhets- och
mangfaldsperspektiv.
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Bilaga |

Material och bedéomningsunderlag

¢ Sjilvvirdering av verksamheten, april 2001

e Arsredovisning 2000

* Delérsrapport per 2000-06-30

* Underlag till styrelsens ”maktdiskussion”

* Danshégskolans mal 1998-2001

* Arbetsordning f6r Danshégskolan (mars 1999)

* Broschyr om nimnden for konstnirligt utvecklingsarbete

* Handlingsplan for jimstilldhet (f6rslag augusti 2000)

* Handlingsplan vid sexuella trakasserier

* Anstillningsordning f6r anstillning av lirare (februari 2000)

* Introduktion av nyanstillda (oktober 2000)

* Kompetensutveckling for lirare (mars 2001)

*  Utvecklingssamtal (november 1998)

* Arbetsmiljpolicy

* Lokalt arbetstidsavtal for ldrare (juni 2000)

e Arbetstidsavtal f6r administrativ och teknisk personal vid Dans-
hégskolan (juni 1998)

* Flextidsavtal f6r administrativ och teknisk personal vid Danshégskolan

* Ansokan till Danshégskolan — anvisningar och blanketter

* Antagningsordning f6r Danshogskolan (januari 2000, reviderad decem-
ber 2000)

* Examensordning f6r Danshégskolan

* Riktlinjer f6r examination vid Danshégskolan (mars 2001)

* Attestregler (oktober 1999)

* Arkivbeskrivning for Danshégskolan (december 1995)

* Dokumenthanteringsplan 1995

* Regelsamling (augusti 2000)

* Regelsamling f6r studerande (augusti 2000)

* DH-nytt — ett antal nummer

* Utbildningsbeskrivningar, kursplaner, scheman och utvirderingar (ur-
val) f6r danspedagogutbildningen, koreografutbildningen, folkdans-
utbildningen, dansarutbildningen, dansterapeututbildningen, kurs i
historiska danser, individuell studieging
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Bilaga 2

Program for bedomargruppens besok vid Danshogskolan
den 18-19 september 2001

18 september

12.00-13.15 Lunch med Jannie Berggren, utbildningsledare
ledningsgruppen Gun Romdn, prorektor
Gunnel Gustafsson, studierektor
Kristina Dahlqvist, administrativ chef
Kari Sylwan, rektor

13.15-14.00 Studenter Brita Strém, folkdansutbildningen
Camilla Hammarstrom,
danspedagogutb.
Annika Rapp, danspedogogutb.

Sara Svenungsson, danspedagogutb.
14.00-15.00 Ledningsgruppen  se ovan
15.00-15.45 Studentkiren Kerstin Meurling, utbildningsnimnden
Ina Sparrman, kirordférande
Malin Stattin, KU-nimnden
Karen Mikaelsen, KU-nimnden
Lina Persson, KU-nimnden

15.45-16.30 Alumniuppféljning Thomas Berggren, lirare i jazzdans

16.30-17.00 Extern KU-ledamot Carina Reich, frilanskoreograf
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19 september

09.00-09.30 Danspedagog-
utbildningen

09.30—-10.00 DPresentation av
lokalerna

10.00-10.45 TA-personalen

10.45-11.30 Lirare + timlirare

11.30-12.30 Kurs- och
utbildningsledare

12.30-13.30 Lunch
13.30-14.00 Professor

14.00-15.00 Styrelsen
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Jannie Berggren, utbildningsledare

Lars Nyberg, vaktmistare

Orlando Ravandoni, vaktmistare

Per Hedengren, teknisk chef
Sven-Erik Wilhelmsson, datatekniker
Gunnel Gustafsson, studierektor
Kristina Dahlqvist, administrativ chef

Karin Edwander, registrator

Katarina Lundmark, lirare i jazzdans
Thomas Berggren, lirare i jazzdans
Mick Delin, lirare i musik

Katarina Leon, timlirare i danshistoria

Bert Persson, folkdansutbildningen
Allyson Way, dansarutbildningen
Anna-Karin Stdhle-Varney,
historiska danser

Erna Grénlund,
dansterapeututbildningen

Jannie Berggren,
danspedagogutbildningen

Erna Gronlund, professor i dansterapi

Ann-Cathrine Haglund, ordférande

Per Svensson, vice ordférande



Hogskoleverkets rapportserie fran ar 2000 och framat

Rdtt juristutbildning? Utvérdering av juristutbildningar
Hogskoleverkets rapportserie 2000:1 R

Forskarskolor — ett regeringsuppdrag
Hogskoleverkets rapportserie 2000:2 R

bildni ol

, .
Jour na i

Hogskoleverkets rapportserie 2000:3 R

Haégskolestudier och funktionshind

Haogskoleverkets rapportserie 2000:4 R

Utbildningar inom vdrd och omsorg — en uppfoljande
utvdrdering
Haogskoleverkets rapportserie 2000:5 R

Utvdrdering av Socionomutbildningar
Hdgskoleverkets rapportserie 2000:6 R

Férnyad granskning och bedémning av kvalitetsarbetet
vid Hagskolan i Jonkoping
Hdgskoleverkets rapportserie 2000:7 R

Ldrosdtenas arbete med jamstdlldhet, student-
inflytande samt social och etnisk méngfald
Hagskoleverkets rapportserie 2000:8 R

Goda exempel

Hur universitet och hogskolor kan arbeta med
jamstdlldhet, studentinflytande och social och etnisk
mangfald

Haogskoleverkets rapportserie 2000:9 R

Tentamen: "Plussning” och begrdnsning av antalet
tillfdllen
Haogskoleverkets rapportserie 2000:10 R

Designutbildningar i Sverige. En utredning och
utvdrdering.
Hagskoleverkets rapportserie 2000:1 1 R

Hagskoleprovet — Gdrdagens mdl och framtida
inriktning
Hogskoleverkets rapportserie 2000:12 R

Eldsjdlar och institutionell utveckling
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