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Forord

Genusperspektiv pd foretagsekonomi ir skriven av Ulla Eriks-
son Zetterquist, professor i foretagsekonomi vid Goteborgs
universitet, och Elisabeth Sundin, professor i féretagseko-
nomi vid Linkdpings universitet. Detta 4r den sextonde
titeln i den serie om genusperspektiv som ges ut av Hog-
skoleverket i samarbete med Nationella sekretariatet for ge-
nusforskning. Syftet med serien ir att ge en orientering om
genusperspektiv inom olika discipliner.

Vad ir genus och vad dr genusperspektiv? Det finns inte
nagot entydigt och givet svar, eftersom genusforskare inom
olika imnen har olika syn pa hur begreppen bist definieras
och anvinds.

Foretagsekonomi ir ett imne med stor bredd och inne-
fattar en mingd olika frigor. I denna skrift tar forfattarna
upp exempel pa vad ett genusperspektiv kan innebira och
tar upp forskning som handlar om hur férestillningar om
kvinnligt och manligt kan fi genomslag i organiserandet
av arbetsuppgifter pa en arbetsplats, frigor kring kvinnors
och mins mojligheter till att gora karriir, och “varfér det
finns s4 fa kvinnliga chefer”, samt hur min respektive kvin-
nor bedriver foretag. De berdttar dven om genusperspek-
tivet inom redovisning, finansiering, marknadsforing och
entreprendrskap.

Vir forhoppning ir att skrifterna ska vicka ldsarens in-
tresse for genusperspektiv pa detta och andra amnen.

Lars Hai 20 a
Universitetskansler, Hogskoleverket

erstin Alhebratt
oOrestinddre, Nationella sekretariatet for genusforskning



Inledning

Dialog mellan skriftens forfattare Ulla Eriksson Zetterquist
och Elisabeth Sundin.

Ulla: Har du sett alla skriverier om Carema? Det verkar
ha "allt” en féretagsekonom kan onska sig. Ska vi rigga ett
stort projekt om Carema-skandalen?!

Elisabeth: Visst — girna. Och det ir motsigelsefullt. Jag
har ju linge héllit pd med idldreomsorgen och triffat de
mest hingivna personer som jobbar hos Carema. For nigon
vecka sedan till exempel triffade jag en distrikesskdterska
anstilld dir som verkligen satte de gamlas vil i forsta rum-
met. Hon ség ocksd minga problem — men inte just med
Carema utan med hela organiserandet av omsorgen. Men
visst jag har ocksd triffat ridda anstillda som ger hemska
skildringar.

Ulla: Vad bra, inte att det 4r hemske, utan for att det ir
spinnande. Hur bérjar vi med vért stora forskningsprojeke?
Var ska vi borja och vilka ska vi ha med?

Elisabeth: Ja vi far vil borja med en beskrivning av
Carema. Hur har foretaget blivit vad det 4r? Hur ser orga-
nisationen ut i dag? Vem dger? Vad har dgarna for historia?
Det forsta klarar vi sjilva men det vore fint att ha med nigra
av vara kollegor som ir bra pa finansiering, kanske rentav
internationell finansiering, for visst var det “nagot snack”
om skatteparadis?

1. Den si kallade Carema-skandalen inleddes med en rapport om
missférhallanden p3 dldreboendet Koppargirden i Villingby.
Rapporten kom frin likarorganisationen Trygg Hilsa som skdtte
den medicinska virden pi Koppargarden och presenterades i
Dagens Nyheter i maj 2012. DN-artikeln féljdes av stor debatt i
alla medier bide om idldreomsorgen och dess organisering och om
publiceringsstrategier.



Ulla: Hir méste vi fora in genusperspektiv frin borjan!
Redan vid en snabb anblick framgér att det dr en starkt
konssegregerad verksamhet, med kvinnodominerade yr-
ken som méter virdtagarna och med mansdominans bland
riskkapitalisterna och dgarna.

Elisabeth: Ja det maste vi kolla nirmare. Mina studier ir
gjorda i en kommun. Omsorgen ir ju en kommunal ange-
lagenhet sa den kan se vildigt olika ut. Det enda som tycks
konstant ir dominansen av kvinnor. En majoritet av vard-
tagarna ir vil ocksd kvinnor?

Ulla: D4 borde vi alltsa forsoka engagera kollegor som
har goda kontakter med kommuner runt om i landet. Det
finns, det vet jag. Att intressera sig for offentliga organi-
sationer r ju sedan gammalt etablerat i virt Zmne. Fast
vi heter foretagsekonomi. Nagra av kollegorna jobbar nira
statsvetare och forskare frin socialt arbete. Det blir bra att
fa med ocksa dem idven om jag tror att “marknadsbegrep-
pet” ir sirdeles relevant bade for att beskriva och analysera.
Det har ju flera av fretagsekonomi-kollegorna tydligt visat.

Och det méste vara ndgon som ir bra pé interorganisato-
riska relationer. Det har ju varit ett vildigt nyorganiserande
for att hantera allt det nya — bdde inom kommunerna och
pa foretagssidan och diremellan.

Elisabeth: Jag triffar ibland sméforetagare, oftast kvin-
nor, som forsker utnyttja LOV (Lagen om Valfrihet i dld-
reomsorgen). De hoppas bli valda som utférare av de som
beviljats hemtjinst just f6r att de driver ett litet féretag som
verkligen kidnner varje kund. Men priserna ir si liga att de
har svért att f4 nigon lonsamhet alls. De kan inte forstd
hur de stora féretagen kan tjina s mycket pengar som det
brukar sta i tidningarna.



UZE: Det borde nigon redovisare titta pi! Négon som
ir bra béde pd privat och offentlig redovisning och bud-
getering.

Elisabeth: Den dir distriktsskéterskan jag nimnde tyckee
nistan det var jobbigt att siga att hon jobbade at Carema.
Det har ju blivit ett skillsord. Och fér henne som tillhér
en profession, eller semiprofession skulle nigra siga, 4r det
kanske extra kinsligt. Hir beh6vs nigon professionsteore-
tiker allesa.

Ulla: Varfor byter inte Carema namn? Deras brand, som
vi siger nu for tiden, ir ju verkligen kort i botten.

Elisabeth: Bra — det ber vi nigon marknadsférare ta sig
an. Jag kommer ocksa att tinka pa begrepp som ”legitimi-
tet” och ”identitet”. De begreppen ir ofta anvinda inom
imnet foretagsekonomi sedan en tid tillbaka. Sidana in-
fallsvinklar passar vil in i sammanhanget?

Ulla: Forresten varfor kallar vi det for “skandal”? Har
inte den beskrivningen som inleddes av Dagens Nyheter
och sedan spreds blivit ifrdgasatt av en annan tidning? Var
det inte personliga relationer, rentav sliktskap, inblandat
pa ndgot sitt?

Elisabeth: Ja, nir du siger det sd tror jag ocksd att jag
minns. Verkar som upplagt f6r nitverksperspektiv!

Ulla: Men du — hir verkar ju genusperspektivet dterigen
centralt. Kinns det inte som om den fragan ligger under
alltihop?

Elisabeth: Jo, det tror jag. Jag fick vara med i kommu-
nen forsta gingen d4 alla nya utforare av hemtjanst skulle
triffas och komma 6verens. Fore det hade kommunen allt
i egen regi som det heter. Efter beslut om att 6ppna upp for
privata utforare var det ett tiotal foretag, plus den kommu-
nala utféraren, som skulle samarbeta. Och det varje dag pa
aret och alla tider p& dygnet. Runt bordet satt ett tjugotal



kvinnor. Det var de som hade ansvaret for att det verkligen
skulle fungera! Men besluten att genomfora férindringarna
och hur det skulle g4 till hade fattats av min. Det tror jag
i alla fall.

Ulla: Det maste vi titta nirmare pa. Fast det ir inte s3
enkelt. Genusproblematiken ir mer komplicerad in sa.

Elisabeth: Det har du ritt i. Och de som satt runt bor-
det dr ju faktiskt inte de som motte omsorgstagarna. Det
ir andra personer.

Ulla: Hm, kanske vi kan strunta i hur arbetet paverkats
och 6verlita det till kollegor fran sociologi, arbetsvetenskap
eller socialt arbete?

Elisabeth: Nej, vi gor ocksa de studierna och analyserna
sjilva. Det ar dags att ”bringing work back in™.

Detta aktuella exempel berér nigra av de frigestill-
ningar som vi som foretagsekonomer intresserar oss for och
arbetar med. Det 4r ocksé ett exempel pd att vi girna tar
oss an tidens frigor — vilken tid det @n ir friga om. Efter-
som vi undersoker privata foretag och offentlig forvaltning
ddr minniskor har sin férsérjning, som arbetstagare, dgare,
medborgare eller intressenter som till exempel kunder, blir
genusperspektivet en angeldgen aspekt. Vad innebir det
om kunderna frimst ir kvinnor och beslutsfattarna frimst
min? Kan dessa min f4 fram bra produkter for sina kunder,
dven pa lang sike? Foretag och offentliga forvaltningar vill
ha in de duktigaste studenterna i sina organisationer, och
hur agerar man nir dessa duktiga studenter i allt hégre ut-
strickning dr kvinnor? Hur kan organisationer och foretag
ta hand om dessa kvinnor och lita dem utvecklas pd bra sitt
inom den egna verksamheten? Hur kan man arbeta for att

2. Uttrycket dr himtat fran titeln pa Stephen Barleys och Gideon
Kundas artikel i Organization Science January/February 2001 vol.
12 no. 1 76—9s.



fi in fler kvinnor bland beslutsfattarna? Piverkas de nitverk
som finns av sliktskap och genusrelationer?

For att ge en bild av genusperspektiv inom féretagseko-
nomi dr det rimligt att dversikeligt presentera amnet fore-
tagsekonomi. I jimférelse med matematik och teologi dr det
ett mycket ungt vetenskapligt imne. Ibland dr innehallet i
foretagsekonomi ocksa forhallandevis oklart — namnet ar
missvisande och “gemene man” associerar till redovisning.
Det ir sant att vi undervisar och forskar i redovisning men
foretagsekonomi ir s mycket annat ocksd. I denna skrift
kommer vi dirfor att forst presentera amnet med Sversike
kring hur det utvecklats i Sverige och de olika frigor som vi
behandlar i dag, innan vi tar upp genusperspektiven pd och
iamnet. Lisaren kommer snart att slas av att vi siger vildigt
lite om genus vad giller imnets tidiga utveckling och forsk-
ning. Inledningsvis var imnet dominerat av min, bide som
studenter och forskare. I takt med att genusperspektivet
vixte fram i samhillsvetenskap under 1960- och 1970-talet
kom iven genusfragor att utforskas inom foretagsekonomi
vilket vi fordjupar i nistkommande delar.

10



Vad ar foretagsekonomi?

”Vad ir foretagsekonomi?” (Brunsson, 2010) ir titeln pd
forsta kapitlet i en bok som diskuterar vad modern svensk
foretagsekonomi handlar om. Den inledande uppsatsen ir
skriven av Nils Brunsson, professor i amnet vid Uppsala
universitet. Beslutet att publicera boken motiveras i dess
forord med att det dr det storsta samhillsvetenskapliga 4m-
net, om man ser till antalet studenter, men inda forhal-
landevis okint bland dem som inte studerat det (och ‘ven
bland studenterna vill vi p4 grund av egna erfarenheter pi-
std). Ofta antas att foretagsekonomidmnet bara handlar om
det som dmnesbeteckningen anger det vill siga dels foretag,
dels ekonomi. Som antytts i inledningen ticker amnet fler

frigor 4n si.

Foretagsekonomiimnets svenska historia — fran tysk
handelsteknik till var tids latin’

Organisatorisk utveckling

D4 svensk foretagsekonomis historia tecknas 4r det van-
ligt att gé tillbaka till 1400-talet och den dubbla italienska
bokféringen. Hinvisningar till Babylon férekommer ocksa.
Andra ingdngar skulle kunna viljas, till exempel Fursten
av Machiavelli (1513) om hur man blir en framgingsrik le-
dare eller Frederick W. Taylors presentation av scientific
management, det vill siga det bista sittet att organisera

3. Avsnittet bygger pa Lundin, R., Holmquist, C. och E. Sundin
(1984) Forhandla mer — Réikna mindre. Forskningens frontlinjer. Liber
Forlag: Stockholm och Engwall, L. (2009) Mercury Meets Minerva.
Business studies and higher education. The Swedish Case. EFI: Stock-
holm. Lars Engwall och hans medarbetare har publicerat en rad
skrifter, bide pa svenska och engelska och bade som artiklar, bécker
och bokkapitel om dmnets utveckling ur olika perspektiv. Nigra av
dessa berérs i texten.

11



(1911). De forsta imnesforetridarna for det som skulle bli
svensk foretagsekonomi himtades dock frin Tyskland och
det var siledes de tyska handelshogskolorna som var den
forsta modellen.

Bade det svenska féretagsekonomiimnet och de tyska
handelshégskolorna har sin bakgrund i behovet av att
kunna gora affirer under kontrollerade former. I affirer
uppkommer inte nédvindigtvis kostnader och intikter
samtidigt. Det dr dven sd att den som képer och den som
siljer inte alltid kdnner varandra och inte heller kan se var-
andra. Ett annat tidigt uppkommet behov var att kunna
halla ordning pa och berikna det egna foretagets eller den
egna organisationens situation. Var uppkommer kostna-
derna? Hur dyr fir en investering vara? Hur beriknar vi
framtida intikter? Dessa och andra frigor krivde en tydlig
bokféring for bide dgarens och andras del. Dessa andra var
bade kunder och staten. De olika frigorna kan sammanfat-
tas i tvd grundlidggande problem — (1) organisationsinterna
forhallanden kontra relationerna till omvirlden, inklusive
kunderna, och (2) produkter kontra pengar.

Under 1800-talet hade handelshogskolor inrittats runt
om i Europa och i USA. Svenskar gjorde studieresor for att
informera sig om olika modeller. Startpunkten fér institu-
tionaliseringen av svensk foretagsekonomi kan sittas till 4r
1909 d& handelshégskolan i Stockholm (i dag HHS) grun-
dades. Fjorton ar senare, 1923, etablerades handelshogsko-
lan i Géteborg (i dag HGU). De tva forsta bildades, som
nimndes ovan, efter tysk forebild av privata intressen. De
forsta professorerna var bdda frin Tyskland. Deras under-
visning i handelsteknik genomfordes pa tyska. Bada profes-
sorerna limnade efter endast ett fital ar sina tjinster men
ersattes av personer som stannade mycket linge, cirka 40
ir. De kom foljaktligen att prigla imnet under ling tid.

12



En viktig friga vid starten av handelshdgskolorna var
hur de skulle skilja sig frin de praktiska utbildningar som
redan fanns, och hur de skulle skilja sig frin vad universite-
ten dgnade sig dt. Foretagsekonomiimnet hade fran borjan
en problematisk relation till det etablerade universitetssys-
temet. Det fanns, enkelt uttryck, ett motstind i universi-
tetsetablissemanget mot att slippa in dmnet i akademin,
vilket i sig var ett viktigt skil till att handelshogskolorna
etablerades. Redovisningsimnet gjorde visserligen sitt in-
tdg i den svenska hogre utbildningen vid Kungliga Tek-
niska hégskolan (KTH) dir ingenjérer utbildades redan
pa 1890-talet men det méttes av misstinksamhet vid uni-
versiteten. Nigra dr senare foreslogs att dven universiteten
skulle ge sddana kurser. Trots vissas tveksamhet kom kurser
i redovisning att ges vid Lunds universitet frdn 1905 och vid
Uppsala frin 1915. Amnet spreds genom inrittande av pro-
fessurer i foretagsekonomi vid Lantbrukshégskolan Ultuna
och de tekniska hogskolorna under 1930-talet. Ar 1957 in-
rittades en professur i foretagsekonomi vid Uppsala univer-
sitet och en vid Lunds universitet och snart ocksa vid 6vriga
da existerande universitet. Foretagsekonomiimnet expan-
derade direfter i samband med den allminna expansionen
av den hégre utbildningen och den geografiska spridningen
av densamma som inleddes under 1960-talet. Fér imnets
del var dock expansionen sirskilt stark. Féretagsekonomi
kom att finnas vid alla regionala hégskolor och blev ofta

storsta imne i antal studenter riknat.

Amnets innehall i undervisningen

Som framgitt var foretagsekonomi, eller handelsteknik
som det ursprungligen kallades, till en bérjan liktydigt med
bokféring eller redovisning och inkluderande di metoder
for hur adekvata virden skulle riknas ut. Under 1930-talet

13



influerades imnet av nationalekonomisk teori, framforallt
mikroteori, och det rationella beslutsfattandet. Da bytte
man ocksd namn till foretagsekonomi. Det i4r ett beslut
som fortfarande ir féremal for diskussion. P4 senare ar har
imnesbeteckningar som innehéller “organisation” lanse-
rats.

Under 1950- och 1960-talen aktualiserades individers
beteende och orsakerna till detta av forskare inom bland
annat foretagsekonomi. Det ledde till ett ifrigasittande
av den neoklassiska nationalekonomins syn pa rationellt
beslutsfattande. Det nédvindiggjorde att kunskaper och
synsitt himrtades fran andra discipliner sasom psykologi
och sociologi. En kompletterande forklaring till inférlivan-
det av beteendevetenskaper var att amerikanska business
schools borjat anstilla beteendevetare och statsvetare. De
svenska handelshdgskolorna gjorde, helt enkelt, likadant.
En kompletterande forklaring till act det kom just d&, skrev
Engwall (2010), var ett svar pa praktikens problem med
vixande, och dirmed svarstyrda, organisationer. Denna ly-
hérdhet for praktikens problem och villkor utmirker amnet
ocksd i dag — frigorna om genus och mingfald kan ses som
ett utslag av denna lyhérdhet.

Forskning i foretagsekonomi

Som framgdtt kom foretagsekonomiimnet till Sverige for
act forse praktiken med nédvindiga kunskaper genom de
studenter som genomgick utbildning. Inledningsvis be-
drevs inte forskning i dagens bemirkelse dven om de le-
dande inom dmnet tog sig an for den tiden viktiga problem.
Med frigor om distribution och ledning, som himtades
frin USA, utkristalliserade sig med tiden en tydlig forsk-
ningsinriktning. Ar 1951 publicerade Sune Carlson, dispu-
terad i Chicago och senare professor vid handelshégsko-

14



lan i Stockholm och forste professor i Uppsala, en studie
av foretagsledares arbete som anvinds och citeras 4n i dag
runt om i virlden. Avhandlingen hade titeln ”Executive
behaviour: a study of the work load and the working met-
hods of managing directors” (en svensk version publice-
rad négra 4r tidigare, 1945, hette "Féretagsledning och £5-
retagsledare”). I likhet med andra samtida studier innebar
Carlsons arbete en markant svingning mot organisationers
problem och framvixten av organisationsteori. Det inne-
bar det definitiva brottet med det neoklassiska rationella
beslutsfattandet. Det rationella beslutsfattandet byggde
pa forestillningen att det i varje situation fanns ett beslut
som var bittre 4n alla andra mgjliga beslut och som dirfér
borde viljas. Féretagsekonomiimnet fick ocksa influenser
frén flera andra disciplinira filt. De nya sitten att vilja och
angripa problem fick ocksd konsekvenser f6r vilka metoder
som anvindes. Kvalitativa metoder var ofta limpligare dn
kvantitativa for att besvara komplicerade organisatoriska
fragestillningar.

Efter andra virldskriget inleddes ocksé en diversifiering
aviamnet i till en bérjan nagra olika filt sisom redovisning,
distributionsekonomi och marknadsféring, administration
och organisation och kostnads- och intiktsanalys. Denna
indelning har senare utvecklats och diversifierats 4n mera
dven om organisationsperspektiven framstir som domine-
rande, vilket kommer att framga av fortsittningen. Liksom
i andra linder i Norden betraktas dessa filt som en del av
foretagsekonomiimnet. I andra delar av virlden sorterar
man imnena annorlunda och di betraktas ibland redovis-
ning och marknadsféring som separata discipliner. Sa kan
det vara ocksd i Sverige, exempelvis vid tekniska hgskolor.

For att sprida skandinavisk forskning till internationella
lisare och ocksa visa pd imnets bredd, etablerades 1985

15



Scandinavian Journal of Management Studies, den forsta
engelsksprakliga skandinaviska vetenskapliga tidskriften i
foretagsekonomi grundad pd initiativ av ndgra professorer

i imnet.*

Personer - studenter, disputerade och professorer
Antalet studenter vid de bida nyinrittade handelshégsko-
lorna var till en bérjan, det vill siga i bérjan pé 19oo-talet,
litet. Hur manga 6vriga som liste amnet vid specialhog-
skolorna eller kortare kurser vid universiteten ir svarare
att uppskatta. Liknande svarigheter finns nu. De som ldser
kortare kurser i foretagsekonomi som fristdende kurs eller
som ett inslag i en helt annan utbildning kanske till och
med verstiger det antal personer som ir antagna till eko-
nomprogram eller utbildningar vid handelshégskolorna.
Klart 4r dock att mnet dr mycket stort — ibland sigs det
vara det allra storsta.

Det 4r motiverat att notera att manga liser foretagseko-
nomi inte for att de ir si intresserade av imnet (inte hel-
ler de som bérjar lisa foretagsekonomi vid universitet vet
alltid vad dmnet handlar om) utan f6r att de forvintar sig
att studier i imnet ska leda till bra jobb. Det har det ocksa
hittills gjort. Vira studenter har stirkt sin position pa ar-
betsmarknaden. De aterfinns pd minga olika positioner
och tycks delvis ha tringt bort studenter med andra ut-
bildningsbakgrunder.

Antalet disputerade kan faststillas med storre sikerhet.
Den férsta svenska disputationen i féretagsekonomi dgde
rum 1950 vid Handelshégskolan i Géteborg. Fram till och
med 1960-talet var det ndgon person per ar. P4 1970-talet

4. De tre grundarna var Rolf Lundin, Sten Jénsson och Kristian Krei-
ner.
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steg det till kring tio per ér, 1990 till cirka 20 per &r och i
mitten pd 2000-talets forsta decennium 4r det mer 4n 5o
personer per ar som disputerar i foretagsekonomi.

Forsta generationens professorer var, som nimnts, frimst
influerade av den tyska praktiken medan det i den andra
generationen fanns flera, som senare blev inflytelserika, som
hade studerat i USA och tagit intryck av de fragestillningar
som dir dominerade, exempelvis distributionsekonomi,
produktionsplanering, personaladministration, organisa-
tion och operationsanalys. Frin de tv professorerna 1923
okade antalet till 187 for 2007 och har direfter 6kat in mer.

Kvinnornas position i damnet

Vid de vid 1900-talets bérjan inrittade handelshégskolorna
var studentgrupperna mansdominerade. Sedan mitten av
1980-talet dr mer in hilften av de nya studenterna i fore-
tagsekonomi kvinnor. Dirvidlag liknar allesd imnet andra
akademiska discipliner. Bland de forskarstuderande ir si-
tuationen jimn vad giller fordelning kvinnor och min —
didrmed inte sagt att samma giller for forskarkarridrer, for
de perspektiv som utforskas och f6r de som dominerar kun-
skapsproduktionen. Den nuvarande situationen ir dock i
detta kvantitativa avseende forhallandevis ny. Drygt 20 4r
efter den forsta svenska disputationen i foretagsekonomi
disputerade den forsta kvinnan, Birgitta Wadell i Uppsala
1971. Hon var den 36:e som disputerade i dmnet. Titeln
pa hennes avhandling, "Daghemsbarns frinvaro. Ett kom-
munalt planeringsproblem”, berittar ocksd att det under-
sokta omradet kan ha varit ndgot verraskande fér perso-
ner utanfor foretagsekonomi. Hon f6ljdes senare av négon,
eller méjligevis nagra, kvinnor per 4r fram till bérjan av
1990-talet. I mitten pd 1990-talet 6kades kvinnornas an-
del betydligt, till cirka en tredjedel, och den 6kningen har
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fortsatt och kvinnorna utgor nu cirka hilften av de dispu-
terade varje ar.

Lika snabbt har det inte gitt pd de hogsta posterna, det
vill siga professurerna. Den forsta kvinnan, Solveig Wik-
strom, blev professor i det foretagsekonomiska delimnet
konsumtionsekonomi 1978. Hon hade en licentiatexamen
fran Abo akademi. Den andra kvinnliga professorn, Bar-
bara Czarniawska, hade disputerat i Warszawa men hade
varit verksam i Sverige en tid d4 hon blev professor i Lund
1990. Bada dessa pionjirer flyttade senare till professurer
vid andra svenska lirositen. Fram till fér fem 4r sedan fanns
det drygt 20 kvinnor i Sverige som var eller hade varit pro-
fessorer i foretagsekonomi. De utgjorde drygt tio procent av
“professorsbestindet”. Den sé kallade befordringsreformen,
som innebar att individer med professorskompetens kan fa
professorstitel dven om ingen tjinst som professor finns att
tillgd, har medfort en 6kning av antalet professorer — bide
kvinnor och min. Denna 6kning finns inte bara inom £5-
retagsekonomi utan giller akademin i sin helhet. Andelen
kvinnor bland landets alla professorer var enligt Hogsko-
leverket och SCB 23 procent 2011, vilket ocksa gillde for
sambhillsvetenskaperna. I foretagsekonomi var den nagot
ligre, cirka 20 procent. Kvinnornas andel bland lektorerna
var hogre, nistan 35 procent, men betydligt ligre in inom
akademin i stort dir de utgjorde 44 procent.

Sammanfattning - diversifiering och glappet mellan
utbildning och forskning

Foretagsekonomiimnet kan beskrivas som en veritabel
succé i antal studenter riknat och dven pd andra sitt. Den
terminologi som anvinds i undervisning och forskning har
overtagits av andra bide inom och utom det akademiska.
Den si kallade ekonomiskan kan betecknas som vir tids
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latin skriver Engwall (se ocksi Rombach 2005). Vi menar
ingalunda att denna utveckling (bara) 4r imnets fortjinst
(eller fel — om man sa tycker) men ett tecken pa att Zmnet
har en stark position genom “tidsandan”.

Med den enorma expansionen, har imnet kommit att
diversifieras, det vill siga bestd av en rad olika inrikeningar.
Det finns numera pa alla stdrre foretagsekonomiska insti-
tutioner specialkurser i exempelvis entreprendrskap, ledar-
skap och offentliga organisationer. Respektive delimne har
ocksd diversifierats ytterligare, exempelvis genom socialt
entreprendrskap i det férstnimnda eller ledarskap i tek-
nikintensiva organisationer i det andra. Kurser i genusper-
spektiv pa foretagsekonomi dr mer sillsynta och studenter
kan i stillet férvinta sig att genusperspektivet framkom-
mer i en och annan delkurs (se till exempel Eriksson-Zet-
terquist, 2010).

Féretagsekonomi dr ett pragmatiskt imne och ett imne
som utvecklas i nira relation till forindringar i samhillet.
Vi féretagsekonomer har som grupp ingen dogmatisk teo-
retisk héllning utan inspireras i stor utstrickning av andra
imnens teorier och resultat — ibland som ett stod fér imnet,
ibland som nigot att ta avstind ifrdn. De mest anvinda in-
ternationella referenserna ir ofta frin sociologer, och det dr
ofta sociologer och foretagsekonomer triffas pé internatio-
nella konferenser. Vissa statsvetare férekommer ocksa frek-
vent pd “vara” internationella konferenser och dven natio-
nalekonomer inom vissa av “vara” inriktningar. Debatten
med de forstnimnda rér ofta betydelsen av organisations-
perspektiv och med de sistnimnda synen pd beslutsfattande
och effektivitet. Fretagsekonomer efterstrivar effektiva or-
ganisationer men ett av imnets fundament ir att beslutsfat-
tande priglas av begrinsad rationalitet. Nya inriktningar
och dmnesférdjupningar, exempelvis kulturperspektiv och
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nyinstitutionell teori, har vuxit fram ofta i dialog med an-
dra discipliner och forskningsinriktningar. Dessa inrikt-
ningar dr nira besliktade med genusforskning, da de delar
socialkonstruktionistiska perspektiv. Med socialkonstruk-
tionistiskt perspektiv undersdker man hur minniskor till-
sammans skapar det som ses som social "verklighet”.

Dagsaktuella och framtida fragor

Det ivriga omorganiserandet i dagens Sverige (ja i hela virl-
den) ger oss foretagsekonomer mycket arbete. Men vad gor
vi och vad bér vi gora? Nir Foreningen Foretagsekonomer
i Sverige bad ett antal ledande f6retagsekonomer att reflek-
tera over foretagsekonomins frigor gavs aterigen olika va-
rianter pa de teman som motiverade att Zmnet introduce-
rades, till exempel att avgdra om man ska kopa in eller till-
verka sjilv, lonsamhetsbedémningar och revision. Styrning
och ledarskap finns ocksd med liksom Sune Carlsons (1951)
friga om vad chefer gor — egentligen. Men det 4r ocksi
nagra nya dmnen som urskiljs, till exempel organisationers
sociala ansvar, och nigra eviga som ges en ny utformning,
exempelvis relationen mellan féretagen och staten. Nagon
friga som anligger ett genusperspektiv dterfinns inte i upp-
rikningen trots att de har relevans i alla de formulerade
avseendena. Som vi ska presentera i foljande del har dock
(delar av) forskningen anvint sig av genusperspektiv.
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Organisationsstudier
och organisationsteori
med genusperspektiv

Som nimndes har organisationsperspektiv kommit att do-
minera den foretagsekonomiska forskningen under de se-
naste decennierna. Det var ocks3 inom detta omride som
genusstudier borjade genomféras. Eftersom nigra av de
mest inflytelserika pionjirerna fanns i USA boérjar vi med
att kort beskriva deras arbete och utgingspunkter. Dessa
utgdr bakgrund till hur frigan om genus utvecklas inom
svensk foretagsekonomi — och dven i minga andra sam-
hillsvetenskapliga dmnen.

Internationella pionjarstudier

Under 1970-talet bérjade studier med det som da kallades
kvinnoperspektiv vixa fram inom visterlindsk samhillsve-
tenskaplig forskning. Organisationsstudier med denna vin-
kel behandlade kvinnors situation inom organisationer och
pa arbetsmarknaden. Liser man historiska texter uppticker
man snart att kvinnor dokumenterats under tidens ging
men girna gldmes bort da formellt konsneutrala berittel-
ser kom att fokusera min och deras girningar. Skillnaden
vid 1970-talets borjan var att d& publicerades studier som
skulle ligga grunden for ett mer viletablerat genusperspek-
tiv in vad man tidigare stétt pd. Under 1960- och bérjan av
1970-talet gjordes studier som behandlade kvinnors karriir,
och diskuterade varfér kvinnor inte gjorde karriirer som
motsvarade mins (Epstein, 1970). Svaren som gavs var till
exempel att kvinnor hade individuella tillkortakomman-
den som gjorde att de inte kunde gora karridr.
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P4 1970-talet publicerades flera banbrytande studier som
gav andra perspektiv och forklaringar till det som tidigare
hade presenterats som individuella brister. Den stora be-
tydelse de fitt motiverar att vi presenterar dem forhéllan-
devis utférligt. De amerikanska sociologerna Joan Acker
och Donald Van Houten (1974) undervisade pa den for
organisationsimnet centrala Hawthornestudien och den
franska studien av byrakratier, ofta kallad Crozier-studien.
Under undervisningens liste Acker och Van Houten in
sig nirmare pd studierna som bygger pd omfattande ma-
terialinsamlingar. I denna lisning fann de att de resultat
som forskarna valt att lyfta fram var tydligt genusfirgade.
I Hawthornestudien behandlades de kvinnor och min som
studerades helt olika, och detta fick konsekvenser for re-
sultatet. Det kinda resultatet — att medarbetare reagerar
positivt pa vinlig ledning — var snarast en konsekvens av
act kvinnorna behandlades som objekt vilka man explicit
bad héja produktiviteten mellan de olika testerna. Fyndet
att informella grupper styrs av outtalade normer byggde pa
att de min som studerades i grupp behandlades som sub-
jekt. Undersokningsledarna lit minnen utveckla egna idéer
om hur produktiviteten skulle uppnds. Omlisningarna av
Hawthornestudien ledde Acker och Van Houten till flera
granskningar av hur synen pé kvinnor och min som perso-
ner med helt olika férutsittningar dterfanns ocksa i andra
studier. I deras omldsning av Croziers (1964) studie av stora
franska byrikratier framkom att kvinnor arbetade lingst
ned i hierarkin med litet inflytande pa sin arbetssituation,
medan min 4terfanns i fSrmanspositioner och hégre upp
i byrakratin. Croziers analys av detta rérde de negativa ef-
fekterna av byrakratin som till exempel litet inflytande 6ver
sin arbetssituation. Acker och Van Houten pekade pa ge-
nusaspekterna som en orsak till att byrakratin fick si nega-
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tiva effekter. Kvinnor och min behandlades helt olika. In-
flytelserik byrikratikritik med genusperspektiv har senare
genomforts av andra sisom Kate Ferguson i Feminist case
against bureaucracy (1984).

Medan Acker och Van Houtens genom en omlisning av
andras forskning bidrog till ny forstielse av organisations-
teoretiska klassiker, gjorde Rosabeth Moss Kanter (1977),
ocksd hon amerikansk sociolog, en etnografisk studie av
ledning och organisering inom ett stort amerikanskt fore-
tag. Under studiens gdng blev hon inspirerad av kvinnors-
relsen och kom att hitta nya aspekter i sitt material. Hon
kunde snart forklara att arbetet gor personen — det dr allesd
inte frigan om biologi eller effekter av socialisation utan
vilken position i organisationen en person har. En person
med mojlighet att gora karridr kommer att vara engagerad
i sitt arbete, ha héga ansprik och utveckla f6rhillnings-
sitt som gor det méjlige ate gd vidare. En person med sma
mojligheter att gora karriar kommer att sluta bry sig, sluta
ta risker och utvecklar hirmed ett férhillningssitt som gér
att de inte gér vidare i organisationen. Denna forutsittning
kallade Kanter "méjlighetsstrukeuren”. Hon fann ytterli-
gare tva strukturer, “maktstrukturen” och ”frekvensstruk-
turen”. En persons férméiga att mobilisera resurser for att fa
saker och ting gjorda utvecklades 6ver tiden i en position.
En anledning till att kvinnliga chefer sigs som annorlunda
hade att gora med att de var nya och osikra i sin chefsroll
och séledes dnnu inte skaffat sig de nédvindiga resurser
som krivdes for jobbet. Nir de vil var etablerade som chefer
och hade mobiliserat resurserna sigs de inte lingre som en
chef som ir kvinna utan snarare som en person med makt.
Denna andra struktur kallades "maktstrukturen”.

Den tredje strukturen kallades ”frekvensstrukturen” och
belyste antalets betydelse pé en arbetsplats. Om en person
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tillhorde en minoritet 6kades vederbérandes synlighet. Ma-
joriteten kom att ta sin kultur for given, och kom ocksa att
generalisera och stereotypisera kring den person som var i
minoritet. [ stillet for att se medarbetaren som en enskild
person kom vederborande atc tillskrivas stereotypa egenska-
per till exempel typiska for kvinnor. Den enskilda personen
fick representera en kategori snarare in att ses som en en-
skild person. Det var siledes organisationers strukturer som
skapade de skilda f6rutsittningarna for kvinnor och min.
For att dndra villkoren for kvinnor miste sjilva organisa-
tionen — snarare in kvinnorna sjilva — indras. Ytterligare
ett begrepp som Kanter forde fram var "homosocial repro-
duktion” vilket forklarade varfor min valde andra min till
inflytelserika positioner. Genom att vilja nigon som var lik
en sjilv hoppades man att sikra lojalitet och prestations-
orientering. I Sverige kom Kanters studie att anvindas av
bade foretagsekonomer, som diskuteras hir, och sociologer
som bland annat visade att i svensk sjukvard fick manliga
sjuksystrar god fart i karridren trots att de var i minoritet
(Lindgren, 1985, 1999).

Influenserna frin den internationella forskararenan har
sjalvklart fortsatt. Ndgra exempel 4terfinns i boken On the
Shoulders of Giants (2011), dir svenska foretagsekonomer
bjudits in av redaktérerna (Tommy Jensen och Timothy L.
Wilson) att skriva om forskare som betytt mycket for dem.
Ulla Eriksson-Zetterquist, en av forfattarna till den hir
skriften, valde da att lyfta fram de amerikanska forskarna
Marta B. Calds och Linda Smircich, Charlotte Holgersson
skrev om Jeff Hearn och Wendy Parkin och Ulla Johans-
son och Jill Woodilla tog sig an Mary Parker Follett. De
forstnimnda, det vill siga Calds och Smircich, borjade som
organisationsteoretiker och utvecklade med tiden feminis-
tiska perspektiv. Bland annat har de visat att ledarskap ir
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nira forknippat med forforelse, ngot som fa noterar i sina
lasningar av ledarskapsstudier. Att leda rict ir ledarskap, att
leda fel dr forforelse. Bade ledarskap och forforelse innehdl-
ler starka inslag av varandra (Calds och Smircich, 1991). Den
sistnimnda, Parker Follett, var verksam ungefir samtidigt
med Frederick W. Taylor och skrev ocksd om organisations-
principer men med uttalat makeperspektiv. Hearn och Par-
kin dterkommer vi till lingre fram.

Svenska studier
I Sverige fanns studier som pekade i samma riktning som
Kanters. En tidig sidan var foretagsekonomen Gisele Asp-
lunds (1984) “Karriirens villkor”, en studie av vad som drev
respektive hindrade kvinnor och min att gora karriir. Un-
der en lingre vistelse i USA under 1970-talet fick Asplund
kontakt med kvinnorérelsen. Vil tillbaka i Sverige arbetade
hon som konsult och métte d4 nistan enbart manliga upp-
dragsgivare. Tillsammans gav det underlaget till studien i
vilken hon intervjuade och gjorde enkiter med bade kvin-
nor och min pé ledande positioner. Inledningsvis i boken
ges en bild av svenskt arbetsliv i borjan av 1980-talet. Kéns-
segregering per sektor och industrigren beskrivs. Mindre
idn en procent av kvinnorna dterfanns pd toppbefattningar,
vilket kan jimféras med sju procent av minnen. I inter-
vjuerna med min och kvinnor framkom bland annat att
kvinnor och min talade om sina karridrer pa mycket olika
sitt; min angav behov av makt och status och kvinnor be-
hov av att utveckla sig sjilva. Asplund fann dven att det i
genomsnitt tar tre till fyra ar lingre tid f6r kvinnor 4n for
min att komma vidare i karridren (plus tva tre ir per barn).
”Karridrens villkor” erbjuder bidde spinnande och fram-
synt lasning. I vissa av de statistiskt baserade avsnitten kan
man konstatera att en hel del har hiint, det finns i dag exem-
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pelvis fler kvinnor i ledande positioner. I de delar av boken
som diskuterar karridr, normer och kultur i organisationer
speglade Asplund den ditida debatten som bérjat fora fram
betydelsen av organisationskultur och mjuk styrning. Bo-
kens avslutande del beskriver varfor jimstilldhetsprojekt sa
sillan lyckas — forutsdteningar och vilja finns men projekten
gors sma och separerade frin det som ir verksamhetens cen-
trala delar — och ger dven ett forslag pd hur man kan arbeta
med jimstilldhetsprojekt — det ska vara en del av foretagets
strategi, bedrivas pé alla nivéer och inkludera bide kvinnor
och min, stéttas av ledning och fack, ha en realistisk budget
och utvirderas pa strukturerat sitt. Liknande forslag har ef-
ter Asplund (dock inte alltid med referens till hennes arbete)
genomforts bide nationellt och internationellt.

Frigan om “varfor s fa kvinnliga chefer?” blev foremal
for fler studier. Yvonne Due Billing® och Mats Alvesson pre-
senterade i artikeln "Four ways of looking at women and
leadership” (1989) framtridande perspektiv i frigan. Inom
jamstilldhetsperspektivet pdpekades att kvinnor och min
hade lika rittigheter, men strukeurer och sociala processer
verkade till mins férman, varvid konservatism och fordo-
mar hindrade kvinnor att nd hogre positioner. Det merito-
kratiska perspektivet (meritokrati betyder att man tar hin-
syn till kunskap och meriter nir man bedémer vilka som
ska avancera socialt, till exempel till nya karridrpositioner)
tog ocksa utgingspunkt i konservatism och férdomar som
hinder f6r kvinnor. Det leder till déligt resursutnyttjande
i bide organisationer och samhille eftersom de mest me-
riterade, oberoende av kon, inte rekryteras. Ytterligare ett
perspektiv forde fram att kvinnor kunde bidra med nigot
unikt — till exempel stotta kommunikation och samarbete

5. Yvonne Due Billing ir disputerad i sociologi.
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— vilket gjorde dem limpade for ledarskap. Ett fjirde per-
spektiv pekade pd att kvinnor stod for alternativa virden,
till exempel ansvarsorienterad rationalitet, vilket gjorde att
de behévdes i ledarskapssammanhang. Kvinnors alternativa
rationalitet kunde dock medféra att de inte sokee sig till
den typen av utbildningar eller positioner. Som framgar av
beskrivningen av de fyra perspektiven bidrog artikeln till
att bringa ordning i ett akademiske filt dir manga olika
argument fordes fram.

Aven genus- och organisationsforskaren Anna Wahl fort-
satte i den riktning som Asplund pekat ut. I avhandlingen
"Kénsstrukturer i organisationer. Kvinnliga civilekonomers
och civilingenjérers karridrutveckling” frin 1992 studerade
hon hur kvinnor frin dessa grupper under 1980-talet sdg pa
sin situation i arbetslivet. Avhandlingen var den forsta med
feministiskt perspektiv inom svensk foretagsekonomi och
pa det sittet banbrytande f6r en rad kommande studier.
Medan Billing och Alvesson fokuserat pa att problemati-
sera olika perspektiv pa kvinnor och ledarskap kom Wahl
att anvinda de studerade kvinnornas beskrivningar och re-
flektioner kring sitt arbete och livet i évrigt for att proble-
matisera frigor kring organisation och kén. Studien bygger
pa en enkit med civilingenjérer och civilekonomer med
bide strukturerade och 6ppna svarsalternativ. Férutom att
beskriva situationen for dessa kvinnor, ir studien ocksa teo-
riutvecklande och begreppsutvecklande. Till exempel fore-
sldr Wahl att organisationer kan studeras med hjilp av be-
greppet konsstrukeur, vilket delar upp konens dtskillnad i
organisationer i antal kvinnor och min pa olika positioner,
igrad av segregering mellan olika yrken eller positioner, och
i hierarkisk fordelning dir kvinnors och mins olika infly-
tande och makt analyseras.

27



Som konsekvens av konsstruktur uppstér olika upplevel-
ser av diskriminering dd kvinnor blir sirbehandlade. For att
hantera diskriminering och kénsstrukturernas uttryck ur-
skiljde Wahl fyra olika strategier som kvinnor anvinde sig
av. Dessa strategier kunde variera under kvinnornas arbets-
liv och flera kunde ocksa anvindas samtidigt. Under tiden
i arbetslivet kom kvinnorna dven att, som Wahl formulerar
det, konstruera sin kvinnlighet pa nya sitt, dir de fick en
mer positiv syn bade p3 sig sjilva och pd andra kvinnor i
arbetslivet. Begreppet “karridrglappet” sammanfattar en-
kitstudiens resultat i relation till teoriutvecklingen. I stu-
dien framgick att kvinnor girna énskade gora karridr men
att manga sett sig hindrade att na dit de egentligen ville.

Wahl och hennes forskargrupp, Fosforgruppen, har fatt
stort genomslag och har bidragit till att skapa en allmin
medvetenhet om genusperspektivens relevans bide i den or-
ganisatoriska praktiken och i forskningen. Pia Ho6k (2001)
har till exempel studerat hur kén konstrueras i ledarutveck-
lingsprogram som riktar sig till kvinnor. Charlotte Hol-
gersson (2001) undersokte hur till exempel styrelseordfo-
randen sig pa rekrytering av foretagsledare och analyserade
dessa processer med utgingspunkt i homosocialitet. Det
betyder att min orienterar sig mot andra min och hirmed
far homosocialitet konsekvenser for vem som far de aktuella
jansterna. Wahls grupp presenterade vidare aktuella teorier
om organisation och kén i boken "Det ordnar sig” (2001).
Denna kom att anvindas bide i universitetsutbildningar,
pa ledarskapsutbildningar och dven &versittas till andra
sprak for att dir anvindas i motsvarande utbildningar. En
ny upplaga av boken kom &r 2011. Som en av de senare pu-
blikationerna frin gruppen kan nimnas Sophie Linghags
avhandling (2009) "Frin medarbetare till chef: kon och
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maket i chefsforsérjning och karridr”, dir hon belyser chefs-
forsorjningspraktiker inom banker.

Ledarskap och uppifrinperspektiv har, kanske férvintat,
dominerat den féretagsekonomiska forskningen. Det giller
inte bara den som gérs med genusperspektiv utan ofta fore-
tagsekonomiska studier i allminhet. Det finns dock andra
ansatser sisom Marie Aurells (2001) "Arbete och identitet:
Om hur stidare blir stidare” som handlade just om det som
titeln sdger, stidare eller snarare stiderskor. Organisations-
medlemmar pd lig hierarkisk nivd behandlar ocksa Lena
Andersson-Felé i “Leda lagom minga. Om struktur, kon-
trollspann och organisationsideal” (2008) som har férsta
linjens chefer i omsorgen som empirisk grupp. Vi nimner
dessa studier som exempel pa att inga organisatoriska fri-

gestillningar ir oss foretagsekonomer frimmande.

Staten utreder fragor om makt och kén

Fragor om karriir och kvinnors och mins skilda méjlig-
het till inflytande i niringsliv och offentlig sektor kom att
undersokas vidare av Wahl med flera inom ramen fér den
statliga utredningen "Mins férestdllningar om kvinnor och
chefskap” (SOU 1994:3). En jimn kénsfordelning pé chefs-
positioner (liksom i 6vriga delar av arbetslivet) sigs dir som
en “viktig demokrati- och maktfraga” (s. 8) och dven som
en resurs- och kvalitetsfriga” d& det gillde att ta till vara
alla resurser och kompetenser i foretag for att verka effek-
tivt (ibid). Hir diskuterades bide teorier om kvinnor och
chefskap, forestillningar om chefskap och hur situationen
kunde férindras. Vidare gjordes en kartliggning av andelen
kvinnliga chefer i olika delar av niringslivet. Utrednings-
rapporten omarbetades senare till en bok for den interna-
tionella marknaden.
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Som en férlingning av 1990-talets svenska maktutred-
ning togs 1994 beslut om ytterligare utredningar med kéns-
perspektiv frimst i ”Utredningen om fordelningen av eko-
nomisk makt och ekonomiska resurser mellan kvinnor och
min” ofta férkortat till ’Kvinnomaktutredningen”. Make-
utredningen arbetade fram till 1997. De vetenskapliga ex-
perterna var himtade frin sociologi, statsvetenskap, natio-
nalekonomi och féretagsekonomi. Foretagsekonomen var
Elisabeth Sundin som formulerade de féretagsekonomiska
perspektiven till att gilla "makten dver, i och genom organi-
sationer”. Ett antal publikationer framstilldes inom det £6-
retagsekonomiska ansvarsomridet. Den forsta var en anto-
logi ”7Om makt och kén — i sparen av offentliga organisatio-
ners omvandling (SOU 1997: 83) liksom den andra "Ledare,
makt och kén” (SOU 1997:135). I bada antologierna fanns
bidrag fran forskare ocksa fran andra discipliner. Foretags-
ekonomi representerades, forutom av redaktoren, av Mats
Alvesson, Charlotte Holgersson, Christina Hultbom, Pia
Hook, Anna Wahl och Lillemor Westerberg. Hir aterfanns
teman som chefsrekrytering (Holgersson och H66k), pro-
blematisering av ledarskap (Alvesson respektive Wahl), och
undersokningar av var kvinnor var verksamma som ledare
(Hultbom respektive Sundin). Holgersson och Hoék lyfte
fram betydelsen av mentorskap som kunde anvindas bide
for ate utveckla manliga chefer och for att stotta kvinnor i
karridren. Det framkom 4ven att ménga styrelseordférande
ansig att vd "bor ha en hustru som stiller upp for sin man”.
Kapitlen om ledarskap belyste pa olika sitt den sociala kon-
struktion av ledarskap som bygger pd férestillningen om
att ledaren ir en man och att detta ir den oreflekterade
grunden till frigor om huruvida kvinnor och min ir lika
eller olika som chefer. Eftersom vetenskapliga studier fin-
ner likheter snarare dn skillnader i ledarskap, 4r det rimligt
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att problematisera forestillningen om att ledaren 4r en man
och vilka konsekvenser denna far for personer som ir che-
fer respektive ledare (Alvesson; Billing; Wahl). Hultbom
diskuterade vidare andelen kvinnor i bérsbolags styrelser
— 1996 var andelen kvinnor 3,4 procent — och vd-positioner
— 1995 fanns en kvinnlig vd i borsnoterade foretag, vilket
motsvarade 0,4 procent av gruppen vd:ar. Som kontraste-
rande bild visade Sundin att kvinnor dominerade som che-
fer i till exempel Pressbyréer och att dessa kvinnor och de
min som var chefer ocksa sig sig som ledare for sin verk-
samhet. Inom handel, vird och omsorg var siledes kénsfor-
delningen bland chefer annorlunda in i borsbolag.
Ytterligare en skrift framstilldes inom organisationsde-
len av Kvinnomaktutredningen. Det var en monografi Min
passar alltid? Nivi- och organisationsspecifika processer med
exempel frin handeln (SOU 1998:4). Den skiljer sig frin de
flesta andra studier, inte bara inom féretagsekonomi, ge-
nom att ha med alla hierarkiska nivéer — frin de lingst ned

till de hogst upp.

Jamstillda arbetsplatser?

Som pépekats inledningsvis delar foretagsekonomi site filt
internationellt med bland andra sociologer, psykologer och
arbetslivsforskare. Joan Acker, vars stora betydelse nimnts
ovan, kom under andra halvan av 1980-talet att tillbringa
mycket tid i Sverige genom ett engagemang i Arbetslivcen-
trum. Bland hennes studier under Sverigevistelsen fanns
en om bankers genusregimer, med fokus pa kvinnors kar-
ridr och chefssituation. Inom svenska banker fann man un-
der slutet av 1980-talet att det gick mycket bra att fa fram
kvinnor som kontorschefer. Forutsittningarna var att led-
ningen gav dem méjlighet att prova pd under sex manader,
alternativt lova att ge dem extra stéd under denna period.
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Fran att ha varit ett fatal kvinnliga kontorschefer innebar
denna satsning att andelar 6kade till 60—70 procent (Acker,
1994). Medan det kan ldta mirkligt att kvinnor behéver ex-
tra stod kan man notera att detta extra stéd motsvarar det
informella stéd som min redan har och ger varandra under
karridrens utveckling (Scandinavian Journal, kommande).
Aven om denna bankstudie rorde karriirfragor, antyder
begreppet “gender regime” att Ackers arbete rorde storre as-
pekter av genus och féretagsekonomi. Som Asplund pekat
pa var en friga hur organisationer bidrog till att skapa ge-
nusmonster och i dessa uppritthilla ojimstilldhet. Tio &r
efter att jamstilldhetslagstiftningen antagits, det vill siga
1989, visade en utredning att lagstiftningen inte bidragit
med s stora forindringar. Som en 4tgird tillsattes ett pro-
gram som syftade till férindringar inom svenskt arbetsliv.
Detta program, KOM-programmet (Kvinnor och min i
samverkan) kom att studeras av féretagsekonomer, natio-
nalekonomer och sociologer. En rad rapporter publicerades
ocksi frin detta program och slutsatserna sammanfattades
i boken ”Att gora landet jimstillt” (Hagberg, Nyberg och
Sundin, 1995, Nyberg och Sundin knéts senare till den ovan
nimnda Kvinnomaktutredningen)®. Programmet finansie-
rades med 75 miljoner frin de s3 kallade medbestimman-
depengarna och hade mal som att minska obalansen mel-
lan kvinnors och mins inflytande och ansvar i arbetslivet,
forbittra kvinnors villkor i arbetslivet och bicttre ta till vara
kvinnors kompetens (Hagberg m.fl. 1995, s. 15).
Huvuddelen av KOM-medlen anvindes till satsningar i
fem regioner dir organisationer fick limna in projektidéer
om vad de ville géra. Idéerna omfattade allt frin humo-

6. Jan Erik Hagberg ir sociolog, Anita Nyberg nationalekonom och
Elisabeth Sundin féretagsekonom.
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ristisk teater om jimstilldhet och konferenser med temat
"Min och kvinnor ir lite olika” till uppsatstivlingar for
femteklassare med teman som "Mamma, jobbet och jag”.
Sett med nutida 8gon visar dessa projektidéer att frigan om
jimstilldhet tagit ndgra steg framéit. F4 férvinas i dag dver
det faktum att mammor arbetar. Snarare diskuteras vad det
innebdr att bada forildrarna arbetar och hur det paverkar
familje- och samhillsliv. De vaga malen innebar att KOM-
programmet omtolkades lokalt och det var svart att utvir-
dera huruvida projektet nddde sina mal. Forskarna kunde s&
smaningom konstatera att under den tid som programmet
pagick stirktes férvisso kvinnors roll pd arbetsmarknaden
i manga fall, men de som arbetat praktiskt med jimstilld-
het i projektet marginaliserades ibland i sina organisationer
och gick miste om befordringsméjligheter. Fér min kunde
dock jimstilldhetsarbete bli en vig till synlighet och av-
ancemang.

Foretagsekonomer har fortsatt att sitta jaimstilldhets-
frigor i centrum. Som exempel kan nimnas Leena Avo-
tie (2008), verksam vid foretagsekonomiska institutionen i
Uppsala, som studerat "Mentorsprogram i jamstéilldhetens
tjanst”. Avotie har linge arbetat med frigestillningar ro-
rande ledarskap och kon (exempelvis Avotie 1998 och 2002).
Eriksson-Zetterquist och Renemark (2011) jimforde ver-
sittningar (6versittningar ir ett begrepp som fétt stor sprid-
ning i féretagsekonomisk forskning och som fokuserar vad
som hinder nir idéer flyttar frén ett sammanhang, “sitts
over”, och dirmed anpassas till ett annat) av jimstilldhet
sd som det gjordes inom KOM-programmet, med en senare
mindre satsning, kallad Women to the top. Den senare syf-
tade till att 6ka andelen kvinnor i femton stora svenska fo-
retag och offentliga organisationers toppskikt. Studien av
Women to the top visar att jimstéilldhet i dag 4r ett veder-
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taget imne pa den formella agendan, medan det som gors i
vardaglig praktik — det informella arbetet — ofta bidrar till
att fragor om jimstilldhet gloms bort och trings undan.

Organisationskultur och genus
Parallellt med studierna kring kvinnors karridrsituation
gjordes dven genusteoretiska tolkningar av organisatio-
ners kultur. Mats Alvesson och Ann-Sofie Képing (1993)
studerade en reklambyrd och tolkade till exempel relatio-
nen mellan reklambyrd och reklamképare med dktenskap
som metafor. Hir problematiserades innehallet i manliga
och kvinnliga stereotyper och det fortydligades att det inte
handlade om “sanning” eller om hur kvinnor och min ”ar”
utan snarare om kulturella forestillningar om manligt och
kvinnligt. Medan reklamképarna sigs som manliga i sitt
dominanta, rationella och seriésa agerande, blev reklamby-
rderna karaktiriserade med kvinnliga egenskaper som pas-
sivitet, kidnslosamhet och forforiskhet. Den relation som
utvecklades over tid mellan reklambyrin och dess kunder
kunde ses genom metaforen dktenskap som hjilpte till att se
de relationer som utvecklades och skapade forstdelse for de
olika arbetssitten. Framfor allt blev denna metafor intres-
sant d& reklambyrerna var starkt mansdominerade, med
min i ledande och kreativa positioner och kvinnor som an-
svarade for koordination och mer serviceinriktade sysslor.
Som ytterligare fordjupning av den kulturella analysen
behandlades dven sexualitet pd arbetsplatserna — ett tema
som borjat belysas under 1980-talet. Jeff Hearn och Wendy
Parkin (1983), tvd engelska forskare som fitt stort genom-
slag i Sverige (de dr Charlotte Holgerssons exempel pé gi-
ganter i den tidigare nimnda boken "On the shoulder of
giants”), argumenterade for att sexualitet knappast var ett
marginellt fenomen pd arbetsplatser, utan snarare centralt
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inom manga organisationer, dir man till exempel inom
tjdnstendringen i stor utstrickning levde pa medarbetar-
nas personliga framtoning. Sexualitet avsdg, enligt Hearn
och Parkin, betydligt mer 4n sexuella akter. I studien av
reklambyrin visade Alvesson och Képing hur sexualitet
uttrycktes pa en rad olika sitt. Det férekom bland annat
att kvinnliga kollegors utseende kommenterades, sexuella
skidmt var vanliga och relationer mellan kollegor kunde
over tid komma att innefatta mycket kinslor. Aven i sjilva
marknadsféringen var sexualitet en viktig del, framfor all
i sjilva forsiljningen dir min likvil som kvinnor anvinde
sitt utseende for att vinna kunder. Senare kom Charlotte
Holgersson (1998) att mer specifikt analysera ett fall dir en
av Astras amerikanska vd:ar anklagades for sexuella trakas-
serier. En undersdkning som utfordes av Week visade att
kulturen pé de interna siljutbildningarna och p4 siljméten
innefattade sexuella trakasserier frin ledningen som med
detta direkt och indirekt hotade bide kvinnor och min som
tog avstand frin denna kultur.

Som visats av forskare inom organisationskultur bidrar
dven populirkulturen till intryck och bilder som férs dver
till arbetslivet (Czarniawska et al, 2o011). Wahl (1998) liste
med denna utgingspunkt Fay Weldons “En hondjivuls liv
och lustar” och fann att den beskrev ledarskap i praktiken.
I berittelsen tar den bedragna hustrun revansch genom att
gora en “total make-over”. Hon férindrar sitt utseende,
blir en framgangsrik forfattare och himnas sd smdningom
gruvligt pi den man som limnat henne. Steg for steg visar
Wahl, Holgersson och Hé6k i boken Ironi € Sexualitet. Om
ledarskap och kin hur Weldons berittelse beskriver ledar-
skap i praktiken, om in ett ledarskap som inte har samma
status som att leda ett stort féretag. I vardagen ir det dock
detsamma — i allt frin budgetering och strategi till motiva-
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tion och forforelse av sina nirmaste. I samma bok visade Pia
Hook hur serien “Absolutely Faboulous” kunde ses som en
beskrivning av ledarskap, d4 en av huvudrollsinnehavarna,
Edina, var en framgingsrik foretagsledare. Serien handlar
om tvd medelilders kvinnors vinskapsrelation och hur de
dgnar sig &t shopping, champagnedrickande, festande och
promiskudst sexliv. Ledarskapet finns med i bakgrunden
och framtrider frimst i frenetiska telefonsamtal och idé-
produktion samt ordergivning. Serien som bygger pd mot-
sigelsefullhet i olika aspekter, blir en ironisk kommentar
och en tvetydig bild kring hur féretagsledare fungerar, me-
nade Ho6k (1998).

Med utgangspunkt i frigan om varfor sa fa kvinnor gor
karriir studerade Eriksson (2000) ett traineeprogram for
att underséka om karriirskillnader kunde férklaras med
skillnader i nyanstilldas socialisering pa arbetsplatsen. Stu-
dien kombinerade kulturellt perspektiv med fokus pa genus
med frigor om karridr. Som visats under 1980-talet kunde
konsskillnad forstds som att flickor och pojkar socialisera-
des till ate bli olika. I traineeprogrammet trinades nyutexa-
minerade kvinnliga och manliga civilekonomer av féretaget
for ace bli chefer. Inom ramen for studien intervjuades adep-
terna lépande och den kultur som skapades kring program-
met studerades med deltagande observation. I kontrast till
tidigare antaganden om skillnader i socialisation framkom
i stillet att kvinnor och min konstruerades till att bli lika
under programmets ging. Skillnaden framkom i stillet i
hur de (oavsett egen konstillhorighet) sig pa andra kvin-
nor och min i foretaget. Medan kvinnor som hade barn och
gjorde karriir sigs som socialt kantiga och alltfor arbetsfo-
kuserade, sigs min med barn som karriirintresserade, om
in med bristande engagemang for familjen.
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Organisationsteori och studier av organisationer har
kommit att alltmer anligga ett processperspektiv eftersom
organisationer ingalunda ir statiska. Det kan uttryckas
som att det numera ofta ir organiserande, inte organisa-
tioner som studeras och beskrivs. Organiserande sigs ib-
land vara en av var tids kiinnetecken. Exempel pd det ir
projektorganisering som i praktiken anvinds bade for att
kraftsamla kring ett problem och for att fora bort frigor
frin organisationernas dagliga agenda. Att nya sitt att or-
ganisera inte alls behéver innebira nigra nyheter avseende
genusrelationer visas exempelvis av Monica Lindgren och
Johann Packendorff (2006) respektive Lucia Crevani och
Thomas Shinozaki Lennerfors (2009). I sin avhandling stu-
derade Crevani (2011) konstruktioner av delat ledarskap i
praktiken och hur detta till exempel krockar med forestill-
ningar om ledarskap som bygger pd en idé om maskulinitet
dir ledaren ir (ensam) hjilte.

Sammanfattningsvis behovs organisationsperspektiv f6r
att forstd konstruktion av genus och jimstilldhet pé ar-
betsplatser och dirmed i samhillet. I denna konstruktion
ingdr frigor om lagstiftningens effekter i praktiken och om
betydelsen av konsskillnader mellan chefer, foretagare eller
ledare. Studier visar gdng efter ging att det inte finns nigra
konsskillnader mellan kvinnliga och manliga chefer, eller
mellan kvinnliga och manliga anstillda, diaremot att det
finns forestillningar om skillnader. Dessa forestillningar
paverkar i vissa situationer personers méjligheter att utfora
sitt arbete, att undvika diskriminering och att befordras.

Metodreflektioner

Under 1990-talet borjade feministisk teori, och dess konse-
kvenser f6r vetenskaplig metod, presenteras och diskuteras
i metodbocker skrivna av och for foretagsekonomer. I en
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bok om vetenskapsfilosofi och kvalitativ metod visade Al-
vesson och Skéldberg (1994) pé hur feminism i dess olika
inriktningar kunde anvindas for att forstd sociala fenomen.
Framfér allt diskuterade de inriktningar som “kén-som-
variabel” (ett perspektiv dir man inleder med att rikna
kvinnor och min och direfter analyserar konsekvenserna
av detta), “forskning ur kvinnoperspektiv” (dven kallad
stindpunktsfeminism dir kvinnor antas sta f6r unika och
essentiella virderingar och erfarenheter) och poststruktu-
ralistisk feminism (inom vilket kon ses som spriklig och
social konstruktion, beroende av tid och rum, ett synsitt
som @dven dppnar upp f6r mang- och tvetydiga tolkningar
av fenomenet). Alvesson och Skoldberg forde dven fram bre-
dare frigor som huruvida det fanns en feministisk metod,
anvindningen av kinslor i forskningsarbete, kritiska re-
flektioner kring feminism och hur kén studerades i studier
som inte explicit utgdr frin kdnsdimensionen i socialt liv.

Dessa fragor férdjupades i Alvesson och Billings bok
”Understanding gender and organization” som utkom 1997
och 6versattes till svenska 1999 med titeln ”Kén och orga-
nisation”. Forutom metodfragor behandlade forfattarna in-
ternationell och skandinavisk forskning om kén och orga-
nisation inom omrdden som relaterade till kultur, ledarskap
och sexualitet. Alvesson och Billing foreslog dven att det var
hég tid att utveckla omradet frin att se det som en friga
rorande kvinnor till en friga rérande konsrelationer. Beto-
ning pd kénsrelationer visar till exempel att férindringar
av kvinnors situation pa arbetsmarknaden dven innefattar
forindringar av mins situation (till exempel att min far
mojlighet att ta ut forildraledighet i hégre utstrickning).
Inte heller i organisationssammanhang kan frigan om jim-
stilldhet marginaliseras till "kvinnofraga”.
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Genus i andra delimnen

Under 2000-talets bérjan har genusperspektiv dven kom-
mit att anvindas mer explicit i studier inom delimnen
som redovisning, marknadsféring och finansiering. Hir
stiller forskarna dels frigor typiska for respektive omrade,
dels sddana som ir nya for omradet. Exempel pé det forst-
nimnda ir genusperspektiv pa det som finns bakom siff-
rorna i en balans- eller resultatrikning och exempel pa det
sistnimnda ir forskning om yrket auktoriserad revisor el-
ler hur konstruktion av konsumtion kan férstis frin kon-
sumentens perspektiv. Med genusperspektiv pd dessa fri-
gor fokuseras till exempel konstruktion av kén inom yrket
auktoriserade revisorer, eller hur genus konstrueras i kon-
sumtionssammanhang. Aven om dessa delimnen stindigt
utvecklas i nya rikeningar kommer vi f6r éversiktens skull
att presentera studier som ofta sorteras inom omrédet redo-
visning och finansiering, respektive studier inom delimnet
marknadsféring.

Genus i redovisning och finansiering

Redovisning har linge varit den mest kvinnodominerade
fordjupningen i grundutbildningen med upp till 70 pro-
cent kvinnliga studenter. Ansvariga for dessa utbildningar
har ibland sett detta faktum som ett problem. Under slutet
av 1990-talet fordes diskussioner som tog utgangspunke i
att kvinnor var synnerligen duktiga studenter men att det
samtidigt var viktigt att stirka dem och forbereda dem for
arbetslivet s att inte redovisningsyrket i likhet med andra
kvinnodominerade yrken skulle fa ett ligt l6nelige (Er-
iksson-Zetterquist, 2010). Kvinnodominansen p4 grund-
utbildningen har inte fitt genomslag bland auktoriserade
revisorer utan det ir fortfarande frimst min (9o procent
av gruppen) som uppritthaller dessa yrken (Jonnergérd,
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Stafsudd och Elg, 2010). Det kan noteras att i andra linder,
som till exempel Polen, ir revisorsyrket, inklusive auktori-
serade revisorer, ett kvinnodominerat yrke (Czarniawska,
2008).

Kvinnodominans bland studenter ledde inte till att ge-
nusperspektiv tidigt bérjade anvindas inom redovisnings-
forskning trots att det finns en rad frigor som har genus-
relevans — vad uppmirksammas genom kontoplaner, hur
konstrueras siffror i bokféringen, vilka virden riknas, och
hur. Aven om det sistnimnda vid en férsta anblick kan ses
som nagot givet och klart framstér det vid nirmare studium
som synnerligen oklart bdde vad som finns bakom siffror i
en resultatredovisning och “vad pengar ir for négot och nir
en siffra dr pengar eller inte” skrev Frandsen ( 2004:51). De
handlingar, minniskor och ting som finns i en verksamhet
oversitts i praktiken i ett antal steg till en resultatrapport.
Ibland gors det bide i praktiken och i forskningen utan att
det undersoks vilka virden som riknas med, vad som tas
for givet och vad som ses som stabilt (Frandsen, 2004). 1
alla dessa steg ingar relationer mellan minniskor och sile-
des finns gott om utrymme att stilla genusrelaterade fragor.

Ett exempel pa vad som kommuniceras i arsredovis-
ningar presenterades av de hollindska forskarna Yvonne
Benschop och Hanne Meihuizen (2002). De studerade
hur kén gjordes ("doing gender” som West och Zimmer-
man beskrev det 1987) i trettio olika féretags arsredovis-
ningar. De fann att bildmaterialet dtergav stereotypa bilder
av kvinnor och min dir mannen var vilklidd, familjefér-
sorjare och en professionell person som erbjéd varor och
tjinster, medan kvinnan snarare tergavs som konsument
och nigon utanfér organisationen som ofta bytte arbets-
givare, shoppade och bekvimt klidd 4dgnade sig at familj
och sociala aktiviteter. Som anstillda framstilldes kvin-
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nor som mindre lojala, mindre hingivna och mindre pro-
duktiva. Aven svenska forskare har utforskat redovisning
frin genusperspektiv. Eva Wittbom (2009) gjorde en studie
av hur jimstilldhetsintegrering, som syftar till att fora in
jimstilldhet p4 alla nivder i organisationer, togs upp inom
davarande Banverkets och Vigverkets mélstyrningsarbete.
Statlig malstyrning innebir att Niringsdepartementet for-
mulerar mal, dessa dversitts inom myndigheterna till visio-
ner och planer och det arbete som sedan utférs kan utvir-
deras av Riksrevisionen. Det sjitte transportpolitiska malet
var satt till "ett jimstillt transportsystem”. Det innebar att
dessa verks arbete skulle svara mot bide kvinnors och mins
transportbehov, och att kvinnor och min skulle ha lika
mojligheter att paverka de beslutsprocesser som rorde trans-
portsystemet. Sammanfattningsvis innebar det att kvin-
nors och mins virderingar skulle ges lika vikt och att makt
inom transportomradet skulle férdelas jimnt mellan ko-
nen. I praktiken kom dock, till exempel, arbetet med kund-
grupperna att sakna genusperspektiv. De drivande lyckades
inte lyfta jimstilldhets- eller genusfrigan genom hela pro-
cessen. Hirmed erholls ingen kunskap om hur kvinnors
och mins behov skiljde sig 4t i olika transportsituationer.
Eftersom verksamheten inom dessa verk var maskulint ko-
dad och kundkretsen dominerad av min fanns uppenbara
risker for att kvinnors behov skulle komma att margina-
liseras. Aven i interna beslut dterkom detta ménster. Man
kunde forvisso tillgodose att det fanns lika minga min
och kvinnor i olika beslutande organ, men nir det kom till
frigor om genus uppstod osikerhet. Det var till exempel
littare att prata om méngfald. Resultatet blev att jimstilld-
hetsfrigor tringdes undan i praktiken. Wittbom visade i
sina slutsatser att trots att jimstilldhetsintegrering var satt
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att bli ect av verksamhetens kiarnomraden blev sé inte fallet
nir det kom till prakeik.

I en annan studie undersoktes skillnader i hur nyligen
auktoriserade revisorer i Sverige sdg p4 utvirderingar av sitt
arbete (Jonnergird, Stafsudd & Elg, 2010). Efter varje redo-
visningsuppdrag utvirderas revisorer med utgingspunke i
tekniskt genomférande, men dven hur personen har funge-
rat i relation till kollegor och uppdragsgivare. Med utgings-
punket i dessa utvirderingar fir personen nya uppdrag i nya
team och gor karridr. Jonnergard, Stafsudd och Elg fann att
min frimst sdg till de effekter som skulle komma av dessa
virderingar och deras roll for karridren medan kvinnor sig
till olika dimensioner och dven betonade processen bakom
utvirderingen. Samtidigt uttryckte kvinnor och min lik-
nande mal f6r sina karridrer. En slutsats dr act arbetsgivaren
borde arbeta for att sikerstilla att kvinnor fick en mer rea-
listisk bild av denna typ av utvirderingar och vad de bety-
der for deras arbete. Min tycktes fa en adekvat instillning
genom mer informella processer med manliga kollegor.

Inom detta omrade har det dven gjorts studier av redo-
visningsyrkets representation inom populirkultur och ge-
nusaspekter av detta (Czarniawska, 2008; 2012). Czarni-
awska (2012) liste till exempel amerikanska deckare frin
4o-talet dir huvudpersonen var en manlig revisor som kom
att vara genusbrytande i den meningen att han befordrade
en kvinna till sin partner. Bockerna belyser bland annat
ett fall ddr en person med eget foretag blir bedragen av sin
far. For att undersoka fallet tillkallas en detektiv som far
arbeta under forespegling att han gor en revision av féreta-
gets verksamhet. Ett annat fall rér smuggling av narkotika
som kan avslojas genom att huvudpersonen anstills som
skatterevisor. Vad kan dé studenter lira av dessa exempel?

Bland annat att ldsa sitt eget filtmaterial pa samma sitt, det
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vill siga i stillet for att se bokforingsrapporter som givna,
behéver de lisas med mer kritiska 6gon. Med ett mer dis-
tanserat perspektiv kan studenterna ocksé se att nigon de
facto har konstruerat dem.

I det traditionella sittet att beskriva foretagsekonomiim-
net betonas kopplingen mellan redovisning och finansie-
ring. Finansieringens huvudfragor ir hur finansiella resurser
for att driva verksamhet anskaffas. I allminna diskussioner
framférs ofta att smé foretag har problem med anskaffning
av nédvindigt kapital och att det skulle vara sirskile svart
for kvinnor som ir foretagare. Den forskning som finns
pa det omradet ir motsigelsefull — kanske delvis beroende
pa att imnet innehéller minga olika perspektiv. Si kallad
hard finansiell information anvinds av exempelvis finansii-
rer for att prognostisera framtida virden. Den delen av dm-
net ligger nira nationalekonomi. For att férsta och kunna
analysera framtiden och féretags virden kompletteras och
kontrasteras den harda finansiella informationen med mjuk
ickefinansiell information. Bedémningen av den mjuka in-
formationen omvandlas av finansiirer till potential och/el-
ler pengar. Exempel pé sddan mjuk ickefinansiell informa-
tion ir uppgifter om foretagets humankapital, dvs. framfér
alle personalen. (Johansson, 2004; Johansson, 2007). Jea-
neth Johansson och Malin Malmstrém (2008) fann i sina
studier baserade pé longitudinella observationer av offent-
liga finansiirers beslutsméten (totalt 118 behandlade ansok-
ningar) att bedémningen av den icke finansiella informa-
tionen relaterad till entreprendren var central f6r beslutet. I
projektet arbetade Johansson och Malmstrém tillsammans
med lingvistikern Cathrine Norberg. Studien visade att fi-
nansidrernas sprakbruk skilde sig it nir de pratade om och
bedémde miin och kvinnor som sékt medel. Minnen blev

i storre utstrickning positivt omnimnda medan kvinnorna
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i storre utstrickning blev beskrivna med negativt laddade
ord. Carin Holmquist och Erik Wetter (2010) fann i sina
studier att beddmarnas kon var viktigare in de sokandes
kén vid forhandlingar om finansiering. En slutsats som lig-
ger nira Malin Tillmars (2007) erfarenheter fran ett projekt
sarskilt inrikeat pa att stédja foretagande kvinnor.

Johansson och Malmstrom genomforde dven en analys
av ansokningar baserat pa over 300 foretag vilka sokt of-
fentlig finansiering till sin verksamhet. Studien visar att
kvinnor missgynnas i alla led vilket sammantaget leder till
act kvinnor som entreprendrer erhaller i genomsnitt endast
25 procent av det sokta beloppet medan min som entrepre-
norer erhéller i genomsnitt drygt so procent av det sokta
beloppet (Johansson, Malmstrom, Norberg, kommande).
De offentliga utredningar som gjorts av stddens fordel-
ning stdder dessa resultat. Detta hinger vidare samman
med prioriteringen och definitionen av teknik och innova-
tioner som utvecklas mer nedan under entreprendrsrubri-
ken (jfr ocksd Rapp och Sundin 2012). Sammantaget vill vi
instimma med Johansson och Malmstrom som efterlyser
vikten av kompletterande kvantitativa och kvalitativa stu-
dier fér att identifiera kdnsrelaterade strukturer vid finan-
siell bedémning och beslutsfattande baserat pa bide hard
finansiell och mjuk icke finansiell information. Framfor
allt rdder det stor brist pa studier relaterade till det “stora
kapitalet”, sasom riskkapital och bérsintroduktioner, och
till strukturella hinder som méter kvinnoigda och kvin-
noledda foretag i behov av kapital for tillvixt (Johansson
& Malmstrém, 2008; Johansson, 2010; Malmstrém &Jo-
hansson 2011, 2012).

En fraga ofta stilld i den allminna debatten 4r om kvin-
nor i bérsbolags styrelser skulle medféra andra beslut och

okande eller minskande vinster. Varianter av sidana studier
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finns i andra linder. Sirskilt vill vi ndimna att frigan aktua-
liserats av islindska forskare med anledning av den finan-
siella kris som nyligen skakade Island. Sddana resonemang
lagger stor vikt vid de personer som fattar beslut och agerar,
ndgot som ocksi David Renemark berérde i sin avhandling
Varfor arbetar si fi kvinnor med finanser? En studie av var-
dagen i finanssektorn (2007).

Det svenska intresset for finansiering fér kvinnor som
driver foretag har utvecklats under inflytande av det s
kallade Diana-projektet som drivs av fem professorer frin
USA. Namnet motiveras genom att “"Diana was a heroic
woman, a huntress. Women seeking capital are hunters
rather than gatherers. They are hunting for capital in a tra-
ditionally male-dominated arena”. Diana-projektet tillde-
lades FSF:s (Forum f6r sméféretagsforskning, nuvarande
Entreprendrskapsforum) pris for framstdende forskning
inom entreprensrsomradet 2007. Dianagruppens forskare
har varit verksamma under lingre eller kortare tid i flera
svenska forskningsmiljéer.

Genus och marknadsfoéring

Ett omréde som spontant torde vara ldtt att studera uti-
fran ett genusperspektiv ir marknadsforing. I de delar av
marknadsféringens praktik som nar konsumenter 4r upp-
delningen av kvinnor och min stindigt nirvarande. All
reklam och alla reklamkampanjer avspeglar det samhille
i vilket de produceras. Marknadsféring med sin klassiska
mix av pris, produkt, plats och promotion kategoriserar
bade kunder, producenter och siljare och i alla dessa as-
pekter dterfinns forestdllningar om kvinnor och min. Det
ir ocksa viktigt att notera att marknadsforing r ett imne
betydligt bredare in reklam till slutkonsument, med pro-
duktutveckling och logistik som stora anknytande aktivi-
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teter liksom frigor om “business to business”, studier av
industriella nitverk med mera.

Inom varumirkesforskning har bade svenska och ut-
lindska forskare under 2000-talet anvint genusperspektiv.
Nir den amerikanske forskaren Jonathan Schroeder till-
bringade ndgra ar i Stockholm skrev han tillsammans med
en kollega bland annat om maskulin identitet och kon-
sumtion. Férstelse av genus paverkade till exempel reklam,
marknadssegmentering, visuell kommunikation och rela-
tionen mellan marknadsforarens varumirkesstrategi och
hur denna togs emot av marknaden. Ett grundliggande
antagande ir att “konsumtion spelar en avgérande roll i
konstruktionen, uppritthallandet och representationen av
manliga kroppar” (Schroeder och Zwick, 2004: 21). Inom
arbete med marknadskommunikation ir det centralt att
utgd fran kénsroller och de sexuella identiteter som fére-
skrivs inom samhillet — eller det marknadssegment man
vill marknadsféra sig inom — vid just det tillfillet. I prak-
tiken innebir det att man arbetar med de kulturella skill-
nader som aterspeglas som “feminina” respektive “masku-
lina”. Vissa av dessa skillnader stricker sig éver lingre tid.
Maskulina aktiviteter ir till exempel att raka ansiktet, och
konsumera snabba bilar, mycket mat, cigarrer och stark-
sprit. Feminina aktiviteter ir de nirmast motsatta: anvinda
makeup, konsumera sma bilar eller minivan, dietprodukter
eller 4gna sig at tvitt och heminredning. Reklambilder ger
hirmed svar pd frigan “vad innebir det att vara en man”
och ”vad innebir det att vara en kvinna” (Schroeder och
Zwick, 2004: 22). Genom att analysera reklambilder fran
exempelvis byggvaruhus eller kokstillverkare ges en ledtrad
om vem som ir tinkt att bygga den nya terrassen respektive
laga maten i det nya kdket. Med dessa bilder skapas dven
minniskors begir efter bide varor och identitet.
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Marknadsforingens representation av konsumentkultur
genom bilder och olika typer av reklamprodukter uttrycker
siledes vad som ir maskulinitet och femininitet. Reklam
spelar ocksa en central roll i att forma uppfattningar om
vad som ir maskulinitet och femininitet, skrev Schroeder
och Zwick. Som de papekade ir det viktigt att notera att
hirmed kommer dven marknadsforare att konstruera inte
bara minniskors konsumtionsbehov, utan ocksi vad som
anses limpligt att konsumera som man respektive kvinna.

Marknadsforingsforskaren Jacob Ostberg har bland an-
nat tagit upp genusdimensionen i sitt arbete. I artikeln
”Thou shalt sport a banana in thy pocket: Gendered body
size ideals in advertising” (2010) underséker han hur popu-
larkulturen péverkar ideal i konstruktionen av maskulinitet
sirskilt exemplifierat genom hur penisstorlek framstills i
reklambilder. Det finns en rad normativa ideal som indi-
kerar att penisen inte far vara for stor i bilder. Hir blir med
andra ord den fysiska kroppen vildigt tydlig som en del
i genusstudier. Kroppen” diskuteras av foretagsekonomer
inte bara i marknadsforings- och konsumtionssamman-
hang utan ocks i relation till organisationer och organisa-
tionsforskning (Knights och Thanem 2012). Bidrag pé det
temat anvinder ocksd min och manlighet och tycks ibland
ligga niira queeransatser (Knights och Thanem 2o011) vilka
vi dterkommer till i slutet av denna skrift.

Tillsammans med Lorna Stevens (2011) har Ostberg
studerat hur marknadsférare kombinerar subversiva eller
konventionella framstillningar av genus i sina marknadsfo-
ringskampanjer. Genom att vara mer medvetna om hur ge-
nus konstrueras kan dven marknadsforarna bli bittre p4 att
fa igenom sitt budskap, till exempel genom att kombinera
mer konventionell framstillning av genus med négot av

det nya som kan finga konsumenternas uppmirksambhet.
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Under senare ar har Ostberg borjat studera relationen mel-

lan genus och mode. Aven om klidproduktion och mode

ir centralt i samtida ekonomi har det drojt innan det blev
uppmirksammat som forskningsomride (Mérck och Tull-
berg, 2004), men Ostbergs respektive Tullbergs arbete visar
act det i dag bérjar bli mer etablerade forskningsuppgifter.

Forskning som ligger i grinslandet mellan redovisning
och marknadsforing i den mening att forfattarna dr hem-
mahoérande i dessa delimnen (Elg i marknadsforing och

Jonnergard i redovisning) dr studier av vilka strategier

kvinnliga akademiker kan anvinda sig av for att géra kar-

ridr inom ett svenskt universitets institutioner. Fragestill-

ningarna motiverar att studierna inom omradet mycket vil

skulle kunna klassificeras som organisationsstudier och ett

tecken pd att organisationsperspektiv numera dominerar
inom foretagsekonomi. Samtidigt som Sverige ir ett fore-
gingsland vad giller jimstillda arbetsvillkor ser situatio-
nen lite annorlunda ut inom akademin. Hir innehar min
fortfarande de tyngsta positionerna bade pa topp- och mel-
lanniva. Elg och Jonnergird (2003) menade att dven om
karridrvalen framstar som frivilliga piverkas den enskilda
personen i hog utstrickning av den organisation som han/
hon arbetar inom. Personers strategier for att gora karridr
ir siledes ett resultat av interna organisatoriska praktiker.

For kvinnliga doktorander fanns tre strategier:

* tillmétesgdende, med acceptans av manliga normer
som innebir att hon fick nistan lika mycket inflytande
som manliga kollegor

* mojlighetssokande, som innebar mer inflytande 6ver
det egna arbetet men krivde etablerade nitverk och gav
mycket liten sikerhet anstillningsmissigt

* undvikande, vilket gav méjlighet act paverka inrike
ningen pa den egna forskningen men fi méjligheter att
f3 fortsatta forskningsmedel eller gjinst.
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Genus och entreprendrskap
och innovation

Foretagsekonomi dr, som vi har nimnt, ett mycket diver-
sifierat imne som utvecklas i dialog med utvecklingen i
samhillet. En relativt sentida del av foretagsekonomin ir
entreprendrskap. Det har kommit ate bli ett inslag i grund-
utbildningen éverallt och férekommer ocksa som specialin-
riktning pd hégre nivaer. Entreprenorskap har ocksé expan-
derat som forskningsomréde vilket exempelvis avspeglas i
att de tva forsta bidragen till skriften Féretagsekonomins
fragor (Brunsson 2010) hade entreprenérskap som tema.
Entreprendrskap har en kort historia som féretagsekono-
misk inriktning. De f§rsta initiativen togs pd 1970-talet vid
den foretagsekonomiska institutionen vid Umea universi-
tet. Det var da négot alldeles nytt — dittills hade inte bara
dmnet utan hela akademin framfor allt intresserat sig for
och samverkat med stora organisationer. Intresset var inte
unikt svenskt. Runt om i virlden orsakade industrikriser
och arbetsloshet ett 8kat politiskt intresse for sma foretag
och dirtill fljande forskning. Intresset lever kvar. Lever
kvar gor ocksa det i politiska sammanhang, och dven inom
forskningen, likstillandet av smé foretag och entreprenér-
skap. Over aren har entreprenérsfiltet, liksom Gvriga omra-
den vi berort diversifierats exempelvis genom benimnande
av socialt entreprendrskap (se exempelvis Berglund et al.
2012) eller organisatoriskt entreprenérskap (se ex. Hjorth
2012) . Den succé som vi skrev om for foretagsekonomiim-
net i det akademiska systemet bérs nu i hog grad av entre-
prenorsomridet. Det finns beslut pé nationell nivd om att
entreprendrskap ska genomsyra hela utbildningssystemet
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— fran de allra yngsta skolbarn till de idldsta universitets-
studerande.

Den forsta avhandlingen inom entreprensrskap och
smaforetagande kom 1974 och de féljande 20 dren publi-
cerades ytterligare 35. Sex av dessa hade sex kvinnor som
forfattare. Det dr svart att hitta ett gemensamt spar i forsk-
ningens och undervisningens fragestillningar. Ett stort
intresse for personen, for entreprendren, ir ofta dterkom-
mande liksom intresse f6r grundandet av foretag och for
tillvixt. Relationer mellan foretag, till exempel i form av
nitverk, har bide kartlagts och teoretiserats omkring. I de
sammanhangen dr frigestillningar rorande féretagsmiljer
och foretagsklimat vanliga. P4 senare &r har tillvixt sdrskilt
i tekniskt avancerade foretag varit pd agendan. Forskningen
gors ofta pa nationell empiri men i kontinuerliga utbyten
med det internationella forskarsamhillet. And4 menar ton-
givande forskare att det finns en sirskilt nordisk inrike-
ning som hinger ssmman med vilfirdsstatens utformning.
Smiféretag och entreprendrskap kan aldrig ses isolerade
frin niringsliv och arbetsmarknad i 6vrigt eller frin livet
utanfér marknaden. Den svenska konstruktionen med en
stor offentlig sektor och utbyggd barnomsorg har direkta
effekter pd arbetsmarknaden, foretagandet och forskningen
om dessa (Hjorth 2005). Trots detta var genusperspekti-
ven linge frinvarande i den skandinaviska sivil som i den

svenska entreprendrsforskningen.

Genusperspektiv pa foretagande och
entreprendrskap

Ar 1989 publicerades den forsta stora svenska studien av
kvinnor som féretagare (Sundin och Holmquist). Fors-
karna var verksamma vid Umea universitet. Motiveringen
till att de genomforde studien var en upplevd diskrepans

50



mellan praktiken och den inriktning som undervisningen
och forskningen om féretagande och entreprenérskap fact.
Bland sméaféretagen i regionen triffade de minga kvinnor
men i forskningen var kvinnor som féretagare osynliga.
Det fanns, visade Sundin och Holmquist, en mingd helt
motstridande férestillningar, bdde i den allminna debat-
ten och i forskningen, om kvinnor som foretagare bade
som grupp och som individer. Dels fanns férestillningen
att det inte fanns ndgra kvinnor som var foretagare och
entreprenorer, eller mojligtvis allefor fa, dels ate de sdrskile
i vissa kvinnodominerade branscher var alltfér minga. En
annan motsittning var att kvinnor som féretagare dels sags
som “stenharda” karridrister, dels ansigs bara vara hobby-
foretagare. Dirutover fanns det allmint omfattade fore-
stillningar. Till den kategorin hor(de) att kvinnor som f6-
retagare drev mindre foretag 4n min med lokala markna-
der och utan tillvixtambitioner. Den sistnimnda forestill-
ningen anknyter ocksi till de dominerande férklaringarna
av att kvinnors féretagande var ligre. Bristande riskbeni-
genhetir en sidan. En annan ir den offentliga sektorn som
monopoliserat delsektorer som i andra linder priglas av
kvinnors foretagande (Renstig 2010).

Den inledande forskningen med genusperspektiv pd f6-
retagande tog itu med dessa forestillningar. Liksom den
ovriga forskningen om sma och medelstora féretag vid den
tiden var den empiriske tung. Forskarna vinnlade sig om att
synliggora kvinnors foretagande bdde genom att visa att de
fanns, och var de fanns, men ocksa att ligga genusteore-
tiska perspektiv pa forekommande och konstruerad statis-
tik vilket utmanade de dominerande férestillningarna om
bide kvinnors och mins foretagande.

Forskningsomrédet utvecklades alltsedan starten i dia-
log med genusforskningen. Det medférde att entreprenérs-
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forskningens utgangspunkter och resultat i en rad avseen-
den ifrigasattes och att nigra av de nimnda forestillning-
arna vederlades. Kvinnor som foretagare var (och ir) ex-
empelvis bdde fler och en stérre andel 4n de flesta trodde
— men de var ocksd betydligt firre in min sa flera av de
inledningsvis stillda fragorna kvarstar. De empiriska re-
sultaten tydliggjorde foretagandets kénssegregering och
foretagandet som en del bdde av arbetsmarknaden och av
individernas hela liv. Resultaten kunde ocksi anvindas som
bas for ifrigasictande av definitioner av risk och visade hur
entreprenorskapets uttrycksformer kan variera mellan sek-
torer, organisationer och positioner. De internationella er-
farenheterna av ett starkt nédvindighetsdrivet’ foretagande
visade sig ha nationella tillimpningar och tolkningar — sa
ocks3 for min.

Sammantaget tydliggjorde studierna av kvinnor som £6-
retagare att den dominerande entreprenérsdiskursen, med
entreprensren som hjilte exkluderade kvinnor som féreta-
gare, som grupp, men ocksé en rad min som var féretagare.
Studierna, som fortsatte i ett vixande forskningsprojekt,
och snart ocksd pa andra platser runt om i landet visade
ocksd att kvinnor som foretagare beméttes pa andra sitt
in min bide av allminheten och av organisationer sivil
privata som offentliga, exempelvis av banker. Sammanfatt-
ningsvis kan det uttryckas som att forskningen “synliggor
hur starkt maskuliniserad bilden av foretagaren ir — denna
maskulinisering 4r s stark att kvinnors fretagande blir en

7. At faststilla incitamenten till att starta foretag ir ett stort
forsknings- och politikomride. Nédvindighetsdrivet foretagande
stills ofta mot méjlighetsdrivet foretagande. Nodvindighetsdrivet
orsakas exempelvis av en svir ekonomisk situation som framtvingar
ett foretagande av brist pd andra alternativ till f6rsérjning.
Maéjlighetsdrivet féretagande didremot startas pa grund av att
individen ser en méjlighet pi marknaden.
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avvikelse. Det finns féretagare och det finns kvinnor som
ir foretagare. Genom sin existens framstills kvinnan som
undantaget och hon kommer dirmed att bekrifta grund-
regeln i vara forestillningar: att min — inte kvinna — ir f6-
retagare” (Holmquist och Sundin, 2002 s. 199).

Efter dessa inledande studier har en hel rad studier gjorts
med olika infallsvinklar sdsom nitverksuppbyggande, fi-
nansiering och finansieringsmojligheter, ekonomisk pre-
standa, branschkaraktiristika, familjeféretagande och re-
lationer till politiken. Nagra av dem kommer att behandlas
nedan. Inom denna del av entreprendrsforskningen finns
ménga olika discipliner verksamma det vill siga foretags-
ekonomerna samsas med andra inklusive genusteori. Diri-
genom synliggdrs foretagandets manliga prigling och en-
treprendren som en man och kvinnan som ett undantag.

Foretagandets manliga prigling konstaterades redan av
Sundin (2002) och Holmquist (2002) men har férts vidare
och utvecklats av andra sisom Helene Ahl. Hennes publi-
kationer som startade med avhandlingens (2002) analys av
ett antal vetenskapliga artiklar i ledande entreprenérstid-
skrifter har ftt stort inflytande bidde internationellt och
nationellt bland en rad yngre forskare. En av Ahls huvud-
slutsatser ir att dominerande framstillningar betonar och
forstirker olikheten mellan kvinnor och min som foreta-
gare och att strukturerna inte ifrdgasitts. Metoden att gran-
ska massmedier har anvints ocks3 av andra forskare (exem-
pelvis Achtenhagen och Welter 2011). Den analys som Ahl
gjorde byggde pa internationella tidskrifter, det vill siga
den byggde i stort pd empirisk forskning genomford i andra
vilfirdssystem dn det nordiska som Hjorth (2005) framhal-
ler som sirpriglat med konsekvenser ocksa f6r kvinnors f6-
retagande. De studier och reflektioner som gjorts av Karin
Berglund med starten i avhandlingen Jakten pi entreprend-
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ren (2007) ir en intressant tillimpning av de nyss nimnda
metoderna pa ett svenskt material och ocksi presenterad for
en svensk publik genom att den skrevs pa svenska. Berglund
har sedan liksom andra unga foretagsekonomer frimst pu-
blicerat sig pa engelska.

Den svenska, bide empiriskt och teoretiskt baserade,
forskningen har fortsatt i “takt med tiden” sisom den of-
fentliga sektorns omvandling (se exempel nedan) och gene-
rationsskiftesproblematiken i sma- och medelstora foretag.
Med det sistnimnda har genusperspektiven pa foretagande
bérjat nd in i den dominerande forskningsfiran. Som ett
tydligt exempel pa det kan nimnas att genusperspektiv
numera liggs pd generationsskiften och familjeféretagens
sirskilda problem och villkor (Bjursell och Bickvall 2011,
Bjursell och Melin 2011). Det har gjorts forskning om fa-
miljeforetag av foretagsekonomer ocksa tidigare. Inom det
av Holmquist och Sundin ledda forskningsprogrammet
skrev Eva Javefors Grauers (2002) en avhandling om "fére-
tagarpar” som var jurister respektive livsmedelsdetaljhand-
lare. Familjeforetag kan ocksé vara stora. Sidana behandlas
i Annelie Karlsson Stiders avhandling (2001) som har ge-
nusanalys som ett av sina verktyg. Gnosjd i Sméland brukar
omtalas som sirdeles foretagsamt genom méinga sma och
medelstora fretag. Manga av ortens féretag dr familjefs-
retag. Det foretagsamma Gnosj6 har lockat bade politiker
och forskare men inte forrin med Carolin Wigrens (2003,
2004) avhandling uppmirksammades de skilda villkoren
for min och kvinnor verksamma i familjeforetagen. Bide
intern arbetsfordelning och externa relationer aktualiseras
isddana studier. Nitverksbegreppet och nitverksperspekeiv
ir aktuella. Gingse internationella slutsatser om att kvin-
nor har ”fel” nitverk problematiseras.
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De begreppsliga diskussionerna om entreprenorskapets
visen och praktiskt organisatoriska uttrycksformer inklu-
derar hos vissa forskare genusdimensioner. Entreprensrer
ir, s att siga, entreprenoriella dir de finns — min och kvin-
nor finns i olika sammanhang. Som representant fr sidana
diskussioner kan nimnas Daniel Ericsson (2007 och 2008)
som i flera publikationer diskuterar kring kén och genus
och andra kategorier med utgingspunkt i de sa kallade
kreativa niringarna. Ericsson tillhér den vixande grupp
av foretagsekonomiska forskare som knyter samman orga-
nisationsteori och entreprendrsteori och i ndgra fall ocksa
med genusteori.

Entreprenorskapets tydliga manliga kdnsstimpling har
tagits upp som tema av vissa forskare intresserade just av
min och maskulinitet. I vissa sektorer tycks flera kategori-
seringar sammanfalla. S ir fallet med teknik och entrepre-
nérskap, och innovationer och entreprenérskap, som sam-
manfaller i det stora intresset for teknikintensiva foretag.
Det ir alltsd inte bara entreprenérskap som har en manlig
konsstimpel utan ocksé innovationer och teknik. Entrepre-
norsforskningsfiltets vixande intresse for innovationer har
fact et relativt snabbt genomslag bland foretagsekonomer
intresserade av genus och entreprensrskap (Berglund och
Thorslund 2012, Tillmar och Wigren 2012, Sundin 2012).
Genom sirskilda utlysningar frin Vinnova har ett antal
etablerade forskare inom innovations- och teknikfiltet ta-
git ett steg mot genusperspektiv om in till en bérjan med
klara ”ligga till kvinnor-strategier”. En annan férnyelse kan
iakttas genom vidgningen av innovationsbegreppet till att
inkludera ocksa sociala innovationer. Inom det omridet ir
foretagsekonomer mycket verksamma (Gawell 2006) ocksi

sidana med en férankring inom genusteorier.
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Entreprendren som vir tids hjilte och entreprenorsdis-
kursens invadering av alla samhilleliga sektorer har stora
bade praktiska och teoretiska konsekvenser. Foretagseko-
nomer ir mycket aktiva i granskandet och analyserandet av
vad som sker i spiren av den offentliga sektorns omvand-
ling. Négra av dem gor det frin genusteoretiska perspek-
tiv. Som exempel kan nimnas Monica Lindgrens studie av
kvinnor som driver friskolor (Lindgren 2001) och Elisabeth
Sundins och Malin Tillmars (2010) longitudinella studier
av effekterna av forindrade utforarstrategier av kommunala
verksamheter, frimst omsorg. Dessa studier gors ur utfs-
rarnas, framfor allt de smé foretagens, perspektiv. Eftersom
kvinnor kraftigt dominerar bland de anstillda forvinta-
des att de ocksé skulle dominera de skapade marknaderna.
S4 blev dock inte fallet (se ocksid Dareblom 2001, Tillmar
2009, Sundin och Tillmar 2008 och Sundin 2010).

De empiriska studierna av kvinnor som féretagare visar
att de bara hade tvé saker gemensamt — de var och ir kvin-
nor och de drev foretag. Detta konstaterade redan Sun-
din och Holmquist i sin férsta publicering for 25 &r sedan.
Sammanfattningsvis s har forskningen om kvinnors f6-
retagande, beskrivit och analyserat ur ett genusperspektiv,
fornyat entreprendorsforskningsfiltet och bidragi till ifr3-
gasittandet av dominerande synsitt. Merparten av forsk-
ningen under “entreprenérsrubriken” forefaller dock vara
opaverkad. Det kan komma att innebira att entreprenér-
skap med genusperspektiv utvecklas till en sirskild deldis-
ciplin. Det finns redan en tidskrift, International Journal of
Gender and Entrepreneurship, med just den inriktningen. I
2012 drs sista nummer, redigerat av de i Sverige verksamma
forskarna Malin Tillmar och Leona Achtenhagen (2012),
har tre av de sex artiklarna svenska forfattare. Det ir allts3

ett omrade dir svenska forskare ir internationellt starka.
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Det tycks gd dnnu langsammare for genus- och- entrepre-
norsforskningen att influera genusforskningen. Ett entre-
prenors- och foretagarspdr finns dock numera ofta pd ge-
nusforskningskonferenser inriktade pa arbete eller ledar-
skap. Det bér dock erinras om att forskning om arbete och
arbetsliv i dagsliget inte har en dominerande roll inom ge-
nusforskningen.

Intersektionalitet och queerstudier

Under bérjan av 2000-talet bérjade nya omraden som que-
erteori och intersektionalitet f genomslag inom skandina-
visk genusforskning. Intersektionalitet innebdr att man ser
till genus, klass, etnicitet, alder, sexualitet och andra kate-
gorier samtidigt. Bida dessa teoribildningar, queerteori och
intersektionalitet, kan spdras till slutet av 1980-talet och
USA dir Judith Butler (1990) problematiserade konstruk-
tionen av kon genom att bland annat foresla att man i stillet
kunde anligga det hon kallade queera perspektiv. Queera
perspektiv innebar att den normativa sexualiteten proble-
matiserades och hirmed dven kénskonstruktioner som sigs
som givna. I stillet strivade man efter att s6ka det icke-
normativa som kunde bidra till att man sig nya aspekter
och dven hur konskonstruktioner de facto forindras. Det
queera perspektivet har internationellt anvints for att stu-
dera hur sexualitet utnyttjats for att skapa nya marknader,
konsumenter och férindringar pd marknaden (Gamson
och Moon, 2004, Martinsson, 200s). Eriksson-Zetterquist
(2007) tillimpade queerperspektiv for att tolka presenta-
tioner av karridrmajligheter i ett ledarprogram fér kvinn-
liga toppchefskandidater. Aven om programmet prigla-
des av jimstilldhetsambitioner var budskapet att kvinnor
med barn fick en sorts crash course i ledarskap, dir barnen
gjorde dem till bittre chefer. Motsvarande behov fanns,
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enligt den manlige vd som presenterade, inte hos minnen
som verkade lira sig ledarskap pé andra sitt. Detta exempel
kan ocksi ses ur ljuset av tidigare skandinavisk forskning
kring kvinnor och karriir som visade pé att kvinnors svi-
righeter att gora karridr var delvis relaterad till de manligt
orienterade normerna om karriir (se diskussion om Asp-
lund med flera ovan). Ett annat exempel dir man anvint
Butlers teorier for att granska organisationer ir etnologen
Magnus Morcks och foretagsekonomen Maria Tullbergs
(2004) studier av vad som hinder vid foretags bolagsstim-
mor. Som de kunde visa fanns det olika handlingsméns-
ter att folja beroende pd vem man var vid stimman. Den
verkstillande direktoren skulle presentera bolagets resultat
och framtida arbete enligt sirskilda normer, och likasé vara
klidd modernt, i kostym, men inte alltfér modernt. Kvin-
nor som var sekreterare klidde sig girna i mérka drikter
medan kvinnor som hade andra uppdrag klidde sig mer i6-
gonfallande for att synas. Som Morck och Tullberg féreslog
kunde stimman ses som en scen dir det fanns olika manus-
kript med roller, gester och klidsel som foljdes av de inblan-
dade. Bolagsstimman kan dirmed ses som ett tillfille for
“drag”. I likhet med tillfillig “crossdressing” hos min och
kvinnor i andra sammanhang som till exempel dir min tar
rollen som dragqueens, gor dven bolagsstimmans personer
olika roller. Genom att se dessa roller som ”drag” uppfat-
tas dven det mer tillfilliga i dessa konstruktioner samtidigt
som “drag”, vilket implicerar att det kan finnas utrymme
for mer lekfulla former av motstind.

Intersektionalitet innebir att man ser till genus, klass,
etnicitet, alder, sexualitet och andra kategorier samtidigt
for att undersoka hur personer eller fenomen inte enbart
ir orsakade av konstruktion av genus utan av en mingd

kategorier som sammanfaller, samverkar eller kanske dven
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krockar med varandra (Crenshaw, 1994). Under dren 2003
till 2005 bérjade dessa fragor uppmirksammas allemer i
Sverige, vilket uttrycktes dels i bocker, dels i specialnum-
mer av tidskrifter som Tidskrift for genusvetenskap. Eriks-
son-Zetterquist och Styhre publicerade 2007 Organisering
och intersektionalitet dir perspektivet intersektionalitet pre-
senterades i en foretagsekonomisk kontext. Med detta som
grund ldste man om tidigare studier, och forfattarna kunde
visa hur manga studier som lists som genus-, etnicitets-,
klass-, eller sexualitetsutforskande de facto byggde pa att ett
flertal olika kategorier behandlades. Det nya med intersek-
tionalitet 4r en strivan att se till flera kategorier samtidigt
utan att nigon av dem hamnar i férgrunden. I praktiken
ir det dock svart att undvika att det ena kommer fore det
andra, till exempel att man f6rst undersoker effekter av att
tillhora klass, direfter effekter av etnicitet och si vidare
(Eriksson-Zetterquist och Styhre, 2007). Delar av den dis-
kussion som féljt i intersektionalitetsperspektivets spar har
varit mycket kritisk mot genusforskningen. Delar av kriti-
ken tycks oss orittvis eftersom exempelvis arbetslivsforsk-
ningen som gjorts med genusperspektiv som regel beaktat
och inkluderat klass. Den diskussionen har dock inte forts,
sd mycket, inom foretagsekonomiimnet.
Intersektionalitetsperspektivet har i studier fordjupats pa
olika sitt. Diedrich, Eriksson-Zetterquist och Styhre (2011)
studerade hur invandrare kategoriserades i ett s kallat va-
lideringsprogram. Detta program byggde pa att nyanlinda
invandrares yrkeskompetens skulle utvirderas och éversit-
tas till svenskt sammanhang. En skicklig mekaniker eller
konditor skulle pé detta sitt lictare fa arbete i Sverige. Med
hjilp av intersektionalitet som perspektiv framkommer
dock att de timligen jimstillda ambitionerna inte hindrar
att minniskor sorteras efter dlder, kon och inte minst sprak-
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kunskap. I slutinden medforde det att de hogst validerade
i forsta hand var min med yrkeskunskap inom transport
eller industri och med goda sprikkunskaper. Sedan 2009
har Sverige en ny diskrimineringslagstiftning dir kén, etni-
citet, alder, sexuell liggning, funktionshinder, religion eller
annan trosuppfattning, samt kdnsoverskridande identitet
ingdr som diskrimineringsgrunder. En studie av diskri-
minering inom Férsvarsmakten visade att diskriminering
pa grund av alder var det som upplevdes av flest personer
(bade kvinnor och min). Drygt 13 procent av alla anstillda
hade upplevt dldersdiskriminering. I detta fall ir materialet
kvantitativt men en intersektionell analys visar till exempel
vilka tva kategorier som sammanfaller i férsta hand (dlder
och funktionshinder 4r den vanligaste kombinationen) (Er-
iksson-Zetterquist et al, 2011).

Aven inom det som brukar betecknas som “international
business” har intersektionalitet anvints. Uno Zander med
kollegor (2010) féreslog att intersektionalitet kunde anvin-
das for att underséka foretagsledningars sammansittning
i olika linder. Mer specifikt menar Zander et al. att inter-
sektionalitet dr ett limpligt perspektiv for att studera vem
som ndr toppen i dessa organisationer. Det kan ocksa bistd
i frigor rorande gruppdynamik, status, samarbete, make,
inflytande och identitet. Forfattarna foreslar att foretags-
ledningar kan anvinda perspektiv som ”intersektionalitets-
medvetenhet” respektive "intersektionalitetshandlande” i
sitt arbete att f4 in fler och andra kompetenser i arbets- och
ledningsgrupper.

60



Avslutning

Elisabeth: Jaha — nu har vi gjort en snabbgenomgang av vad
den foretagsekonomiska forskningen tar sig an for problem
och pd vilket sitt och vad genusperspektiv kan tillféra bide
for ate skirpa frigestillningarna och analyserna. Har vi hit-
tat forskare som kan hjilpa oss att rigga projektet vi talade
om i inledningen?

Ulla: Ja, visst. Det tror jag absolut. Nigra kan g in di-
rekt med sina forkunskaper och forskningsprojekt. En del
som vi skulle vilja veta kriver att forskarna formulerar sina
fragor litet annorlunda 4n de vanligen gor. Jag tinker ex-
empelvis pd analyser av kontoplaner och édrsredovisningar
med genusglasogon. Och visst borde nigon hir prova alla
pastienden om att kén och genus betyder en massa i orga-
nisationer!

Elisabeth: Men vi fir se upp! Vi vill ju inte ha med alla de
som tror sig veta hur det dr utan att behova studera det. Det
ir ju ett komplext projekt vi tinker oss. Min erfarenhet dr
ocksd att de som anligger genusperspektiv méste vara extra
noga med att redovisa sina metoder. Visst vore det ocksi
bra att f4 med forskare som sysslar med ildre i projektet?
For att ta itu med ildre och marknadsforing till exempel?

Ulla: Ja, det ir definitivt en intersektionalitetsdimension
som maste med hir. Kanske ska vi férsoka rekrytera nigon
intresserad kollega fran socialt arbete?

Elisabeth: Nej — vi gor det sjilva. Ingen ir bittre dn vi
pa att forstd organisationer och det dr det som ir nédvin-
digt hir.

Ulla: Ja, och sa ménga typer av organisationer som stin-
digt dndrar sig pd alla mojliga sitt.

Elisabeth: Inte minst kommunerna, och inte minst med
inflytandet av New Public Management som innebir att
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dven kommunal verksamhet borjar styras efter foretagseko-
nomiska principer. Jag brukar siga till studenterna att vill
de jobba med utmaningar i dynamiska organisationer ska
de bli kommunala tjinstemin. Fast det tror de aldrig.

Ulla: Nu tar vi kontakt med négra kollegor och bérja
skissa pa ett projekt. Tar du kontakt med Carema och fr3-
gar om de vill vara med sa forsoker jag locka négra uppsats-
skrivande studenter i eftermiddag,.
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