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Sammanfattning

Denna rapport dr en kartliggning av ldrositenas arbete med arbetsmarknads-
anknytning av utbildningar pa grundniva och avancerad niva, som Hogsko-
leverket genomfort pa uppdrag av regeringen.

Kartlaggningen visar att lirositenas arbete for att sikerstilla arbetslivsan-
knytningen av utbildningarna har byggts ut och utvecklats under de senaste
dren. Det har vuxit fram en 6kad bredd och helhetssyn pa arbetsmarknadsan-
knytning, och en storre anpassning till 6kade krav och férvintningar. Samti-
digt varierar arbetslivskontakten med de olika utbildningsomradenas karakeir.
De arbetslivsanknutna verksamheterna dr mest patagliga inom utbildningar
inriktade mot yrkesexamen, dven om de i ckande utstrickning dven omfat-
tar utbildningar som leder till en generell examen. De 4r ocksa vanligare for
utbildningar som ir organiserade i program och mindre vanliga for utbild-
ningar som bestar av fristdende kurser.

Kartliggningen visar alltsa pa stor aktivitet inom omréadet, men arbetslivs-
kontakten 4r indd mojlig att utveckla pé en del omraden. Hogskoleverket vil-
jer att beskriva dessa som utvecklingsomraden snarare 4n som brister.

I kartliggningen har Hogskoleverket sokt det konkreta innehallet i atgir-
derna for arbetsmarknadsanknytning, men detta ir generellt sett otydligt lik-
som de direkta effekterna. Det som saknas ir tydlighet i termer av vad man vill
uppnd. Tydliggoranden bor dven ske nir det giller det formella ansvaret for de
dtgdrder som genomfors. P4 minga av lirositena dr verksamheterna annu otill-
rickligt formaliserade. Hogskoleverkets uppfattning 4r att ansvaret antingen
ir alltfor centraliserat eller, i andra Anden av skalan, alltfor decentraliserat.

Informationen som formedlas till studenterna ser olika ut pd olika liro-
siten. Vissa har kommit mycket laingt med utforliga webbplatser och aktiv
verksamhet pa sina karridrcentrum, andra informerar i mer svepande ordalag
om arbetsmarknaden.

Uppfoljning av tidigare studenters erfarenheter och synpunkter, och av
resultaten av arbetsmarknadskontakterna, ir ytterligare omriden som kan
och bor utvecklas. For detta uppfoljnings- och utvecklingsarbete saknas allt-
jimt mitbara indikatorer och mal f6r samverkan med arbetslivet. Det som
saknas dr emellertid inte i forsta hand uppgifter som beskriver kvantiteten i
verksamheterna, eftersom sddana uppgifter om exempelvis antalet kontakter
eller personalresurser egentligen inte siger mycket om innehéllet. Det som
behover beskrivas dr snarare kvaliteten i verksamheterna — vilket arbete som
bedrivs och vad det dr som faktiskt uppnis.



Inledning

Uppdraget

Denna rapport dr ett svar pa ett regeringsuppdrag till Hogskoleverket. Upp-
draget i regleringsbrevet (U2o11/7204/UH) har foljande lydelse.

"For att forbereda de studerande for det framtida arbetslivet bor universitet och
higskolor pa ett systematiskt siitt arbeta med utbildningars anknytning till arbets-
marknaden. Arbetsmarknadsanknytmingens omfattning och former kan och bir
variera beroende pa urbildningarnas inrikining. Hogskoleverket ska kartligea hur
universitet och hogskolor arbetar med att anknyta urbildningar pa grundnivé och
avancerad niva till arbersmarknaden. I uppdraget ingdr det att kartligga hur van-
ligt forekommande arbetsmarknadsanknytningen dr och vilka olika former som
lirosiitena anvinder sig av for att knyta utbildningarna till arbetsmarknaden. Ett
Jamstilldpetsperspektiv bor beaktas i kartliggningen. Vidare ska kartliggningen
innehélla en sammanstillning over annan tillginglig information om arbetsmark-
nadsanknytning i hogskoleutbildning. Uppdraget ska redovisas till Regeringskans-
lier (Utbildningsdepartementet) senast den 1 december 2012.”

Definitioner och avgransningar

Den hogre utbildningens syften och mal

En viktig utgdngspunkt for Hogskoleverkets kartliggning av arbetsmarknads-
anknytningen i den hogre utbildningen 4r utbildningens syften och mal, samt
vad som ingar i uppdraget for hogskolor och universitet.

Kirnan i den hogre utbildningen 4r den vetenskapliga anknytningen. Enligt
hogskolelagen ska hogskoleutbildningar vila pa vetenskaplig eller konstnirlig
grund samt pd beprévad erfarenhet. Dessutom har svenska lirositen genom
lagen ett samverkansuppdrag. En del av det uppdraget handlar om lirositenas
dialog med det omgivande samhillet kring utbildningens innehéll och dimen-
sionering, samt studenternas omvirldskontakter i utbildningen.

Lirositenas skyldigheter enligt hogskolelagen vad avser kontakter med
arbetslivet, ar foljande:

I hogskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande samhillet
och informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat till-
komna vid hogskolan kommer till nytta. (1992:1434, 1 kap. 2 §)

Utbildning pa grundniva ska utveckla studenternas beredskap att mota for-
indringar i arbetslivet. (1992:1434, 1 kap. 8 §)

Utbildning pd avancerad niva ska innebira fordjupning av kunskaper, fir-
digheter och formagor i férhallande till utbildning pa grundniva och ge for-



utsdttningar for yrkesverksamhet som stiller stora krav pa sjilvstindighet eller
for forsknings- och utvecklingsarbete. (1992:1434, 1 kap. 9 §)

Dessa formuleringar anger ingen nivé, och de limnar ett stort handlingsut-
rymme f6r lirositena nir det giller vilka aktiviteter som ska bedrivas och med
vilken omfattning det ska goras.

Utbildning pa hégskolenivé 4r i sin grund huvudsakligen teoretisk, speciellt
sadan som inte ar inriktad mot ett tydligt yrke. Naturligtvis ska hogskoleut-
bildningar syfta mot arbetsmarknaden, men hégskolelagens formulering om
beredskap att méta forindringar i arbetslivet innebir att en lingre teoretisk
utbildning 4ven ska ge studenterna andra kunskaper och firdigheter som ir
breda och langsiktigt hillbara. Specialiseringar och detaljkunskaper kommer
senare i yrkeslivet.

Hogskoleverket kommer i den hir kartliggningen att beakta angeldgenhe-
ten av den hégre utbildningens bredd, samt att huvuddelen av utbildningarna
pa universitet och hogskolor leder till generella examina snarare 4n yrkes-
examina. For utbildning som direkt ska leda till tydligt definierade bran-
scher finns sedan 2009 den kortare och mindre teoretiska yrkeshogskoleut-
bildningen. Till skillnad fran hogskolan syftar yrkeshogskolan explicit till att
sikerstilla att det finns utbildningar inom branscher dir det finns ett uttalat
behov av arbetskraft. Myndigheten for yrkeshiogskolan samlar in och analyse-
rar information om arbetsmarknadens kompetensbehov inom olika branscher
och regioner, for att sedan besluta om vilka utbildningar som ska inga i yrkes-
hogskolan.! Betriffande den hogre utbildningen dr det universiteten och hog-
skolorna sjilva som beslutar om utbildningsutbudet, och som ansvarar for att

fullgora sina skyldigheter enligt hogskolelagen.

Vad innebdr “arbetsmarknadsanknytning”

En utgangspunkt for att finga vad som avses med arbetsmarknadsanknyt-
ning dr den breda, och vedertagna, definitionen av termen “employability”
som utvecklats inom ramen f6r Bolognaprocessen:

. the ability to gain meaningful employment, or to become self-employed, to

maintain employment, and to be able to move around within the labour market.

Begreppet employability dr emellertid problematiskt och har kritiserats for att
det fokuserar pa anstillning och for att det tenderar att koncentrera intresset
pa studenternas arbete direkt inpa examen. Aven om definitionen av begrep-
pet (enligt ovan) har utvecklats till att Zven omfatta entreprendrskap och gilla
langsiktig “gangbarhet” pa arbetsmarknaden si dr begreppet problematiskt

1. For yteerligare information, se www.yhmyndigheten.se.


http://www.yhmyndigheten.se

ockséd av andra anledningar. Flera studier’ har argumenterat for att arbets-
marknaden i hog grad efterfrigar generisk kompetens, eller med ett annat
begrepp transferable skills, som inte nodvindigtvis forvirvas i utbildningarna.
Begreppet transferable skills avser kompetens som ir av en allmin relevans
for ménga imnesomraden och som man som student kan ta med sig frin ett
sammanhang till ett annat. Detta giller exempelvis beslutsformaga, analy-
tiskt tinkande, samarbetsformaga och forméga att planera och kommunicera.
Arbetsmarknadens efterfrigan av dessa kompetenser innebir att det kan ha
storre betydelse vilka studenter ett lirosite antar till utbildningarna — exem-
pelvis studenter med olika erfarenhet av att utveckla och utnyttja nitverk — for
huruvida de 4r "anstillningsbara” efter utbildningen, 4n vilka kontakter med
arbetsmarknaden de erbjudits under utbildningens ging. Med andra ord ris-
kerar en diskussion om anstillningsbarhet att handla om hur aktiva och utat-
riktade studenterna ir, snarare 4n vilken hjilp de fitt av sitt lirosite.

For att fokusera pa innehallet i utbildningarna har anvindbarbet i vissa sam-
manhang framhallits som ett bittre begrepp dn anstillningsbarhet, inte minst
fran studenthill via SFS.?> En utbildning kan i olika grad vara anvindbar f6r
arbetslivet, dels som en forsta tilltrddesbiljett, dels genom att erbjuda kompe-
tens som ir lingsiktigt gdngbar. Ett utbildningsprogram som ger anvindbar-
het pé arbetsmarknaden 4r kopplat bade till de aktuella behoven och skapar
beredskap hos studenten att méta férindringar.

I Hogskoleverkets kontakter med ldrositena infor denna kartliggning har
uttryckts en uppfattning om att hogskoleutbildningen ska bidra till utveck-
ling "beyond skills”. Detta synsitt innebir att studenterna ska ges en djupare
forstaelse for, och en helhetssyn pa, sina imneskunskaper och firdigheter. I
begreppet beyond skills ingdr att studenten utrustas for att ta ansvar for sin
egen kunskapsutveckling, att ha tilltro till den ena férmédgan och att aktivt
kunna bidra till samhillsutvecklingen.

Hogskoleverket har tagit fasta pd denna bredare syn pé inneborden av
arbetsmarknadsanknytning i hogskolans utbildningar i féreliggande rapport.
Det 4r viktigt att podngtera att hogskoleutbildning ocksa har andra syften dn
att svara mot arbetsmarknadens krav.

Avgrénsning av Hogskoleverkets uppdrag

Formuleringen i hogskolelagen samt ovanstidende begreppsdiskussion inriktar
Hogskoleverkets uppdrag pa att kartligga vilka atgirder i utbildningarna som
gynnar studenternas bredd pa arbetsmarknaden, for att studenternas kun-
skaper ska svara mot langsiktigt hallbara behov samt for att studenterna ska
informeras om arbetsmarknaden och under utbildningen ha kontakt med den.

2. Se exempelvis Bridges (1993): Transferable Skills — a philosophical perspective, Studies in Hig-
her Education 18; Harvey et al. (1993): Graduates’ work: organisation change and students’
attributes, Birgmingham: Centre for research into Quality; Knight & York (2002): Employa-
bility through the curriculum, Tertiary Education and Management 8.

3. Arbetsmarknaden, nr 2/12. Se dven t.ex. Nyheter och debatt, nr 3 2008, Hogskoleverket.



Verkets uppdrag avser en kartliggning. I detta ingér inte att utvirdera de
verksamheter f6r arbetsmarknadsanknytning som bedrivs pd de olika liro-
sitena. Hogskoleverket kommer inte heller att rangordna lirositena efter
omfattning eller effektivitet i verksamheterna.

Hogskoleverket viljer att utgd frin vad lirositena sjilva definierar som
arbetsmarknadsanknytning for att direfter dra slutsatser utifrin det som
gors. Verkets utgdngspunkt i denna kartliggning ir alltsd den verksamhet
som bedrivs, snarare in uppfattningar om vad som borde goras. Utifran den
utgdngspunkten gor dock Hogskoleverket en 6versyn av verksamheterna och
ger en bild av eventuella bristomraden.

Avgrénsning av examensomraden och utbildningar

I det hir sammanhanget bor beaktas skillnaden mellan generella examina och
yrkesinriktade examina. En generell examen ir en icke yrkesbestimd examen
som uppnas efter hogskoleutbildning med viss inriktning, varav en del inom
ett huvudsakligt omrdde. Den dr mer allmin hallen 4n yrkesexamina, det vill
siga malen 4r mindre detaljplanerade. Generella examina har en stérre bredd
pa arbetsmarknaden och det 4r ofta inte givet till vilka omraden som studen-
terna sprids. En yrkesinriktad examen har — till skillnad frin generella exa-
mina — mél som utgar ifrin firdigheter och formagor som krivs for att kunna
arbeta inom ett yrke. Allmint har dirfor yrkesinriktade examina starkare
koppling till praktisk verksamhet och arbetsmarknad dn generella examina.
Yrkesinriktade utbildningar som ger yrkesexamen eller kandidatexamen med
viss inriktning svarar per definition mot en arbetsmarknad.

Aven om otydligheten ir storre for utbildningar mot generella examina ir
det visentligt att det forekommer kopplingar till och samverkan med arbets-
marknaden dven pa dessa utbildningar. Hogskoleverket viljer att i den hir
kartliggningen fista sirskild uppmiarksamhet pa generella examina.

Vidare, i stillet for att gora ett urval av utbildningar infér kartliggningen
viljer Hogskoleverket att angripa omradet frin andra hillet. Det vill siga att
kartligga vilka verksamheter som bedrivs och direfter se vilka typer av utbild-
ningar som omfattas. P detta sitt avgrinsas inte bort nigot av det som fak-
tiske gors pa landets ldrositen, samtidigt som det dnda framgar vilka typer av
utbildningar som eventuellt inte omfattas.

Olika perspektiv

Det finns olika synvinklar pa behovet av koppling mellan utbildning och
arbetsmarknad, och med perspektiven varierar forutsittningar och forvint-
ningar.

Ur studenternas perspektiv handlar det om en forvintan om en kvalitativt
god utbildning och en savil kortsiktig forankring som lingsiktig etablering
pd arbetsmarknaden. Studenternas mojligheter att paverka ar begrinsade. De
ir ofta hinvisade till de strukturer och verksamheter som tillhandahalls av



lirositena, samtidigt som de har ett eget ansvar for sin egen etablering pa
arbetsmarknaden.

Arbetsgivarnas perspektiv utgar till stora delar frin att kortsiktigt finna en
balans mellan utbud och efterfragan pa personal med ritt kompetens. Det
arbetsgivarperspektiv som denna kartliggning kommer att beakta dr mojlig-
heterna att kommunicera med lirositena om hur behoven ser ut, samt mojlig-
heterna att komma i kontakt med studenter i utbildningarna.

I lrositesperspektiver ingar att viga samman studenternas och avnimarnas
forvintningar pa férankring mellan utbildning och arbetsliv med att samtidigt
hantera alla 6vriga dtaganden och uppgifter.

Det finns ocksa ett vidare perspektiv, som kan benimnas det nationella,
statliga eller sambilleliga perspektiver. Ur detta perspektiv handlar utbildning-
arnas koppling till arbetsmarknaden om méjligheterna att tillgodose samhal-
lets behov av arbetskraft, samt den samhillsekonomiska effektiviteten i att
studenter efter sin utbildning har méjlighet att snabbt etablera sig pa arbets-
marknaden.

Det internationella perspektivet innebir jimforelsen mellan Sverige och
ovriga linder nir det giller hur arbetsmarknadsanknytningen i hogre utbild-
ning har utvecklats.

I Hogskoleverkets uppdrag star att dven ett jamstilldhetsperspektiv bor beak-
tas i kartliggningen. Detta kommer att goras i den mén ett sadant perspektiv
ar tydligt — eventuella skillnader nir det giller hur verksamheter f6r arbets-
marknadsanknytning kommer kvinnor respektive min tillgodo. Det ska emel-
lertid podngteras att sidana skillnader mellan kénen sannolikt huvudsakligen
ir beroende av att kvinnliga respektive manliga studenter 4r olika represente-
rade inom olika utbildningsomraden, samt i férdelningen 6ver generella pro-
gram och yrkesexamensprogram.

Hogskoleverket foretrider inte ndgot av dessa perspektiv i hogre grad dn
nagot annat. Denna kartliggning kommer att beskriva hur situationen ser ut,
i en strivan efter en helhetssyn utan virderingar i ena eller andra riktningen.
I kartliggningsarbetet har dock i viss mén lagts en grund for en syn pa arbets-
marknadssamverkan som en aspekt av den hogre utbildningens effektivitet.
Hogskoleverket har ett aktuellt uppdrag frin regeringen att f6lja upp samt
utveckla métt pa effektivitet inom ramen f6r hégskolans uppdrag — som bland
annat omfattar att utveckla studenternas beredskap att mota forindringar i
arbetslivet. Detta uppdrag kommer att ingd som en av huvuduppgifterna for
den nya myndigheten Universitetskanslersimbetet, som den 1 januari 2013 blir
den myndighet som &vertar bland annat Hogskoleverkets gransknings- och
tillsynsfunktioner.

Ett yteerligare perspektiv som bor nimnas ir fragan om kvalitet i hogre
utbildning, i vilken arbetsmarknadsanknytning kan bedémas ingd som en
aspekt. Hogskoleverket har for nirvarande ingen stark betoning pa detta i det
nuvarande utvirderingssystemet. Det 4r enligt regeringens uppfattning vik-
tigt att utbildningarnas anvindbarhet i arbetslivet bedoms i de kommande
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utvirderingarna, men detta bor enligt regeringen vara en friga for Universi-

tetskanslersimbetet att finna limpliga former for*

Uppgiftsinsamling

De uppgifter som Hogskoleverket anvint i arbetet med denna kartliggning
dr av flera slag. Tidigare genomforda undersokningar av Hogskoleverket och
andra aktorer och intressenter utgér en viktig bas. For att fa den mest aktuella
informationen har vi sint frigeformulir samt uppféljande fragor till varje liro-
site som har statligt huvudmannaskap, samt till stiftelsehgskolorna Chalmers
och Jonképings hogskola och till den privata Handelshdgskolan i Stockholm.
Frageformuliret finns i sin helhet i rapportens appendix.

For att komplettera bilden har vi dessutom fort diskussioner med och besokt
ett antal ldrosdten, samt med foretridare for olika intresseorganisationer.’

Vi har dessutom tagit del av publicerat material fran lirositenas egna upp-
foljningar och utvecklingsarbeten, samt den information som atergetts pa liro-

sitenas webbplatser.

Rapportens disposition

Rapportens inledande kapitel presenterar en sammanstillning av de senare
drens undersokningar och utspel om arbetsmarknadsanknytning i hégskole-
utbildning,.

Dirpa foljer beskrivningen av vilka olika former f6r arbetsmarknadsan-
knytning som lirositena anvinder sig av, hur vanligt férekommande dessa
olika verksamheter ir, samt hur de anvinds pa olika typer av lirositen.

Nistfoljande tva kapitel beskriver hur lirositena organiserat och utvecklat
sin samverkansuppgift — med fokus pa samverkan med arbetslivet, respektive
en kort belysning av lirositenas arbete med uppfoljning och utveckling i detta
sammanhang.

Rapporten avslutas med en sammanfattande bedémning utifrin Hogsko-
leverkets iakttagelser.

Prop. 2012/13, Utgiftsomrade 16.

5. De lirositen vi har diskuterat med ir Hogskolan i Givle, Hogskolan i Jonkoping, Karlstads
universitet, Linkdpings universitet, Stockholms universitet och Milardalens hégskola. Dis-
kussionerna har emellertid inte gillt enbart dessa ldrositens arbete och situation. De organi-
sationer vi har diskuterat med ir Sveriges férenade studentkarer (SES), Svenskt Niringsliv,
samt Hogskolor och samhiille i samverkan (HSS).
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Tidigare publicerad information
om arbetsmarknadsanknytning i
hogskoleutbildning

I det foljande sammanstills de senaste arens studier och undersdkningar om
kopplingen mellan hégre utbildning och arbetsliv. De flesta behandlar arbets-
marknadsanknytningen generellt och gor ingen skillnad mellan generella exa-
mina och yrkesexamina. Aven om synvinklar och stindpunkter angiende
behovet av arbetsmarknadsanknytning i utbildningen varierar hos olika akts-
rer och intressenter dr nistan alla 6verens om behovet av bittre och mer sys-
tematisk samverkan mellan akademi och arbetsliv. Diremot beskrivs sillan
hur allvarliga bristerna ir eller vilka konsekvenser de har for studenternas
studier, och dnnu mer ovanligt 4r konkreta alternativa forslag pa hur detta
arbete borde bedrivas.

Sammanstillningen utgar frin fyra perspektiv som speglar de olika akto-
rernas syn pa arbetsmarknadsanknytning i hogskoleutbildning:
* Arbetsmarknads- och avhimarperspektivet
* Studerandeperspektivet
* Det internationella perspektivet
* Det samhilleliga perspektivet

Arbetsmarknads- och avhamarperspektivet

Enligt 7CO forvintas en hdgskoleutbildning forbereda studenten infor arbets-
livet och for den profession som utbildningen ska leda till. TCO:s enkit-
undersokning om arbetsgivarnas syn pa de nyanstilldas kunskaper visar att
nistan 40 procent av arbetsgivarna upplever brister i praktiska kunskaper
och branschkinnedom.® Inom tillverkningsbranschen ir nistan hilften, 47
procent, missndjda med de praktiska kunskaperna hos nyanstillda akademi-
ker. Enligt TCO:s dsikt maste savil arbetsgivarna som ldrositena ta ett storre
ansvar for att se till att studenterna far de nddvindiga kunskaperna for arbets-
livet — genom att fi mojlighet att komma i kontakt med en arbetsplats under
sin utbildning ges studenterna vidgade perspektiv pa vart utbildningen kan
leda och vad som krivs i arbetslivet. Forbittrad kontake kan knytas genom
den mer traditionella praktiken, men dven genom studiebesok, gistforeldsare
och mentorsprogram. Aven att i hogre utstrickning ge studenterna méjlighet
att skriva uppsatser for foretag, myndigheter och organisationer dr nigot som
TCO anser borde kunna utvecklas. TCO lyfter sirskilt fram humanistiska
och samhillsvetenskapliga utbildningar dir de menar att arbetslivsanknyt-

6. Jakten pd anstillningsbarhet: Om maotet mellan student och arbetsgivare (Ulf Andréasson
TCO, Elin Rosenberg SFS, Helene Lindstrand Lirarférbundet 2007).
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ning férekommer i mindre omfattning och dir studenterna r simre forbe-
redda for arbetslivet.

Svenskt naringslivs utgdngspunke ir att all utbildning huvudsakligen ska
leda till jobb och dirmed bidra till samhillsnytta. Svenskt niringsliv driver lin-
jen att en framgéngsrik samverkan mellan hogskola och niringsliv bidrar till
mer konkurrenskraftigt naringsliv. I en av de undersokningar’ som de genom-
fort, uppger en femtedel av de svarande foretagen att de har samverkan med
hégskolor och universitet, vilket Svenskt niringsliv bedémer ir otillrickligt.
Generellt sker hogskolesamverkan titare i storre foretag dn i mindre. Den van-
ligaste formen av samverkan ir att foretag och hogskola driver gemensamma
projekt. Detta giller i sdrskilt hog grad de storre foretagen. Mindre foretag
uppger, i hogre grad 4n storre, att den vanligaste samverkansformen 4r prak-
tikplatser. Skillnaderna 4r ocksé betydande betriffande foretagens bransch-
tillhorighet. I fastighetsbranschen samverkar endast 6 procent med larositen,
medan andelen f6r informations- och kommunikationsbranschen ir 46 pro-
cent. Minga foretag nimner att ett skil till bristande samverkan ar brist pa
tid, men ménga uppger ocksa att lirositena uppvisar ett begrinsat intresse av
samverkan.

Foretagarna menar att en mer regelbunden kontakt mellan foretag och hog-
skolor/universitet skulle kunna bidra till bittre matchning pa arbetsmarkna-
den och dven inspirera fler att starta foretag. Enligt Foretagarna 4r en orsak
till ett ligt nyforetagande i Sverige den svaga kopplingen till foretagande i den
hogre utbildningen. Den senaste rapporten frin Foretagarna® visar att under
2010 hade 8 procent av Sveriges sméforetag (1—49 anstillda) regelbunden kon-
takt med ldrositen i regionen, och totalt hade 21 procent av sméféretagen haft
nagon form av kontakt med en hogskola eller ett universitet. Den vanligaste
formen f6r samverkan som forekommer ir enligt Foretagarna praktikplatser
och examensarbeten.

Féretagarna hinvisar ocksa till stiftelsen Drivhusets undersokning’ som
visar att det finns ett stort intresse for féretagande bland landets studenter.
Nistan 25 procent av studenterna tror att de kommer att starta foretag inom
tio ar, samtidigt som cirka 6o procent uppger att de inte har tillrickliga kun-
skaper om vad som krivs for att starta foretag. Inslag av foretagande och
entreprendrskap varierar mellan olika utbildningsomraden. Det 4r vanligast
pa ekonomiutbildningarna dir 57 procent av studenterna sigs ha kommit i
kontakt med frigor om foretagande i sin utbildning.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) publicerade ar 2008 en kunskapso-
versikt som behandlar lirositenas arbete med att f6lja upp sina tidigare stu-

7. Niéringsliv och akademi — en omdjlig relation? Om innovationspolitikens dolda potential
(Krantz, T. & Bengtsson, C. Svenskt niringsliv 2011).

Smaforetagen + hogskolan = en outnyttjad potential (Foretagarna, mars 2011).
Attityd 07: Ar studenter morgondagens foretagare? (Drivhuset 2007).
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denter.”” De utbildningar som studeras 4r yrkesutbildningar — sjukskéterske-,
larar- respektive biomedicinsk analytikerprogrammet. Budskapet i denna rap-
port fran SKL 4r att det generellt gors for lite pa landets lirositen for att ta till-
vara tidigare studenters erfarenheter i syfte att utveckla utbildningarnas rele-
vans for arbetslivet. En annan kritisk synpunkt som rapporten ligger fram ir
bristande uppfoljningsarbete med avnimare. For att fa en relevant dterkoppling
fran arbetslivet, hivdar SKL, ir det viktigt att involvera savil studenter som
avnimare. | 6versikten studeras ovan nimnda yrkesprogram som traditionellt
har nira anknytning till arbetsmarknaden. Men de problem som lyfts fram
ir enligt vad som konstateras i oversikten aktuella dven for generella examina.
Aven Saco diskuterar kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad for
sina respektive medlemsforbunds verksamheter, delvis ur arbetsmarknadens
perspektiv, delvis ur studenternas. Saco lyfter fram vikten av att studenterna
ska kunna méta arbetsmarknaden redan under utbildningen och menar att
anknytningen till arbetslivet och arbetsmarknaden ir for svag pa f6r ménga
utbildningar. Enligt Saco ska det finnas mojlighet till praktik inom utbild-
ningen for alla studenter som vill praktisera, mer studie- och yrkesvigled-
ning under studietiden och mer samverkan mellan hdgskolor, arbetsgivare
och niringsliv."

Saco framhiller dven arbetsgivarnas viktiga roll att lingsiktigt investera i
arbetet med att ta emot praktikanter, handleda exjobbare och att avsitta tid f6r
att delta i samverkansaktiviteter. Samtidigt betonar de att det kritiska forhall-
ningssittet indd ir ett viktigt fundament i hogre utbildning och kritiserar att
studenterna enligt Sacos bedémning far for lite undervisning och for lite lirar-
ledd tid. Dessutom understryks vikten av att studenterna utvecklar de gene-
riska fardigheter, t.ex. samarbetsforméga, presentationsférmaga och forméga
att identifiera problem, som ir efterfrigade och gingbara pa arbetsmarknaden.

Studentperspektivet

Sveriges forenade studentkdrers (SFS) frimsta uppdrag ir att representera stu-
denternas synpunkter och 6nskemal. Graden av arbetslivsanknytning i hog-
skoleutbildningarna ir en fraga som SFS ofta diskuterar. SFS har sedan en tid
tillbaka arbetat med att fa gehor f6r begreppet anvindbarber i utbildningen
och menar att studenter i forsta hand ska erbjudas en anvindbar utbildning
och inte i forsta hand utbilda sig for att bli anstillningsbara. En person kan
efter sin hogskoleutbildning gora annat 4n att bli anstilld, t.ex. starta eget
foretag eller fortsitta inom akademin som forskare.

Vidare lyfter SES fram bildningsaspekten, generiska kunskaper och det
livslinga lirandet som viktiga delar av hogskoleutbildningen. Enligt SES kan

10. Uppfolining av studenter efter avslutade studier — ett verktyg for att utveckla utbildningen. En
kunskapsiversikt frin Sveriges kommuner och landsting (Lars Geschwind och Karin Larsson,

2008).
11. Satsa pa kvalitet i hogskoleutbildningen (Debattartikel i gp.se 10 september 2010).
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niringslivet inte forvinta sig att kunna bestilla skriddarsydda hogskoleutbild-
ningar. Efter sin examen ska studerande kunna vilja mellan ett antal olika
vigar. Lirositenas studie- och karridrvigledning maste enligt SFS bli mer
aktiv och visa pé alla alternativa vigar efter studietiden. Men SES poingterar
dven arbetslivets ansvar att involvera studenter i sin verksamhet, bl.a. genom
att erbjuda kvalificerade praktikplatser och examensarbeten.

SES preciserar inte hur stora brister som de bedomer att svenska lirositen
uppvisar i dessa avseenden.

Juseks arbetsmarknadsundersokningar under de senaste dren har visat en
ganska negativ bild av arbetsmarknadsanknytningen under studietiden.”? En
av tre studenter som svarat pd den senaste undersokningen anser att lirositet
inte alls underlittat for dem i kontakten med arbetslivet under utbildningen,
och endast var attonde instimmer helt i pastiendet att lirositet har underldt-
tat arbetsmarknadskontakten.

Juseks arbetsmarknadsundersokningar visar dessutom att utvecklingen i
dessa avseenden gér at fel hall. Alle firre studenter dr ndjda med informationen
om och kontakterna med arbetsmarknaden, och allt firre far mojlighet act gora
praktik. Andelen som tycker att ldrositet underlittat kontakten med arbetsli-
vet har minskat med 6 procentenheter det senaste dret. Studenterna efterfra-
gar mer kontaktytor med arbetslivet, mer utrymme f6r praktiska inslag under
studietiden och mer inspiration till att starta eget foretag. Bara var femte tycker
att larositet har inspirerat till att starta eget. Undersdkningen visar att dven
informationen fran hogskolor och universitet om vilka arbeten utbildningen
kan leda till anses vara bristfillig. Det finns manga bra initiativ pd svenska
hogskolor och universitet, hivdar Jusek, men de ir for fi och osystematiska.

I den senaste enkitundersdkningen frin Civilekonomerna® anger 59 pro-
cent av de svarande fore detta hogskolestudenterna att de saknat praktik under
sin studietid. En dryg tredjedel hade 6nskat mer ledarskapstrining och strax
over en fjardedel har saknat karridrplanering. Pa frigan om deras utbildning
omfattat ndgon hogskolepoinggivande praktik svarar 92 procent nej. Samti-
digt uttrycker manga av de svarande att praktik dr ett viktigt sice att skaffa
sig erfarenhet, meriter och virdefulla kontakter infor intridet pa arbetsmark-
naden.

Varje ar genomfor Svenskt niringsliv undersdkningen Hogskolekvalitet, som
bl.a. har som syfte att kartligga i vilken grad nyexaminerade far kvalificerade
jobb. Svaren ges genom sjilvskattning, det vill siga genom att nyutexamine-
rade studenter sjilva uppger om de anser att det som de arbetar med ir i niva
med deras utbildning. Enligt den senaste Hogskolekvalitet (okt 2012)" har
tvé tredjedelar av studenterna angett att de har kvalificerade jobb sex till tolv

12. Efter examen? Jobb och loner for nyutexaminerade 2011 (Juseks arbetsmarknadsundersokning
2011).

13. Civilekonomer tre dr efter examen (Civilekonomernas rapport 2012).

14. Hogskolekvalitet 2012: Samverkan ger kvalificerade jobb och nijdare studenter (Svenskt
niringsliv, Oktober 2012).
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manader efter examen. Diremot upplever varannan student att kontakten
med arbetslivet under utbildningen varit bristfillig. P4 de utbildningar dir fler
dn 80 procent av studenterna upplevt att samverkan varit délig eller mycket
dalig skulle bara sex av tio vilja om samma utbildning. Enligt Svenskt narings-
liv okar god samverkan med arbetslivet sannolikheten att en nyutexamine-
rad student far ett jobb efter examen, och att jobbet r kvalificerat. Det finns
skillnader mellan olika iamnen och utbildningar, men samverkan ir positiv f6r
jobbmajligheterna oavsett utbildningsinriktning.

Den senaste Eurostudentundersokningen® bidrar till att nyansera och balan-
sera den negativa bilden. Enligt resultaten anser tre fjardedelar av de inhemska
studerande vid svenska ldrositen att deras utbildning i hog eller mycket hog
grad uppfyller kravet pa att vara en bra grund for att komma in pa arbets-
marknaden. Allra mest positiva dr studerande inom vérd och omsorg samt

pedagogik, tvd utbildningsomriden med flera yrkesprogram.

Figur 1. Andel (%) av svarande studerande som anser att deras utbildning i mycket liten
grad uppfyller kravet pa att vara en bra grund fér arbetslivet, uppdelad pa utbildningsom-
rade. Killa: Eurostudent
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Figuren visar att studerande inom dmnesomraden dir yrkesexamina 4r van-
liga i betydligt mindre grad dn studenter pa andra utbildningar anser att deras
utbildning inte uppfyller kravet pi att vara bra grund for arbetslivet." Minst
positiva dr studenter inom humaniora och konst samt samhillsvetenskap som

tillsammans utgor nistan tre fjirdedelar av de missnojda.

15. Eurostudent ir ett europeiskt projekt som fokuserar pé den hogre utbildningens sociala
dimension ur ett studentperspektiv. Eurostudent bestar av studentundersékningar i ett
antal europeiska linder och utgér fran ett gemensamt frigebatteri for att mojliggora jimfs-
relser.

16. Det framgér inte av Eurostudents undersdkning vad som menas med bra grund fér arbets-
livet; om det 4r utbildningarnas innehall eller férekomsten av arbetsmarknadsanknutna
insatser under utbildningen.
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Enkitsvaren frin Eurostudent visar ocksd att studenterna tycker att det
ar viktigare att utbildningen ger en bra grund fér arbetsmarknaden 4n for
personlig utveckling. Det 4r ocksa fler som tycker att utbildningen uppfyller
kravet att ge en bra grund f6r arbetsmarknaden dn som tycker att den ger en
bra grund for personlig utveckling.

Det internationella perspektivet

Antalet inresande studenter har mer 4n tredubblats under 2000-talet och de
utgdr i dag ett visentligt inslag pa svenska universitet och hégskolor. Aven om
motiven f6r utlandsstudier kan variera frin student till student bor givetvis de
inresande studenterna bli lika vil rustade for arbetsmarknaden som de inhem-
ska. En jimf6relse med studenter i andra linder bidrar till att fortydliga hur
forhillandena ir pa svenska lirositen.

Enligt den senaste internationella studentbarometern (ISB) 2011 ir de
utlindska studenterna i Sverige mycket néjda med den svenska utbildningens
innehéll men ger liga betyg pa utbildningens samverkan med arbetslivet och
ovriga samhillet. Karridrvigledning, arbetslivserfarenhet och anstillningsbar-
het (career service, work-experience, employability) ir omriden som identifierats
som sirskilt svaga ur ett internationellt perspektiv. De omréidena star sig simre
i férhéllande till savil ISB-snittet som till andra omraden i undersékningen.
Enligt ISB:s slutsatser kan detta delvis hinga ihop med regelverket som ibland
hindrar utlindska studenterna att stanna kvar och arbeta.

Tabell 1. Andel (%) av svarande utlindska studerande pa svenska respektive europeiska
larosdten som dr noéjda med foljande arbetsmarknadsanknutna omréaden i utbildningen.
Killa: ISB

Andel n6jda utl. Sverige Sverige
studenter i Sverige relativt ISB relativt Europa
Karriarvagledning 48 -19 -8
Arbetslivserfarenhet 43 -21 -15
Anstiliningsbarhet 61 -13 -7
Méjligheter att undervisa 57 -13 -8

De ovan nimnda omridena har forbittrats jimfort med undersokningen
2010, men andelarna néjda utlindska studenter ligger i Sverige fortfarande
under internationella snittvirden.

Aven Eurostudent majliggor jimforelser mellan svenska och andra europe-
iska ldrositen nir det giller studenternas syn pa samverkan mellan akademi
och arbetsliv. Till skillnad frin ISB vinder sig Eurostudent till de inhemska

studenterna. I 75 procent av de europeiska linder som ingir i Eurostudent

17. ISB ir en arlig studentundersékning som vinder sig till internationella studenter i ett antal
linder. I undersdkningen 2011 deltog 209 422 studenter vid 238 lirositen i 16 linder i
Europa, USA och Asien. I Sverige deltog 14 lirositen.
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anser minst hilften av studenterna att deras utbildning utgér en bra grund
for tillerddet till arbetsmarknaden. I en europeisk jimforelse mellan linderna
hamnar Sverige pd femte plats med tre av fyra studenter som anser att deras
utbildning utgor en bra grund. Négot som utmirker Sverige bland 6vriga lin-
der dr att det i Sverige mirks en skillnad i svaren for studenter pa kandidatniva
respektive avancerad nivé. Det dr relativt sett firre studenter pa kandidatnivd
som ir ndjda med utbildningens arbetsmarknadsanknytning,.

I Hogskoleverkets uppfoljning av samverkansuppgiften i England, Finland
och Frankrike' — som emellertid gjordes for sju ar sedan — dras slutsatsen att i
jamforelse med Sverige ligger man mycket storre vike vid arbetsmarknadsfra-
gor i utvirdering och uppf6ljning av hogskoleutbildning i sivil England som
Frankrike och Finland. Exempelvis finns det en mer tydlig samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningar 4n i Sverige, allra mest i Frankrike, men ocksa
i England och Finland. Hégskoleverket konstaterade ocksd att det da aktu-
ella svenska kvalitetsutvirderingssystemet, jimfort med systemen i de dvriga
tre linderna, lade liten vikt vid studenternas kontakt med arbetsmarknaden.

Som Hagskoleverket papekar i rapporten dr jimforelser svira att gora efter-
som forutsdttningarna for arbetsmarknadsanknytningen, och sjilva utbild-

ningssystemen, ir si olika i de olika linderna.

Det samhalleliga perspektivet

Hogskoleverket har genomfort ett antal utredningar med koppling till utbild-
ningarnas arbetsmarknadsanknytning. Vid tva tillfillen, 2004 och 2007, har
verket studerat och foljt upp lirositenas samverkan med det omgivande sam-
hillet, och varje ar sedan 2003 har verket analyserat hur studenter fran olika
utbildningsomréden etablerar sig pa arbetsmarknaden.

I 2007 ars utredning av samverkansuppdraget” konstateras bl.a. att det
under perioden 2004—2007 har skett en stark utveckling pé i stort sett alla
svenska ldrositen nir det giller samverkansuppdragets tredje komponent®
— malet ”bidttre utbildning” — som i det hir sammanhanget innebir utbild-
ning som bittre dverensstimmer med samhillets behov. Att knyta utbildning-
arna nirmare till arbetsmarknaden ir en viktig och stor del av denna samver-
kanskomponent. Kartliggningen visar att det framfor allt dr dialogen mellan
lirositena och det omgivande samhillet kring utbildningarnas innehall och
dimensionering som har dkat. Aven omvirldskontakterna i utbildningen har
okat genom exempelvis praktik och gistlirare.

Utifran kartliggningen av lirositenas samverkansaktiviteter limnar Hog-

skoleverket rekommendationer for vidareutveckling av arbetet med arbets-

18. Hogskola och arbetsmarknad i England, Finland och Frankrike (Hogskoleverkets rapportserie
2005:8 R).

19. Hogskolan samverkar (Hogskoleverkets rapportserie 2004:38 R) och Hogskolan samverkar
vidare. Utvecklingen 2004—2007 (Hégskoleverkets rapportserie 2008:10 R).

20. For nirmare forklaring, se s. 41.
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marknadsanknytning i utbildningarna inom ndgra specifika utvecklings-
omréaden. Den huvudsakliga bristen som Hégskoleverket nimnde i 2007 érs
utredning var att manga lirositen dd innu inte hade strategier for att ta tillvara
omgivningens synpunkter pa utbildningarna pa ett systematiskt sitt. Bristen
pa strategier hade konstaterats redan i utredningen 2004. Enligt Hogskole-
verkets slutsatser fanns behov av tydligare strategier utifran foérhéllanden som
regional arbetsmarknad, omfattning av yrkesutbildningar och alumnernas
synpunkter pa utbildningarna.

I 2007 érs utredning konstaterade Hogskoleverket att det gors en hel del pa
lirositena men att mycket ir av sporadisk karaktir. Aven om de flesta lirosi-
tena anvinde sina tidigare studenter for att fa dterkoppling pa utbildningarna
var det 2007 médnga lirositen som fortfarande saknade sadan verksamhet.

Enligt Hogskoleverkets rekommendationer utifran kartliggningen borde
lirositena anvinda sig av dven andra samverkansformer for studenternas
omvirldskontakter 4n den traditionella praktiken, exempelvis gistlirare och
studiebesok. Detta inte minst med tanke pé att en sammanhingande praktik-
period inte alltid ryms i utbildningarna. Utredningen lyfter fram att i synner-
het studenter pd fristdende kurser har otillrickliga méjligheter till omvirlds-
kontakter i utbildningen.

Ett annat utvecklingsomrade som utredningen tar upp giller universitetens
och hégskolornas informationsinsatser till studenterna om det egna samver-
kansarbetet, utifrin iakttagelsen att informationen inte alltid nar fram.

Omvirldens intresse for hur olika examensgrupper klarar sig i arbetslivet
har 6kat under senare ar. Dirfor analyserar Hogskoleverket varje ar hur per-
soner med examina pa grundnivd och avancerad nivé frin hégskolan etable-
rar sig pa arbetsmarknaden.” I dessa rapporter virderas dock inte lirositenas
verksamheter fr arbetsmarknadsanknytning i férhillande till studenternas
etableringsgrad.

Studenternas etablering pd arbetsmarknaden paverkas av ett antal faktorer
som ldrositena inte har nagon kontroll 6ver, bland annat hur den globala och
regionala ekonomin utvecklas inom olika branscher liksom vilket behov av en
viss utbildningsgrupp som finns pa den lokala arbetsmarknaden ett visst ar.

Det senare paverkas bland annat av skillnader mellan olika branscher nir
det giller pensionsavgingar. Sidana strukturella olikheter i behovet av olika
dmneskompetenser har i Hogskoleverkets etableringsuppfoljningar visat sig
i form av stora skillnader i etablering mellan studenter med olika examina.
Enligt mitningarna i den senaste rapporten 2011 kom ingen av de generella
examensgrupperna upp i 9o procent etablerade, den niva som giller for flera

yrkesexamina.

21. Den senaste rapporten: Etableringen pa arbetsmarknaden 2009 (Hégskoleverkets rapport-
serie 2011:16 R). Med etablerad avses per individ: sysselsatt under mitméanaden, arbetsin-
komst som &verstiger en viss nivd, samt avsaknad av arbetsléshet eller arbetsmarknadspoli-
tiska atgirder.
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Ar 2007 utvirderade Hogskoleverket lirositenas arbete med karridrvig-
ledning®, som ir en viktig funktion for att stddja studenternas intride pé
arbetsmarknaden. Utvirderingen visar att 2007 hade hilften av lirositena
karriarvigledning, vilket kan jimforas med ca en tredjedel 2004. P4 minga
lirositen var karridrvigledningen fortfarande under utveckling 2007, och i
nagra fall var det inte helt tydligt vad den omfattade. Flera lirositen upplevde
en okande efterfrigan pa karridrvigledning och manga ansig att verksamhe-
ten var viktig inom hogskolan. Samtidigt framgick av utvirderingen att den
okande efterfrigan pé karridrvigledning inte var fulle tillgodosedd pa alla hog-
skolor, varfor Hogskoleverket foreslog att samtliga hogskolor borde genomféra
en behovsanalys bland sina studenter for att darefter, i samarbete med stu-
denterna, vidareutveckla eller utforma en verksamhet som pa bista sitt méter
denna efterfragan. Hogskoleverket tog i utredningen ocksa upp brister i —och i
manga fall avsaknad av — utvirdering och uppféljning av karridrvigledningen.

Riksrevisionen har granskat hogskoleutbildades anstillningsbarhet och
arbetsmarknadsanknytningen i hogskoleutbildningen i sin rapport Studenter-
nas anstillningsbarber™. 1 granskningen pekar Riksrevisionen pd en del brister
nir det giller arbetslivsanknytningen i utbildningen.

Pa manga utbildningsprogram saknas enligt Riksrevisionens granskning
rutiner for att sikerstilla arbetslivsanknytning i utbildningen. Det dr ofta upp
till den enskilde kurs- eller programansvariga liraren att avgora om och pa vil-
ket sitt olika moment ska anknytas till arbetslivet. Vissa utbildningsprogram
saknar i stort sett helt arbetslivsanknytning, medan det pa andra hall arbetas
systematiskt och medvetet for att frimja detta.

Kritiska synpunkter limnas dven pa lirositenas interna uppfoljning av sina
insatser for arbetsmarknadsanknytning. Manga lirositen (ca 3 av 4) har for-
mulerat dvergripande mal for att frimja studenternas anstillningsbarhet, men
enligt Riksrevisionen forekommer sillan att man foljer upp hur malen imple-
menteras eller vilket genomslag de ger i verksamheten. Uppf6ljning av tidi-
gare studenter forekommer pé en tredjedel av lirositena men genomférs enligt
Riksrevisionens bedomning pa ett ganska osystematiskt vis.

Rapporten konstaterar ocksd att studenter far otillricklig information om
arbetsmarknaden och att ansvaret for karridrvigledning ar oklart. Riksrevi-
sionen hivdar att det 4r vanligare att lirositena presenterar information om
vilken arbetsmarknad en utbildning kan ge tillgdng till in om vilka kontakter
med arbetslivet som finns och vilka kompetenser som studenterna utvecklar
under utbildningen. Vidare menar Riksrevisionen att arbetsmarknadsanknyt-
ning bér fi genomslag i kursmalen eftersom dessa ir av central betydelse som

styrinstrument for hogskoleutbildningarna.

22. Studier — karriiir — héiilsa — en utvéirdering av higskolornas arbete med studievigledning, karri-
drvigledning och studenthilsovird (Hogskoleverkets rapportserie 2007:24 R).

23. Studenternas anstillningsbarhet — regeringens och higskolans insatser (Riksrevisionen RiR
2009:28).
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Slutligen limnar Riksrevisionen rekommendationer till savil universitet

och hogskolor som till regeringen och Hogskoleverket. Riksrevisionen anser

att lirositena bor

sikerstilla att det for samtliga utbildningsprogram 6vervigs hur arbets-
marknadsrelevans och arbetslivsanknytning ska beaktas i utbildningen
utveckla uppfoljningen av sina insatser for att frimja studenternas anstill-
ningsbarhet, en uppfoljning som bér avse savil vad lirositet gor for att
frimja studenternas anstillningsbarhet som vad tidigare studenter anser
om sin utbildning och den forberedelse de har fatt infor arbetslivet

se over och kvalitetssikra sin arbetsmarknadsrelaterade information till
blivande studenter.

Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi (ESO) har i ar (2012) kritiserat

arbetslivsanknytningen i svensk hégskoleutbildning.** Det som framfors ir i
korthet att

informationen till blivande och befintliga studenter om studier och
utbildningarnas koppling till arbetsmarknaden kan forbittras, och den
insamlade informationen kan utnyttjas mer rationellt

hogskolan kan bittre trina och uppmuntra egenskaper och kunskaper
som arbetsmarknaden efterfrigar, bade akademiska och praktiska
kopplingen till arbetsmarknaden kan bli starkare, i synnerhet pa utbild-
ningar dir praktik eller arbetsplatsforlagd utbildning 4r ovanliga i dag
dtgarder som underlidttar vigen frin hogskolan till arbetsmarknaden kan
bidra till att studenter hittar ritt snabbare, och i hogre grad avslutar sina
studier utan onddiga omvigar

motsittningen mellan akademisk kvalitet och arbetslivsforberedelse 4r

overdriven.

24. Lirda for livet? — en ESO-rapport om effektivitet i svensk hogskoleutbildning. ESO 2012:7.
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Verksamheter for att anknyta
utbildningarna till arbetsmarknaden

Infor Hogskoleverkets uppdrag att kartligga arbetsmarknadsanknytningen
i hogskoleutbildningarna har verket inhdmtat information om vilka aktuella
verksamheter som bedrivs pa lirositena. For beskrivningen av utvecklingen
de senaste dren har dessa verksamheter jamférts med vad som framkommit i
Hogskoleverkets tidigare kartliggningar inom omradet.

Sedan 2007 — dé en ny utbildnings- och examensstruktur i enlighet med
Bolognaprocessen infordes i Sverige — har det blivit ett tydligare fokus pa
utbildningarnas anvindbarhet i framtida arbetsliv. Men variationerna ir stora,
savil mellan lirositen som mellan utbildningar, och manga lirositen lyfter
fram att verksamheter fér kontakter mellan utbildning och arbetsliv ar vanli-
gare pa yrkesutbildningar dn pa utbildningar som leder till generella examina,
och visentligt mer férekommande pé utbildningsprogram 4n pa fristiende
kurser.

I detta kapitel beskrivs vad de olika verksamheterna innebir, samt hur van-
ligt forekommande och hur betydelsefull respektive verksamhet ér.

Sammanstillningen 4r indelad i verksamheter inom fem omraden:

* omvirldsbevakning och -analys
* karridrvigledning

* representanter fran arbetslivet

¢ arbetslivskopplad verksamhet

* informationsutbyte.

Omvirldsbevakning och analys

Lirosdtena anvinder sig av olika former for att folja utvecklingen pa arbets-
marknaden (nedan kallat omvirldsbevakning), dels for lirositets strategiska
arbete, dels for att vigleda och informera studenterna. Omvirldsbevakningen
ir ofta inkluderad i 6vrig verksamhet som har att géra med kontakter med
arbetsmarknaden. Utdver det anvinds i varierande grad olika former av orga-
niserad omvirldsbevakning.

Sirskilda funktioner

Pi manga lirositen ir omvirldsbevakning och karridrvigledning — som ir
relativt unga begrepp — sammankopplade med den mer traditionella studie-
och yrkesvigledningen. Utdver detta har ménga ldrositen ytterligare organi-

satoriska enheter eller sirskilda funktioner som arbetar med att folja arbets-

25. Presenterade bland annat i rapporterna Hégskolan samverkar (2005) respektive Higskolan
samverkar vidare (2008).
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marknaden. Det vanligaste ir att omvirldsbevakningen ir organiserad inom
sa kallade karridrcentrum, eller career center. Karriircentrum har som huvud-
sakligt syfte att informera studenter om mojligheterna pa arbetsmarknaden
och att hjilpa dem till ett arbete efter examen, och pa flera lirositen — i syn-
nerhet de mindre — sker pd dessa centrum ocksa en stor del av bevakningen av
arbetslivets utveckling. Pa de storre universiteten utfors detta arbete dessutom
via omrédesnimnderna eller fakultetsnimnderna.

Aven ansvariga for de olika utbildningsprogrammen foljer utvecklingen
inom den arbetsmarknad som ir direkt kopplad till programmet. Omvirlds-
bevakningen bedrivs d& av utbildningsansvariga eller enskilda ldrare.

Det kan konstateras att de resurser som avsitts for karridrcentrum, med de
funktioner som nimns ovan, generellt ir mycket smd pé ldrositen i Sverige
jamfort med exempelvis i Storbritannien. De flesta svenska hgskolor och uni-
versitet har enbart nagra fd personer som arbetar med detta.

I hog utstrickning presenteras resultat av uppféljning och omvirldsbevak-
ning for studenterna via information pa nitet. Det r6r sig om webbplatser
som utvecklats for att underlitta f6r bade studenter och personal att ta del
av informationen — trendrapporter, analyser, arbetsmarknadsstatistik, tjans-
teutlysningar, linkar till branschtidskrifter, etc. De senaste aren har det blivit
vanligt att manga lirositen satsar pa att sprida information via sociala medier.

For lirositena kan det vara en besvirlig balansaket att 4 ena sidan presentera
saklig information och & andra sidan marknadsfora sina utbildningar med
syfte att rekrytera studenter. Det dr darfér — som ocksa vissa lirositen har
podngterat i olika ssammanhang — viktigt att det for studenterna finns tillging
till objektiv analys och beskrivning om utvecklingen och behoven pé arbets-
marknaden. Flera lirositen hinvisar darfor dven sina studenter till exempelvis
Studera.nu, dir det finns beskrivningar av utsikterna pd arbetsmarknaden f6r
olika utbildningsomraden.

Externa aktérers omvirldsbevakning

En del regelbundet utkommande analyser och rapporter av olika aktorer ir
mer eller mindre explicit avsedda for lirositenas utbildningsplanering. Bland
annat presenterar SCB lingtidsprognoser®® om behov av och efterfrigan pa
olika utbildningsgrupper, och Hogskoleverket sammanstiller pd regeringens
uppdrag regelbundet ett planeringsunderlag — senast nu hosten 2012.%” Dessa
rapporter anvinder lirositena som underlag for egen analys. Aven om rappor-
terna produceras av statliga myndigheter 4r det inte frigan om nagon central
paverkan av hogskolans utbildningsutbud och innehall. Det kommer an pé

26. Trender och prognoser 2011, Statistiska centralbyrin 2012.

27. Hogskoleutbildningarna och arbetsmarknaden — ett planeringsunderlag for universitetens och
hégskolornas utbildningsutbud i relation till arbetsmarknadens framtida behov. Aven Hog-
skoleverkets rapportserie Etableringen pd arbetsmarknaden ir av relevans i detta samman-
hang.
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lirositena sjilva att pa olika sitt folja utvecklingen och gora sina egna analyser
samt besluta om sin verksamhet.

Majoriteten av lirositena uppger att man dessutom foljer uttalanden fran
regionférbund, betydelsefulla intresse- och branschorganisationer och utveck-
lingen enligt internationella trendrapporter, och att man bevakar medier och
rapporter frin exempelvis branschorganisationer, arbetsgivarrepresentanter,
facktidningar och fackférbund. Lirositena haller sig dessutom uppdaterade
genom medverkan pa olika former av konferenser och missor.

Karridarvigledning

I princip samtliga lirositen har etablerade organisationer for studie- och yrkes-
vigledning, och dessa omfattar ofta dven sa kallad karridrvigledning baserad
pa lirositenas omvirldsanalys och sidan som bedrivs av externa aktérer. Som
nimnts ovan bedrivs ofta denna verksamhet inom si kallade karriircentrum
pa ldrositena.

Forutom den arbetsmarknadsinformation som tillhandahalls ges studen-
terna mojlighet att direkt folja utvecklingen genom studiebesok, branschtrif-
far och de arbetsmarknadsdagar som ofta arrangeras av studentkarerna (dessa
beskrivs lingre fram). Andra ofta forekommande former som ges inom ramen
for karridrvigledningen dr CV-granskning, intervjutrining, individuell kar-
ridrvigledning och sirskilda kurser i karridrplanering.

Antalet drsarbeten som lirositena avsitter for karridrvigledning varierar.
Enligt Hogskoleverkets personalstatistik har antalet anstillda som lirositena
redovisar som karridrvigledare, utvecklare eller en kombination av studie-
och karridrvigledare 6kat ndgot de senaste aren. I méinga fall 4r emellertid
karridrvigledningen bara en del av en tjinst, och den officiella statistiken ger
dirfor inte en helt rittvisande bild. Det rider en viss oklarhet betriffande vad
karridrvigledning egentligen innebir, och begreppet flyter delvis ihop med
studievigledning. Det dr vanligt att karridrvigledning ingar i studievigleda-
rens arbetsuppgifter.

Enligt uppgifter frin lirositena har de flesta mellan ett och fyra arsarbeten

avsatta for karridrvigledning.
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Figur 2. Antal drsarbeten avsatta for karridrvigledning, uppdelad pa antal larosaten.
Killa: HSV
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Representanter fran arbetslivet

Arbetslivsrepresentanter i styrelser och pa fakulteter

P3 ldrositescentral niva forekommer kontakt med yrkeslivet genom att repre-
sentanter fran yrkeslivet sitter med som ledaméter i lirositenas styrelser och
fakultetsnimnder eller motsvarande styrelser pd institutionsniva. Valet av
ledaméter i dessa organ beslutas av lirositena sjilva® till skillnad fran liro-
sitenas styrelser till vilka regeringen utser ordférande och dvriga ledaméter.

Med denna representation fran niringslivet i ett lirosites olika styrel-
ser finns mojlighet for aterkoppling pa strategisk nivé/ledningsniva och for
utveckling av samverkan med foretag och niringsliv. Pa detta sitt kan utbild-
ning och forskning svara mot de 6vergripande behov som finns i arbetslivet.

Samtidigt har denna form av central representation begrinsningar. Dels
eftersom den erbjuder ett fital representanters perspektiv, men framfor alle
ddrfor att den forekommer pa en Svergripande niva.

Arbetslivsrepresentanter i programrad

Av mer direkt betydelse for utbildningarnas koppling till arbetsmarknaden
ar de olika programradens externa representanter frin arbetsmarknaden och
fran offentliga organisationer. Vissa av dessa rid har dven externa ordférande.

Sirskilt de mindre och medelstora lirositena bedriver aktiv verksamhet via
programrad med som uttalat syfte att anknyta utbildningarna till behoven i
arbetslivet. Genom att de externa representanterna har direkt insyn i program-
utbildningarna kan de bidra med synpunkter pa savil uppligg som innehall.

28. Enligt 2 kap. 6 § hogskolelagen. Undantaget Sveriges lantbruksuniversitet och Férsvarshog-
skolan, for vilka regeringen meddelar sirskilda féreskrifter om sammansittningen av fakul-
tetsnimnder och eventuella sirskilda organ for utbildning pa grundniva och avancerad niva

(SES 2010:701).
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Samtidigt kan programradet ocksd fungera som ett organ dir studenternas
erfarenhet, intressen och dnskemal kommer till uttryck och tas till vara. Det
dr dessutom vanligt att programraden medverkar i nitverkstriffar med olika
professionsorganisationer, externa branschrad och studentorganisationer.

Omvirldsmedverkan via externa representanter i programrid férekom-
mer pd samtliga ldrositen. Detta har dessutom intensifierats de senaste aren
— utvecklingen har gatt i riktning mot en dkande andel externa ledaméter. Pa
vissa ldrositen har ocksd radens omrade breddats — ofta under beteckningen
utbildningsrdd — for att verka mot flera olika utbildningsprogram. Genom
att knyta raden till flera utbildningar ir avsikten att uppna en storre uppslut-
ning och att undvika att konkurrera internt om representanter frin samma
arbetsgivare.

Normalt har ett programrad minst ett mote per termin. Det finns en stri-
van att anpassa programradets organisation efter behoven inom respektive
omrade. Funktioner som kan ingd i rdden 4r programansvariga ldrare; bitri-
dande programansvariga (om sidana finns); imnesforetridare f6r program-
mens huvudimnen (i de fall programmen har huvudimnen); representanter

for avnimarna; representanter for studenterna och/eller alumnirepresentanter.

Medverkan i utveckling av kurser och program

Programradet dr i regel just radgivande och det ger rekommendationer om hur
ett utbildningsprogram bor utvecklas. Vid storre revidering av ett program kan
programridet vara med i beredningen. Radet kan ocksé ha funktionen att félja
upp programmets utveckling och ar delaktigt i — alternativt informeras om —
de utvirderingar som gérs inom programmet.

Forutom programrad eller utbildningsrdd forekommer dven andra konstel-
lationer sasom innovationsrad, branschrad eller niringslivsrad.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningar som skriddarsys efter avnimares specifika behov och
forutsittningar, dr det mest konkreta sittet for arbetslivet att vara med och
utforma utbildningen. Uppdragsutbildningar férekommer pa samtliga uni-
versitet och hogskolor.

Uppdragsutbildning innebir att ndgon bestiller en utbildning av en hog-
skola eller ett universitet. Det kan exempelvis rora sig om ett féretag som
bestiller en skriddarsydd kurs for fortbildning av sina anstillda.

Detta ir en utbildningsform vid sidan om den ordinarie hogskoleutbild-
ningen. Hogskolelagen och hégskoleférordningen giller inte for utbildningen
och en studerande i uppdragsutbildning har inte samma rittigheter som en
student vid hogskolans ordinarie utbildningar.

Universitet och hogskolor far bedriva uppdragsutbildning enligt bestim-
melserna i forordningen (2002:760) om uppdragsutbildning vid universitet
och hégskolor. Uppdragsutbildningarna bygger pé att ett avtal sluts mellan
uppdragsgivaren och universitetet eller hogskolan.
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Universitetet eller hogskolan far ge betyg och examens- eller kursbevis
enligt bestimmelserna for hogskoleutbildning pi grundniva och avancerad
niva. Detta forutsatt att samma kvalitetskrav stills pa uppdragsutbildningen
som pa motsvarande hogskoleutbildning.

Eftersom uppdragsutbildningen ir en utbildningsform vid sidan av den
ordinarie hogskoleutbildningen 4r den inte av direkt relevans i denna kart-
liggning av arbetsmarknadsinriktade verksamheter i hégskoleutbildningen.
Men uppdragsutbildningen kan ge manga positiva effekter pd den ordina-
rie utbildningen. Genom att skriddarsy utbildningar for att tillgodose behov
av kompetensutveckling i arbetslivet fr utbildningsansvariga ofta virdefulla
kontakter och ev. samarbetspartner i arbetslivet, samt starkare anknytning till
externa verksamheter.

Hogskoleverkets statistik visar att uppdragsutbildningen péd svenska liro-
siten (mitt i samlade intdkter) har 6kat med nistan 20 procent under perio-
den 2004—2011. Detta ger en indikation pi att den hoga forindringstakeen i
arbetslivet stiller krav pd en kontinuerlig kompetensutveckling och dirmed
dven pa utveckling av hogskoleutbildningar.

Lirares och utbildningsansvarigas kontaktnat

Samtliga lirositen anger att de enskilda lirarnas egna kontaktnit har stor
betydelse for samverkan med arbetslivet, och att det utgor en visentlig del
av dialogen. Lirare och forskare ir birare av manga kontakter av vilka en
del 4dr av temporir eller projektorienterad natur medan andra 4r mer ling-
siktiga. Mdnga av de langvariga kontakterna uppritthélls i programrad och
branschrad. Lirare och utbildningsansvariga anvinder ofta sina kontaktnit
i arbetet med att identifiera gistforeldsare och i hanteringen av studenter i
praktik och projektarbeten. Det finns dven ldrare som har ansvar for forfrig-
ningar om examensarbeten och for kontakten med fadderforetag. Inom manga
utbildningar 4r ocksa lirare representerade i externa branschrad och andra
nitverk utanfor hogskolan.

Dessa kontakter med arbetslivet via enskilda lirare dr — samtidigt som de
av lirositena beddms vara mycket viktiga — ofta av informell, oreglerad och
osystematisk struktur. Bara ndgot enstaka lirosite har gjort nigon form av
kartliggning av férekomsten och betydelsen av lararnas egna kontakter. Nagra
lirositen har sidana uppfoljningar pa gdng, men detta tycks vara ett omrade
ddr mycket aterstar att gora.

Arbetslivskopplad verksamhet
Praktik

Praktik 4r en del av utbildningen som ir forlagd till en arbetsplats. Praktik-

moment férekommer pé utbildningar inom flera olika amnesomraden, och
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pd manga utbildningar 4r det obligatoriskt. Praktik ar betydligt vanligare pa
yrkesprogram dn pd dem som leder till generella examina.”

Under praktiken utfor studenten kvalificerade arbetsuppgifter som ar rela-
terade till utbildningen och far pa det sittet en mojlighet att omsitta sina
teoretiska kunskaper i praktiska moment. En tid som praktikant ger dirfor
kompletterande perspektiv pa en teoretisk utbildning och praktiken utgor
dessutom en méjlighet i arbetssokandet. En lyckad praktikperiod skapar vir-
defulla kontakter mellan foretag och studenter och majliggor for parterna att
lira kinna varandra under en lingre tidsperiod.

Bortsett fran de utbildningar dir verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ir
obligatoriska moment ir det svért att urskilja ndgon sirskild utbildningsin-
riktning som innehéller mer praktik 4n andra inriktningar. De fackinriktade
hogskolorna erbjuder praktik framfor allt pa sina profilutbildningar, i Gvrigt
dr variationerna stora mellan lirositen.

P4 manga héll och inom méinga utbildningar 4r det svért att hitta limpliga
foretag och organisationer som vill och kan ta emot praktikanter. Det stills
ocksa en del krav pa praktikplatserna frin lirositenas sida. De flesta ldrositen
vill att foretag ska stilla upp med en handledare samt se till att arbetsuppgif-
terna har relevans for utbildningen. I manga fall upprittas avtal mellan liro-
stet, studenten och foretaget eller organisationen for att tydliggora ansvar och
rollférdelning. Kraven ser olika ut beroende pd inom vilket utbildningsomrade
samverkan sker.

Betydelsen av praktik uppmirksammas ofta och en storre omfattning efter-
fragas av manga debattorer och aktorer. Det finns emellertid begrinsade moj-
ligheter for praktik i manga utbildningar, dels nir det giller antalet tillging-
liga praktikplatser, dels nir det giller utrymmet for poinggivande praktik
— speciellt i kandidatprogram och i fristdende kurser.

Utlandspraktik

Utlandspraktik anses vara en klar konkurrensférdel pa arbetsmarknaden. Att
arbeta i ett annat land kan ge goda méjligheter for studenterna att utveckla
sin sociala kompetens, anpassningsbarhet och initiativférméaga, som ir efter-
fragade egenskaper nir arbetsgivare anstiller personal.*

De flesta ldrositen uppmuntrar sina studenter att soka praktikplats utom-
lands och informerar dem om olika program och organisationer som for-
medlar praktikplatser och erbjuder stipendium avsedda f6r utlandspraktik.
Lirositena tillhandahaller ridgivning och stod for detta, men sjilva praktik-
platsen fir i regel ordnas av studenterna sjilva. P4 manga lirositen formedlas
utlindska praktikplatser av karridrcentrum eller motsvarande funktion, oftast
via webbplatsen.

29. Det finns négra undantag: t.ex. pd Hogskolan i Kristianstad ingar verksamhetsforlagd
utbildning om minst 7,5 hégskolepoing i samtliga utbildningsprogram pa kandidatnivd
(inkl. de som leder till generell examen).

30. Svenske niringslivs rapport Arbetsgivarens syn pd utlandserfarenbet. September 2010.
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Alla universitet och nistan samtliga hogskolor erbjuder sina studenter att
ans6ka om stipendium for utlandspraktik genom utbytesprogrammet Eras-
mus. Mojlighet att ansoka om stipendium for obetald praktik infordes inom
detta program ldsiret 2007/08. Via Erasmus kan studenter praktisera pa en
arbetsplats i 3-12 ménader i nagot av de 30 linder som ingir i programmet.
Studenten ansoker om praktikstipendium vid det egna lirositet som beslu-
tar om storleken pé stipendiet. Praktiken kan genomféras pé ett foretag, en
organisation eller en institution, och arbetsuppgifterna bor ha relevans for
studierna.

Andra vanliga utbytesprogram for praktik ir IAESTE®, Nordplus®* och
MEFS®. Utover deltagandet i dessa program som ir organiserade och finansie-
rade av centrala organ eller organisationer, finns det dven egna initiativ pa ldro-
sitena. Exempelvis férekommer pa Handelshogskolan i Stockholm CEMS-
programmet, inom vars ram det ingdr en obligatorisk utlandspraktik for de
studenter som viljer att f6lja programmet.

P4 en del ldrositen finns sirskilda avtal for utlandspraktik pa de utbild-
ningar och program dir VFU ingar (spriklirare, vissa utbildningar inom vard
och medicin). Exempelvis har lirarstudenter mojlighet att delta i programmet
Comenius, som delar ut stipendier bland annat till ldrarkandidater samt till
blivande lirare i frimmande sprik (sprikassistenttjinster).

Nir det giller insatser for att erbjuda utlindska studenter praktik under
sin vistelse i Sverige dr engagemanget generellt ganska ligt dven om skillna-
derna mellan lirositen ir stora. En fjirdedel av ldrositena anger att de inte
gor ndgra sirskilda insatser alls. Méinga av dem som erbjuder hjilp gor det
inom de utbildningar ddr praktikinslaget dr obligatoriskt, exempelvis ldrar-
utbildningarna. Nagra enstaka lirositen har specifika informationstillfillen
for utlindska och utbytesstudenter dir lirositen ger information om mojlig-
heterna till arbete och praktik i Sverige. Pd exempelvis Stockholms universi-
tet anordnas informationsseminarier tillsammans med Migrationsverket och
Arbetstérmedlingen.

Négra ldrositen beskriver insatser i form av deltagande i forskargrupper
och forskningsprojekt, men det finns dven exempel pa andra slag av konkreta
insatser som ldrosdtena gor pa sitt eget initiativ. Ett sidant exempel dr att KTH
erbjuder avgiftsskyldiga studenter att fa hjilp med deltidsjobb. Generellt sett 4r
de fackinriktade hogskolorna mer engagerade i insatser riktade mot utlindska
studenter dn andra ldrositen.

31. TAESTE (The International Association for the Exchange of Students for Technical Expe-
rience) dr en internationell organisation som arbetar for att erbjuda utlandspraktik till hog-
skolestuderande vid framfor allt tekniska och naturvetenskapliga utbildningar.

32. Nordplus ir Nordiska Ministerrddets utbytesprogram for studenter och lirare i de nordiska
linderna. Nordplusavtal knyts mellan hogskoleinstitutioner inom Norden.

33. MFS (Minor Field Studies) ir ett Sidafinansierat stipendium for mindre filtstudier. Det ger
studerande pé universitet och hogskolor som klarat av minst fem terminers studier méjlig-
het att pé plats i ett utvecklingsland samla material till sin uppsats eller sitt examensarbete
for en kandidat-, magister- eller masterexamen.
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”Skarpa’ examensarbeten och projektarbeten

Ett examensarbete — exjobbet — dr det avslutande arbetet pd ménga utbildningar
och det varierar i omfattning beroende pa inriktning. Inom flera utbildningar
finns en ling tradition av att studenterna skriver detta arbete for ett foretag.

Att gora ett exjobb “skarpt” i arbetslivet dr ett sitt for studenten att prova
sina teoretiska kunskaper i praktiken. Det dr ocksa ett tillfille for bada parter
att lira kinna varandra, for att berika studenterna med dagsaktuell kunskap
fran arbetslivet och intressanta amnen samt att underlitta ett idé- och erfa-
renhetsutbyte som gynnar bada parter. Det dr brukligt att studenten i detta
arbete har bade en handledare pé lirositet och en pa foretaget, nigonting som
gor att de far en dubbel input och olika perspektiv pa amnet for uppsatsen.

P4 nistan hilften av ldrositena sker examensarbeten i hog grad i samverkan
med arbetslivet medan det sker i viss grad pa de 6vriga. Det dr allra vanligast
pa de fackinriktade hogskolorna, och speciellt inom tekniska utbildningar.
P34 vissa utbildningar 4r det obligatoriske att skriva exjobb externt. Nir exjob-
bet skrivs pa uppdrag av ett foretag behandlar det ett imne som foretaget dr
intresserat av att fa utrett. Resultatet av arbetet kommer sedan ofta pa nagot
satt till anvindning i féretagets verksamhet.

En annan form av externt kopplad verksamhet inom utbildningarna ir
projektarbetskurser. Dessa ir podnggivande kurser som ges till studenter oftast
som en del av utbildningsprogram, mer sillan som fristdende kurser. Vanligen
forekommer de i slutet av utbildningsprogram da studenterna hunnit skaffa sig
teoretiska dmneskunskaper. Dessa kurser kan vara uppbyggda kring en fra-
gestillning fran arbetslivet, och studenterna fir stod i form av foreldsningar,
seminarier och handledning fran lirositet. Amnen for projektarbetena tas
fram i samrad med f6retagen och det 4r deras behov som styr vad studenterna
undersoker inom ett givet imnesomrade. Kurserna dr utformade s att stu-
denterna fir en insikt i arbetslivets funktionssitt och tillfille att omsitta sina
teoretiska kunskaper i praktiken. Ett annat viktigt inslag i projektarbetskur-
ser dr att studenterna skaffar sig kunskaper och erfarenheter i projektarbete
och projektledning — firdigheter som 4r anvindbara inom manga omraden.
Projektarbetskurser forekommer i stort sett pé alla ldrositen och ir vanligast
pa tekniska utbildningar, framfor allt pa datavetenskapliga program och pi

ingenjorsprogram.

Fadderforetag

P4 vissa utbildningar knyts si kallade fadderforetag — dven kallade part-
ner- eller samverkansforetag — till olika projekt. P4 fadderforetaget genomfor
studenten arbeten som foretaget har nytta av i sin verksamhet. Ofta kommer
ocksa representanter for fadderforetaget till lirositet for att foreldsa eller pa
andra sitt delta i verksamheten. Syftet r att studenterna kontinuerligt ska ges
tillfille att koppla den teoretiska utbildningen till det praktiska arbetslivet.
Genom att halla en nira kontakt med sitt fadderféretag under sin utbildning

kan studenten fa en inblick i virlden utanfér undervisningen och foretaget fa
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in nya idéer frin hogskolevirlden. Samtidigt har bidda parter gott om tid pa
sig att ta reda pd om de passar ihop infor en framtida anstillning,.

Fadderforetagsverksamheten férekommer pé tva tredjedelar av lirositena
och det dr inte mer eller mindre vanligt i en jimf6relse mellan de stora uni-
versiteten och de mindre hdgskolorna.

Mainga lirositen anger att fadderforetagsverksamheterna, precis som minga
andra samverkansverksamheter, ir mycket vanligare pd yrkesprogram @n i pro-
gram som leder till generella examina. Dessa verksamheter forekommer inom
flera olika utbildningsomraden men ir vanligast inom ekonomi- och ingen-
jorsutbildningar. Inga sirskilda branscher ar vanligare dn andra nir det giller
forekomsten av partnerféretag — detta dr samarbeten som uppstir genom att
foretag och studenter har gemensamma intressen.

Pa Hogskolan i Jonkoping (Handelshogskolan och Tekniska hogskolan)
finns ett vil utvecklat nitverk med cirka 8oo foretag i fadderforetagspoolen.
I Jonkoping erbjuds dven utlindska och internationella méjlighet till fadder-
foretagsverksamhet.

Figur 3. Férekomst av fadderforetag pa larositena.

Férekommer

Forekommer inte

Cooperative Education

Cooperative Education (co-op) ir en speciell utbildningsform dér niringslivet,
lirositet och studenterna har ett nira samarbete genom hela utbildningen.
Co-op innebir att studenternas teoretiska studier varvas med att det till stu-
dietiden ldggs dterkommande kortare arbetsperioder ute pa foretag. Studen-
terna dr under arbetsperioderna anstillda med 16n, vilket bedéms kunna leda
till att de blir mer delaktiga och far ett storre ansvar i arbetet. P4 detta sitt
har de dessutom redan vid examen tilldgnat sig virdefull arbetslivserfarenhet.

Under praktikperioderna fir studenterna tillfille att prova pd bade hur det
ar att arbeta “ute pa golvet” i verksamheten och att anvinda sin teoretiska
kompetens i olika typer av reella projekt. Studierna avslutas i regel med att
studenten gor sitt examensarbete pé foretaget.
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Co-op-program finns pa tva ldrositen, Hogskolan Vist och Hogskolan
Givle. Co-op ir ett sitt att involvera studenterna i skarp projektverksamhet
som kriver ett engagerat lokalt niringsliv. For lirositet 4r detta ett relativt
kostsamt sitt att bedriva utbildning eftersom det kriver mycket aktivitet. P4
hogskolan i Gévle har co-op-modellen hittills provats pa tekniska program,
medan den pa hogskolan Vist ocksd anvinds pa ekonomiutbildningar.

Mentorsprogram

Mentorsprogram ir ett uppligg som innebir att yrkesverksamma (mentorer)
vigleder studenter utifran sitt kompetensomrade. Under ett mentorskap triffas
mentorn och adepten regelbundet f6r att utbyta erfarenheter och idéer. Men-
torskap handlar om att finga upp adeptens intressen och ge en vigledning in
i det kommande yrkeslivet. Mentorerna fungerar som bollplank i fragor kring
arbetsliv, karridr och personlig utveckling. Att arrangera mentorskap i utbild-
ningar ir ett sitt for lirositen att fora in en direktkontakt mellan studenter
och niringslivspersoner i utbildningen. Syftet 4r att fa till staind ett 6msesidigt
utbyte dir adepten (studenten) och mentorn far majlighet till bade yrkesmis-
sig och personlig utveckling. Genom méten med mentorer frin niringslivet
ges studenterna tillfille att fundera pa sina karridrvigar och att redan fore sin
examen lira kinna branscher som de ir intresserade av.

Mentorskap forekommer pa alla lirositen men omfattningen varierar. Pa
cirka en tredjedel av ldrositena forekommer ett lirositesovergripande mentors-
program, och ytterligare tvé lirositen planerar att utveckla centrala mentor-
skapsprogram. Centrala program innebir att studenter frin alla utbildningar
ar vilkomna att ansoka till programmet, och det 4r oftast karridrcentrum som
ansvarar for genomforandet och for att hitta limpliga mentorer. Exempelvis
pa Stockholms universitets centrala mentorskapsprogram deltar olika insti-
tutioner i olika programomgéngar, och det ir alumner som 4r mentorer. Pa
de ovriga hogskolorna och universiteten bedrivs mentorsprogram pa ett urval
program och utbildningar.

Mentorer fran arbetslivet knyts till lirositets utbildningar utifrin de behov
som finns. Det gar inte att lyfta fram nagon sirskild bransch som ar mest
representerad bland mentorerna men flera lirositen rekryterar sina mentorer
fran lirositets alumnnitverk. I vissa fall kan mentorsprogrammen vara riktade
till specifika studentgrupper. Exempelvis genomfor Malmé hogskola sedan
nagra ar tillbaka ett mentorsprogram som vinder sig till enbart kvinnliga stu-
denter som har affirsidéer som de vill forverkliga.

Exempel pa annan arbetslivskopplad verksamhet

Utéver de ovan nimnda verksamheterna bedriver lirositena andra specifika
aktiviteter och verksamheter f6r att stirka arbetsmarknadsanknytningen i sina
utbildningar. Nedan ir nigra exempel, som i vissa fall forekommer i liknande
former dven pé ldrositen som inte nimns.
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Hogskolan Vist har Arbetsintegrerat lirande (AIL) som dvergripande profil,
en modell f6r innovation och samproduktion. Genom kontinuerlig utveckling
av formerna for samproduktion av kunskap och kompetens med 6vriga sam-
hillet ar Hogskolan Vist en aktiv part i de lokala, regionala, nationella och
internationella innovationssystemen. De si kallade AIL-plattformarna ir et
koncept som utvecklats under den senare delen av oo-talet. En AIL-plattform
definieras som en grinséverskridande arena for samproduktion av kunskap
och kompetens dir studenter, forskare och arbetsliv méts i en gemensam fysisk
eller virtuell miljo. Konstellationen ska ha gemensam organisation, ledning,
drift och basfinansiering. Verksamheten ska vara 6ppen for andra intressenter
genom anknytande partnerskap. Grundare och partner ska kunna samarbeta
i projektform med forskning, utbildning, metodutveckling och implemente-
ring. Projekten organiseras for stérsta mojliga nytta genom att ocksd utgora
larplattformar f6r deltagande partner, personal och for hogskolans studenter.

Inom ramen f6r respektive plattform kan flera olika arbetsintegrerade lir-
modeller komma att tillimpas kopplade till hogskolans utbildningar, till
exempel co-op, verksamhetsforlagd utbildning, mentorskap, fadderforetag,
projekt- och examensarbeten.

De samverkande partnernas anstillda fir genom plattformarna tillgang till
en arbetsintegrerad miljo for livslangt lirande, dir de aterkommande kan delta
i utbildning, utvecklingsarbete, seminarier, forskningsinsatser och implemen-
tering av resultat, tillsammans med dvriga parter.

Hogskolan Dalarna har startat ett pilotprojekt K7P (Knowledge Transfer
Partnerships) Dalarna som gar ut pa att for forsta gangen i Sverige praktiskt
testa ett i Storbritannien framgingsrikt koncept for kvalificerad kunskapsvix-
ling mellan akademi och niringsliv. Projektet innebir i korthet att en nyexa-
minerad student frin hogskolan under en period av upp till tva &r pé heltid
genomfor ett strategiskt kvalificerat utvecklingsprojekt hos ett foretag i regio-
nen. Det kan handla om marknadsutveckling, produkt- eller processutveck-
ling. Under hela tiden medverkar en kvalificerad handledare frin hogskolan,
oftast en forskare. Skolan bidrar ocksd med labbresurser etc. Studenten erhél-
ler marknadsmissig 16n, foretaget betalar hilften och resten finansieras med
projektmedel.

Centrum for affirssystem (CFA) pa Handelshogskolan i Géteborg har till
uppgift att vara en motesplats for akademi och niringsliv. Detta sker inom
Goteborgs universitet genom ett mycket vil utvecklat partnerskap med ett
urval niringslivsaktorer. Med ett starke fokus pd verksamhetsnirhet och
anstillningsbarhet bygger pedagogiken pé att engagera studenter i problem-
baserat lirande med utgéngspunkt i ledande affirssystemslosningar.

Drivhuset 24 dr en tivling som vinder sig till alla studenter pa de respek-
tive hogskolorna i Skévde, i Gévle, i Malmé och pa Hogskolan Vist. I denna
tavling ska studenter under 24 timmar l6sa ett verklighetsbaserat case frin
foretag i nirregionen. Foretagen far pd sa sitt hjilp med att se problem i sin

verksamhet med andras 6gon, och kan pa detta sitt fd nya tankar och idéer
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samtidigt som studenterna fir méjlighet till att knyta virdefulla kontakter
med foretagen.

Stark Konsult i Sjubdrad ir ett studentbolag som startades av studenterna
pa Hogskolan i Boras ar 2000. Syftet r att 6ka samverkan mellan studenter
och niringslivet genom att studenterna utf6r projektbaserade konsultuppdrag
it foretag i Sjuhdradsregionen. Studentkonsulter genomfér projekt inom sitt
utbildningsomréide och konceptet ska verka som ett komplement till utbild-
ningen i syfte att utveckla studenternas kompetens utifrin niringslivets krav.

Informationsutbyte

Det forekommer ocksa olika verksamheter for att férmedla information fran
arbetslivet till studenterna. Dessa kan vara sirskilt betydelsefulla pa utbild-
ningar dir det inte finns utrymme f6r praktik eller olika typer av arbetslivs-
kopplade projekt.

Mainga ldrositen anger att det ofta 4r svart att fa en tillricklig uppslutning

av studenterna for dessa verksamheter, som inte ir obligatoriska moment.

Studiebesdk

En form f6r informationsutbyte som ménga ldrositen arrangerar ir studiebe-
s6k pa olika former av féretag eller organisationer. Bredden pa besokta bran-
scher och foretag ir stor. Savil privata foretag som myndigheter och féreningar
kan vara aktuella for studiebesok. Det dr svért att teckna en bild av vilka bran-
scher och foretag som dr vanliga da det varierar vildigt mycket fran utbildning
till utbildning. Dock 4r det tydligt att de fackinriktade hogskolorna dr mer
inriktade pa sitt specialomride nir det giller val av studiebesdk, t.ex. skogsfo-

retag och energibolag pa SLU, teknikforetag pi Chalmers etc.

Arbetsmarknadsdagar

P4 de flesta ldrositen hills regelbundet arbetsmarknadsdagar” eller motsva-
rande dir foretag kan presentera sig och fa kontakt med studenter. Samtidigt
ar de tillfillen for studenter att fi en 6verblick over arbetsmarknaden och
mota representanter for olika arbetsgivare, och att dessutom fd kunskap om
olika branscher, karridrvigar och arbetsgivare. Det finns arbetsmarknadsda-
gar som 4r allmint inriktade savil som sidana som ir inriktade mot en viss
typ av utbildning eller kompetens.

Pa arbetsmarknadsdagar berdttar arbetsgivarna om sin verksamhet, bade
genom moten med enskilda studenter och genom foreldsningar. Forelisning-
arna halls i olika relevanta amnen, exempelvis i CV-skrivande, entreprenor-
skap eller om intridet pd arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsdagar arrangeras pa ett eller annat sitt pa samtliga ldro-
siten. De dr av varierande storlek och bredd, och kan erbjuda utéver de tra-
ditionella missorna dven ett stort utbud av inspirationsférelisningar, mingel

och diverse andra arrangemang i form av frukostseminarier, branschtriffar,
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workshops, matchningskvillar, alumnitriffar och branschinriktade inspira-
tionsforeldsningar. Det vanligaste 4r att det arrangeras en bredare arbetsmark-
nadsdag pa lirositesnivd och nigra mindre pd fakultets-, institutions- eller
utbildningsniva.

I de flesta fall arrangeras arbetsmarknadsdagar av studentkarer eller stu-
dentforeningar, ibland med ekonomiskt stéd fran lirositet. Enbart nagra fa
lirositen nimner att sidana arrangemang planeras och genomf6rs i samarbete
mellan studenter och ldrositet, och dé t.ex. via studievigledare eller informa-
tionsavdelning. Diremot ir det ndgot vanligare att lirositena sjilva, oftast via
karridrservicefunktionen, anordnar olika typer av méten mellan arbetsliv och
studenter. Dessa moten arrangeras vanligen i mindre skala i syfte att komplet-
tera de storre evenemangen.

Beroende pa hur arrangemanget ser ut varierar representationen mellan
olika branscher och arbetsgivare. Pa de nischade arbetsmarknadsdagarna ir
det de relaterade branscherna som nirvarar och pa de 6vergripande arbets-
marknadsdagarna ingar de flesta branscher som ir relevanta for lirositets pro-
fil och utbildningsutbud, fran sivil det privata niringslivet som den offentliga
sektorn och organisationer. Aven lirositets egen forskarutbildning ses som en
viktig deltagare pa arbetsmarknadsdagar.

Nagra ldrositen lyfter fram att det 4r ett tydligt fokus pa lokala och regio-
nala arbetsgivare medan nagra andra anger att de bjuder in 4ven internatio-
nella foretag.

Det finns dven andra sitt att arrangera arbetsmarknadsdagar. Pa exempelvis
Karlstads universitet har anstillts en projektledare for detta indamal och pa
BTH har de traditionella arbetsmarknadsdagarna bytts mot riktade nitverks-
triffar som 4r mer anpassade till konkreta utbildningar.

Det dr ganska tydligt att arbetsmarknadsdagar pa de fackinriktade hogsko-
lorna i hog utstrickning dr inriktade pa specifika branscher och féretag. Men
det har blivit allt vanligare dven pé de 6vriga lirositena att arbetsmarknadsda-
gar arrangeras av studenter pa ett enskilt program eller utbildning, och dirmed
riktas mot en specifik bransch som ir relevant f6r innehéllet pa utbildningen.

Manga lirositen lyfter fram vikten av att lta studenterna sjilva arrangera
arbetsmarknadsdagar. Hela arbetsprocessen fran planering till uppfoljning av
arrangemanget ger studenterna virdefulla erfarenheter av savil projektledning
som kontakter med potentiella arbetsgivare.

Det bér poingteras att det r inte enbart sjilva arbetsmarknadsdagen som
kan betraktas som en arbetsmarknadsinriktad verksamhet, utan hela arrang-

emanget och de kontakter som krivs for att fa till stind en sidan dag.

Gastforelasare fran arbetslivet

Pi méinga utbildningar ges studenter majlighet att ta del av foreldsningar som
halls av personer som ir yrkesverksamma inom for utbildningen relevanta
omraden. Genom sidana gistforeldsningar kan studenter fa en inblick i vilka
jobb deras utbildning kan leda till, och en bild av hur det fungerar i arbetsli-
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vet. Samtidigt 4r detta en metod for foretag och organisationer att fa kontakt
med framtida medarbetare och for att beritta om sin verksamhet.

Figur 3. Férekomst av géstforeldsare pa lirosétena.

Inte vanligt

Vanligt/mycket vanligt

Vanligt
Mycket vanligt

Pa nistan alla ldrositen idr gistforeldsare fran arbetslivet vanligt eller mycket
vanligt férekommande. Férekomsten av gistforeldsare varierar dock mycket
mellan olika fakulteter. P4 majoriteten av lirositena forekommer sidana gist-
foreldsningar inom samtliga utbildningsomraden, dock inte i alla utbild-
ningar. P4 ett fatal lirositen anvinds gistforeldsare enbart pa vissa specifika
program eller kurser.

Valet av gistforeldsare styrs av utbildningens innehall och oftast viljer man
personer med specialistkompetens som ir verksamma inom en bransch eller
ett foretag som har relevans for utbildningens inriktning. I de allra flesta fall
viljs gistforeldsare ut med hjilp av lirarens eller den kursansvarigas personliga
kontakter och nitverk. Ett tiotal lirositen nimner dven alumnerna som en
viktig bas for rekrytering av gistforeldsare. Ndgra ldrositen anger att intresse-
rade foretag och organisationer kontaktar lirositen och erbjuder sig att fore-
lisa, vanligen foretag beligna i lirositets regionala niromrade.

Gistforeldsningar halls oftast inom ramen f6r utbildningen men det finns
dven exempel pa andra initiativ, exempelvis presenteras aktuell forskning till-
sammans med foretag som har kopplingar till forskningen.

Enligt Hogskoleverkets statistik har andelen gist- och timlirare som andel
av all undervisande och forskande personal minskat nigot under perioden
2009—2011. Emellertid giller denna statistik inte enbart gistforeldsare fran
arbetslivet.

Adjungerad personal

For att bygga kontaktytor och samarbeta med niringslivet och samhillet i
ovrigt satsar manga hogskolor pa att stimulera till rérelse och personutbyte
mellan hogskolan och det 6vriga samhillet, och dirigenom f3 tillgang till

36



specialistkompetens och erfarenhet utanfér hogskolevirlden. Ett sdtt dr gora
detta dr att engagera adjungerade lirare pa olika nivaer. En adjungerad lirare
har en tjinst pa hégskolan, normalt pa 20 procent, men ir fortsatt anstilld av
sin huvudarbetsgivare (som inte dr annan hogskola eller universitet). Inom sitt
omrade har en adjungerad lirare specialistkompetenser som kan ha forvirvats
inom niringsliv eller offentlig verksamhet. Eftersom syftet med adjungerade
lirare 4r att tillféra saidan kompetens som normalt inte finns i den ordina-
rie verksamheten 4r det viktigt att adjungerade ldrare har en kompetens av
relevans for hdgskolans profil och utbildningsinriktning. Rekryteringen sker
oftast genom upparbetade kontakter och nitverk. Ofta finns specificerade kva-
lifikationskrav pd kandidater for tjanster till adjungerad lirare. Infér sidana
tillsdteningar sker da en vetenskaplig sakkunniggranskning som syftar till att
bedéma personens kompetens.

Adjungerad personal forekommer i varierande omfattning pa nistan samt-
liga ldrositen. Flera lirositen nimner att denna personalgrupp dr betydligt
vanligare pd yrkesprogram 4n pa program som leder till generell examen. Fore-
komsten av adjungerade lirare ir betydligt vanligare pa de storre universiteten
in de mindre hogskolorna, och det 4r ganska vanligt att kontakterna etablerats
i ett forskningssamarbete. Vilka branscher lirarna representerar varierar med
utbildning. Vanligast forkommande ar branscher inom hilso- och sjukvérds-
omradet samt inom juridik.

Enligt Hogskoleverkets statistik utgjorde 2011 adjungerad personal cirka 3
procent av den undervisande och forskande personalen (heldrspersoner). Skill-
naderna ir stora mellan lirositen — adjungerad personal 4r dubbelt sa vanlig
pa de stora universiteten som pd de mindre hdgskolorna. P4 de fackinriktade
hogskolorna dr andelen nagot ldgre dn pd universiteten. Bade antalet och ande-
len adjungerad personal har 6kat de senaste dren, och som framgér av figuren
avser okningen alla tjanstekategorier. Utvecklingen har varit starkast pa de
stora universiteten. En del av 6kningen, framfor allt mellan 2009 och 2010,

beror pd att ldrositena forbattrat sina rutiner for redovisning av personal.
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Figur 5. Adjungerad personal pa svenska lirositen, antal helarspersoner uppdelad pa per-
sonalkategorier. Killa: HSV
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Vissa larositen framhaller att det kan kriva mycket administrativt arbete for
att anstilla gistforeldsare eller adjungerad personal. Dirfor har exempelvis
Linnéuniversitetet paborjat ett fordjupat och breddat samarbete med lands-
tinget i Kalmar lin och landstinget Kronoberg, i syfte att verka for ett 6kat
antal s kallade kombinationsanstillningar, dir en person ir verksam i bade
landstingets och Linnéuniversitetets verksamheter.
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Larosatenas samverkansuppgift

Det som brukar benimnas lirositenas samverkansuppgift uttrycks sedan 1997
i hogskolelagen som att hogskolor och universitet ska samverka med det omgi-
vande samhiillet samt informera om sin verksamhet. 2009 lades till att Liro-
sitena ska verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer
till nytta.**

Hogskoleverket har i viss man medverkat till att fylla denna uppgift med ett
konkret innehdll. Verket har identifierat tre delar av samverkansuppgiften®,
en indelning som de flesta lirositen har anammat och som i hog grad blivit
vedertagen under den andra hilften av 2000-talet. En av de tre delarna av
samverkansuppgiften giller att innehéllet i utbildningarna ska motsvara efter-
fragan pa arbetsmarknaden och att studenter ska ha arbetsmarknadskontakter
under sin utbildning.’® I det foljande beskrivs hur denna del har utvecklats och

organiserats under de senaste aren.

Organiseringen av samverkansuppgiften

Lirositena har inrittat olika slags organisatoriska enheter for att hantera sina
dtaganden inom samverkansuppgiften. De flesta har sirskilda avdelningar eller
overgripande organ for externa relationer. Inom dessa organisatoriska enheter
bedrivs ett 6vergripande arbete med strategiska kontakter och andra funktio-
ner som har betydelse fér utbildningarnas anknytning till arbetslivet.

Vissa av de mindre ldrositena har inte nigon lirositesgemensam funktion
for samverkan med omvirlden, utan har i stillet valt att organisera sin samver-
kan vid varje institution eller uppdelat pa ett antal mindre enheter.

Ett antal av de fackinriktade lirositena har koncentrat sin samverkan till
formaliserade samarbeten med de avgrinsade delar av arbetslivet som man
utbildar for.

Samtliga larositen uppger att samverkansverksamheterna forekommer for
utbildningar pa bade grundniva och avancerad niva, men pi méanga hall dr
verksamheterna vanligare pd grundniva. En del lirositen framhaller att akti-
viteterna okar senare i utbildningarna, och att det r vissa olikheter i formerna
for samverkan pa grund- respektive pa avancerad nivd. Det senaste aret har
det skett en 6kning av intresse och kontakter pd masternivi efter inférandet

av avgifter for utomeuropeiska studenter.

34. 1kap. 2 § i hogskolelagen (2009:45).
35. Hogskolan samverkar, Hogskoleverket 2004.

36. De &vriga delarna giller samverkan fér demokratiutveckling respektive samverkan fér kun-
skapsutveckling och tillvixt.
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Samverkanskoordinatorer

En vanlig konstruktion — som dessutom har blivit allt vanligare de senaste aren
— dr att det till den centrala enheten kopplats sirskilt ansvariga for samver-
kansfrigor pa lirositets olika sektioner eller fakulteter. Tjanster eller deltids-
tjanster som samverkansansvariga (dven benimnda samverkanskoordinatorer)
forekommer pa bade storre och mindre lirositen. I dessa tjinster ingér att
samordna och driva aktiviteter, ge strategiskt stod och att utgéra linkar mellan
omvirlden och universitetet frimst avseende samverkan i grundutbildningen.
Bland uppgifterna ingar ocksa att kontinuerligt gora omvirldsbevakningar
och att uppritthalla kontakter med arbetsmarknaden. Samverkanskoordina-
torerna representerar lirositet i olika fora och deltar i olika aktiviteter for att
diskutera samverkansmajligheter och engagera fler samverkanspartner. Det
ingar vanligen ocksd i uppgiften att till fakulteter och institutioner férmedla
de synpunkter som arbetsmarknadens aktérer har pa innehéllet i utbildning-
arna. Exempel pd konkreta aktiviteter som samverkanskoordinatorerna initie-
rar ir programnira insatser, praktikplatser, mentorsprogram, examensarbeten
och gistforelisare.

P4 en del ldrositen 4r samverkanskoordinatorerna organiserade bide cen-
tralt och pé fakultetsnivd. Ett fatal av lirositena har i stillet vicerektorer med
sarskilt ansvar fér samverkansuppgiften och studenternas arbetslivskontakter

Externa forum fér samverkan och utveckling

Det forekommer mycket kontakter mellan lirositen och det omgivande sam-
hillet pa initiativ av foretag, organisationer eller stiftelser som inte tillhor
lirosdtet. Manga ldrositen ser initiativ frin dessa organisationer som mycket
viktiga for studenternas arbetsmarknadsanknytning,.

Manga ldrositen, i synnerhet de mindre och medelstora, har ett vil utveck-
lat samarbete med de olika regionernas kommuner och landsting, kluster-
organisationer, branschnitverk eller lokala arbetsmarknadsrid. Samarbetet
omfattar exempelvis dimensionering och kompetensmatchning. Att denna
samverkan ir mest intensiv pa de mindre hogskolorna dr en foljd av att dessa i
flera fall har bildats och utvecklats utifrin regionala behov och med niromra-
dets arbetsliv i dtanke. I princip samtliga hogskolor rekryterar studenter frin
hela landet. En stark samverkan inom niromrédet 4r ett sitt for regionen att
knyta till sig arbetskraft via hogskolorna.

Lirositen héller ocksa i varierande grad kontakt med andra grupperingar
av féretag som har gemensamma intressen inom vissa omraden av arbetsmark-
naden, ofta med regional forankring. Ett exempel pa detta dr kontakter med
"Triple Helix™-organisationer, som syftar till 6kad samverkan mellan nirings-
liv, hégskola och offentlig verksamhet.

Ett annat exempel pd ett forum f6r samverkan och utveckling dr Drivhuser
Sverige, som finns i tretton olika regioner i landet och bedriver verksamhet
i ideell, fristdende stiftelseform. Drivhuset fungerar som bollplank och kun-

skapsbank for studenterna, och erbjuder kostnadsfri vigledning, utbildningar,
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foreldsningar, kontakter och mycket mer. Huvuduppgiften ir att frimja prak-
tiskt entreprendrskap bland studenter och forskarstuderande, samt att bidra till
att skapa nitverk och kontakter mellan studenter och niringsliv. Varje Drivhus
har en stark regional férankring och tillsammans utgoér Drivhusen Sveriges
storsta samlade aktor for hogskolenira entreprendrskap. Drivhusstiftelserna
finansieras genom samarbetsavtal med niringslivet samt verksamhetsstod fran
staten (via Tillvixtverket) och respektive region.

En vil utvecklad modell av formaliserat ndtverk mellan lirositen och regio-
nernas kommuner — som emellertid ir begrinsat till lirarutbildningarna — dr
regionala utvecklingscentrum (RUC). Inom dessa méts utbildningsvisendets
intressenter for erfarenhetsutbyte och utvecklingsarbete i samverkan mellan
lirosdten och kommuner. Med anknytning till lararutbildningarna hanteras
fragor om grundutbildning, kompetensutveckling, fortbildning, vidareutbild-
ning och forskning m.m. Férutom RUC finns dven Nationella resurscentrum,
vilkas huvuduppgift dr att stimulera och stodja skolans undervisning i olika
specifika dmnen, och malgruppen 4r framfor alle lirare pa skolans olika sta-

dier.?”

Samverkan mellan lirosiaten

Till betydelsefulla externa aktdrer riknar en del hogskolor dven andra lirosi-
ten. Det finns goda skil for lirositena att samarbeta med varandra inom vissa
delar av det uppdrag som de har att samverka med det omgivande samhil-
let. Ett sadant skil dr att snarlika utbildningar pa olika lirositen bor kunna
nischas mot vissa segment inom bredare yrkesomraden, i stillet for att ldro-
sitena ska konkurrera om samma studenter for snarlika utbildningar, och
att studenterna efter examen frin olika utbildningar konkurrerar om precis
samma yrken.

Ett langt utvecklat exempel pd samverkan mellan ldrositen 4r organisatio-
nen Unilink, som ir ett forum for erfarenhetsutbyte kring samverkansfragor

(se vidare unilink.se).

Hur skapas och etableras nya kontakter?

Samverkansuppgiften ir en levande process dir det dr nddviandigt att lirosi-
tena etablerar nya kontakter. Exakt hur detta gér till varierar, manga ldrositen
beskriver att de enheter och funktioner som arbetar med lirositeskontakter
ocksa har uppgiften att kontinuerligt utveckla nya kontakter. Till stora delar
ir skapandet av kontakter beroende av initiativ utanfor lirositet, och det kan
konstateras att olika lirositen befinner sig i regioner som ir olika gynnsamma
for arbetslivssamverkan. Det krivs tva intresserade parter for att en fruktbar
samverkan ska uppsta.

Flera lirositen anger att nya kontakter tas vid behov exempelvis da tidigare
kontakter upphort eller nir férindringar inom ett omrade okar behoven. De

37. Se Hogskoleverkets rapport Utviirdering av regionala utvecklingscentrum och nationella
resurscentrum, (Hogskoleverkets rapportserie 2009:1 R)
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konkreta metoder som anvinds for att skapa kontakter 4r deltagande i missor
och evenemang av olika slag, arbete med direktkontakter och nitverk samt
uppsokande verksamhet.
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Uppf6ljning och utveckling

Uppfoljning av studenternas karridrvigar, och av de mél och insatser som liro-
sdtena gor for studenternas anknytning till och intride pa arbetsmarknaden,
ar viktiga instrument for att kunna utvirdera och vidareutveckla utbildning-
arnas arbetsmarknadsanknytning.

Det ir fi av ldrositena som har formulerat uppfoljningsbara mal for sitt
arbete med arbetsmarknadsanknytning. Generellt sett dr ldrositenas uppfolj-
ning av tidigare studenters karridrvigar vanligare och tydligare dn uppfél;j-
ningen av ovriga mal och insatser som ldrositena gor i syfte att integrera
arbetslivet i utbildningarna.

Verksamheter for karridiruppfoljning

Uppf6ljning av de examinerades karridrvigar forekommer i varierande grad
pa samtliga ldrositen. Den absoluta majoriteten anvinder sig pé ett eller annat
sitt av alumnuppfoljning, exempelvis i form av enkitundersdkningar eller
personliga kontakter. Karridrvigar kan dven undersokas med hjilp av egen
registerford statistik eller via sociala medier.

Alumnuppféljningar

Det ar knappast kontroversiellt att hivda att dr det en kvalitetsfriga for liro-
sitena att ta del av studenternas erfarenheter och synpunkter, inte bara under
utbildningstiden utan ocksa efter avslutade studier. Kunskap om fore detta
studenters yrkeskarridrer dr visentliga for bade lirare, studerande, arbetsgivare
och beslutsfattare. Det kan ge kunskap for lirositena om hur utbildningarnas
kvalitet och aktualitet uppfattas, men 4ven ge information till dem som stir
infor valet av utbildning och hégskola, liksom till studenter under pagiende
utbildning.

Alumnerna kan medverka till kvalitetssikringen av utbildningarna, bade
som “utvirderare” av den utbildning alumnen genomgatt och som en infor-
mationskanal om vad arbetslivet och samhillet efterfragar. Genom att folja
upp vad tidigare studenter ser for brister i sina respektive utbildningars arbets-
marknadsanknytning efter en tid i arbete far lirositena ett virdefullt underlag
for att utveckla utbildningarna i linje med behoven i arbetslivet. Samtidigt
kan detta dven ge information om vilka arbetsgivare som faktiskt anstille de
tidigare studenterna.

Enligt en rapport frin den lirositesovergripande organisationen Unilink®®
anser ldrositena sjilva att det dvergripande syftet med alumnverksamheten 4r

38. Professionellt samverkansarbete vid universitet och hogskolor — ett led i en process mot Gkad
kvalitet. (Rapport frin UniLink 2009:8, Stymne, B) Unilink ir en arena fér att lirositen
gemensamt ska kunna utveckla och fornya samverkansarbetet.
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att stirka ldrositets varumirke, 6ka kontakten till det omgivande samhillet
och skapa en lingvarig relation till alumnerna.

I Riksrevisionens rapport om studenternas anstillningsbarhet 2009 kon-
staterades att cirka tre fjirdedelar av lirositena genomférde alumnundersok-
ningar. I dag bedriver alla lirositen nigon form av alumnuppf6ljning, men
det sker pd olika sitt. Generellt har de stérre universiteten kommit lingre med
sdvil hela alumnverksamheten som med uppféljningar baserade pd denna.® P4
universiteten ar det vanligt att alumnundersokningar gors bade centralt och
pa fakultets- och institutionsniva, medan ansvaret inte ir lika tydligt pa de
mindre lirositena. Flera av de mindre lirositena anger i sina svar att uppfolj-
ningen av alumner ir en verksamhet under uppbyggnad. Detta avser framfor
allt den centrala alumnverksamheten, da karridruppféljningar sedan tidigare
har skett pa utbildningsniva.

Allra vanligast dr att alumnernas karridruppf6ljning sker i form av enkit-
underskningar, men dessutom anvinder négra lirositen personliga intervjuer
eller alumndatabaser (dir alumnerna sjilva registrerar sina uppgifter). De flesta
lirosdten foljer upp alumnerna nagra dr, vanligen tre, efter avslutad utbildning.

Det ir en stor variation mellan lirositena nir det giller enkdtundersok-
ningarnas regelbundenhet. Négra lirositen uppger att de gor uppfoljningar
arligen medan andra gor det vartannat r eller annu mer sillan. I de flesta fall
saknas beskrivning av hur resultaten av alumnundersokningar foljs upp, och
huruvida dessa utgdr en utgdngspunke for atgarder. Det dr nagra enstaka ldro-
siten som ger exempel pa hur undersékningarna anvinds i syfte att utveckla
och kvalitetssikra utbildningar, exempelvis att svaren resulterar i en Gversyn

av utbildningsprogram och avveckling av kurser.

Andra verksamheter for karriaruppféljning

Utdver uppfdljning av alumner sker karridruppfoljning dven i form av upp-
arbetade nitverk via sociala medier som LinkedIn och Facebook, eller via
personliga kontakter. Detta forekommer i synnerhet pa de mindre och de
fackinriktade hogskolorna som i nagra fall saknar ett hogskoledvergripande
alumnuppféljningssystem.

Niégra ytterligare former att folja upp sina tidigare studenter, som anges
av enstaka ldrositen, ir uppfoljning med utgangspunkt fran Hogskoleverkets
arliga etableringsrapporter (de nyutexaminerades etablering pa arbetsmark-
naden), eller de olika fackforbundens etableringsundersékningar (Svenskt
niringsliv, Civilekonomerna etc.). Ett ldrosite har ocksd angivit att deras nuva-
rande studenter i sina examensarbeten undersoker och analyserar de tidigare
studenternas karridrvigar.

39. Studenternas anstillningsbarhet — regeringens och higskolans insatser (Riksrevisionen RiR
2009:28).

40. Alumniuppfsljningen ir bara en del av alumniverksamheten som kan utéver alumniuppfolj-
ningen innebira dven nitverks- och atertriffar, vinforeningar etc.
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Verksamheter for uppféljning av mal och insatser

Uppfdljning av lirositenas mal och insatser kopplade till arbetsmarknadsan-
knytning férekommer i visentligt mindre omfattning dn uppféljning av kar-
ridrvigar. Detta beror pd att fa av lirositena har formulerat uppfoljningsbara
mal, eller utvecklat metoder f6r att genomfora sidana uppfoljningar med till-
ricklig systematik.

Négra av de mindre och de fackinriktade hogskolorna anger att de inte
alls foljer upp insatser kopplade till arbetsmarknadsanknytning, eller att det
endast sker i mycket begrinsad omfattning. Hir framhalls att utbildning-
arna pa fackinriktade hogskolor per definition redan ir inriktade mot tydliga
arbetsmarknader jimf6rt med 6vriga lirositen.

Som nimnts ovan kan alumnundersékningar anvindas for att folja upp
insatser som lirositena gjort for studenternas anknytning till arbetsmark-
naden. Alumnerna ir ocksa den vanligaste informationskillan for ett sadant
uppfoljningsarbete. Det dr bara nigra enstaka hogskolor som inte anvinder
alumnundersokningar f6r detta andamal, och ytterligare nagra som dnnu har
sadan uppfoljningsverksamhet under uppbyggnad.

Mindre vanligt 4r att ldrositena gor regelritta avnimarstudier for uppfolj-
ning av sin verksamhet, for att pé ett systematiskt vis fi arbetsgivarnas per-

spektiv pa utbildningarnas arbetslivsrelevans.

Studentundersokningar, kurs- och programutvarderingar

Uppf6ljning av insatser och i forekommande fall av mal kan 4ven ske i form
av enkitundersdkningar till nuvarande studenter, i kurs- och programutvir-
deringar och inom ramen for lirositenas egna verksamhetsplaner. Nigra av
de storre universiteten och fackinriktade hogskolorna gor regelbundna under-
sokningar riktade till nuvarande studenter for att fa reda pa hur studenterna
virderar arbetsmarknadsanknytningen i utbildningen.

Enligt hogskoleférordningen ska hogskolan ge de studenter som deltar i eller
har avslutat en kurs méjlighet att framféra sina erfarenheter av och synpunkter
pa kursen genom en kursvirdering som anordnas av hogskolan.” Hogskolan
ska dven sammanstilla kursvirderingarna samt informera om resultaten och
eventuella dtgirder som foranleds av kursvirderingarna. Det dr emellertid
endast nagra enstaka lirositen som angett till Hogskoleverket att kursutvir-
deringarna verkligen anvinds i detta syfte.

Nigra ldrositen foljer upp maél och insatser inom ramen f6r den ordinarie
verksamhetsplaneringen och uppfoljningen. Aven hir ir den huvudsakliga
begrinsningen att endast ett fatal har uppsatta mal eller nyckeltal nir det gil-
ler utbildningarnas arbetsmarknadsanknytning.

41. 1kap.14 § hogskoleférordningen (1993:100).
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Sammanfattande beskrivning

Utvecklingen av arbetsmarknadsanknytning i
hogskoleutbildning

Denna rapport ir en kartliggning av ldrositenas arbete med arbetsmarknads-
anknytning av utbildningar pa grundniva och avancerad niva, som Hogsko-
leverket genomfort pa uppdrag av regeringen.

Det 6vervigande intrycket under Hogskoleverkets arbete med detta upp-
drag, och som framgar i denna rapport, ir att lirositenas arbete for att siker-
stilla arbetslivsanknytningen av utbildningarna har byggts ut och utvecklats
under de senaste dren. Detta innebir en fortsittning pa den tendens som
Hogskoleverket kunde rapportera i Hogskolan samverkar vidare frin 2008.%?

Att fragor om arbetslivsanknytning har kommit att std allemer i fokus beror
i hog grad pa att arbetslivet i 6kande grad uttrycke férvintningar. Bakom
utvecklingen ligger ocksé den diskussion om hégskoleutbildningarnas gang-
barhet péd arbetsmarknaden som Bolognaprocessen fort med sig. Utvecklingen
dr ocksa en foljd av stark paverkan fran studenthall, inte minst via kirernas
arbete och studenternas representanter i programrad och olika ledningsor-
gan. Ocksa verksamheterna pd och utformningen av karridrcentrum har ofta
en bas i studenternas synpunkter och 6nskemél om arbetsmarknadsinriktade
verksambheter.

Det har vuxit fram en 6kad bredd och helhetssyn pé arbetsmarknadsan-
knytning, och en storre anpassning till kade krav och férvintningar. Samti-
digt varierar arbetslivskontakten med de olika utbildningsomradenas karak-
tir. Verksamheterna 4r mest patagliga inom utbildningar inriktade mot
yrkesexamen, dven om de i kande utstrickning dven omfattar utbildningar
som leder till en generell examen. De 4r ocksa vanligare f6r utbildningar som
ir organiserade i program och mindre vanliga f6r utbildningar som bestir av

fristiende kurser.

Arbetsmarknadsanknytningens olika delar

Mainga av de verksamheter som bedrivs innebir att arbetslivet integreras i
utbildningarna sa att studenterna far tillfille att tillimpa sina teoretiska utbild-
ningar i yrkeslivet. Till sidan arbezslivskopplad verksambet hor “skarpa” exa-
mensarbeten, perioder av praktik i utbildningarna samt olika former av arbets-
livsknutna projekt, och detta dr verksamheter som ofta bedrivs tillsammans
med si kallade partner- eller samverkansforetag.

Andra verksamheter handlar om att skapa och vidmakthalla konzakter mel-

lan ldrositet och arbetslivet i form av samverkan i programrad och beslu-

42. Hégskolan samverkar vidare. Utvecklingen 2004-2007 (Hogskoleverkets rapportserie
2008:10 R)
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tande organ, och genom deltagande pd konferenser eller i form av olika méten
med exempelvis klusterorganisationer, regionforbund och externa branschrad.
Dessa kontaktformer dr mycket viktiga i lirositenas arbete med arbetsmark-
nadsanknytning av utbildningen. Utéver dessa skapas kontakter mellan stu-
denterna och arbetslivet via forum som arbetsmarknadsdagar.

En tredje typ av verksamheter handlar om att tillhandahélla information
till studenterna. Detta gérs genom studiebesok och gistforeldsare fran arbets-
livet, samt som en del av den omvirldsbevakning och omvirldssamverkan
som ldrositena bedriver inom olika forum. Det vanligaste sittet att sprida
allmin information om arbetsmarknaden till studenterna ir fortfarande via
lirositenas webbplatser och utbildningskataloger, men informationsverksam-
het bedrivs ocksd pa lirositenas karridrcentrum (el. motsv.).

De atgirder som har storst betydelse i termer av innehall och utfall ir sidana
som innebir att arbetslivets intressen dr direkt integrerade i utbildningarna —
genom partnerforetag, samverkan med arbetsmarknadsorganisationer, men-
torskap, examensarbeten som genomférs i samarbete med arbetsgivare, samt
perioder av praktik i utbildningarna.

Flera lirositen havdar i anslutning till sina beskrivningar av verksamheterna
for arbetslivsanknytning att en viktig del ocksa dr den trining av generiska
kompetenser som bor genomsyra alla hdgskoleutbildningar. Sddan trining
innebir att studenterna férutom gedigna dmneskunskaper dven rustas med
fardigheter som efterfragas i arbetslivet. Till sidana firdigheter hor kritiske
tinkande, muntlig och skriftlig formiga, samarbetsformiga samt férmaga
att inhdmta, bearbeta och virdera information; fardigheter som bidrar till att

forbereda studenterna for kraven i ett forinderligt arbetsliv.

Olikheter mellan larosaten

Alla landets hégskolor och universitet anvinder i stort sett samma arsenal av
verksamheter i arbetet med att anknyta utbildningarna till arbetslivet. Verk-
samheternas bredd och djup varierar dock, frimst med lirositets storlek och
utbildningsutbud. Dessutom ir det av stor betydelse i vilken region ett lirosite
huvudsakligen verkar. Ett kunskapsintensivt och aktivt regionalt niringsliv
innebir en god kultur f6r samverkan mellan arbetsliv och ldrosite.

Det ska framhillas att en komplex foreteelse som arbetsmarknadsanknyt-
ning dr svar att kartligga 6ver hogskolefiltet som gemensam arena. Det idr
stora skillnader i forutsittningar mellan exempelvis hogskolan i Gévle — som
verkar inom en region med traditionellt lag utbildningsniva och med skogs-
och stilindustri som dominerande niringar — och exempelvis hégskolan i Jon-
koping som har vil etablerade kontakter i ett kunskapsintensivt och utveck-
lingsinriktat foretagsklimat.

Férutom olikheterna som beror pa utbildningsutbud, pa férdelningen mel-
lan generella och yrkesinriktade program samt mellan grundniva och avance-

rad niva, finns ocksé andra skillnader i hur lirositena har organiserat arbetet
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med arbetslivssamverkan. Detta arbete dr pA mindre hogskolor mer samlat och
definierat 4n pa storre universitet, dir det inte pi samma sitt finns en tydlig
samlad organisation for de forekommande omvirldskontakterna.

Att flera av de mindre hogskolorna — samt de fackinriktade ldrositena som
har ett utbud av utbildningar avgrinsade mot bestimda segment av arbets-
marknaden — bedriver en mer aktiv samverkan med det regionala niringsli-
vet i jimforelse med de stdrre och mera forskningsintensiva ldrositena beror
i hog grad pa arbetslivets initiativ och kompetensbehov. Niringsliv och 6vrig
arbetsmarknad ir i vissa regioner direkt beroende av etablerad samverkan och
en kontinuerlig aktiv kontakt med ldrositena. En jimforelse mellan exempel-
vis Lunds universitet och Karlstads universitet visar att det senare 4r visentligt
mer verksamhetsintensivt i forhallande till sin storlek nir det giller regional
samverkan med olika typer av organisationer.

I detta sammanhang bor podngteras det faktum att olika lirositen har olika
tradition, forankring och utbildningsinriktning — ofta utifrin regionala behov.
Skillnaderna mellan lirositena nir det géller hur man arbetar med arbetslivs-
anknytning ir till stora delar legitima och rationella, och det 4r inte menings-
fullt att virdera detta arbete i en jimférelse mellan lirositen.

Med detta sagt kan konstateras att vissa lirositen utmirker sig mer an andra
i sitt arbete for att samverka med arbetslivet. P4 ménga sitt framstar de sma
och medelstora lirositena som mer aktiva dn de stdrre universiteten. Till stor
del beror detta pé att de forra har ett sndvare och mer definierat utbildnings-
utbud, som ofta dessutom vuxit fram i nira samverkan med den regionala
arbetsmarknaden.

Den viarmlandska modellen

Denna kartliggning har inte haft som syfte att utvirdera och jimfora olika
lirositens arbete med arbetslivsanknytning. Andd maste Karlstads universi-
tet framhallas som ett féredome i det hir sammanhanget. Pa detta universi-
tet har det utvecklats lingtgiende former for samverkan, trots att universitet
ar beldget i en region med traditionellt lag utbildningsniva och traditionell
industri. Utbildningsbehoven i regionen ar hoga, men forutsittningarna for
ett gott samverkansklimat ser &tminstone teoretiskt mindre fordelaktiga ut i
Virmland 4n i mdnga andra regioner.

Det finns ett antal forklaringar till varfor Karlstads universitet inda har
kommit sd lingt pd detta omrade. Hogskoleverket har i tidigare utvirderingar
av samverkansuppgiften framfort att samverkan inte alls bor betrakeas som en
“tredje uppgift” vid sidan om utbildning och forskning. P4 Karlstads univer-
sitet betraktas inte heller samverkan som en verksamhet vid sidan om, utan
som nigonting som enligt en mycket medveten strategi ingér i all verksamhet.
Karlstads universitet ser samverkansuppgiften som ett samhillsengagemang i
bred bemirkelse som inte enbart giller samverkan med néringslivet. Ett sadant
helhetsperspektiv pa samverkan innebér att man inte betraktar arbetet i termer
av ett antal verksamheter. Samverkan ir en integrerad del av all utbildning
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och forskning, den ir tydliggjord och synlig. Organisationen f6r samverkan dr
inbyggd i universitetets kultur. Samtidigt kontrolleras denna organisation i ett
tydligt formaliserat ansvar, med exempelvis ett jimforelsevis stort antal sam-
verkanskoordinatorer och ett sedan linge aktivt engagemang fran ledningen
som mojliggjort en naturlig miljo for samverkan pa lirositet. Man har dven
lyckats utnyttja regionens klusterorganisationer for ett kontinuerligt samarbete
till gagn f6r bada parter.

Nagonting som skiljer Karlstad fran de flesta ovriga lirositen ir ocksa
instdllningen att kraftsamla insatserna just dir de mest behdvs. Om det rader
en otydlig arbetsmarknad, som fallet 4r f6r manga av de utbildningsomraden
som leder till generella examina, sa satsar Karlstads universitet desto mer pa att
tydliggora arbetsmarknaden. Detta exempelvis genom att genomféra manga
studiebesok, och kontakter mellan studenter och yrkesverksamma.

Utvecklingsomraden

Det bedrivs en bred verksamhet pa landets lirositen for att anknyta utbild-
ningarna till arbetslivet. Dessutom har som nimnts ovan detta arbete okat i
omfattning. Formerna f6r arbetsmarknadskontakt har utvecklats och fétt en
starkare organisation 4n tidigare. Enligt Hogskoleverkets mening finns det
dirfor anledning att beteckna den ofta forekommande kritiken mot univer-
sitet och hégskolor som nidgot missvisande, dven om arbetslivskontakten 4r
mojlig att utveckla pa en del omraden. Hogskoleverket viljer att beskriva dessa
som utvecklingsomriden snarare in som brister.

Utvecklingsomrade: tydlighet och innehall

Aven om det rader variationer mellan ldrositena nir det giller hur lingt verk-
samheterna for arbetsmarknadsanknytning har utvecklats framstar den gene-
rella bilden att flera av verksamheterna dnnu ir under utveckling. P4 minga
hall 4r det tydligt att "best practice” dnnu aterstar att etablera.

I vér kartliggning har vi sokt det konkreta innehéllet i atgirderna for
arbetsmarknadsanknytning, men detta dr generellt sett otydligt liksom de
direkta effekterna. Det som saknas ir tydlighet i termer av vad man faktiske
vill uppna.

Det ir ofta oklart vad arbetsmarknadsanknytning egentligen innebir och
hur djupgiende den forekommande samverkan med omvirlden ar. Majoriteten
av verksamheterna handlar snarast om att tillhandahilla och vidarebefordra
information, eller att uppritthélla kontakter for att skapa méjligheter, och i
mindre utstrickning om aktiv verksamhet for att utveckla utbildningarna i
samverkan med arbetslivet och for att underlitta for studenternas intride pa
arbetsmarknaden.

De traditionella arbetsmarknadsdagarna med féretagspresentationer kom-
pletteras i allt storre utstrickning med liknande aktiviteter av nitverkande
karaktir. Ofta tas sidana initiativ av studentkarerna. Samtidigt efterfragas
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fran studenthill bittre kontinuitet och effektivitet i planeringen och genom-
forandet av dessa arrangemang. Studenter och representanter for studentkir
har ocksa uttrycke att de upplever att arbets- och ansvarsférdelningen mellan
de olika aktdrerna ir oklar.

Utvecklingsomrade: ansvaret och formerna

En del utvecklingsarbete kvarstar nir det giller det formella ansvaret for de
dtgirder som genomfors. P4 manga av ldrositena dr det tydligt att verksamhe-
terna dnnu dr otillrickligt formaliserade. Hogskoleverkets uppfattning ir att
ansvaret antingen dr alltfor centraliserat eller, i andra dnden av skalan, alltfor
decentraliserat.

Ofta dr ansvaret for att folja arbetsmarknaden utspritt for att "genomsyra”
alla utbildningar och hela organisationen. Aven om detta ir en positivt for-
mulerad ambition 4r det i realiteten inte sjdlvklart att ett utspritt ansvar leder
till optimala resultat, eftersom allas ansvar ldtt blir ett ansvar f6r ingen. Det
ska emellertid poidngteras att manga av lirositena beskriver vil definierade
och formaliserade verksamheter f6r omvirldsbevakning och arbetslivskontak-
ter som omfattar hela lirositet, och att i synnerhet de centrala funktionerna
bedrivs for alla utbildningar pé ett vil fungerande sitt.

P4 andra hall ar decentraliseringen i vissa fall for langt gangen. I vissa fall
ligger huvudansvaret for att f6lja arbetsmarknaden (och kontakten med arbets-
livet) ytterst pa utbildningsansvariga eller till och med pé enskilda ldrare. Ett
sadant ansvar 4r mindre méjligt att kontrollera och ddrmed i hog grad sarbart
och personberoende. Samtidigt som ldrositena i hog grad forlitar sig pa dessa
personers egna kontaktnit saknas kartliggningar om férekomsten och bety-
delsen av dessa kontakter. Det kan se mycket olika ut i en jimforelse mellan
utbildningar och mellan olika lirositen. Det innebidr att arbetsmarknads-
kontakterna i hogskolornas utbildningar kan fungera mycket bra pA minga
lirositen men mindre bra pd andra, vilket knappast 4r optimalt sett till stu-
denternas rittssikerhet.

Dessutom kan det ifragasittas om ldrositenas lirare — som oftast ocksa
bedriver forskning — har tillrickligt med tid for att ta ett sddant ansvar och
for att genomfora det med tillricklig kvalitet.

Utvecklingsomrade: samordningen av utbildning, forskning och
arbetsliv

Som nimnts ovan har de stérre och mer forskningsintensiva universiteten en
starkare omvirldssamverkan med inriktning mot forskning och innovation.
Dessa lirositen startar exempelvis — efter tillstaind av regeringen — ofta hol-
dingbolag f6r att koppla forskningsresultat till arbetslivet, eller samverkar med
utbildning, forskning och innovation lings den s kallade kunskapstriangeln,
som mest lutar mot forskning och utbildning pa avancerad nivi. Det finns
ingen tydlig koppling till utbildning pa grundnivd pa sa vis att kontakterna
med forskarsamhillet spiller 6ver i arbetsmarknadskontakt ocksa pa grundut-
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bildningen. Denna bristfilliga samordning kan beskrivas som en f6ljd av att
verksamheterna inom ett lirosite dr indelade i olika segment, dir grundut-
bildning 4 ena sidan, och forskning och innovation & den andra, fortfarande
i stor utstrickning férekommer i olika virldar.

Ett nirbesliktat exempel pa utvecklingspotential nir det giller signaler
fran niringslivet 4r i hur liten grad lirositena utvecklar verksamhet baserad
pa uppdragsutbildning, som ju ir direkta budskap om utbildningsbehov. Det
finns inga indikationer pa att de behov som framkommer genom uppdrags-
utbildning lever vidare i form av utvecklingar av innehillet i det ordinarie
utbildningsutbudet.

Utvecklingsomrade: informationen och uppféljningen

Informationen som formedlas till studenterna ser ocksd mycket olika ut pa
olika lirositen. Vissa har kommit mycket langt med tydliga webbplatser och
aktiv verksamhet pa sina karridrcentrum, andra informerar i mer svepande
ordalag om arbetsmarknaden. Det dr rimligt att f6rvinta att alla statligt finan-
sierade ldrositen arbetar for att informera studenterna pa ett likvirdigt sitt.

Uppf6ljning av tidigare studenters erfarenheter och synpunkter, och av
resultaten av arbetsmarknadskontakterna, ir ytterligare omriden som kan
utvecklas. Det kanske allra viktigaste 4r att verksamheterna pd nagot sitt
virderas och relateras till nigonting som ska uppnas, som rimligen bér vara
ett forbittrat arbetsmarknadsutfall for studenterna. Lirositena har i mycket
begrinsad omfattning tydliga mal for dessa verksamheter. Det saknas dirmed
en utvecklingskontext kring vad studenter och avnimare anser om inslaget
av arbetsmarknadskontakt under utbildningstiden, samt i vilken man de f6re
detta studenterna lyckats etablera sig i utbildningsrelevanta arbeten.

Enligt Hogskoleverkets mening behéver de flesta av ldrositena bli bittre pa
att ta tillvara erfarenheter frin sin verksamhet for att mojliggdra en kontinuer-
lig utveckling. Aven om uppfoljningsarbetet utvecklats sedan Hogskoleverkets
kartliggning av samverkansuppgiften 2007 ir det fortfarande oklart om och
hur resultaten faktiskt anvinds i utbildningsplaneringen och i utvecklingen
av den fortsatta verksamheten. P4 méanga hall saknas systematik och klarhet
betriffande syfte, frigestillningar och tillvigagingssitt nir det giller hur upp-
foljnings- och utvecklingsarbetet ska bedrivas.

Ett underutvecklat omréide dr alltjimt mitbara indikatorer pd samverkan.
Det som saknas dr emellertid inte i forsta hand uppgifter som beskriver kvanti-
teten i verksamheterna, eftersom sidana uppgifter om exempelvis antalet kon-
takter eller personalresurser egentligen inte siger mycket om innehéllet. Det
som behover beskrivas dr snarare kvaliteten i verksamheterna — vilket arbete
som bedrivs och vad det dr som faktiskt uppnas.
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Bilaga: enkat till larosaten

A\ HOGSKOLEVERKET

v Swedish National Agency for Higher Education

Hogskoleutbildningarnas arbetsmarknadsanknytning

Hogskoleverket ska enligt uppdrag i regleringsbrevet for 2012 kartligga hur universitet och hogskolor ar-
betar med att anknyta utbildningar pd grundniva och avancerad nivi till arbetsmarknaden. I uppdraget
ingar att kartligga hur vanligt forekommande arbetsmarknadsanknytningen ér och vilka olika former som
lirosdtena anvinder sig av for att knyta utbildningarna till arbetsmarknaden.

Med anledning av detta sinder vi nu denna enkit till samtliga lirositen. Vi har valt att begrinsa frigorna
till enbart utbildningar som leder till generella examina pa grund och avancerad niva. Det huvudsakliga
tidsperspektivet 4r dagsliget, samt vilka utvecklingar eller férindringar som dgt rum under de senaste ren.

Vi ser girna — om frigorna ir svira att besvara centralt — att enkiten méingfaldigas och sinds ut pd
fakultetsnivd/motsv. Vi har samritc med SES och uppmanar er att dven vidarebefordra enkiten till stu-
dentkéren.

Hogskoleverket vill ha ett samlat enkitsvar fran lirositet.
Hogskoleverket behdver svar pé fragorna senast den 8 maj 2012.

Under hosten kommer vi att genomféra vissa uppfoljningar med enkitresultaten som grund.
Vi kommer att rapportera uppdraget till utbildningsdepartementet i november.

Fragor om uppdraget eller denna enkit besvaras av
e Thomas Furusten, thomas.furusten@hsv.se, 08-5630 8512
*  Max Kesselberg, max.kesselberg@hsv.se, 08-5630 8802

Vi inser att enkiten ir relativt omfattande och vi tackar pa forhand for det arbete ni ligger ner for att be-

svara den.

Lirosite

Kontaktperson, kontaktuppgifter

Hégskoleutbildni nas arbetsmarknadsanknytning | Reg.nr 12-345-12 | mars 2012 1
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OMVARLDSBEVAKNING, KARRIARVAGLEDNING,
INFORMATION TILL STUDENTERNA

1 Q. Pa vilket sdtt arbetar ert ldrosite for att folja utvecklingen pa arbetsmarknaden? Vilka funktioner
finns for att arbeta med detta?

b. Fér vilka utbildningsomraden bedrivs denna verksamhet? (Mest vanligt respektive minst vanligt
forekommande)

C. Hur har detta arbete utvecklats de senaste aren?

d. Hur kommer informationen om utvecklingen pa arbetsmarknaden studenterna till del?

€. | vilken man paverkas denna verksamhet av studenternas intressen?

2 a. Vilka former for karridrvigledning finns vid ert larosite?

Hégskoleutbildningarnas arbetsmarknadsanknytning | Reg.nr 12-345-12 | mars 2012 2
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b. Beskriv hur karridrvagledningen dr organiserad, idag respektive hur den har utvecklats de senaste
tva-tre aren och vad som ligger bakom eventuella férandringar.

C. Ange hur manga érsarbeten som finns/avsatts for karriarvigledning.

3.  Eventuell évrig information? (Omvirldsbevakning, karriirvigledning, information till studenterna)

SAMVERKAN ARBETSLIV — UTBILDNING

4 a. Har ni nagon speciell avdelning eller verksamhet for kontakter med arbetslivet, antingen for
larosatets utvecklingsarbete eller fér studenternas omvarldskontakter?

b. Férekommer denna verksamhet fér bade grund- och avancerad niva?

C. Ange hur manga arsarbeten som finns/avsatts for denna verksamhet.

d. Har ni ndgon form av bidrag fér denna verksamhet frén externa killor?

5 a. Sker det anpassningar av innehallet i utbildningarna i férhallande till utvecklingen i arbetslivet?

Dja

[] Nej (ga vidare till fraga 6a)

z
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b. Vilka former av externa faktorer/férindringar har paverkan pa utbildningarna?

6 a. Anvinder ni utbildningsrad/programrad el dylikt med yrkeslivs- eller branschrepresentanter, eller har
ni samrad med sadana representanter pa andra sitt?

[] Ja
L] Nej

Om ja, beskriv hur denna verksamhet har bedrivits och eventuellt utvecklats de senaste tvd—tre dren.

b. Utnyttjas lirares/forskares egna kontaktnit fér arbetsmarknadsanknytningen i grundutbildning?
L] Ja
L] Nej

Om ja, finns i sd fall nagon kartldggning av forekomsten och betydelsen av detta?

C. Hur skapar och etablerar ni i kontakt med yrkeslivs- eller branschrepresentanter? Séker ni
kontinuerligt nya kontakter? Vilka utbildningsomraden omfattas?

7 a. Forekommer det att program/kurser utvecklas tillsammans med representanter fran arbetslivet?

L] Ja
[ ] Nej(ga vidare till fraga 8)

b. Beskriv hur denna verksamhet har bedrivits och eventuellt utvecklats de senaste tvi—tre aren, och
vilka utbildningsomraden som omfattas?

Hégskoleutbildningarnas arbetsmarknadsanknytning | Reg.nr 12-345-12 | mars 2012 4
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8 a. Forekommer praktik eller arbetslivskopplade projekt av olika slag?

[] Ja
[] Nej

b. I vilken grad sker examensarbeten i samverkan med arbetslivet?
[] Intealls

L] 1viss grad

[ ] Iheggrad

C. Gor larosdtet speciella insatser for att erbjuda studenterna praktik utomlands?
L] Ja
L] Nej

Om ja, beskriv insatserna.

d. Gor lirositet speciella insatser for att erbjuda utlindska studenter praktik under utbildning i Sverige
eller i anslutning till den?

[] Ja
[] Nej

Om ja, beskriv insatserna.

€. Inom vilka utbildningsomraden férekommer ovanstaende, 8a—d? (Mest vanligt respektive minst
vanligt férekommande)

f. Stiller ni nagra krav p4 de arbetsplatser ni samverkar med i dessa sammanhang?

Hégskoleutbildningarnas arbetsmarknadsanknytning | Reg.nr 12-345-12 | mars 2012 5
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9 a. Forekommer fadderféretag pa lirositet?
L] Ja
L] Nej

b. O0m ja pé 9q, vilka branscher 4r vanligast?

10 Vilka sorts foretag, organisationer etc. dr vanligast for studiebesok, exkursioner och dyligt.

11 Hur viljs eventuella adjungerade lirare ut, och fran vilka branscher kommer de féretridesvis?

12  Eventuell évrig information? (Samverkan arbetsliv — utbildning)

INFORMATION FRAN ARBETSLIVET

13 a. Hur arrangeras eventuella arbetsmarknadsdagar eller liknande forum fér méten mellan studenter
och arbetsgivare?

b. Vilka arbetsgivare/branschomraden nirvarar?
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14  Vilka branschomraden, organisationer etc. stiller féretridesvis upp med (eventuella) mentorer?

15 a. Hur vanligt 4r det med gistférelisare fran arbetslivet?
L[] Intealls vanligt
[] vanligt
[] mycket vanligt

b. Hur viljs de ut?

C. Pa vilka utbildningar/utbildningsomraden forekommer sadana gistféreldsningar?

16 Eventuell ovrig information? (Information fran arbetslivet)

UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

17  a. Pa vilka sitt sker eventuell uppféljning av studenternas karriirvigar efter studierna?

b. Férekommer uppféljning av mél och insatser som gjorts fér studenternas anknytning till och uttride
pa arbetsmarknaden?
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C. Anvinds alumner i det har sammanhanget!?

18  Eventuell évrig information? (Uppféljning och utveckling)

OVRIGT

19  Utoéver vad som ticks av ovanstiende fragor, bedriver ni nigon annan verksamhet fér anknytningen till
arbetsmarknaden for utbildning pa grund- och avancerad niva?

[] Ja
[] Nej

Om ja, beskriv annan verksamhet.

20 Ovriga generella synpunkter?

Hogskoleverket behover ditt svar senast den 8 maj 2012.

Skicka den elektroniskt ifyllda enkiten till thomas.furusten@hsv.se eller till
max.kesselberg@hsv.se.

Tack for din medverkan!
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