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Sammanfattning

Denna rapport beskriver resultatet av en intervjuundersékning, med syftet att
visa hur ansvariga pa Chalmers tekniska hogskola och Hogskolan i Jonkoping
ser pa effekterna av att dessa ombildades frin statliga hogskolor till stiftelse-
hégskolor dr 1994.

Av intervjuerna framkommer att den viktigaste skillnaden ligger i att stif-
telsehogskolorna styrs enligt aktiebolagslagen. Att det 4r enklare att bilda och
dga bolag, och att ansvaret for ett eget kapital skapar en storre ansvarskinsla,
ar ocksa viktiga resultat av reformen. De tva hogskolorna har dessutom delvis
annorlunda anstillningsordningar, vilket de ser som en férdel. Inom grund-
utbildningen tillimpas, i nigon mén, andra former for tilltride 4n vid de
statliga hogskolorna. Allminna slutsatser ir dels att skillnaden mot de statliga
hogskolorna minskat genom att ven de delvis avreglerats, dels att stiftelsehog-
skolorna inte fullt utnyttjat den frihet de faktiskt haft. Skil som kan finnas dr
att det tar tid att dndra en hogskola och att man inte velat avvika for mycket

fran landets 6vriga ldrositen.






Bakgrund

Chalmers tekniska hogskola och Hogskolan i Jonkoping ombildades till sa
kallade stiftelsehogskolor, dvs. enskilda utbildningsanordnare i form av stif-
telser, ar 1994. 1 propositionerna Universiter och hogskolor — frihet for kvali-
tet (prop. 1992/93:1) och Om hogskolor i stiftelseform — mdangfald for kvalitet
(prop. 1992/93:231) utvecklade den davarande regeringen motiven for stiftel-
sehogskolor, beskrev processen och féreslog nodvindiga dndringar av lagstife-
ningen, inklusive hur 6verforingen skulle finansieras. Det 6vergripande moti-
vet for omvandling till stiftelsehogskolor angavs vara att det skulle bidra till
en utveckling av den svenska hogskolan och, i en forlingning, det svenska
samhillet. Mer specifikt sig regeringen att forekomsten av olika huvudmin
skulle sikerstilla universitetens och hégskolornas frigorelse fran statlig detalj-
styrning. Stiftelsehdgskolorna skulle pa sa sitt stimulera utvecklingen dven
inom resten av hégskolan. Diremot finns i de tva propositionerna inte nigon
mer utforlig diskussion om vad som konkret skulle utvecklas.
Regeringens motiv for reformen kan sammanfattas som att man ville
e frimja dynamik och flexibilitet
® ge utrymme for initiativ och anpassning till nya omstindigheter
e stimulera profilering
e hoja kvaliteten i utbildning och forskning genom att ge frutsittningar
for hogskolan att kunna rekrytera kvalificerade personer
e anvinda en icke-statlig hogskola som referensobjekt, eftersom konkurrens
mellan organisationsformer kan oka effektiviteten och omsorgen om stu-
denterna.

Det sistnimnda syftet, att anvinda stiftelsehdgskolor som referensobjeke, dr
starkast uttalat i valet av Chalmers tekniska hogskola. Regeringen valde mel-
lan Kung]. Tekniska hogskolan, KTH, och Chalmers for att "hogskolor med
likartat utbildningsutbud men med olika huvudmin skall konkurrera med
varandra och att verksamheter som bedrivs av olika huvudmin kan jamféras”
(prop. 1992/93:231).

For Chalmers var mojligheten att disponera ett eget kapital att investera en
viktig anledning till att man ville bli stiftelsehdgskola. Forvaltning av stiftelse-
kapital skulle ge en saidan mojlighet. Chalmers styrelse ville ocksa frict kunna
utforma den interna lednings- och beslutsstrukturen och ha en tjinste- och
befattningsstruktur som passade behoven. Samtidigt var det viktigt f6r Chal-
mers att inte hamna i otakt med 6vriga ldrositen.

Ansokan fran Hogskolan i Jonkoping om att bli stiftelsehogskola grundade
sig till stor del i ett upplevt behov av mer hogre utbildning i linet. Det fanns
ocksé ett konkret forslag: man ville satsa pi en internationell handelshog-
skola, ett forslag med stark regional forankring. De tva sakerna beskrivs som



forutsiteningar for varandra: utan omfattande planering av handelshgskolan
ingen stiftelsehogskola, och vice versa.

Syftet med denna rapport ir att visa hur ansvariga pa de tvd hdgskolorna
ser resultatet av reformen. Vilka mojligheter har den givit och hur har dessa
utnyttjats?

Studenternas rattssakerhet

Omvandlingen till stiftelsehdgskola far, direkt eller indirekt, konsekvenser for
studenterna. De regler som finns for utformningen av utbildningen, student-
inflytande m.m. i hogskoleforordningen, giller inte for stiftelsehdgskolorna.
Motsvarande regler kan naturligtvis indé finnas, pa frivillig basis. Fraigan om
rittssikerheten for studenter hos enskilda utbildningsanordnare, och Hog-
skoleverkets tillsyn, kommer att behandlas i en utredning som genomfors av
Hogskoleverkets juridiska avdelning, och tas inte upp hir.



Stiftelsehogskolornas organisation

Nir en avreglering av hogskolan diskuterades av den divarande regeringen
fanns i praktiken tva former att vilja mellan: aktiebolag eller stiftelser. En stif-
telse har fordelen att syftet inte kan dndras sa litt, och verksamhetens inrike
ning kan dirfor garanteras. Ett aktiebolag, diremot, skulle teoretiskt kunna
kopas upp och fa principerna for verksamheten dndrade. Férdelen med aktie-
bolag ir att frigor om ansvar, ledning och redovisning 4r vil reglerade.

Den modell man beslét sig for var att en stiftelse skulle vara huvudman och
ytterst ansvarig for verksamheten. Den operativa verksamheten skulle diremot
bedrivas genom aktiebolag, med stiftelsen som ensam &gare till aktierna. Ett
bolag skulle kunna driva utbildnings- och forskningsverksamheten medan ett
annat skulle kunna svara for hogskolans lokaler.

De tvé stiftelsehdgskolorna fick ett kapital nir de bildades, och fick mojlig-
het att teckna férménliga statliga lan. Finansieringen i 6vrigt har sedan dess
bestatt i ersittning for utbildning och forskning enligt avtal, samt forsknings-
radsmedel och andra forskningsmedel.

Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola, med en styrelse som hogsta beslu-
tande organ, dger Chalmers tekniska hogskola AB med dotterbolagen Chal-
mersfastigheter AB, Chalmers Advanced Management Programs AB och AB
Chalmersinvest.

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping dger fyra fackhogskolor: Hilsohdgskolan,
Hogskolan for lirande och kommunikation, Internationella handelshogskolan
och Tekniska hogskolan. Stiftelsen dger ocksa Hogskoleservice, hogskolans
gemensamma servicebolag,.

Regeringen tillsitter ett antal av ledamdterna i stiftelsernas styrelser, medan
stiftelserna tillsicter bolagens styrelser. Vid Hogskolan i Jonkoping innebir det
att styrelsen for respektive fackhogskola tillsitts av stiftelsen. Dessa styrelser
tillsdceer i sin tur verkstillande direktorer. Det innebir att rektorerna dr bade
verkstillande direktorer och akademiska ledare for verksamheten.
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Regelverket

Till skillnad fran de statliga universiteten och hogskolorna ir stiftelsehogsko-
lorna egna rittssubjekt, och relationen till staten dr privatrittslig. Det innebir
att forhallandet till staten kan regleras genom lag, men inte genom f6rordning.
Relationen baseras till stor del pa avtal i stillet f6r pd den offentligritesliga reg-
lering som giller for de statliga universiteten och hégskolorna, som ir statliga
forvaltningsmyndigheter.

Reglering genom lag

Utéver av allminna lagar, som forvaltningslagen, regleras den statliga hogsko-
lan av sirskilda lagar och férordningar som hégskolelagen och hogskolefor-
ordningen. Stiftelsechogskolorna styrs av stiftelselagen och aktiebolagslagen.
Dessutom finns en sirskild lag, lag om tillstand att utfirda vissa examina (SES
1993:792), som reglerar bland annat ritten att utfirda examina. Det finns ocksa
gemensam reglering: upphandlingsregler, skattelagstiftning m.m.

Reglering genom avtal

Grunden for stiftelserna beskrivs i deras stadgar. For bdda hogskolorna giller
att de ska verka for att utbildning och forskning bedrivs pa en internationellt
hoég niva.
Den nirmare regleringen dterfinns i de avtal som tecknats mellan reger-
ingen och respektive stiftelsehogskola. I overldtelseavtal regleras sidant som
ansvarsfragor, inklusive ansvar for anstillningar och pensioner. I ett langsik-
tigt (1994—2009, med femtonariga forlingningar) ramavtal om utbildning och
forskning stadgas dessutom att
e crsittningen kommer att folja samma principer som till de statliga hog-
skolorna, sé linge stiftelsehdgskolorna kan visa att kvaliteten ir likvirdig
e stiftelschogskolorna inte fir ta ut avgifter av enskilda personer for utbild-
ning som motsvarar den som de statliga skolorna ger

e statistiska uppgifter ska redovisas till regeringen pa samma sitt som andra
lirositen gor

e Riksrevisionsverket ska ha insyn genom en revisor

o stiftelsehogskolorna ska delta i uppfsljningar och utvirderingar.

Ramavtalen kompletteras genom tvéariga underavtal som foljer planeringspe-

rioderna. Dessa stadgar

e att ett visst antal examina ska avliggas

e att det ska finnas fortbildning och vidareutbildning

e att ersittning inom takbelopp och éverforing mellan budgetar ska berik-
nas pd samma sitt som for de statliga lirositena med hinvisning till de
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ersittningsbelopp for heldrsstudenter och helarsprestationer som reger-
ingen faststillt
e storleken pd en utbildningsram och en forsknings-/forskarutbildningsram
o krav pd dterrapportering pé olika punkter.

Underavtalen har alltsd ett innehall som i stort sett sammanfaller med regle-
ringsbrevet. Undantag dr framf6r allt en del tekniska fragor om sidant som
former for utbetalning av medel och mervirdesskatt. Delar av innehallet i
avtalet ingér ocksa i bilaga 36 (Enskilda utbildningsanordnare pa higskoleom-
radet m.m.) till regleringsbrevet.

Stiftelsehdgskolorna har valt att ansluta sig till de statliga kollektivavtalen.
De kompletterar aktiebolagslagen nir det giller ekonomi- och personaladmi-
nistration, organisation och ledning.
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Att folja upp en reform

Det har gitt 14 ar sedan Chalmers tekniska hogskola och Hogskolan i Jon-
koping omvandlades till stiftelsehogskolor. En uppfoljning av betydelsen av
denna omvandling kompliceras av en rad faktorer. Det giller inte minst att
reformen sammanfallit tidsmissigt med en allmin avreglering av den svenska
hogskolan. Det dr darfor inte sjalvklare i vilken utstrickning stiftelsehdgsko-
lorna har haft andra méjligheter 4n de statliga lirositena. De tva hégskolorna
har genomgatt stora forindringar och kan uppvisa en rad goda resultat. Stif-
telseformen ir dock bara i begrinsad utstrickning en férutsittning for de
framgangar man haft.

Stiftelsereformen var politiskt omstridd. Reformen genomférdes av en
regering med en moderat utbildningsminister, Per Unckel. Inom den social-
demokratiska oppositionen fanns ett principiellt motstind mot en avreglering
av hogskolan, ett motstind som forstirktes av att reformen finansierades med
medel fran de avvecklade lontagarfonderna. Nir regeringen bytte firg efter
riksdagsvalet 1994 uppstod en osikerhet kring méjligheterna att anvinda den
sjalvstindighet som stiftelseformen innebar, vilket forsimrade arbetsklimatet
pa de tva hogskolorna. Stiftelsehogskolornas existens 4r knappast kontrover-
siell i dag, men det politiska motstind som funnits har antagligen haft en
negativ effekt pa reformens genomslag.

Reformen sammanf6ll ocksa tidsmissigt med en stark ekonomisk tillvixt.
Nir bérsen gick upp okade stiftelsehdgskolornas kapital. Det var inte bara
en vilsignelse. Med alltfor goda mojligheter att realisera olika idéer finns inte
samma tvang att prioritera, och profilera verksamheten.

De slutsatser som kan dras av utvecklingen vid de tva stiftelsehogskolorna
skulle inte sjilvklart gilla om alla hogskolor gjordes om till stiftelser. De tvéd
hégskolorna skulle inte lingre ha en sirstillning. Den utmaning, och det iden-
titetsskapande, som ligger i att man ir sirskilt utvald, skulle ga forlorad.

Chalmers och Hogskolan i Jonkoping paverkas starkt av att de verkar i ett
sammanhang av statliga hégskolor, och att de inte kan avvika for mycket frin
dem. Det kan dirfor bli nédvindigt att kompromissa. Det kan illustreras av
att Chalmers av lojalitet mot de andra lirositena som berérdes skrev under
en forfragan om forlingning av forsoksverksamhet kring antagning till arki-
tektutbildning, trots att de ju som stiftelsehdgskola inte behover be om lov.
Gentemot studenterna ir det ocksa viktigt att klargéra att utbildningarna dr
likvirdiga med de utbildningar som ges av statliga lirositen. Ett mer konkret
skal till att stiftelsehdgskolorna behéver anpassa sig till den statliga hogskolan
dr att de anstillda i princip ska kunna flytta mellan olika universitet och hog-
skolor, och dven nir det giller andra utbyten ir det praktiske att ha ungefir
samma regler.
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Det dr nog ocksa sa att en stiftelsereform, dir helt nya hégskolor bildas,
skulle kunna fa ett annat resultat. Chalmers och Hogskolan i Jonképing byg-
ger pd befintliga hogskolor, med befintlig lirarstab. Och en hogskola forindrar
man inte si litt. Det handlar om ménga individer pé olika nivéer.

Vilken begrinsning f6r en utvirdering av stiftelseformen ligger det for
ovrigt i att det giller just dessa tva hogskolor? Chalmers dr en mellanstor, tek-
nisk hogskola, medan hogskolan i Jonkdping dr ndgot mindre, men har storre
bredd. De utbildningar som erbjuds ir till stor del sidana som forbereder for
en tydlig arbetsmarknad. Den ldtthet att rekrytera foretridare for arbetsmark-
naden till hogskolornas styrelser som beskrivs av foretridare f6r bide Chalmers
och Hogskolan i Jonkoping, kan till en del bero pa det. Man bér nog inte heller
underskatta betydelsen av att de tva hogskolorna arbetade hart for att viljas ut.
Inte for inte finns det i Jonkdpingsregionen en stark entreprendriell tradition.
En stiftelseform, som padyvlas en hégskola som inte sjilv driver frigan, skulle
sannolike fa ett helt annat resultat.

Till sist: det 4r inte sjalvklart hur lingtgdende en avreglering ska vara. Den
reform som diskuteras hir har i en del avseenden varit ganska beskedlig. Som
framgar av beskrivningen av de avtal som reglerar forhéillandet mellan stif-
telsehdgskolorna och staten dr mycket reglerat. Det giller inte minst forbudet
mot att ta ut avgifter av studenter, som kan vara ett hinder for att testa nya
former for utbildning,.
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Styrning av verksamheten

Det resultat av stiftelsereformen som lyfts fram tydligast av de tva hogskolorna
ar de dndrade forutsittningarna for strategisk styrning av verksamheten. Det
handlar framfér allt om betydelsen av att ha aktiebolagslagen som grund, i
stillet for hogskolelagen och hégskoleforordningen. Aktiebolagslagen dr enkel
och vilkind, med ett stort ansvarstagande i varje led. Att med hjilp av den fa
en professionell styrning beskrivs som en mycket stor férindring.

Aven den ekonomiska revisionen blir tydligare, och mer professionell, med
hardare krav pa budgetdisciplin. Stiftelsehdgskolorna revideras av Riksrevisio-
nen, utdver av egna revisorer, ett forhillande som ses som viktigt.

Med styrning baserad pa aktiebolagslagen f6ljer en mindre detaljerad, mer
flexibel arbetsordning. Antalet beslut som maste fattas av rektor 4r betydligt
mindre, och rektor besparas minga rutinirenden. I och fr sig finns delega-
tionsritt i den statliga hogskolan, men den delegationsordning som krivs ir sa
omfattande att ritten blir svar att anvinda. Clas Wahlbin, Hogskolan i Jén-
kopings forre rektor, exemplifierar: ndr han var rektor pA Hogskolan i Dalarna
hade han en hundrasidig delegationsordning, i Jonkoping rickte det med tva
sidor beslutsordning.

Styrning enligt aktiebolagslagen sidgs ocksa ha gjort det mycket ldttare att
rekrytera externa ledaméter till styrelseuppdrag. Foretridare for niringslivet
vet vad en styrelse for ett aktiebolag ir f6r ndgot. Med niringslivstoretridare
foljer ofta ett tinkande i resultattermer som varit nyttigt fér hogskoleverk-
samheten.

Att styras som ett foretag kan tyckas vara frimmande f6r en hogskola. Vid
overgangen till stiftelseform var det mycket viktigt f6r Chalmers att fortfa-
rande uppfattas som akademisk, och inte som ett rent bolag, av omvirlden,
Utbildningsdepartementet och internationellt. Darfér inrdttades ett fakultets-
rad som ska virna de storre akademiska perspektiven. Fakultetsridets ordfs-
rande viljs pa tre ar av kollegor, och uppfattas som “andra man” efter rektor.
Aven vid Hogskolan i Jonképing finns en fakultet som verkar for att sikra den
vetenskapliga kvaliteten i forskning och forskarutbildning.

Genomgaende beskrivs beslutsvigarna som korta. Ett exempel som ges ir
att snabba beslut underlittat for Chalmers att tidigt anpassa utbildningarna
till Bologna-processen. Ett exempel pa snabba beslut frain Hogskolan i Jonko-
ping ir att det gick mycket snabbt att driva igenom ett avtal med Manpower,
i vilket foretaget fick ett eget kontor pd campus.

Fragan om vem som ska utse styrelseledaméter inom den svenska hégskolan
har varit politiskt kontroversiell. Det har funnits en vilja hos borgerliga poli-
tiker att inte tvinga pa stiftelserna deras styrelser, och de har dirfor utsett de
ledaméter som stiftelsehdgskolorna foreslagit. Det dr pa gott och ont. Samti-
digt som ledningen f6r Chalmers antagligen bast kinner till vilka kandidater
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som vore limpliga, 4r det risk att styrelsen kommer att sta f6r nira den ope-

rativa ledningen.

Agande av bolag

Till skillnad fran de statliga universiteten och hogskolorna kan stiftelsehog-
skolorna dga egendom, och sluta juridiskt bindande avtal med andra parter,
inklusive med statliga organ. Det fir konsekvenser f6r dgande- och avtalsfra-
gor. Aven om bra forum fér samarbete kan vara vil sa viktiga som att kunna
ingd avtal, dr denna skillnad mellan stiftelsehogskolor och statliga hogsko-
lor ndgot som ledningarna for stiftelsehdgskolorna lyfter fram som en viktig
fordel. Det dr mycket ldttare for stiftelsehgskolorna att starta, dga och driva
bolag. Aven de statliga lirositena kan iga bolag men da krivs medgivande fran
regeringen. Det innebir att det blir krangligare och tar lingre tid. Chalmers
ger ett exempel: det sd kallade I'T-universitetet bildades i samarbete med Géte-
borgs universitet. De regler som giller for Géteborgs universitet medférde att
IT-universitetet blev en "fakultet”, vilket inte var en optimal l6sning.

Egna ekonomiska medel

D stiftelsehdgskolorna bildades forsigs de med ett stiftelsekapital. Just detta
kapital, stiftelsefonden, 4r starke forknippad med sirstillningen som stiftelse.
Aven om det finns begrinsningar i méjligheterna att anvinda kapitalet, ger
det ett handlingsutrymme och har kunnat anvindas till strategiska satsningar,
inte minst eftersom Gverskott kan foras 6ver till kommande ar. Samtidigt kan
forekomsten av egna medel ge forstielse for behovet att tinka strategiske. Ett
eget kapital ger ocksa en insikt i att ansvaret for att klara av verksamheten
ligger hos hogskolan sjilv, och den insikten kan skapa disciplin. Fakultetsme-
del, som portioneras ut frin regeringen, ger inte samma kinsla av gemensamt
ansvar.

Utover att kunna anvinda stiftelsekapital till strategiska satsningar, har
pengar kommit in genom fundraising. Att hogskolorna varit fria frn staten
har gjort det ldttare att fa foretagen intresserade av att bidra till deras verk-
samhet. Aven de alumnkontakter som finns har haft ekonomisk betydelse —
det kan vara mer intressant att satsa pengar nir de inte gar in i den allmidnna
statskassan.
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Rekrytering av larare

Anstillningsordningarna vid de tva stiftelsehogskolorna avviker inte i nigon
betydande utstrickning fran de regler som finns i hogskoleforordningen. De
dndringar av tjinstestrukturen som Chalmers inforde 1995 foregick for ovrigt
en dndring i samma riktning for de statliga hogskolorna. Virdet ligger kanske
snarare i att sjilva ha formulerat anstillningsordningarna.

Chalmers har lirarkategorierna professor, bitridande professor, docent,
universitetslektor, tekniklektor, universitetsadjunkt, forskarassistent, doktors-
tjanst (en tvdarig postdoktorsanstillning) och doktorandanstillning. Till det
kommer tidsbegrinsade anstillningar som konstnirlig professor, adjungerad
professor eller adjungerad lirare och gistlirare/gistforskare. Hogskolan i Jon-
koping har professor, docent, universitetslektor, tekniklektor, universitetsad-
junkt och doktorand som kategorier, med adjungeringar f6r samtliga ldrarka-
tegorier utom doktorand.

Professorsnivan pa Chalmers ir alltsd delad i tvé nivéer, ddr den ldgre nivan
(bitridande professor) sigs ungefirligen motsvara en professor enligt hogskole-
forordningen. Erfarenheterna av detta beskrivs som goda. Férutom oavlonade
docenter har Chalmers avlonade, anstillda docenter, som ska vara tillsvidare-
anstillda och ha visat pedagogisk skicklighet.

P4 bada hogskolorna finns tekniklektorer, dir stérre vike fists vid beprovad
erfarenhet vid anstillningen. Vid Tekniska hogskolan i Jonkoping krivs minst
fem érs yrkeserfarenhet i ledande stillning, efter till exempel en civilingenjors-
examen, i stillet for en doktorsexamen, och dessutom pedagogisk erfarenhet.
Tekniklektorerna har varit sirskilt betydelsefulla for niringslivskontakter. Vid
Internationella handelshogskolan i Jonkdping dr man pé vig att anstilla en
forsta ”industriprofessor” som ska arbeta mellan kvarts- och halvtid. Narings-
livserfarenhet ska viga tungt vid anstillningen och granskningen ska inte vara
mindre hérd 4n vid andra professorsanstillningar.

Bada hogskolorna har system for befordran. Det dr dock i mindre utstrack-
ning 4n enligt hogskoleférordningen friga om en individuell ritt att provas for
befordran. Diremot kan lektorer befordras pa delvis andra meriter 4n vid de
statliga hogskolorna, som férmaga att skapa niringslivskontakter, eller ledar-
skapsmeriter. Vid Chalmers krivs att det finns extra resurser innan nigon
befordras till en hogre tjinst. Chalmers har ocksa infort ett zenure track for
forskarassistenter, dir det krivs att de fatt forskarassistenttjansten i ppen kon-
kurrens, att det giller ett strategiskt viktigt omrade och att det finns finansie-
ring for, normalt, minst tre dr. I samband med att staten ser Gver befattnings-

strukturen' kommer dven Chalmers att se dver sitt karridrsystem.

1. Betinkandet Karridr for kvaliter (SOU 2007:98).
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Beslut om anstillning och befordran kan inte 6verklagas pa det sitt som
giller inom den statliga hogskolan. Nir hogskolorna drivs som aktiebolag fat-
tas besluten av rektor med en vd:s befogenheter. Den som vill verklaga kan
gora det till styrelsen eftersom styrelsen star over verksamheten och inte ir
en del av den. Det har funnits kritik som gar ut pa att rittsikerheten inte blir
tillricklig, men ledningarna pa hdgskolorna anser att det uppvigs av fordelen
i att ha en snabb process.

Mojligheten att direktrekrytera beskrivs som en stor strategisk fordel med
stiftelseformen. Genom att inte annonsera ut en tjinst har man, de ginger
det varit aktuellt, snabbt kunnat anstilla nyckelpersoner. Erfarenheterna sigs
i huvudsak vara goda, men stiller krav pd arbetssittet, s att direktrekrytering
inte kolliderar med annan rekrytering.
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Tilltrade till utbildning

Hogskoleférordningen innehéller relativt langtgiende regler for tilleride till
utbildning. Nigra sidana regler finns inte i de avtal om utbildning som sta-
ten tecknat med stiftelsehdgskolorna. Det skulle dirfor vara méjligt f6r dessa
hogskolor att profilera sig genom andra behorighets- och/eller urvalsregler.
Exemplen pd sidana annorlunda regler 4r dock fa.

Regler for behorighet och urval paverkar varandra. Hardare behorighets-
regler, till exempel en lagsta betygsniva frin gymnasiet som ligger 6ver beho-
righetskraven enligt hogskoleforordningen, kan gora att antalet sokande till
utbildningar sjunker, vilket i sa fall gor att behovet av urvalsmetoder minskar.
Antalet s6kande till bland annat en del tekniska utbildningar 4r dock sa litet
av andra skil, att det indd knappast 4r nagon konkurrens om att bli antagen.
Att anta firre studenter dn det finns plats f6r 4r knappast ekonomiskt méj-
ligt. Chalmers har dock, trots det och till skillnad frin en del andra lirositen
som ger ingenjorsutbildningar, inte sinkt kravet pd antal matematikkurser i
gymnasieskolan.

Mojligheten att rekrytera studenter kan komma att indras om det blir till-
latet att ta betalt av studenter fran linder utanfér EES-omradet. Redan i dag
finns ett betydande antal utlindska studenter och fler skulle kunna rekryte-
ras dven till nyborjarnivd, om kandidatprogram skulle ges pa engelska, vilket
diskuteras.

Att anvinda alternativa antagningsformer stiller sig ofta alltfér dyrt, men
det finns exempel pd att de anvints. Chalmers har, sedan nagra dr, intrides-
prov pa ndgra civilingenjérsutbildningar till en del av platserna. Erfarenhe-
terna av detta beskrivs som goda. Aven annat har forekommit, som intervjuer
eller brev vid Tekniska hégskolan i Jonkdping, men bara som komplement.
Det har funnits tankar pé att anvinda arbetsprov, men man har avstétt efter-
som prognosvirdet varit for osikert. Internationella handelshégskolan i Jon-
koping har beslutat att, som experiment, ta in fem studenter drligen pé helt
egna meriter. Om det faller vil ut kan det spridas till de andra tre fackhog-
skolorna.

Chalmers ir i praktiken en del av en nationell struktur och det finns en tyd-
lig medvetenhet om betydelsen av att inte uppfattas som avvikande av studen-
terna. Detta har tagit sig ett konkret uttryck i det faktum att man ir ansluten
till den centrala VHS-antagningen. Nir centrala myndigheter utvecklar sys-
tem, till exempel antagningssystem, dr det svart att stilla sig utanfor. Det med-
for fordelar, men innebir ocksa en risk att arbeta ur ett alltfér snive svenskt
perspektiv. Rekrytering av utlindska studenter, som ir viktigt f6r bide Chal-
mers och Hogskolan i Jonkoping, stiller andra krav, till exempel att kunna
limna besked i tid for att soka visum.
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Infor framtiden

Ur samtalen med f6retridare for de tva stiftelsehogskolorna framtrider en
tredelad tidsaxel. Att bli stiftelsehogskola beskrivs som “mer banbrytande i
borjan”. Infér reformen lade hégskolorna ned ett stort arbete med malet att
bli utvalda till att bli stiftelsehdgskolor. Till det kommer att férindringen i
sig innebar en “kick”, en anledning att se over rutiner och séka nya arbets-
former.

Under aren efter reformen har stiftelsehdgskolorna sett att handlingsfrihe-
ten, formellt och i praktiken, kringskurits. Stiftelsehdgskolorna har ocksa sett
skillnaden mot de statliga hogskolorna minska nir dven de senare fitt storre
friheter. I dag mirks inte si stor skillnad i den dagliga verksamheten. Flera
personer ir sjilvkritiska: man har inte dragit sa mycket nytta av reformen som
man hade kunnat gora, och borde ha gjort. Det finns en medvetenhet om att
begrinsningen till stor del finns hos dem sjilva.

Infor framtiden uttrycks en vilja att utnyttja mojligheterna mer. I ledningen
for hogskolorna diskuterar man hur den frihet som finns ska kunna anvindas
mer 4n i dag. Chalmers har, till exempel i remissvar, uttrycke att de 4r intres-
serade av att prova nya vigar. Hir podngterar man att dialogen ir viktig, att
de tankar som finns far en forankring hos ansvariga myndigheter. De f6rind-
ringar som gors pa stiftelsehdgskolorna har stimulerat den statliga hogskolan
tidigare, och kan gora det dven i framtiden.
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Bilaga: upplaggning av arbetet

Denna uppfoljning har genomforts genom intervjuer med ett antal personer
i ledande stillning vid de tva stiftelsehogskolorna. Urvalet har gjorts sd att de
som intervjuats representerat olika funktioner, olika stillen i organisationen
och olika lang tid vid hogskolan.

Vid Chalmers tekniska hogskola har Lisbeth Birgersson (vicerektor for pla-
nering av rekryteringar), Johan Carlsten (vicerektor for niringslivsrelationer),
Sven Engstrom (vicerektor med ansvar for grundutbildningen), Jorgen Sjo-
berg (rektors radgivare om strategier) och Ing-Britt Svensson (tidigare chef for
utbildningsdelen i forsknings- och utbildningsbyran) intervjuats.

Vid Hogskolan i Jonkdping har Jérgen Birgersson (utbildningschef och stf
vd, Tekniska hogskolan), Eva Bjérck-Akesson (vd och rektor vid Hogskolan
lirande och kommunikation), Mike Danilovic (utbildningschef vid Interna-
tionella handelshogskolan), Per Risberg (tidigare styrelseordférande) och Clas
Wabhlbin (tidigare rektor) intervjuats.

I beskrivningen och diskussionen av det som framkommit ur intervjuerna
och bakgrundsmaterial har lika eller liknande férhallanden redovisats tillsam-
mans. Slutsatser har ibland illustrerats med exempel frin en av stiftelsehog-
skolorna, men det ska inte tolkas som att motsvarande forhéllande inte ocksa
kan gilla den andra hégskolan.

Rapporten tar upp de sitt som stiftelseformen faktiskt paverkat verksam-
heten, enligt dem som intervjuats, snarare dn att behandla alla sitt som verk-
samheten skulle ha kunnat paverkas.
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