Hogskolan Dalarna

Kort om hogskolan

Hdogskolan Dalarna bildades 1977. Drygt 10 000 studenter laser idag vid
hogskolans bada campus i Borlange och Falun, eller pa utbildningar utloka-
liserade till Ludvika, Leksand, Filipstad och Sélen. Dessutom erbjuds di-
stansundervisning i olika former pa flera orter.

Hdogskolan Dalarna har ett néra samarbete med det omgivande samhéllet
och néringslivet i regionen. Hogskolans strategi dr att den utbildning som
ges ska svara mot angeldgna behov i samhdélle.

Hdogskolan Dalarna ingar i natverket Penta Plus tillsammans med Karl-
stads universitet, Hogskolan i Gavle, Malardalens hogskola och Orebro uni-
versitet. | natverket samlas larosatena kring nyckelord som samarbete, profi-
lering, koncentration, synergieffekter och innovationssystem.

Andel med hogutbildade foraldrar, nyborjare respektive lasar, procent

01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Hdogskolan Dalarna 17 15 16 - 18
Jamforelsetal * 1,26 1,20 1,11 - 1,25

*Ett jamforelsetal 6ver 1 innebar en hdgre andel an genomsnittet for befolkningen i det huvudsakliga
rekryteringsomradet.

Andel med arbetarbakgrund, nybdrijare respektive lasar, procent

|01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Hogskolan Dalarna 37 37 33 - 33
Jamforelsetal * 0,87 0,84 0,83 - 0,81

*Ett jamforelsetal under 1 innebdr en lagre andel &n genomsnittet for befolkningen i det huvudsakliga
rekryteringsomradet.

Andel med utlandsk bakgrund, nybdrjare respektive lasar, procent

|01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

Hdgskolan Dalarna 10 11 10 14 10
Jamforelsetal * 1,02 1,09 1,06 1,38 0,97

*Ett jamforelsetal éver 1 innebdr en hdgre andel &n genomsnittet fér befolkningen i det huvudsakliga
rekryteringsomradet. Tabellen visar en starkt okad andel med utlandsk bakgrund bland nybdrjarna
04/05.

Kélla: Registerdata SCB/HOgskoleverket



Hogskolan Dalarna rekryterar studenter med hogskoleutbildade foraldrar pa
en stabil, relativt hog niva jamfort med nivan det huvudsakliga rekryterings-
omradet.

Andelen studenter med arbetarbakgrund ér jamforelsevis hog pa hdgsko-
lan om man jamfor med andra larosaten, men har minskat successivt under
perioden fram till ar 2006. Andelen med arbetarbakgrund ar lagre pa hog-
skolan &n i det huvudsakliga rekryteringsomradet.

Andelen personer med utlandsk bakgrund ar relativt 1ag i rekryteringsom-
radet och Hogskolan Dalarna rekryterar en andel studenter som motsvarar
den nivan. Under de tva sista aren har andelen svangt kraftigt fram och till-
baka.

Kvarvaro efter tva ars studier, registrerat nyborjarlasar 2003/04,
procent

Foréldrars Kvar Annat Ej kvar
utbildningsniva larosate

Hdogst gymnasial (=lag) |62 10 29 100
Eftergymnasial (=h6g) 60 16 24 100
Alla (inkl. "ej uppgift”) |60 12 28 100

*Registrering 2005/06, galler programstudenter som borjat pa minst tredriga program 2003/04

Kélla; SCB, bearbetning Hogskoleverket

Bland dem som lasaret 2003/04 bérjade pa ett utbildningsprogram vid Hog-
skolan Dalarna finns en skillnad i kvarvaron tva ar senare i en jamforelse
efter foraldrarnas utbildningsniva. En nagot hogre andel studenter med lag-
utbildade fordldrar har lamnat sina studier, medan studenter med hdgutbil-
dade foréldrar i nagot storre utstrackning har flyttat till annat larosate. Dessa
skillnader &r gemensamma for manga hogskolor med en hég rekrytering av
studieovana grupper.

Utbildningsutbud

Hogskolan Dalarna har tidigt satsat pa framfor allt de langre utbildningarna
som leder till antingen en yrkesexamen, t.ex. lararexamen och hdgskolein-
genjorsexamen, eller till en kandidatexamen med tydlig yrkesprofil, som
t.ex. turismprogrammet. Ungefar tva tredjedelar av studenterna laser nagot
av det fyrtiotal program som hdgskolan erbjuder. Yrkesutbildningar inom
teknik-, vard- och utbildningsomrédet dominerar. Aven program som leder
till generell examen har i manga fall en inriktning som svarar mot kompe-
tenskrav inom specifika samhallssektorer.

Hagskolan Dalarna haller pa att utveckla VFU (verksamhetsforlagd ut-
bildning) inom flera utbildningar, t.ex. teknik- och ekonomutbildningar
samt utbildningar inom vard- och socialtjanstomradet. En tredjedel av stu-
denterna laser fristaende kurs, ofta pa deltid, kvallstid eller pa distans. Hog-



skolan menar att de fristdende kurserna ar viktiga och lattillgangliga vagar in
i hogskolan for nya kategorier studenter.

Hogskolan Dalarna menar att dess utbildningsutbud haller pa att bli
alltmer efterfragestyrt istéallet for utbudsstyrt, och darfor allt battre bidrar till
ekonomisk tillvaxt och kulturell utveckling inom regionen. Samtidigt stravar
hogskolan efter att méta studenternas efterfragan, som inte till alla delar
dverensstdmmer med arbetslivets omedelbara behov.

Nya utbildningssatsningar har ofta inledningsvis bedrivits i projektform.
Ett exempel ar tvadriga tekniska utbildningar som leder till yrkesexamen,
vilka har sarskilt fokus pa att rekrytera kvinnor.

Ungefar en fjardedel av hogskolans studenter laser numera pa distans.
Hdogskolan har som grundsyn att distansutbildningens miljé ska vara latt att
forsta for distansstudenterna, pa samma satt som en skolbyggnad eller orga-
nisationen for stodfunktioner ska vara latt att hitta till fér campusstudenter-
na. Olika 6verbryggande verktyg anvands for att uppna detta, exempelvis
samtal och seminarier.

Hogskoleférberedande utbildningar

Hdgskolan Dalarna ger basarsutbildning for att rekrytera studenter som inte
formellt &r behoriga till tekniska utbildningar. Antalet studenter har dkat
kontinuerligt och 2006 deltog 260 studenter, jamnt fordelade pa kvinnor
och méan. En majoritet av dem som genomgatt basarsutbildningen har pa-
borjat andra utbildningar dn ingenjorsprogrammet. Tidigare har basarsut-
bildningen dven haft en naturvetenskaplig inriktning och en for lararutbild-
ningen.

Foérandringar under perioden

Hdgskolan Dalarnas styrelse initierade i slutet av 2004 ett arbete for att for-
nya teknikutbildningarna, som svar pa den langvarigt minskande rekryte-
ringen till hogskoleingenjorsutbildningen och pa néringslivets forvantningar
pa larosatet. Slutsatsen blev att utbildningsutbudet maste profileras och byg-
ga pa nara samverkan med hogskolans avnamare. Dessutom konstaterades
att utbildningarna skulle férnyas till innehall och pedagogik, och att det
fanns behov av en ny kultur for att framja kreativitet och entreprendrskap.
Forandringarna genomfordes 2005 och 2006.

Den kanske mest mérkbara forandringen ar ett minskat utbud av olika
ingenjorsprogram. | stéllet har hogskolan i samarbete med néringslivet star-
tat olika program inom ramen for Industriledarhdgskolan, dar behdrighets-
kraven dr l&gre &n till ingenjorsutbildningarna och méjligheter istéllet ges for
att under utbildningen komplettera forkunskaperna for att uppfylla kraven
till kurser som krévs for hogskoleingenjorsexamen. Pa detta satt raknar hog-
skolan med att kunna rekrytera fran en bredare grupp potentiella studenter.



De utbildningar som startade 2005 &r dnnu under tillvaxt. Dit hor yrkes-
lararutbildning, socialarbetarprogrammet och biomedicinsk analytikerpro-
grammet (i samverkan med Uppsala universitet). Nyheter 2006 &r bl.a. tre
IT-relaterade program som svarar mot behov i samhaéllet och som hégskolan
bedomer har potential att locka tillrackligt manga studenter.

En stor 6kning har skett av utbudet av utbildningar med flexibel distri-
bution sasom distansutbildningar, liksom utbildningar med flexibel start och
individuell studietakt. Antalet studenter i distansutbildningen fordubblades
jamfort med tidigare ar bade 2005 och 2006 och ar nu néra 4 500.

En annan intressant satsning ar akademiska yrkesutbildningar med en
nara forankring hos avnamarna. Syftet ar att utveckla utbildningar med god
yrkesrelevans och att fora teori och praktik ndrmare varandra. Hogskolan
har darfor 6kat inslagen av verksamhetsforlagda utbildningsmoment.

Studentrekrytering

Rekryteringsférutsattningar 2002-2005

Hogskolan Dalarna ligger i en region med lag andel hogskoleutbildade och
nagot lagre dvergang till hogskolestudier an riksgenomsnittet (2005/06). |
regionen ar ocksa andelen med utlandsk bakgrund 1ag i forhallande till riks-
genomsnittet. Knappt 60 procent av studenterna kommer dock fran andra
delar av landet dn det primara upptagningsomradet, framst fran Véstra Go-
taland och Stockholms respektive Gévleborgs lan.

Studenttillstromningen till Hogskolan Dalarna har gatt lite upp och ner.
Efter tio ar av stark tillvaxt fram till 2003 sjonk antalet studenter kraftigt
under tvé ar. Atgarder sattes in som borjade ge resultat under 2006 da anta-
let helarsstudenter okade med fem procent. Darmed behdvde inte hogskolan
fortsatta med den minskning av antalet program som var ndédvéndig 2003,
men som ledde till ovéntat stor reducering av antalet studenter.

Med hénsyn till befolkningsstrukturen i det priméra upptagningsomradet
inriktar Hogskolan Dalarna en stor del av rekryteringen pa grupper som
normalt &r underrepresenterade i den hdgre utbildningen. Hogskolan har
verkat for att utjgmna konsskillnaderna i utbildningar med ojamn konsfor-
delning, att underlatta for lite dldre personer att bedriva hdgskolestudier,
men ocksa for att rekrytera studenter som har en bakgrund med svag studie-
tradition.

| Hogskolan Dalarnas visionsdokument poéngteras bland annat att hog-
skolan ska méta studenten dar hon/han befinner sig utan att for den skulle
ge avkall pa kvaliteten i utbildningen:

For att skapa forutsattningar for nya samhallsgrupper att komma in i HOg-
skolan behover vi ocksa i verksamhetens alla delar mota varje manniska dar
hon star. Det innebér att vi inte avvisar sékande pa grund av att de inte har



ratt bakgrund, utan i dialog med individen identifierar handlingsvdgar inom
ramen for det totala utbildningssystemet. Det innebar dock inte nagot avkall
pa kvalitet eller standard; det stéller bara annu hdgre krav pa att vi utformar
vara utbildningsinsatser pa ett satt som kan mota olika typer av individer i
olika livsskeden.

Allman verksamhet for rekrytering

Hogskolan har under senare ar intensifierat och andrat inriktning pa kon-
takterna med gymnasieskolor och larcentra — “fran information till inspira-
tion”. Samarbete har utvecklats pa flera plan for att tidigt bygga relationer
med blivande studenter och sporra dem att genomféra gymnasieskolan pa
ett satt som gor att de far behdrighet till studier vid universitet och hogsko-
lor. Tidigare har informationen mest handlat om vilka olika utbildningar
som finns. Nu ligger tyngdpunkten mer pa att forklara hur hogre studier gar
till och nyttan av dem, samt pa att formedla kontakter med de studenter
som redan gar pa Hogskolan. Allt sker i ndra samarbete med den regionala
gymnasieskolan och larcentra for att de ocksa ska kanna delaktighet och
stottning i sitt arbete.

Ett exempel ar teknikcollege, en studieform som Hogskolan Dalarna hal-
ler pa att bygga upp tillsammans med regionens gymnasieskolor. Malet &r
att gemensamt utveckla mojligheterna att introducera nya grupper till hog-
skoleutbildning. Hogskolan kommer bl.a. att erbjuda kortare kursmoment
till gymnasieskolornas tekniska program, for att eleverna ska fa préva pa
hdgskolestudier, komma i kontakt med hdgskolan och dess larare och dér-
med avdramatisera hogre utbildning.

Andra exempel pa det arbetet ar utvecklingen av kontakter med studie-
vagledare och skolledare samt "Bokat hus” dar larcentra och gymnasieskolor
sjalva far boka ett datum och sedan komma och titta pa de omraden de val-
jer.

Projektet "Den roda traden for teknikerjakten i Dalarna — fran forskola
till hdgskola och néringsliv” drivs i samverkan med férskola, skola och nér-
ingsliv, for att samordna och initiera olika aktiviteter for att utveckla en rod
trad inom utbildningssystemet som kan vacka, utveckla och fordjupa elevers
och studenters intresse for naturvetenskap och teknik.

Verksamhet for breddad rekrytering 2003-2005

Hdogskolan Dalarna har genomfort ett antal utbildningsprojekt for att bred-
da rekryteringen. De projekt som genomfors, tidsbegransat eller som konti-
nuerlig verksamhet, avses bidra till att motverka snedrekrytering, frimja

mangfald, vara konsutjamnande och “6verbrygga avstandet” till Hogskolan

! Dalauniversitetet — akademi och yrkesliv i partnerskap. Vision, mal och strategier
for Hogskolan Dalarna.



Dalarna. | en region med ganska svag tradition av hdgre utbildning finns det
enligt hogskolan en utbredd okunskap, skeptisk instélining eller till och med
en radsla for studier pa den nivan. | rekryteringsarbetet har darfor ingatt att
avdramatisera den hogre utbildningen sa att den kan kannas som ett alterna-
tiv aven for dem som kommer fran studieovana hem.

Som exempel pa sadant arbete kan namnas Insteget, ett projekt inom vil-
ket man satsat stort pa dverbryggande collegekurser och tvaariga tekniska
yrkeshdgskoleutbildningar. Denna verksamhet for enklare dvergang till hog-
skolan dr sjélva grunden i Hogskolan Dalarnas arbete med breddad rekryte-
ring.

En del av arbetet med breddad rekrytering &r att utveckla utbildningarnas
distributionsformer. Hogskolan Dalarna ser distansutbildning som en viktig
forutsattning for att nd nya studieovana grupper och utvecklingen av distri-
butionsformer &r dérfor prioriterad.

Ett annat omrade som Hogskolan Dalarna framhaller &r introduktionen
och andra sétt att underlétta for nya studentgrupper att tillgodogdra sig den
hdgre utbildningen. Hogskolan menar att introduktionen bor integreras i
sjalva studierna under en langre tid, och den utvérderas och utvecklas konti-
nuerligt. Lararna bor vara medvetna om vilka olika faktorer, bade positiva
och negativa, som kan paverka studenternas studieframgangar for att kunna
ge det stod som behdvs. Studenterna uppmuntras att studera tillsammans
och studieupplagget uppmuntrar samarbete och interagerande bade mellan
studenter och mellan student och lérare.

Hdgskolan Dalarna har genomfort tva projekt med finansiering fran Re-
kryteringsdelegationen; ett om forberedelsear i samarbete med folkhogsko-
lor, och ett om skolbarn som besoker hdgskolan.

Reell kompetens och alternativt urval

Sedan 2004 uppmanar Hogskolan Dalarna de studenter som saknar formell
kompetens att anda soka kurser och program. En validering av studentens
kompetens gors i samband med antagningen. Ett konkret exempel ar ut-
bildningarna inom Industriledarhdgskolan som vander sig till sékande med
vitt skilda utbildningsbakgrunder.

Ansdkningar om beddmning av reell kompetens &r vanligast inom de yr-
kesinriktade programmen. Av de 112 personer som 2006 sokte till SAL
(Sérskild lararutbildning) for yrkeslarare énskade 73 personer en validering
av sina yrkeserfarenheter. Hogskolan fick hjélp av respektive yrkesbransch
for att bedéma de sékandes kompetens och 51 personer bedémdes ha kun-
skaper motsvarande 60 poéng, och kunde antas. Hogskolan anvénde ett
liknande forfarande for att bedéma reell kompetens bland s6kande till sjuk-
skoterskeprogrammet.

Haogskolan Dalarna tilldmpar inte alternativt urval.



Utvardering och uppfoljning

Resultatet av bland annat Hogskolans uppféljningsarbete har manifesterats i
Handlingsplan for breddad rekrytering for grundutbildningen?, som avser
aren 2005-2008. Hogskolan Dalarna har hoga ambitioner och malet ar att
under hela perioden vara bland de tre hégskolor som lockar flest studenter
ur studieovana miljoer. Den huvudsakliga strategin for att na detta ar fort-
satta satsningar pa rekryteringsarbete och studiestodjande arbete samt ge-
nom att erbjuda ett brett utbud av olika férberedande och 6verbryggande
utbildningar (basar, preparandkurser, collegear m.m.). En viktig del av stra-
tegin ar att lata "trappan” med pabyggbara utbildningar "fa kortare steg i
borjan”.

Hdgskolan Dalarna genomforde en extern utvardering av sina natbaserade
larar- och sjukskoterskeutbildningar 2005. Med utgangspunkt i rekommen-
dationerna arrangerades utbildning for lararna vid dessa utbildningar om
natbaserade seminarier, ny teknik och arbetsmiljo.

Hogskolan genomfdrde samma ar dven en utvardering av organisationen
for stodet till studenter. Som ett resultat omorganiserades funktionerna, bl.a.
samlades internationella fragor i en enhet, och receptionerna i Borlange och
Falun byggdes om till studentcentrum med olika funktioner latt tillgdngliga.

Hdogskoleverkets beddmning

Utfall i forhallande till forutsattningar
| Hogskolan Dalarnas vision for ar 2014 star att

Dalauniversitets okonventionella rekrytering tillsammans med en férmaga att
stodja studenter som kommer fran studieovana miljoer, har gjort Dalarna till
en av de regioner dar flest ungdomar gér vidare till hogre utbildning.?

Hogskoleverkets statistik visar att Dalarna hittills placerar sig i mitten bland
landets lan vad galler 6vergangen till hogre utbildning, med 44,5 procents
6vergang till och med 25 ars alder (50 procent for kvinnor, 39 procent for
man) *.

Hdgskolan Dalarnas utbildningsprojekt med avsikt att bredda rekryte-
ringen av underrepresenterade grupper har enligt hogskolan “fallit mycket
val ut”. Men sedan 2002 nar dessa verksamheter inleddes enligt handlings-
planen, har den sociala rekryteringen inte breddats ytterligare, enligt Hog-
skoleverkets statistik. Detta ar dock en anmarkning i marginalen eftersom fa

2 Dnr: DUC 2005/1335/10
® Dalauniversitetet — akademi och yrkesliv i partnerskap. Vision, mél och strategier

for Hogskolan Dalarna.
* Hogskoleverkets analys Stora regionala skillnader i andelen nybérjare, publicerad
2006-11-15.



larosaten lyckats bredda rekryteringen under denna perioden. Faktum éar att
Hdogskolan Dalarnas inriktning for breddad rekrytering ar mycket anda-
malsenlig. Sarskilt vart att lyfta fram &r hur man satsar pa arbetet for att
avdramatisera hogskolestudier och pa introduktionen av nya studenter. Det
finns en tydlig ambition att organisera utbildning och végledning, samt att
utveckla undervisning och arbetsformer, for att gora det mojligt for stude-
rande med olika bakgrund, forutsattningar och varierande erfarenheter av
studier att tillgodogdra sig utbildningen och att na examen.

Man kan férmoda att den kraftiga nedgangen i studentantal och de ned-
skarningar i utbildningsutbudet som vidtogs pa grund av detta haft en nega-
tiv paverkan pa mangfalden bland studenterna pa kort sikt. I ett langre per-
spektiv kan vantas en mer positiv utveckling, eftersom hogskolan har en
genomarbetad verksamhetsidé kring utbildningsutbudet och innehallet i
utbildningarna. Ett viktigt nyckelord &r anstéllningsbarhet; &ven inom de
utbildningar som inte &r direkt yrkesinriktade. Detta &r en inriktning som
Hdogskoleverket i hogsta grad stodjer.

Hur man har arbetat med breddad rekrytering

Hdogskolan Dalarnas strategi ar att vara en 6ppen hogskola som tar emot alla
som vill skaffa sig en hogre utbildning. De som inte uppfyller den formella
behdrigheten erbjuds mojlighet till komplettering eller validering. I strategin
ingdr ocksa att hogskolan organiserar sin verksamhet for att kunna ta emot
den heterogena grupp som blir féljden av en bred rekrytering. Flera sats-
ningar pa pedagogisk utbildning for lararna har gjorts. Hogskolan Dalarna
uttalar bestdmt att det finns ett mervarde i att ha en studentpopulation som
praglas av social och etnisk mangfald.

Hdogskolan Dalarna har lange varit en viktig aktor for den breddade re-
kryteringen till den hogre utbildningen nationellt. Hogskolans geografiska
lage har varit strategiskt betydelsefullt for en sadan utveckling. I slutet av
1980-talet hade Dalarna, vid sidan om Gotland, den l&gsta andelen hogsko-
lenyborjare. Andelen hogskoleutbildade i regionen var ocksa mycket 1ag. Det
gallde alltsa att finna former for att 6ka andelen med hogre utbildning. Att
Hdogskolan sedan dess kunnat expandera verksamheten kan ses som en be-
kraftelse pa att man lyckades bra med den ambitionen. Pa senare ar har hog-
skolan emellertid stott pa nya svarigheter att vidmakthalla nytillstrémningen
av studenter.

Det fortsatta arbetet

De forandringar av utbildningsutbudet som genomférts av Hogskolan Da-
larna kommer sannolikt att forbéttra forutsattningarna for att fortsatta re-
krytera med samma sociala bredd som man gjort genom aren. Ett fornyat
utbildningsutbud &r enligt hogskolan ett satt att vdnda den negativa trenden
betraffande studenttillstrémningen, och att samtidigt bredda rekryteringen.



Att lata trappan med pabyggbara utbildningar fa kortare steg i borjan, ge-
nom ett stort utbud av forberedande, 6verbryggande och kortare utbild-
ningar, innebdr ett avsteg fran traditionellt tinkande och fran de kulturer
som rader bade inom akademin och inom yrkeslivet. Detta innebér en moj-
lighet att bryta ner den sociala skiktning som ér sa tydlig mellan olika ut-
bildningar inom hégskolan. Det krévs ett medvetet och uthalligt arbete med
att utveckla och omforma kurser och program pa alla nivéer sa att forkun-
skaper och innehall matchas. Hogskolan Dalarnas "trappstegsmodell” ar ett
av flera mycket intressanta exempel som boér kunna tjana som inspiration for
hogskolor med ambitioner att férandra rekryteringsmonstret pa liknande
satt.



