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Radets forord

Radet for hogre utbildning har under femton ar haft i uppdrag att stodja
det pedagogiska utvecklingsarbetet vid universitet och hégskolor, for-
dela medel for utvecklingsinsatser, t6lja upp insatserna och sprida infor-
mation. Regeringen har i propositionen Ny vdrld — ny higskola angett att
Myndigheten f6r Sveriges nituniversitet bor ta 6ver ansvaret for fragor
kring pedagogiskt arbete. I regeringens budgetproposition fér 2006
foreslds att Radet tor hogre utbildning ska avvecklas.

Mot den bakgrunden har Radet f6r hogre utbildning beslutat publi-
cera ett testamente. Lars-Erik Jonsson och Roger Silj6 utvirderar de
sista sex arens projektverksamhet medan Jan-Eric Degerblad och Sam
Higglund reflekterar 6ver radets femton ar linga verksamhet. Radets
tre ordforande Marten Carlsson, Anders Fransson och Lars Haikola
intervjuas och slutligen ger radets nuvarande ordférande Lars Haikola

sex rad infor framtiden.

Gunilla Jacob&son

Tf. kanslichef
Radet for hogre utbildning






Att utveckla hogre utbildning:
erfarenheter fran projektverksamhet
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Sammanfattning

Det primira syftet med rapporten ir att granska de utvecklingsprojekt
som finansierats av Radet for hogre utbildning under perioden 1999
till 2004. Da rddet nu upphor som sjilvstindig myndighet, samman-
fattas ocksd en del av resultaten av tidigare utvirderingar av projekt-
verksamheten. Avsikten med detta ir att ge ett bredare underlag for
diskussion av den framtida utvecklingen av arbetsformerna i den hogre
utbildningen.

Under perioden 1999 till 2004 har 78 projekt erhillit finansiering.
Det totala stodet uppgar till knappt 57 miljoner kronor. Konkurrensen
om medel har varit mycket hard, och utdelningsprocenten ligger ge-
nomsnittligt under tio procent. Detta pekar pd att intresset bland hog-
skolans lirare for att bedriva utvecklingsarbete ir stort.

Tyngdpunkten i rapporten ligger pd de 42 projekt som avrapporte-
rats medan pigdende projekt beskrivs mer oversiktligt. Sammanlagt 25
lirositen har beviljats medel under den aktuella perioden. Linkopings
universitet har med god marginal varit mest framgangsrikt och erhallit
finansiering av 13 olika aktiviteter. De stora universiteten dominerar
som anslagsmottagare. Nistan 60 procent av beviljade projekt har gitt
till universiteten i Linkdping, Géteborg, Lund, Umed, Uppsala och till
Kungliga Tekniska hogskolan. Mest framgingsrik hogskola ir Boris
som fatt fyra projekt finansierade under den aktuella perioden.

Projekten spianner éver manga olika omriden och akademiska filt
men kan indd sammanfattas 1 ett antal teman. Ett av dessa ror vad man
kan kalla lirandets organisering och kunskapskvalitet. Hir finns en rad
projekt som pi olika sitt forsoker utveckla larformer som betonar for-
stdelse och kvalitet 1 larandet. Ytterligare teman som dterkommer i pro-
jektportfoljen giller: a) examination och utveckling av examinations-
former som uppfattas som relevanta och produktiva, b) anvindning av
informationsteknik for olika andamal, c) specifika pedagogiska metoder
(portfoliometodik, problembaserat lirande, laborativa arbetssitt med
flera). Under senare ar har ocksi, genom radets initiativ, frigan om stu-
denters medverkan 1 utvecklingsarbeten kommit upp pd agendan. Inom

vissa omrdden, exempelvis vad ror anvindning av informationsteknik



for simulering och uppbyggnaden av undervisningsrelevanta databaser,
har projekten haft pionjirkaraktir.

En sammanfattning ger vid handen att den bedrivna projektverk-
samheten under perioden utan tvekan berikat den svenska hogskolan.
Svirigheterna ligger i att dstadkomma uthilliga verksamheter och att
sprida erfarenheterna till andra hogskolor. Denna svirighet har pape-
kats i ndstan samtliga tidigare utvirderingar. Det bor ocksa tillfogas att
avrapporteringen av projekten dr av mycket skiftande kvalitet.

Radet har varit angeliget att utveckla sin verksamhet. Genom ett
flertal utvirderingar har man sokt skaffa kunskap om effekterna av de
finansierade projekten och av de egna strategierna. Man har ocksa tagit
intryck av de utvirderingar som genomforts och férsokt korrigera de
problem som papekats. Man har forsokt fortydliga sina bedomningar
och forbittra dialogen med s6kande. Under de senaste dren har man
tagit intryck av den kritik som forts fram av utvirderare mot alltfor so-
litara och isolerade projekt genom att inleda en satsning pa nitverksbyg-
gande inom ett antal specifika omriden. Enligt var uppfattning besitter
rddet, dess ledamoter och projektansvariga en mycket stor erfarenhet av
villkoren for utvecklingsarbete i den svenska hogskolan, och dessa bor
tas till vara for framtiden.

Radet har varit en liten myndighet som arbetat med en ”bottom-
up”-strategi, det vill siga man har i huvudsak varit reaktiv. Ridet har
haft alltfor sma resurser fOr att sjdlvt driva sin verksamhet pa tematisk
nivd. Mot bakgrund av detta har medelsutlysningarna tenderat att bli
alltfor allminna och utan klar tematisk styrning. Ett problem dr ocksa
samspelet med de olika hogskolorna och med deras pedagogiska ut-
vecklingsenheter.

Avslutningsvis konstateras att de motiv som ursprungligen fanns for
attinritta en central myndighet med ansvar for utvecklingsarbete inom
hogskolan ter sig 4n mer giltiga idag. Hogskolan har expanderat pa ett
tamligen dramatiskt sitt under de senaste decennierna och kommit att
omfatta en allt storre del av befolkningen. Heterogeniteten 1 de stu-
derandes bakgrunder blir allt stérre och kunskapsutvecklingen stiller
allt storre krav pa undervisningen. Forindringstrycket frin omvirlden
framgir ocksd genom olika reformer och beslut, och den pigiende Bo-
lognaprocessen kan ses som ett exempel pa detta. Manga av de projekt
som genomforts kan ses som universitetslirares forsok att hantera ett
centralt dilemma f6r hogskolan: Hur tillfredsstiller vi de krav pd yrkes-

relevans och generella fardigheter som kommer frin samhille, studen-
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ter och arbetsgivare, samtidigt som vi forsoker bibehalla de kvaliteter i
lirande som utmirker traditionell akademisk fordjupning? Rapporten
konkluderar med att konstatera att de utmaningar som hogre utbild-
ning stir infor inte pd ett framgingsrikt sitt kan hanteras av enskilda
lirositen. Det krivs samverkan och en central instans som finansierar
kvalificerat utvecklingsarbete, bidrar till kunskapsspridning och som
skapar intresse och gynnsamma villkor for en fruktbar diskussion om

hur vi utvecklar lirandet 1 hogskolan.
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Bakgrund och uppdragsbeskrivning

Det uppdrag som ligger till grund for foreliggande rapport syftar till
att dokumentera och granska de projekt som Radet for hogre utbild-
ning (rddet) har stétt mellan dren 1999 och 2004. Avsikten ir dels att
redovisa vilka projekt och verksamheter som enligt ridets mening va-
rit sd virdefulla att de beviljats ekonomiskt stod, dels att sammanstilla
huvudresultaten av de olika aktiviteterna. Vi vill ocksd inledningsvis
pipeka att ridets projektverksamhet framstir som vil genomlyst ge-
nom ett antal tidigare utvirderingar som genomforts av olika experter.
Mot bakgrund av att rddet nu upphdr som sjalvstindig myndighet, ger
vi dirfor ocksd en bild av vilka slutsatser dessa tidigare granskningar
kommit fram till.

Rapporten granskar bade projekt som dr avslutade under den aktuella
perioden och projekt som alltjimt pidgir och innu inte ir fullstindigt
avrapporterade. Valet av den aktuella perioden foranleds av tidigare ut-
virderingar som givit en god bild av verksamheten fram till 1999.

I ridets databas fortecknas 78 projekt med stod frin ridet under iren
1999 till 2004. Det totala stodet till dessa projekt uppgar till 56 614 832
kr. Uppdelade pa radets egen kategorisering av omraden fordelar sig
stodet enligt tabell 1.

Tabell 1. Férdelning av projektmedel under aren 1999 till 2004 till olika omraden enligt
radets indelningsgrund.

Omrade Antal Belopp (kr) Avrundat (milj.)
Teknik 18 10 724 584 kr 10,7
Humaniora 13 10 213 548 kr 10,2
Samhallsvetenskap 9 7 432 616 kr 7.4
Matematik/Naturvetenskap 10 5636 156 kr 5,6
Lararutbildning 6 5040 056 kr 54
Vard 5 5230 319 kr 5,2
Medicin 6 4926 227 kr 4,9
Odontologi 3 2949 816 kr 2,9
Juridik 2 1794 700 kr 1,8
Konst 3 1 000 000 kr 1,0
Teologi 1 913 810 kr 0,9
Jord- och lantbruk 2 753 000 kr 0,8
Totalt 78 56 614 832 kr 56,8
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Foreliggande rapport granskar 42 genomforda och avrapporterade pro-
jekt frin dren 1999 till 2002. Frin och med dr 2003 och fram till 2004
beskrivs 23 pigiende projekt!. Av naturliga skil gir det inte att ha nigra
definitiva synpunkter pd de sistnimnda projekten, eftersom dessa inte
hunnit slutrapportera. Av de genomfdrda projekt som granskats handlar
32 om grundutbildning, medan 10 ir riktade mot forskarutbildning.
Bland de projekt som alltjamt (hosten 2005) pagar ar 21 riktade mot
grundutbildning medan 2 handlar om forskarutbildning (tabell 2). Tre
av de pigdende projekten har dessutom en speciell inriktning mot ge-
nusfrigor. En oversikt over samtliga projekt ges i ett speciellt appendix
dir vi anger projektets titel, projektledare och medverkande och en del
andra uppgifter. Vi ger ocksd en mycket kort sammanfattning av pro-
jektets syfte och resultat s3 som vi forstitt dessa frin ansokningar och
rapporter.

Tabell 2. Antalet avslutade och pagaende projekt som granskats, fordelade pa grund-
utbildning (Gr.) respektive forskarutbildning (Fo.).

Gr. Fo. Totalt
Avslutade 32 10 42
Pagaende 21 2 23
Totalt 53 12 65

Nir man inleder arbetet med att granska de projekt som fatt stod, fore-
faller det rimligt att fOrst ta reda pa vad tidigare granskare funnit i sina
analyser av rddets verksamhet. Detta gor det mojligt att dels lira av de
tidigare erfarenheterna, dels att vi kan vara timligen kortfattade kring
sadant som redan ir kint genom dessa granskningar. Vi inskrianker oss
dock till att redovisa en del av de mer generella iakttagelser som gjorts
vid tidigare granskningar. Dessa iakttagelser dr intressanta bdde nar man
tar stallning till ridets verksamhet och nir man vill £6rstd villkoren for
utvecklingsarbete inom hogskolan mer generellt. Dessa erfarenheter re-
dovisas i avsnittet " Tidigare granskningar av ridets verksamhet.”

En andra utgiangspunkt for arbetet har varit att granska hur ridet for-
mulerar sig ndr man inbjuder verksamma inom den hogre utbildningen
att soka medel for olika projekt. Sett frin mottagarens perspektiv inne-

bir det att man madste forsoka formulera sig pd ett sidant sitt att man

1. P4 grund av avbrott, utebliven rapportering eller andra oklarheter vad gil-
ler genomforande skiljer sig antalet av ridet godkinda projekt fran det antal
som granskats i den hir rapporten. Sannolikt paverkar inte denna skillnad
granskningens huvudresultat.
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optimerar chanserna for bifall. Detta redovisas i "Radets utlysningar
1999-2005.” T just detta sammanhang har vi ocksad funnit det vardefullt
att lyfta blicken frin den svenska horisonten och gora en kort jamforelse
med Higher Education Academy 1 Storbritannien som ocksa har som syfte
att stodja den hogre utbildningen.

Den tredje, och mest centrala, delen av vart uppdrag ir att gd igenom
de projekt som fitt ridets stod. Detta innebir forst och frimst en tim-
ligen tidskriavande, men ocksai 1 atskilliga fall inspirerande lisning av
den dokumentation som foreligger i form av ansdkningar och rappor-
ter. Framforallt har vi siktat pa att gora en informativ och 6verblickbar
sammanstillning av projektens inriktning och karaktir, och vi bidrar
ocksd med en analys av vilka resultat man ndtt och vilka konsekven-
serna ir for hogskolan som miljo for lirande och undervisning. Detta
behandlas 1 avsnittet ”Vad har projekten handlat om och vilka resultat
har man natt?”

Slutligen diskuterar vi ocksa i avsnittet “Konklusioner och tankar
infor framtiden” vad som riskerar ga forlorat nir radets roll som natio-
nell aktdr inom detta filt upphor. Hur térindras mojligheterna att driva
utvecklingsprojekt inom hogskolan? Hur for vi samtal om den hogre
utbildningen som lirmilj6 £or olika grupper nir ridet inte lingre fung-
erar som forum for sidana diskussioner och analyser? Vilka incitament

for innovatdrer finns i systemet pd lokal och central niva?
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Tidigare granskningar av radets
verksamhet

Radet for hogre utbildning inrittades formellt genom ett regeringsbe-
slut 1 juni 1990 under beteckningen Grundutbildningsradet. Motiven
for att inritta ridet var att stddja den pedagogiska utvecklingen och
fornyelsen av hogskolan men ocksd att hoja statusen £Or att arbeta med
fragor som ror utveckling av hogskolans arbetsformer (Jalling & Carls-
son, 1995). Radet gavs tvd huvuduppgifter:

* att frimja utvecklingen av den grundliggande hogskoleutbild-
ningen genom att fordela anslag till experimentbetonade utveck-
lingsprojekt, som ligger utom ramen f6r vad som normalt kan och
bor bekostas av sektorsanslagen

* att inhimta och sprida kinnedom om avslutade, pigdende eller pla-
nerade utvecklingsinsatser av nydanande karaktir i Sverige och in-

ternationellt.

Det kan noteras i sammanhanget att redan innan ridet inrittades 1990
bedrevs utvecklingsarbete med stdd frin den centrala hégskolemyn-
digheten. Savil inom Universitetskanslersimbetet (UKA) som inom
dess efterfoljare Universitets- och hogskoleimbetet (UHA) fanns av-
delningar som finansierade utvecklingsarbeten, anordnade konferenser
och pd andra sitt engagerade sig i kunskapsspridning och utvecklings-
projekt. Det som var timligen unikt under dessa tidiga faser var att det
togs ett nationellt ansvar for att utveckla hogskolans arbetsformer. I de
flesta lander har dessa frigor behandlats som det enskilda universitetets,
och kanske till och med den enskilde lirarens, angeligenhet. [ minga
linder dr detta alltjaimt fallet. Idén om att det skall finnas en nationell
samverkan och dito idéutbyte nir det giller att utveckla hogskolan har
haft en stark forankring i Sverige dtminstone sedan 1960-talet. Den
sa kallade Universitetspedagogiska utredningen (UPU) som inrittades
1965 under professor Torgny Segerstedts ledning (och med bland andra
professorn, sedermera universitetskanslern, Carl-Gustaf Andrén som
ledamot) ir ett tydligt uttryck for denna stravan. P& UPU:s initiativ
bedrevs forsknings- och utvecklingsarbeten inom en rad omraden, och

man producerade Sversikter dver universitetspedagogik och lirobocker
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som nidde en timligen vid spridning (se exempelvis Universitetspeda-
gogiska utredningen UPU 7; Ahlstrom, 1972).

Som vi redan pipekat finns det nigra utvirderingar/granskningar
av rddets verksamhet som varit relativt ingdende. En av dessa har ge-
nomforts av Richard Johnstone, University of Sydney och har titeln A
commitment to learning — Evaluation report (2001). En andra granskning
genomfordes av M. Hansson (KTH), Sten Ludvigsen (Intermedia, Uni-
versitetet 1 Oslo) och Roger Siljo (Goteborgs universitet). Rapporten
har titeln Eldsjalar och institutionell utveckling (2000) och den var inriktad
pa projekt som anvint sig av IT-stdd i utvecklingsarbetet inom omriden
som distansundervisning, simuleringar, uppbyggnad av gemensamma
databaser tor undervisning och liknande. Denna typ av projekt har va-
rit viktiga for radet, och rapporten redovisar erfarenheter frin nistan
100 sddana aktiviteter. En tredje genomging av projekt redovisar Per
Andersson och Ingemar Ingemarsson i rapporten Pedagogisk utveckling
i hogskolan — en studie av ansékningar om stod fran Radet for hogskoleutbild-
ning (2003). En fjirde, likaledes timligen firsk, rapport som 4r vird att
beakta dr Lars Jonssons Sammanfattande analys av pedagogiska projekt som
beviljats medel 2001-2002 (2003).

Innovation och innovationsstod i hogre utbildning
- kravande foretag

Richard Johnstone, professor och extern utvirderare frin universite-
tet 1 Sydney, konstaterar 1 sin rapport A Commitment to Learning — Eva-
luation Report (2001) att det dr svirt att pa ett tillforlitligt och entydigt
satt dra slutsatser om vilken roll stddet frin ridet spelar for tornyelse
av undervisningen. Johnstone konstaterar iven att stodet ofta ger upp-
hov till kritik med innebdrden att radet skulle stodja fornyelse for dess
egen skull snarare dn av kvalitetsskil. Han citerar en av sina responden-
ter, som lite foraktfullt karakteriserar verksamheten som ”innovation
overload” (s. 16).

Ett skil till den nidgot ambivalenta hillningen till ridets verksamhet
finner Johnstone i1 ansdkningsforfarandet. I hog grad liknar detta det
som tillimpas vid storre vetenskapliga projekt dir ansokan sker 1 tva
steg, varvid ett stort antal projekt sorteras bort redan i den forsta om-
gangen. Bland de projekt som gir vidare till en andra omging 4r kon-
kurrensen knivskarp. Chansen att £3 medel beviljade uppgar endast till

strax under 10 procent, vilket 4r en beviljningsniva i nivd med eller till
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och med ligre in vad man finner hos de dominerande forskningsfinan-
sidarerna. Detta innebir, menar Johnstone, att man pa institutionsniva
maste hantera mycket besvikelse nar man inte fitt mojlighet att bedriva
utvecklingsarbete med externt stdd.

Att den som har lagt ner dtskilligt med tid pi en ansdkan som se-
nare fir avslag blir besviken ir inte svart att forstd, men sannolikt ar
potentiella projektledare vil medvetna om detta risktagande redan frin
borjan. Intressantare dr di att fundera Gver, forefaller Johnstone mena,
om det foreligger ett tankefel nir man genom att belona excellens och
innovation tror att detta skall ha inverkan pa den akademiska under-
visningen pad en mer generell nivd. Snarare forefaller det manga ginger
som om stodet blir till en personlig fjader i hatten f6r det fital eldsjilar
som lyckas fa stod till sina idéer.

Johnstone nyanserar dock bilden av effekterna i olika avseenden.
Bland annat konstaterar han att erfarenheterna frin projekt i manga
fall kommer den nirmaste omgivningen till godo. Det gir att beligga
att miljoer utvecklat intressanta och nydanande sitt att arbeta. Men om
man ser effekterna i ett storre perspektiv och pa systemniva, si forefal-
ler de trots allt timligen marginella. Det verkar vara en samstimmig
uppfattning bland Johnstones respondenter att iven om enskilda projekt
och projektledare ir framgingsrika i sina miljer, s kan man konsta-
tera att projekten inte genererar kunskap som ndr ut och forvaltas av
storre forskningsgemenskaper. Man kan ibland se en tendens till att de
projekt och projektledare som fir stod 1 minga fall 4r sidana som stir
utanfor existerande forskningsgemenskaper pd universiteten. Inrikt-
ningen pd individuellt stdd skulle lite tillspetsat kunna formuleras si att
”fel personer”, det vill siga de som driver personliga projekt snarare in
samarbetsprojekt, fir stod.

En helt annan problematik utgdr den som handlar om férdelningen
av medel till personer med olika kompetenser och till olika kunskaps-
omraden. Per Andersson och Ingemar Ingemarsson konstaterar i rap-
porten Pedagogisk utveckling i hogskolan — en studie av ansokningar om stod
fran Radet for hogskoleutbildning (2003) helt frankt att sckande med hogre
akademisk titel fir sina ansokningar beviljade i hogre utstrickning. De
konstaterar ocksd att professorer inom omridet vird/medicin ir den
grupp som har storst framgang nir det giller storleken pd stodet.

Det dr kanske inte sd forvinande att ju hogre akademisk befattning
man har, desto mer van ir man vid att 6verblicka och planera stora,

dyrbara projekt. Detta forklarar emellertid inte varfor sokande inom
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omridet vird/medicin fir férhillandevis storre stdd 4n andra grupper.
Andersson och Ingemarsson kan inte forklara skillnaden men speku-
lerar i om det kan vara sd att personer inom vard/medicin generellt
bemistrar ansokningsprocessen bittre in andra grupper. Det kan dock
tillfogas att foretridare for medicin och vird pd en allmin nivd varit
tamligen aktiva 1 pedagogiskt utvecklingsarbete inom hogskolan under
de senaste decennierna. Problembaserat lirande har exempelvis slagit
igenom pd tamligen bred front inom sddana utbildningar och varit ut-
gangspunkt for olika slags utvecklingsarbeten. Dessutom har anvind-
ning av informationsteknik for simulering, distansundervisning, upp-
byggnad av gemensamma databaser och andra aktiviteter lockat manga
inom vardomridet att delta i utvecklingsprojekt.

Svarigheterna att entydigt beligga effekterna av utvecklingspro-
jekt pa hogskolans undervisning konstateras ocksa 1 rapporten Eldsjdlar
och institutionell utveckling (2000:13 R). I denna rapport granskades de
knappt 100 projekt inom omradet lirande och informationsteknik som
under 1990-talet beviljats medel. Dir antyds att dven om ” Grundut-
bildningsradets verksamhet svarar mot de mal och intentioner som ir
vigledande” (s. 8)”, s 4r metoderna for evaluering av projekten i manga
fall otillriackliga. Allvarligast, menar forfattarna, dr att dokumentatio-
nen inte ar tillricklig och att resultaten darfor inte har kommit hogsko-
lan till del i den utstrickning som vore onskvirt. Varje projektledare har
ansvar for sitt eget projekt, men det finns inga tydliga mekanismer for
att gora erfarenheterna allmingiltiga. De enskilda projektledarna har i
allminhet inte miktat med att féra resultaten vidare.

I de gjorda granskningarna framhills trots kritik pa vissa punkter
att rddets verksamhet har positiv inverkan pd en rad omriden. I rap-
porten Eldsjilar och institutionell utveckling fran ir 2000 uppmairksammas
det internationella samarbete som ridet mojliggjort. I rapporten pa-
pekas ocksa att de genomforda hogskoleprojekten pd manga sitt varit
pionjirarbeten nir det giller att inféra IT-st6d i olika former for ut-
bildning. Aven Johnstone (2001) betonar att ridets inriktning p inter-
nationalisering under den period det verkat har lett till en stor mingd
internationella kontakter mellan svenska forskare och deras kollegor i
andra linder.

Johnstone (2001) framhaller ocksa radets viktiga roll nir det giller att
héja undervisningens status vid universiteten, och i det sammanhanget
menar han att det kan ha varit en riktig strategi att stodja individuella

lirarinsatser under en tid dd undervisningen har haft och allgjamt har en
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lig status jamfort med forskningen. Undervisningens status uttrycks pa
ett talande sitt av en ledare for ett framgangsrikt projekt som att: it [un-
dervisning] is still a waste of time for your career” (s. 25). Emellertid, me-
nar Johnstone, dr det nu tid for en ny kurs med inriktning p3 att stodja
partnerskap och nitverk med tyngd och gemensamma intressen.

Flera av Johnstones respondenter menade ocksd att ridet bor ta en
mer ledande roll och peka ut omriden som bor utvecklas istillet for att
gd ut med sa generella utlysningar som hittills. I rapporten Sammanfat-
tande analys av pedagogiska projekt som beviljats medel 2001-2002 (2003)
rekommenderar Lars Jonsson att det ocksd vore limpligt om ridet tyd-
liggjorde kriterierna for att fi finansiering samt tydligare motiverade
avslag och beviljande. Vidare menar han att det skulle styra upp verk-
samheten bittre om ridet gjorde systematiska uppfoljningar och utvir-

deringar av de projekt man finansierar.

Slutsatser av tidigare utvarderingar

Med de genomgingna studierna som bakgrund kan man konstatera
att det forefaller svirt att entydigt virdera effekterna av de projekt som
fitt radets stod. En grundliggande problematik dr hur erfarenheterna
summeras och rapporteras och hur de gors allmingiltiga. Det som kan-
ske tydligast framstir som angeliget for kommande utvecklingsarbe-
ten 4r att modifiera idén om stdd till solitira pedagogiska idéer, da det
ir oklart om dessa formar avsitta ndgra varaktiga spar 1 verksamheten.
Istillet forefaller en mer fruktbar strategi vara att stddja samarbetsbeto-
nade nitverksprojekt med flera parter. En rekommendation hirvidlag ar
ocksd att pd ndgot sitt se till att den centrala instansen samverkar med
de mottagande institutionerna och forvissa sig om att stodet hamnar 1
sadana aktiviteter som dr forankrade pd den mottagande institutionen si
att projekten formar 6verleva efter finansieringens slut. Detta forutsitter
isin tur att den medelsbeviljande myndigheten har en egen kompetens
och auktoritet inom filtet.

Ett annat omrade som i flera fall utpekas som problematiskt 4r ansok-
ningsforfarandet. Man kan friga sig om detta maste likna det som an-
vinds vid storre vetenskapliga projekt. Sannolikt avskricker det kring-
liga torfarandet minga fran att soka nir man kalkylerar med den tid
man madste ligga ned i relation till de ringa utsikterna att fi nigot till-
baka. Det papekas dven (Jonsson, 2003) att ett sitt att forenkla for de

sokande vore att gora inbjudan mera riktad mot specifika omriden/te-
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man. Sannolikt skulle detta hoja kvaliteten pd ansdkningarna, eftersom
man da i storre utstrickning kan forvintas sdka inom ett omrade dir
man har speciell kompetens. I den min inget av de prioriterade omra-
dena svarar mot den kompetens som finns pa lirositet, avstdr man san-
nolikt frdn att soka.

Tydligare kriterier for bifall respektive avslag kunde ocksd bli ett
medel att komma 4t vad man kan kalla en rittviseaspekt. Anderssons
och Ingemarssons (2003) konstaterande att ndgra grupper lyckas bittre
in andra med sina anskningar borde vara ett prioriterat omrade att ut-
reda. Kort sagt: ”Varfor fick det projektet si mycket pengar nir ett till
synes likvirdigt fick avslag?” Vi later dessa frigor bilda 6verging till
en granskning av hur rddets utlysningar ser ut under den period som 4r

aktuell for denna rapport.
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Radets utlysningar 1999-2005

Nedan gors forst en kortfattad oversikt 6ver ansokningarna mellan dren
1999 och 2005. Direfter gors en jimforelse med vad de tidigare gransk-
ningarna framhallit som viktiga aspekter att beakta. For att ge slutsat-
serna en tydligare relief gors en kort jimforelse med verksamheten hos
en motsvarande organisation i Storbritannien med ansvar £or utveckling

av undervisning och lirande som byggts upp under de senaste dren.

Vad bor man satsa pa om man vill fa radets stod?

For den potentielle projektledaren ute pa det enskilda lirositet ar det
nist intill omgjligt att forutsiga framgangen for en projektansdkan. De
utvirderingar som gjorts kan emellertid ge en fingervisning om vad
rddet har virderat. Andersson och Ingemarsson (2003) konstaterar att
omridet matematik/naturvetenskap har beviljats stdd i nigot hogre
utstrickning 4n andra filt, medan lirarutbildning och det konstnir-
liga omridet haft svirast att fi ansokningarna beviljade. Detta ir i sig
ett intressant konstaterande. Naturvetenskap och teknik dr de filt dir
intresset for lirande vuxit sig starkt internationellt. Sannolikt skulle
en internationell jimforelse ge samma bild: frigor om pedagogisk ut-
veckling har 1 forsta hand rests inom naturvetenskap och teknik och
inte sillan mot bakgrund av ungdomars férment liga intresse for dessa
imnen. Att lirarutbildningar inte lyckas i projekt beviljade kan tol-
kas pa olika sitt. En mdjlig faktor dr att man dér inte ar lika van vid att
formulera projekt och skriva ansdkningar som man ir inom andra, mer
forskningstunga, omriden.

Forfattarna konstaterar ocksa att projekt som fokuserar pi studenter-
nas lirande ofta beviljats medel. De projekt som har lyckats skriva fram
begreppet “praktikanknytning” i olika skepnader har ocksa lyckats bra
irelativa termer. Forfattarna tolkar detta som att ridet anser praktikan-
knytning som nigot “nytt och spinnande” (s 81).

Om vi gar 6ver till att betrakta de utlysningar som gjorts mellan 1999
och 2005, kan man konstatera att ridet signalerat vilka omraden man i

forsta hand finner angeldgna att stodja.
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Ar 1999: Grundutbildning

Fokus 1 utlysningen ligger pd “experimentbetonade utvecklingsprojekt”

inom akademisk grundutbildning. Syftet skall vara att forbittra studen-

ternas inlirning. Som exempel anges att man kan:

 strukturera studiegdngen pai nytt sitt

* ge lararstddet annorlunda former

* forindra examinationen

* fokusera pd interaktion mellan studenter och/eller mellan lirare
och studenter

* fokusera pd handledning av examensarbeten (C-uppsatser).

Resultaten skall pa sikt kunna tillimpas utan extra resurser. De bor vara
av nationellt intresse. Ansokan skall utga frin det pedagogiska problem
som ligger till grund f6r ansdkan samt férklara varfor detta projekt for-
battrar inlirningen for studenterna. Projektet skall ske 1 ndra samarbete
med studenterna. Intyg om sirskild studentrepresentation i projekten

S€S som €n styrka.

Ar 2000: Grundutbildning

I utlysningen for dr 2000 framhalls att det lingsiktiga maélet f6r radet
ir att “sikerstilla status och kvalitet samt att frimja pedagogisk utveck-
ling inom hogskolans grundutbildning och forskarutbildning”. Ridet
skall fordela medel till utvecklingsinsatser som ror kvalitet och pedago-
gisk fornyelse inom grundliggande utbildning och forskarutbildning,
skaffa och sprida kunskaper om planerade, pigiende och avslutade ut-
vecklingsinsatser av principiell eller nydanande karaktir 1 Sverige och
internationellt samt utvirdera de utvecklingsinsatser som radet har for-
delat medel till.

Det framhalls att radet beviljar medel till projekt dir studenternas
lirande stir 1 centrum. Frigan som den sOkande maste forsoka for-
mulera ett svar pd dr: Hur kommer studenternas lirande att forbittras
om projektet genomfdrs som tinkt? Projektet skall innebira fornyelse.
Den centrala punkten blir saledes: Pa vilket sitt kommer grundutbild-
ningen att forindras? Studenterna skall delta aktivt 1 projektet. Skall
man dirfor ocksd belysa vilken roll studenterna ges? En annan central
fraga dr hur projektet forhaller sig till existerande grundutbildning och
till liknande projekt 1 Sverige och utomlands. Resultaten maste kunna

anvindas vid andra hogskolor; de bor vara av generell natur. Maste re-
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sultaten likasd kunna spridas? Hur kommer de att leva vidare efter fi-

nansieringens slut?

Ar 2001: Forskarutbildning

I inbjudan detta ar framhalls att projekten skall ha ”fokus pa doktoran-
dernas lirande och innebira en fdérnyelse av nuvarande forskarutbild-
ning”. De skall kunna utgora forebilder t6r andra lirositen inom olika
discipliner. Exempel pd innehillsomraden:

» utveckling och foérbittring av handledningen av doktorander

* Overgingen frin grundutbildning till forskarutbildning

* innovativa former for kurser och examination

* stod till doktorander vid hogskolor utan egen forskarutbildning.

Det betonas att ovanstiende endast dr exempel. Radet idr intresserat
av att finga upp goda idéer, varfor alla innovativa forslag kommer att
beaktas.

Ar 2002: Grundutbildning och forskarutbildning

I ett uppropsliknande dokument (2002-01-11) ges en uppmaning (i
fetstil med utropstecken) till de sékande: ”Sitt studenten i centrum!”;
”Fornya hogskoleutbildningen si att den dnnu bittre gagnar studenter-
nas lirande!”; ”Krivs det resurser?”; ”Sok medel frin Ridet for hogre
utbildning!”.

Man talar sedan om vikten av att man riktar sig till hogskolans och
universitetets lirare med en “pedagogisk 1dé” och ett ”brinnande in-
tresse av att forverkliga den.” Man exemplifierar genom att siga att
projekten kan handla om undervisningens “innehall”, "uppliggning”,
“organisation”, “genomfdrande” eller "annat som du tror kan ha den
effekten att studenternas lirande forbittras.” Man bor ocksa lata sig in-
spireras av pidgdende eller genomforda projekt eller varfor inte av tidi-
gare projektledare vid det egna lirositet?

I "Anvisningar for ansokan om medel till pedagogiska fornyelsepro-
jekt” sigs inledningsvis att rddet inbjuder lirare och andra engagerade i
hogre utbildning att anséka om medel 1 avsikt att ”f6rnya utbildningen,
sa att den dnnu bittre gagnar studentens/doktorandens lirande.” Fokus
skall ligga pa studenternas/doktorandernas lirande och férindringen
skall fi genomslag under projekttiden. Studentdeltagande ir ett vill-
kor.
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Ar 2003: Grundutbildning och forskarutbildning

For detta dr anges de gingse kvalifikationerna (innovativ pedagogik,
studentfokus, genomslag under projekttiden, aktivt studentdeltagande).
Sex teman skall fortydligas i ansokan:

» projektets paverkan pd den studerandes lirande

* de studerandes medverkan i planering och genomférande

» forvintad forindring i grund/forskarutbildning

* relation till andra pedagogiska projekt

* fortlevnad

* spridning.

Dirtill tillfogas att radet sirskilt vilkomnar ansdkningar som ror “ut-

veckling av metoder for att anvinda genusperspektivet (understrykning i

original) 1 undervisningen.”

Ar 2004: Grundutbildning

I utlysningen frin 2003-12-17 inbjuds lirarna att s6ka medel for att "ut-
veckla metoder for att anvinda genusperspektivet 1 hdgre utbildning.”
Inledningsvis poingteras den generella uppgiften att stodja pedagogisk
fornyelse 1 allminhet inom hogre utbildning (“Alla idéer for att fornya
pedagogiken ir vilkomna”). Radet har ocksa fitt ett speciellt uppdrag
att stodja arbetet med att utveckla metoder for att anvinda genusper-
spektiv 1 undervisningen. Man anger darfor att man kommer att sir-
skilt "vilkomna” sidana ansékningar. Radet siger sig inte gora nigra
tolkningar av genusperspektiv, utan de idéer som ridet bedomer bist
gynnar studenternas lirande kommer att beaktas i forsta hand.” En
avgrinsning tor 2004 4r att man endast 1 undantagsfall beviljar tredriga

projekt. Istillet prioriteras ett- och tvaarsprojekt.

Ar 2005: Grundutbildning

“Radet satsar brett pa pedagogisk utveckling!”, utropas ar 2005. En
nyhet dr att ridet utvidgar sin utlysning om medel f6r pedagogisk ut-
veckling till att gilla bdde det “lokala” och det “nationella” planet.
Nir det giller den lokala utlysningen handlar det som vanligt om att
gynna “studenternas kunskapsbyggande och utveckling” inom grund-
och forskarutbildning. Nir det giller den nationella utlysningen, vill
man ’stddja program som drivs av utvecklingsansvariga for imnes- och

programomraden.” Utlysningen giller omradena matematik/naturve-
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tenskap, vird/medicin, humaniora, samhillsvetenskap, lirarutbildning
samt konstnirliga imnen. Det framhalls att ”[d]idaktik star 1 fokus.”
Nationellt nitverksbyggande beskrivs som viktigt och arbetet innebir
bland annat att ta fram och driva ett nationellt strategiskt program for
pedagogiskt stod, kunskapsspridning, utbildning och utveckling inom
respektive omrade. Programmen skall ocksd utgora kontaktpunkter for
och samverka med nationella och internationella nitverk. Programmen
skall fungera sjilvstindigt och dartill vara ett stdd for radets utbild-
ningsuppdrag att dokumentera och sprida information om héogskole-
pedagogisk forskning.

I inbjudan for 2005 finns ocksd listat de bedémningskriterier som
rddet avser att tillimpa. Forutom det sedvanliga om att projektet skall
ha en tydlig problemformulering och motivering, skall det ocksd “vara
en del 1 en institutions/fakultets/hogskolas strategi for pedagogisk ut-
veckling.”

Det pedagogiska konceptet skall stddja studenternas lirande i nigot
bestamt avseende samt ha en plan om hur detta skall gi till. Féljande
villkor anges ocksa:

* Projektet skall kunna bidra till generell kunskapsutveckling.

* Projektet skall vara vil integrerat 1 den 6vriga verksamheten vid 13-
rosatet.

* Studenterna skall medverka i planering, genomférande och utvir-
dering.

* Projektet miste planeras och genomforas pd ett sdidant sitt att det
blir klart inom tidsramen.

* Projektet skall ha savil plan som verktyg for utvirdering och doku-
mentation av genomforande och av studenters lirande.

» Ansokan skall pa ett reflekterat sitt forhalla sig till frigor om genus,
etnicitet och mangfald.

En kortfattad analys av radets inbjudningar

P34 ett dterkommande sitt fokuserar inbjudningarna studenters lirande
och att de skall ta aktiv del i projektets olika delar. Att projektledarna
ir mdna om att tillm&tesgd rddet pd den hir punkten framgir i rappor-
terna genom att man under nirmast besvirjelselikande former betonar
studenternas delaktighet i genomférandet av projekten.

For 6vrigt fir inte de s6kande nigon annan hjilp for sin ansékan 1

1999 drs utlysning 4n att man forvintas dstadkomma “nigot nytt sitt”,
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“annorlunda former”, ”forandrad examination” eller “interaktion”
mellan studenter och ldrare.

I utlysningen ar 2000 poingteras aterigen att studenternas lirande
skall std 1 centrum och att de skall ”delta aktivt.” Vidare poingteras att
projektet skall innebira ”fornyelse” sd att grundutbildningen ”f6rind-
ras.” Detta dr har en betoning av resultatens spridning sivil inom hog-
skolan som internationellt tillkommit.

Ar 2001 utlystes som nimnts inga medel f6r grundutbildningens for-
nyelse. Istillet inriktades intresset mot att fornya forskarutbildningen.
Man betonade att man ville ha exempel som kunde utgora ’forebild.”
Handledning och ”innovativ examination” star i fokus. Man slutar med
att papeka att de ovan nimnda omridena skall ses som exempel och
att ridet egentligen ir intresserat av att finga upp “alla innovativa for-
slag.”

Ar 2002 inbjuder man béde till grund- och forskarutbildning. I fet-
stil utropas: ”Sitt studenten i centrum!” och man riktar sig till lirare
med “brinnande intresse” av att forverkliga sina idéer. Aterigen beto-
nas innovativa omraden pa ett generellt sitt samtidigt som propin om
“studenternas lirande” dterigen framhills.

Den ihirdiga upprepningen av “studenternas lirande” och medver-
kan narmar sig ur retorisk synvinkel den som brukas inom ungdoms-
skolan dir uttryck som “en skola for alla”, “eleven i centrum”, “elevak-
tiva arbetssitt” varit forhirskande under de senaste decennierna. Kanske
ir det inte s konstigt att honndrsorden flyttar med till hogskolan. Dock
forefaller den ihirdiga upprepningen av studenternas lirande betona
ndgot annat in vad man normalt betonar inom akademin, nimligen
kunskapsproduktion. Mgjligen ir den starka betoningen av att studen-
terna skall ”lira sig” problematisk di den inte fokuserar pd nigot mer
specifikt. Kanske finns i detta sitt att formulera sig en del av roten till
de problem med dokumentation och spridning som tidigare granskare
har pipekat.

Under ir 2003 forefaller det som om ndgra nya aspekter tillkommit.
Silunda betonas att det miste framg3i av ansokan hur det egna projek-
tet relaterar till andra pedagogiska projekt. Mojligen har man hir tagit
fasta pd Johnstones kritik om att man stddjer projekt utan férankring i
institutionens verksamhet. Man siger ocksd att man “vilkomnar” an-

sokningar som beaktar “genusperspektivet.”

28



[ 2004 ars utlysning har genusperspektivet tritt 1 forgrunden och ri-
det “vilkomnar” ansokningar pa detta tema. Inledningsvis podngteras
dock att alla idéer for att fornya pedagogiken ir vilkomna.”

Ar 2005 kommer det en timligen ny agenda: Aven om man vill
stodja lokala projekt som tidigare, vill man “stédja program som drivs
av utvecklingsansvariga for imnes- och programomriden.” Nu har nit-
verksbyggande och nationellt och internationell samarbete blivit en vik-
tig del 1 arbetet. Bakom den nya strategin kan man sannolikt spira den
kritik som framkommit i tidigare granskningar mot de solitira projek-
ten. I inbjudan finns ocksa listat bedémningskriterier for projektansok-
ningarna, och dven detta har foreslagits av tidigare granskare.

Sammanfattningsvis forefaller det som om radet i stor utstrickning
overlimnar initiativet till de potentiella projektledarna. Strategin for
verksamheten forefaller kunna beskrivas med uttrycket: “Hitta pd din
egen innovation!” snarare 4n att man tar ett grepp pa utvecklingen for
att ge den en bestimd inriktning.

I detta sammanhang kan det vara intressant att gora en liten inter-
nationell utblick till Storbritannien dir frigor om utvecklingen av den
hogre utbildningen fitt stor utbildningspolitisk tyngd under de senaste
dren. Av denna jamforelse ser man ocksa att ridets strategi for att stotta
innovationsarbete skiljer sig dtskilligt fran den som tillimpas av Higher
Education Academy (HEA).

En internationell utblick

P4 HEA:s hemsida, www.heacademy.ac.uk/default.htm, presenteras
organisationen. Ett av dess huvudsyften ir att vara ett nationellt organ
for att leda utvecklingen av forskning om och utvirdering av hogre ut-
bildning. Organisationen samarbetar med institutioner 1 hogre utbild-
ning for att identifiera frigor och sprida information om existerande
forskning och utvecklingsarbete. HEA leds av en styrelse bestiende av
institutionsledare och seniora akademiker. Den dagliga verksamheten 1
akademin skots av en ”Senior Executive Group” (SEG), vars ledare 4r
den i detta sammanhang inte helt obekante professor Paul Ramsden,
tidigare under mdnga ar verksam 1 Australien med frigor som ror ut-
vecklingen av universiteten som pedagogiska miljger.

Ett bra exempel pd verksamheten kan man f3 genom de senaste hin-
delserna som presenteras pa hemsidan. Fran september till november ér

2005 har HEA engagerat sig i foljande projekt:
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* Stod tor en kunskapsoversikt om hogre utbildning

+ Stod till institutioner

* Beloningar och utmirkelser till akademins medarbetare

* Stod for utveckling av relationen mellan undervisning och forsk-
ning

» Stod till walesiska institutioner inom hogre utbildning

» Stod till “e-learning”-studier

* Nationella utmirkelser till excellent undervisning inom hogre ut-
bildning

* Stod och samarbete kring projekt om studenters utveckling och re-
flektion kring lirande

» Stod for e-learning

* Utnimning av ’e-tutor of the year 2005” 1 samarbete med The Ti-

mes Higher Education Supplement

Som illustration av den omfattning denna verksamhet har kan nimnas
att stodet till en av punkterna ovan, den som ror e-learning inom hog-
skolan, uppgir till sju miljoner pund under en tredrsperiod.

HEA har vidare upprittat en databas som ger tillgdng till alla HEA:s
resurser. Under augusti 2005 startade en ny publikation, Academy Ex-
change, vilken beraknas komma ut fyra ginger om aret. Syftet ar att in-
formera, uppmuntra till utbyte av idéer samt att vara ett nyhetsorgan
for frigor om lirande och undervisning. Nitverksarbete ar en viktig del
av verksamheten. Dirfor stodjer HEA praktikgemenskaper och hjilper
till att bygga upp nitverk pa olika nivier. Linkar till resurserna ir till-
gingliga via hemsidan.

I en strategisk plan formulerar HEA sina mal fram till 4r 2010. Det
yttersta syftet ar att utgora ett visentligt bidrag till forbattring av liran-
det £6r mer 4dn tvd miljoner studenter 1 hdgre utbildning i Storbritan-
nien. HEA:s intention ir att arbeta tillsammans med universitet och
hogskolor, iamnesgrupper, individer och organisationer for att stodja
lirandet. Man skall ocksa verka pi3 regeringsniva for att dstadkomma
bista mojliga utbildning. De strategiska malen formuleras i sex punk-
ter (vdr oversdttning):

1. att vara en auktoritativ och oberoende rost som paverkar den hogre
utbildningen.

2. att stotta institutioner i deras strivanden att forbittra utbildningen

3. att leda och stédja professionell utveckling av personal i hogre ut-
bildning
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4. att frimja goda exempel
5. att leda utveckling, forskning och utvirdering inom hogre utbild-
ning

6. att vara en lyhord, effektiv och ansvarskinnande organisation

Planen i dess helhet kan ldsas pd URL: www.heacademy.ac.uk/Strate-
gicPlan.htm.

Syftet med att ge denna korta 6verblick 6ver utvecklingen 1 Storbri-
tannien ar att visa det allvar med vilket man ser pa frigan om hur uni-
versiteten skall utvecklas som lirmiljGer. Intressant dr ocksa att dven de
traditionella universiteten, exempelvis det anrika University of Oxford,
med 1 huvudsak mycket selektiv rekrytering av studerande, numera har
inrittat enheter for universitetspedagogik, och i flera fall ir ledarna
professorer med uppgift att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete
bidde om universitetssystemet och om studenters lirande. Denna ut-
veckling pa lokal nivd kompletteras med den satsning som HEA repre-
senterar och som kan ses som ett uttryck for antagandet att det krivs
en nationell nivd som driver pa utvecklingen och som blir ett forum
for idéutbyte och kompetensuppbyggnad. I jaimforelse med Radet for
hoégre utbildning ir HEA en betydligt mer kraftfull organisation som
anvinder sig av flera olika arbetsmetoder och som har en mer central
roll i universitetssystemet.

Men 1t oss dterga till rddets verksamheter och niarmare betrakta de

aktuella projekten och deras resultat.
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Vilka larosaten har beviljats medel
for utvecklingsarbete?

Fordelningen av medel till olika lirositen uppvisar ett tydligt monster
som framgdr av tabell 3. Sammanlagt 4r det 25 hogskolor/universitet
som beviljats medel under perioden 1999 till 2004. Linkopings univer-
sitet har varit framgingsrikt nir det giller att £ sina ansékningar bevil-
jade. Under perioden har man fitt 13 projekt finansierade, och det ir
nistan 50 procent mer in vad Goteborgs universitet (9 projekt) lyckats
med. Dirnist foljer en rad av de andra universiteten med Lund (7 pro-
jekt) pa tredje plats. De sex torsta platserna beliggs av stora universitet
och sammanlagt har dessa stitt for 46 projekt, det vill siga nistan 60
procent av de beviljade projekten. Bords dr den hogskola som lyckats
bist med fyra projekt beviljade under perioden.
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Tabell 3. Projekt med stéd fran radet aren 1999 till 2004, férdelade pa olika larosaten.
Larosate Antal projekt
Linkdpings universitet 13
Goteborgs universitet
Lunds universitet
Umea universitet

Uppsala universitet

Kungliga Tekniska hogskolan
Hogskolan i Boras
Stockholms universitet
Malmo hogskola

Vaxjo universitet

Chalmers tekniska hogskola
Lule& tekniska universitet
Sddertdrns hogskola
Blekinge tekniska hogskola
Gammelkroppa skogsskola
Hogskolan i Dalarna
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan i Kristianstad
Hogskolan i Skovde
Karlstads universitet
Karolinska institutet
Konstfack

Lararhogskolan i Stockholm
Sveriges lantbruksuniversitet
Totalt antal projekt som stods
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Det dr kanske 1 och for sig inte s forvanande att de stora universiteten
lyckats bist. Dels har de stora undervisningsuppdrag, dels har de peda-
gogiska utvecklingsenheter som méjligtvis ligger bakom en del av de
lyckade ansGkningarna. Det dr sikert ocksd av viss betydelse att man ir
van att skriva ansokningar och att formulera projekt. Uppstillningen
sager dock inte sirskilt mycket om intresset for universitetspedagogiskt
utvecklingsarbete, eftersom under 10 procent av ansdkningarna bevil-
jats, och vi kinner inte till hur manga ansokningar respektive liroan-
stalt har frestat ridet med. Pifallande 4r dock att Linkopings universitet
stdr 1 en viss sirklass och att det universitetspedagogiska intresset dar ar

starkt och vil organiserat.
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Vad har projekten handlat om och
vilka resultat har man natt?

I avsnittet gors en beskrivning och analys av innehillet 1 genomférda
och pigiende projekt. Analysen har skett i flera steg. Forsta steget har
inneburit noggrann genomlisning av ansdkningar och rapporter i de
fall dir sidana foreligger. I nista steg har rapportinnehill respektive
innehill 1 ans6kan sammanfattats 1 kortare texter. Den slutliga ana-
lysen har skett genom att samtliga sammanfattningar har forts in i ett
dataprogram for kvalitativ analys dir den slutliga kategoriseringen och
den nedanstdende texten har producerats. Analysen avser att tydlig-
gora effekterna av ridets stillningstaganden. De avrapporterade pro-
jekten har analyserats mer detaljerat dn ansékningarna fr de pigdende
projekten.

Rapporter fran grundutbildning ar 1999

Ett antal vilskrivna rapporter handlar om anvindningen av databaser
for simulering av fall inom utbildning. Projekt med detta intresse
finns inom medicin, odontologi, statistik och juridik. Projekten ut-
nyttjar databaser for att ge studenten mojligheter att stifta bekantskap
med ett stort antal verkliga fall. Ett projekt frin Goteborgs universitet
beskriver ett databasbaserat system med vars hjilp studenten kan trina
sig 1 att stilla medicinska diagnoser utifrin symtom. Studentens upp-
gift dr att komma fram till den bista diagnosen ur klinisk, ekonomisk
och ur patientens synvinkel. Den medicinska databasen liter studen-
ten diagnostisera fall som han/hon sannolikt inte kommer att triffa pa
under utbildningen. Simulatorn 4r ocksd interaktiv och reagerar olika
beroende pd input. I ett samarbetsprojekt mellan G6teborgs universitet
och Chalmers tekniska hogskola utvecklas ett snarlikt projekt dar man
samlar ett stort antal kliniska fall 1 en databas f6r undervisning inom
odontologi. Den odontologiska simulatorn bygger pd samma generella
principer, att lita studenten se en stor mingd autentiska fall. En data-
basapplikation presenteras ocksd i ett projekt frin juridikutbildningen
vid Stockholms universitet vilken ger mojlighet att arbeta med realis-

tiska fall utifrin olika roller sisom fOrsvarare, dklagare eller domare.
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For statistikstuderande vid Stockholms universitet har utvecklats en
applikation som simulerar en population pa vilken studenterna kan ut-
fora statistiska berdkningar. I samtliga fall innebir det att tillgdngen till
realistiska tillimpningsévningar okas.

Ett 6vergripande tema for manga projekt tycks vara en 6nskan om
att integrera teoretisk och praktisk kunskap. I en projektrapport
frin ingenjorsutbildningen vid Linkopings universitet sigs rent ut att
traditionell undervisning inte resulterar 1 tillricklig konceptuell forsta-
else. Den traditionella undervisningen ar ocksd mycket uppdelad i se-
parata delar, vilket gor att studenterna fir svirigheter att integrera kun-
skaperna. Projektets idé 4r dirfor att forena matematikundervisning,
problemlosning, laboration och teoretiska begrepp under foreldsningar.
Vid Lunds universitet provar man att utveckla, testa och utvirdera olika
former av kvalitativ bedomning 1 ingenjorsutbildning. Man forsoker
ocksd skapa enhetliga kursblock av sidant som ir gemensamma kun-
skaper for till exempel ingenjorer, ett “core curriculum.” Man betonar
att examinationen spelar en stor roll och man forsoker skapa utvirde-
ringsmetoder som gynnar integrationen av generella firdigheter med
imnesspecifika sidana. Formagan att reflektera gynnar hogre forstiel-
senivaer.

Frigan om bedémning och bedémningens relation till lirandet ges
stort utrymme i 1999 ars slutrapporter. Det md vara inforandet av be-
démningsbara laborationer eller reflekterande skrivning. Det framgir
emellertid att det inte 4r nigot litt foretag att dndra pd examinations-
rutinerna och man viljer i allminhet en medelvig mellan traditionell
examination med kvantitativa mitt och en processexamination med
mer kvalitativa matt. I en rapport framhalls att en del lirare examine-
rar som de alltid har gjort, medan andra aktivt férsdker fornya exa-
minationen. En sd kallad processexamination ir i allminhet mycket
resurskrivande. En annan svirighet ir att studenterna sjilva forvintar
sig entydiga kvantitativa resultat. Gruppexaminationer ses 1 allminhet
inte som sirskilt positivt.

Ett viktigt motiv for férindringarna av examinationsformerna ir att
man vill komma it kunskaper pd ”hogre nivder”. Det finns ett tydligt
samband mellan hur man frigar och hur studenter gir till viga di de
studerar, enligt devisen som man frigar fir man svar. Ett projekt frin
Uppsala universitet vill utveckla en mer kreativ laborationsmetodik och
dven att gora laborationerna till fdremal f6r examination. Nar det gil-

ler kombinationen av formativ och summativ bedémning framhalls att

36



dven bedomningen skall ses som ett lirandetillfille. De mest omfattande
forsoken beskrivs i rapporter frin ingenjorsutbildningar. Kanske 4r det
ocksa hir som den hivdvunna examinationsformen 4r starkast samtidigt
som den i minskande utstrickning formar komma 4t de kunskaper som
den blivande ingenjoren behover.

Laborationer anvinds forutom som metod att integrera praktisk
och teoretisk kunskap ocksd som en spelplan fér metodiska forsok. I
en rapport frain Uppsala universitet beskrivs hur man férsoker komma
bort frin den traditionellt mycket styrda laborationen dir allt 4r for-
utbestimt, till ett friare sitt att arbeta med mindre instruktion, éppna
problemstillningar, krav pa planering och fri anvindning av utrustning.
Andra pedagogiska innovationer beskriver hur studenterna anvinds
som resurser fOr varandra nir de sitts samman 1 grupper med varie-
rande kompetenser. Undervisningsuppligg av detta slag kinns kanske
inte sd frimmande for de mer beteendevetenskapliga och humanistiska
falten, men ir kanske mer nyskapande inom de ingenjorsutbildningar
dir metoderna provas. I ett virdpedagogiskt projekt frin Hogskolan
i Boras beskrivs hur man forsokt anvinda sig av pedagogiskt drama 1
trining av handledning for virdpersonal. I ett annat projekt frin teolo-
giutbildning vid LinkSpings universitet beskrivs portfoliometodik som
en metod for att stirka studenternas reflektion &ver sina studier samt
som ett sitt att Oka deras ansvarstagande. Det visar sig emellertid att
savil pedagogiskt drama som portfoliometodik inte litt later sig inforas
i traditionella miljoer. Nir det giller drama ir det frimst brist pd insti-
tutionell forstielse som betonas, medan portfoliometodiken forefaller
lite frimmande for de studenter som skall anvinda den. I en ambitiost
skriven rapport frin Lunds universitet visas ocksa pa en metod att hand-
skas med problemen genom att studenterna gradvis introduceras i nya
satt att se pd undervisning och bedémning. Hir gors ocksa "pedagogisk
skicklighet explicit genom att en taxonomi for lararskicklighet presen-
teras (“teaching experise”, “teaching excellence” och “scholarship of
teaching and learning”).

Ett begrepp som kan ges ett eget avsnitt i den samlade rapportlis-
ningen ir reflektion. Generellt sitts stor tilltro till reflektion som ett
satt att lara. I rapporterna beskrivs savil reflekterande handledning som
reflektion genom portfolio. Nir det giller den undervisande personalen
framhills att den pedagogiska medvetenheten har hojts genom att un-

dervisning har betraktats som nigot man kan se pd med vetenskapliga
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metoder. Hir ir det 4r speciellt den ovan nimnda rapporten frin Lund
som beskriver arbetet med taxonomier om lirarskicklighet.

Det kan vara virt att ta upp 1 ett eget avsnitt att forindring erbjuder
svarigheter. Att f samstimmighet i personalen ir ett problem. De som
inte ir involverade eller “eldsjilar” kan ha mindre anledning att vara
entusiastiska over projekt, som innebir forindringar i ens ordinarie sitt
att arbeta. For projektledarna giller det att kunna informera om och
formulera mail som minga kan stilla upp pa. Ett problem som aterkom-
mer 1 ett par rapporter ir att minga nog skulle vilja férindra sig, men
att man uppfattar sig som “fast” i det akademiska systemet och att man
helt enkelt inte menar sig ha tid. Man skall heller inte bortse frin det
motstind som studenterna kan bjuda mot férindringar om man inte
fatt fullstindig information och kinner sig delaktig. Det framkommer
pa flera stillen att de idr skeptiska till en typ av beddmning som de inte
kinner igen. Sannolikt har de anpassat sig till det ridande sittet att be-
déma, och nya former med kvalitativa, processinriktade eller samarbets-
inriktade bedémningar och examinationer innebir forstds nigot oként
och kanske svirforutsebart. Aven i de fall di man har studenterna med
sig kriver utvecklade examinationsformer utdkad feedback fran lirare.
Feedback ir nistan alltid foremal for diskussion; antingen dr den for
sparsam eller sd 4r den intetsigande.

For de mer naturvetenskapligt inriktade rapporterna forefaller digi-
tal kompetens inte vara nigon storre friga. Sannolikt tar man denna
for given. De rapporter som beskriver utvecklingsarbeten bland sam-
hillsvetare, jurister och teologer nimner emellertid behovet av digital
kompetens. I en rapport frin Umead universitet beskrivs hur villkoren
for dem som skall arbeta i museer har forandrats. Det handlar inte lingre
enbart om att stilla ut tredimensionella féremal utan framtidens mu-
seer kommer 1 allt hogre grad att bli beroende av informationstekniken.
Hir forefaller finnas ett starkt upplevt problem genom att det inte satsas
pd hogkvalitativ utrustning for dessa yrken. Ett annat problem ir att
IT inte attraherar vissa grupper. Religionsvetarna som skulle anvinda
portfoliometodik och virtuella rum forefoll inte uppskatta detta i sar-
skilt hog grad. Aven blivande jurister ir i stort behov av IT-kunskaper
menar forfattaren till den juridiska simuleringen.

Slutligen kan man nimna att det ir fa projekt som talar om en fort-
sdattning d.v.s. hur projekten skall leva vidare efter projekttidens slut.
Sannolikt ir projektens fortlevnad en friga om huruvida man lyckats

skaffa sig samarbetspartners eller ej. Projektet med odontologiinrikt-
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ning (ovan) beskriver sivil samarbetspartners som ytterligare bidrags-
givare. Det stora projekt frain Lunds universitet som fokuserat pa kva-
litativa bedémningar och utveckling av undervisning pa institutionell

niva beskriver redan kommande satsningar.

Rapporter fran grundutbildning ar 2000

Centraltirapporterna frin dr 2000 ir vad man skulle kunna kalla arbete
med att oka kvaliteten pa studenternas kunskaper sd som beskrivits 1
foregiende avsnitt. [ atskilliga projekt strivar man efter vad man kan
kalla djuplirande eller kvalitetslirande. Man har mirkt att studenterna
i allefor hog grad dgnar sig it vad man kallar ytinlirning, memorering
och snabblisning infor tentor. Ett drastiskt exempel pa detta ges i ett
projekt frin KTH i Stockholm som visar att studenter kan bli godkinda
pa tentamen nir de med hjilp av formler gor berdkningar som de alls
inte forstdr. Detta innebir att daven om de studerande forstdr iamnet och
kan tillimpa dess verktyg nir de gir pa utbildningen, sd har de brister
nir det giller att modellera situationer ur “verkliga livet” om de inte
far mycket hjilp. Man vill dirfor dstadkomma en typ av kunskap som
studenterna kommer att mota utanfdr utbildningsinstitutionen, kun-
skap som man menar att den traditionella utbildningen sillan ger. Inom
ingenjorsutbildningen vid Chalmers tekniska hogskola fokuserar ett
projekt pa “engineering skills”, vilket innebir att kunna formulera pro-
blem, gora nddvindiga forenklingar, modellera och matematisera, gora
en kritisk utvirdering och att kunna dra slutsatser av olika slag. I denna
problematik om lirkulturen pd hogskolan och de forvirvade kunska-
pernas relation till en kommande yrkesverksamhet finns en principiellt
intressant friga om hur nya forvintningar pa mer generella yrkeskom-
petenser bryter mot de sitt pd vilka den dmnesbaserade kursverksam-
heten 4r uppbyggd inom hogskolan. Vi dterkommer till detta.

Ett omride som dterkommer flitigt i rapporterna ir examination.
Generellt kan man siga att den traditionella examinationen inte ir
gynnsam for den typ av kunskap man stravar efter. Ett sitt som beskrivs
1 ett projekt frin Karlstads universitet ir att gora flera mindre examina-
tioner istillet for enbart en slutlig sidan. Hirigenom kan man jimna ut
arbetet och man undviker till en del den traditionella tentaldsningen.
Aven andra format in den traditionella skriftliga examinationen provas.
Detta tar sig uttryck som att man forséker inféra nya typer av uppgif-

ter som kraver att studenterna reflekterar over sitt larande under resans
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ging och inte enbart i slutet av kursen. Ett projekt frin Linkopings
universitet beskriver hur man examinerar i matematik genom att stu-
denterna fir gora muntliga presentationer och lara av varandra. Ett annat
projekt, ocksd det frin Linkoping, anvinder sig av en teknisk 16sning
for vad man kallar en “autentisk examination” som bygger pa dvningar
online, lirarkontakt online, 6gonblicklig feedback och begrinsad tid
for losningarna som 1 livet utantor lirsituationen. I projektet har man
dvergett traditionella examinationer med papper och penna, eftersom
man aldrig kommer att 16sa den typen av uppgifter pi det viset utanfor
utbildningsinstitutionen. Virt att nimna i detta sammanhang ir ocksa
att man forsoker anpassa examinationssattet till kursuppligget 1 stort.

Ett annat kluster av dtgirder som ocksad kan sigas stodja det overgri-
pande temat om kunskapskvaliteten byggs upp av forindringar i kurs-
struktur och interdisciplinira integrationsstravanden. Detta kan ta
sig uttryck i att man skapar tematiska kurser som loper &ver en lingre
tid. Vid civilingenjorsutbildningen i1 Karlstad har man dirfér skapat en
sadan lingre kurs som byggs upp kring disciplinerna matematik, na-
turvetenskap och tillimpad teknologi. I speciellt matematik, som ofta
villar svirigheter for de numera heterogena studentkullarna, forsoker
man integrera de teoretiska delarna med tillimpningar. S har man
ocksa forsokt integrera kemi med dess tillimpning for blivande biolo-
ger. Genom att gora traditionellt “svira” dmnen mer tillampningsinriktade
har man ocks3d forsokt att anta studenter som inte har gitt naturvetar-
programmet pd gymnasiet till olika naturvetenskapliga utbildningar.
Detta ir ett principiellt mycket intressant omride dir de samlade erfa-
renheterna borde systematiseras.

Ytterligare en dtgird som kan gynna ett mer kvalitativt kunnande
provas i en elektronikkurs vid Kungliga Tekniska hogskolan dir man i
stallet for att bygga upp undervisningen frian delar till helheter startar
1 helheten (man kallar det “top-down”), vilket sannolikt ir en ganska
revolutionerande férindring inom detta speciella omride. Problemet
med att utgd frin delar illustreras ganska drastiskt 1 rapporten med ett
exempel dir en student genom mekanisk formelkunskap klarade en
examinationsuppgift utan att begripa problemet, medan en annan som
faktiskt begrep problemet men inte kunde formeln misslyckades.

Man kan sammanfatta dessa dtgirder som: interdisciplinir integra-
tion, forindrade undervisningsmetoder och forindrat kursinnehdll. Ett

hinder som framskymtar ir att de som undervisar inte alltid 4r lika be-
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redda till dessa forindringar som projektledarna. Detta slags forind-
ringar utmanar systemet och den hivdvunna arbetsdelningen.

Studerandes medverkan och aktivitet dr ett framtridande drag i
rapporterna och ses som ett medel for att 3stadkomma ett forbittrat 13-
rande. Studenterna involveras 1 planering av dtskilliga projekt. I generella
termer vill man ta reda pa deras kunskapsstatus sa att man kan starta
undervisningen dir. Mojligen kan detta hinforas till en viss pedagogisk
retorik om vad som 4r gdingbart, men av mer konkret natur ar de fall dir
studenter deltar 1 projektgrupper for planering av kommande uppgifter.
Ett lyckat exempel pa att bygga pd studenterfarenheter gors i en dis-
tanskurs vid Umed universitet dar man behandlar ett sd kinsligt imne
som palliativ vird. Andra projekt vill £ studenterna att sitta upp egna
mal for utbildningen. Sidana ambitioner kan ibland stota pd problem
di studenter av tradition vill ha klara besked om vad som skall goras.
Att inte mata studenterna med alltfor tydliga instruktioner provas till
exempel i ett projekt som undersoker laborationer. Hir ges studenterna
vida ramar vilket innebir att de miste planera 1 forvig, avgrinsa pro-
blem, simulera och ta egna beslut.

De ovan nimnda faktorerna utgdr ganska titt integrerade faktorer
i slutrapporterna frin ir 2000. Utdver det redan sagda framkommer 1
atskilliga rapporter att projektledarna har svart att mandvrera 1 det ad-
ministrativa systemet. Det dr svirt att forindra kurser nir systemet
ir uppbyggt pd 5-poingsmoduler; det dr svart att 3 utrymme for inslag
som till exempel handledning bland alla andra obligatoriska kurser; det
dr svart att f in en ny kurs i det ordinarie kursutbudet; det 4r svart att
fd olika personalgrupper att faktiskt avsitta tid dven om de uttrycker att
de ir positiva till en viss idé. En Oppning i ett system som upplevs som
stelbent antyds i en rapport vara att gora en kurs helt Internetbaserad
och erbjuda den internationellt.

Det verkar ocksd som undervisning med hjilp av informations-
teknologi tar forhillandevis mindre utrymme i rapporterna frin ar
2000 1jimtorelse med féregiende dr. Ovan har nimnts ett datorbaserat
examinationsforfarande och en distanskurs och distanskursen 1 pallia-
tiv vard. Vidare beskrivs i ett projekt frin KTH 1 Stockholm en mobil
labbutrustning. Projektet vill utforska om individualiserad tillging till
avancerad mobil experimentutrustning kan 6ka kunskaper, fardigheter

och forstaelse inom ett kunskapsomride.
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Rapporter fran forskarutbildning ar 2000

Hir framstdr omstrukturering av forskarutbildning genom storre in-
tegration och samverkan mellan olika program som viktiga teman.
I ett projekt fran Uppsala universitet arbetar man for att skapa dokto-
randprogram med gemensamma kurser mellan olika inriktningar. Fors-
karutbildningens kvalitetssdkring fokuseras i ett projekt frin Linko-
pings universitet. Slutligen tar ett projekt frin Lunds universitet fokus
pd de blivande doktorernas retoriska och didaktiska kompetens med
tanke pd en sannolik framtida yrkesgirning som undervisare.

Rapporter fran forskarutbildning ar 2001

Rapporterna frin utlysningen av stod riktat till forskarutbildning ar
2001 iar ganska f3. Man kan se att de fokuserar kring tre teman: rela-
tionen mellan konst och vetenskap, dvergingen frin grundutbildning
till forskarutbildning samt forsok till nirmande mellan campus och
distansutbildningar.

Nir det giller de konstnidrliga utbildningarnas forskarutbildning,
arbetas med problemet att kunna beskriva utbildningsgangen vid konst-
nirligt arbete pi ett sidant sitt att den liter sig forenas med sddana kri-
terier som giller f6r mer traditionell forskarutbildning. Detta dr forvisso
en flitigt diskuterad problematik. De tvd rapporter, en frin Goteborgs
universitet och en frin Konstfack i Stockholm, som behandlar detta
tema kan 1 viss man sigas peka ut tva stindpunkter. Den ena framhaller
att det inte gdr att mita konstnirlig verksamhet med traditionella veten-
skapliga kriterier, medan den andra visar att det med hjilp av en foren-
ing av metoder faktiskt gir att beskriva en progression 1 savil utbildning
som lirande. Ett av projekten visar att man genom reflektion faktiskt
kan fi den lirande att bildligt stilla sig utanfor den egna konstnirliga
verksamheten och reflektera 6ver denna. Projektet kommer fram till
att sdvil handledare som studenter tidigare har saknat modeller for att
forstd hur praktik och reflektion kan berika varandra i lairandeprocessen.
Slutligen kan nimnas att endast ett av projekten, det som genomforts
vid Konstfack, rapporterar om spridning av erfarenheterna pa inter-
nationella konferenser och i vetenskapliga artiklar.

Det andra temat handlar om 6vergangen fran grundutbildning
till forskarutbildning. Hir finns flera syften: man vill bide gora fors-

karutbildningen mer attraktiv och forbittra kvaliteten for att i forling-
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ningen forkorta tiden fram till doktorsexamen. Ett projekt frin Luled
tekniska universitet beskriver hur man genom en organisatorisk férand-
ring byter ut den nionde terminen i civilingenjorsutbildningen mot ett
femte ar dir man bide gor det avslutande examensarbetet och samtidigt
paborjar sin doktorsutbildning. Genom att dven erbjuda doktoranden
en anstillning som “research trainee” med forebild 1 foretagsvirlden
introduceras han/hon 1 forskningsmiljon.

Ytterligare ett projekt frdin Lunds universitet syftar till att forbattra
forskarutbildningen genom att fokusera pi handledningsfunktionen.
Mot bakgrund av att det i den nya doktorsutbildningen kommer att
krivas att dtminstone en av handledarna har utbildning i handledning,
vill man utveckla handledningsfunktionen. Projektet visar att det finns
itskilliga problem kring handledning varav nigra har med sjilva struk-
turen pa utbildningen att géra, medan andra mer 4r att hinfora till olika
forvintningar hos handledare respektive studenter.

Det tredje temat kan sidgas handla om relationen mellan campusun-
dervisning och distansundervisning. Projektet frin Lunds universi-
tet som behandlar detta tema vill f3 till stind en kontinuerlig integration
mellan de tvd sitten att formedla undervisning. En bakgrund till pro-
jektet dr att det blir for dyrt att driva kurser med {3 studenter. Genom
att ssmverka Over flera institutioner vinner man inte enbart ekonomiska
fordelar, utan framforallt vinner man kunskapsmissigt nir man lyckas
involvera fler perspektiv. Sjalva innovationen bestir av interdisciplinir
samverkan, samverkan mellan lirare och studenter, samverkan mellan
online-seminarier och fysiska moten samt samverkan mellan kurser och

avhandlingsarbete.

Rapporter fran grundutbildning ar 2002
De genomftérda projekten riktade mot grundutbildning dr 2002 kan be-

skrivas utifrin tre omraden: lirarutbildningens problematik, kunskaps-
bildningens villkor och undervisningsstrategier relaterade till olika tek-
nologier.

Nir det giller lararutbildningens problematik handlar det generellt
om olika sitt att dstadkomma en annorlunda och férbittrad undervis-
ning i naturkunskap genom si kallat extramuralt lirande dir man for-
soker gora fysikundervisningen levande for skolelever, lirarstudenter
och verksamma ldrare genom att bokstavligen uppleva de fysikaliska

lagarnas inverkan pd den minskliga kroppen i olika dkattraktioner pa
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nojestiltet Liseberg 1 Goteborg. I projektet frin Goteborgs universitet
konstateras att det inte ir utan problem att genomfora sidan undervis-
ning. Den som har minsta erfarenhet av barn inser forstas att ett ndj-
esfilt inte 1 forsta hand brukar forknippas med undervisning om fysi-
kaliska lagar, men man finner ocksa att de studerande 1 allminhet inte
litar till direkta erfarenheter frin dkattraktionerna och att de hellre star
vid sidan av och iakttar. I rapporten spekuleras i om lirarutbildningen
mojligen kan ha misslyckats nir det giller att lira ut hur man bedriver
undervisning utanfor klassrummen.

Ett annat omride som ir i fokus ir lirarutbildningens relation till
forskningen inom omrddet. I projektet fran Linkopings universitet kon-
stateras att lararstudenter inte 4r vana vid att stilla forskningsfragor; inte
heller dr det vanligt att se skrivande som ett instrument for kritisk un-
dersokning och kompetensutveckling. Istillet tenderar man att se un-
dervisningspraktiken som den frimsta killan till kunskap. Projektet vill
dstadkomma ett mer analytiskt forhallningssitt bland lirarstudenterna.
Det ir frimst genom seminarier och det avslutande examensarbetet som
detta kan dstadkommas. I rapporten konstateras ocksd att inte enbart
studenterna har varit tvungna att forindra sig, utan att iven lirarutbil-
darna har varit villiga (eller tvungna) att introducera mer akademiskt
innehall i flera kurser.

I ett projekt frin hogskolan 1 Givle behandlas omradet lararkunskap.
Denna kunskap antas skilja sig frin dmnesexpertens genom lirarens
storre formaga att designa och leda lirprocesser for att utveckla elev-
ernas kunskaper. I rapporten talar man om denna kunskap som “det
saknade paradigmet”. Projektet syftar darfor till att utveckla pedago-
gisk amneskunskap (’pedagogical content knowledge”) utifrin “den
transformativa modellen”, vilken innebir att amneskunskap och pe-
dagogik tinks ingd i en forening som resulterar 1 en kvalitativt annor-
lunda kunskap.

Kunskapsbildningens villkor dterkommer 1 flera projekt. Studen-
ternas egen aktivitet framhalls som viktig. I ett projekt frin Umed uni-
versitet beskrivs hur man i en introducerande kurs i fysik for fysikstu-
denter och lirarstudenter forsoker utveckla laborationerna genom att
diskutera uppligget 1 en seminarieserie med larare, lirarassistenter och
studenter niarvarande. Projektledaren tycker sig se att studenterna fir en
annan forstdelse for matematiska problem nir de trinar sig att formu-
lera problemen samt nir de samarbetar. Emellertid framgick det redan

ovan nir det gillde att undervisa utanfor klassrummet, att sjalva akti-
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viteten i sig inte nddvindigtvis leder till bittre forstielse av teoretiska
begrepp. Studenternas vetenskapliga skrivande behandlas 1 ett projekt
fran Linkopings universitet. I projektet konstateras att det dr ovanligt
att studenter kan forhalla sig kritiskt granskande och reflekterande till
andras texter. Det konstateras att det till och med kan vara negativt med
kamratkritik darfor att den ges pa felaktigt sitt. Nodvindigheten av se-
minariediskussion papekas som avgorande for kunskapsutvecklingen i
det projekt med virtuella virldar som beskrivs nedan.

Det tredje stora omradet i rapporterna frin ar 2002 handlar om un-
dervisningsstrategier. Dessa spinner over ett filt som innefattar si-
vil informationsteknologiska artefakter som vixthus. Inom matema-
tikundervisningen beskrivs 1 ett projekt fran Uppsala universitet hur
datoranimeringar kan anvindas for att 6ka forstielsen av abstrakta al-
goritmer. Aven om datoranimeringarna uppfattades ha en god effekt
pa lirandet, visade det sig att den traditionella forelisningen var mest
uppskattad. Den forklaring som ges till detta ir att en foreldsning kan
innehilla en stor blandning av undervisningsmetoder sisom diskussio-
ner, skrivande, visualisering och forklaringar 1 realtid pa skrivtavlan.
Anvindningen av en virtuell virld i undervisningen om drama, teater
och film beskrivs 1 ett projekt frin Umed universitet. Projektet kunde
bl.a. visa pad ett tredimensionellt tinkande som 4r ovanligt nir man
studerar teaterscenen pd bilder. Den virtuella virlden gjorde det ocksa
mojligt att reversera tolkningsprocessen genom att man kunde iscen-
satta dramatik och inte bara analysera det som redan var iscensatt. Ett
viktigt pdpekande i projektet var att forstielse skapas nir man forenar
seminariediskussion med arbete i den virtuella virlden.

Hur man kan skapa forstaelse tor design av informationsteknologiska
artefakter beskrivs 1 ett projekt frin Umed universitet ddr man anvin-
der en “bottom-up-strategi” vid designen. Man ifrigasitter vilkinda
begrepp som “teacher-centered-design”, men dven en design utifrin
anvindarperspektiv, sa kallad “user-centered-design.” I stillet vill man
framh3lla begreppet “learner-centered-design”, di detta inte betrak-
tar anviandarna som en homogen massa. Den stegvisa proceduren frin
anvindarcentrering till lirandecentrering visade sig i hog grad paverka
studenternas aktivitetsgrad. Det man betonar som en mycket virde-
full erfarenhet 4r bottom-up-strategin. Kunskapen om hur anvindaren
agerar i vardagen och hur han/hon samverkar med systemet paverkar

1 hog grad designen.

45



Hur hanterar man problemet med naturens vixtperioder i relation
till det akademiska studiedret? Den strategi man tillimpar 1 ett projekt
fran Sveriges lantbruksuniversitet 4r att utifrin ett PBL-uppligg be-
driva vad man kalla vixthuspedagogik, vilken gor det mojligt att studera
vixtperioden och fi feedback pa insatta atgirder dven nir den naturliga
vixtperioden omojliggdr detta. Projektet beskrivs som lyckat, men hir
som i minga andra projekt fir man problem med den bristande konti-
nuiteten; hir uppstar den till foljd av att studenterna viljer nya kurser.

Plantorna kriver dock kontinuerlig skotsel.

Rapporter fran forskarutbildning ar 2002

For aret 2002 har enbart tva projekt riktade mot forskarutbildning
granskats. De tar upp var sitt tema. Det ena projektet frin Karolinska
institutet tar upp portfoliometodik som en metod att understddja 14-
randet inom psykoterapiutbildning. Man upptickte dock att studenter
och lirare inte hade riktigt samma bild av meningen med portfolion.
Medan lirarna betraktade den som ett sitt for studenterna att lara, hade
studenterna uppfattningen att den var till for att lararna skulle kunna
bedoma dem. Resultatet nir det giller studenternas lirande framstar
som osikert iven om en knapp majoritet anser att metoden forbittrar
deras lirande. En intressant aspekt som rapporteras dr att studenterna
menar att de kunde ha nitt hogre nivier av lirande enligt SOLO-tax-
onomin om denna hade introducerats for dem 1 férvig. En generell
iakttagelse som projektgruppen gjorde var att det krivdes mer tid for
feedback till studenterna 4n vid traditionell bedémning.

Det andra projektet frin KTH i Stockholm, tar ett otraditionellt
grepp genom idén om dialogseminarier. Det primira syftet ir att
komma bort frin traditionella forskarutbildningskurser dir man an-
tas lara sig en uppsittning verktyg som sedan kan tillimpas i den egna
forskningen. Detta leder till ett felaktigt tinkande om att vissa hand-
lingar far vissa bestimda konsekvenser. Projektet vill istillet betona
att praktiken har sina egna villkor dir det giller att ha férmagan att
vara flexibel och kunna “tinka analogt”. Ett medel att uppnd detta ar
att lisa andra texter 4dn just metodbdcker. I den forskarutbildningskurs
som beskrivs liser doktoranderna texter av vilkinda tinkare som De-
scartes, Leibniz, Diderot, D’Alembert, Gadamer, Galileo och Darwin.
Dessa texter seminariebehandlas, varefter deltagarna skriver utforliga

journaler frin seminariet. Det visade sig att dessa, ibland flera hundra ar
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gamla, texter kunde bli stora inspirationskillor som deltagarna uppgav

gagnade det egna forskningsarbetet.

Pagaende projekt inom grund- och forskarutbildning
aren 2003 och 2004

Det ror sig under dessa bada dr om pigdende och dnnu ej avrapporterade
projekt. For att ge en bild av vilken tematik dessa projekt arbetar med,
sammanfattar vi ansokningar av nio projekt riktade mot grundutbild-
ning och tvi projekt riktade mot forskarutbildning fér ar 2003 samt
tolv projekt riktade mot grundutbildning for ar 2004.

Ett framtridande drag hos de pigiende projekten ir en inriktning pa
olika didaktiska metoder som man vill prova. I viss man ir det forstds
mojligt att havda att hela idén med radets verksambhet 4r att stodja olika
undervisningsprojekt, men det kan 4nda vara virdefullt att pa en mer
detaljerad nivd nimna vilken typ av metoder som ir gingbara vid en
viss historisk tid. Silunda beskrivs didaktisk tillimpning av yrkesdagbok
som verktyg for reflektion inom lirarutbildningen, story-linemetodik tor
bittre yrkestorstaelse inom juristutbildning, retoriktrining som ett verk-
tyg att handskas med en ny yrkesidentitet, utforskande arbetssitt som ett
medel att forstd grammatik, nya former for laborationsundervisning och
slutligen portfoliometodik.

Ytterligare en typ av projekt som framkommer tydligt ir den dir man
anvinder nigon form av informationsteknologi. Aven dessa projekt
bygger 1 grunden pa nigon didaktisk idé, och det finns en viss risk att
man betraktar projekt som anvinder informationsteknologi som en sir-
skild grupp bara av det skilet att teknologin har en tendens att trida i
forgrunden och dirmed framstd som en sjilvklar grund for kategorise-
ringen. I atskilliga fall kan man dock hivda att projekten faktiskt inte
vore mojliga att genomfora (se projektbeskrivningar ovan) utan tekno-
login. Sd dr ocksa fallet med nigra av de pigdende projekten dir man
anvinder teknologin som ett verktyg med vilket det gir att samtidigt
generera data och analysera dem vid forelasningsdemonstrationer. Ytter-
ligare ett projekt anvinder teknologin fOr visualisering av begrepp och
simulering av kemiska processer. Tva andra projekt fokuserar pa Internets
moijligheter t6r kommunikation och interaktion genom att utnyttja forde-

larna hos en undervisningsplattform.
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En tredje storre kategori for att beskriva de pigiende projekten kan
ges namnet traditionsbrytare. Flera projekt inom vitt skilda omraden
beskriver otraditionella sitt att bedriva undervisning. Hir finns exempel
pd hur man for in metoder frin omradet interaktionsdesign i undervisning
om modedesign, hur man bedriver fysikundervisning utanfor skolan, hur
man infor genusperspektiv i utbildningen av ekonomistuderande samt hur
man infor didaktiska moduler i civilingenjorsutbildning med inriktning
pa savil ldrare som studenter. Traditionsbrytarkategorin ir ocksa tydligt
relaterad till genusperspektivet.

Slutligen finns ytterligare nigra beskrivningskategorier med vilka de
pigdende projekten skulle kunna karakteriseras. De har med olika for-
mer av reflektion och samverkan att gra. Viktigt att nimna hir dr ocksa de
projekt som vill undersoka eller utveckla examinationsformer for sidana
svirbedomda forhallanden som projektarbeten med minga inblandade
och kliniskt arbete dir man maste bedéma och gradera studenters for-

stielse av andra manniskors behov.
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Sammanfattning av teman i
samtliga granskade projekt

I foregiende avsnitt analyserades och kategoriserades de olika projekt
som fitt radets stod, fordelade over olika utlysningar. Om man dire-
mot skulle vilja uttala sig om vilken typ av verksamhet ridet har under-
stott med resurser under aren 1999 till 2004, blir det ndvindigt att ta
ett samlat grepp pd alla de projekt som behandlas 1 den hir rapporten.
Bildligt talat har vi da gitt frin att brottas med att forstd detaljerna i de
enskilda rapporterna via kategoriseringar av de olika drens rapporter till
en slutgiltig bild frin "hog hojd” dir endast specifika drag blir tydliga.
Den friga som da kan fi ett mojligt svar blir alltsd: Vad har ridet ansett
vara virt att satsa pd under dren 1999 till 2004?

Kunskapskvalitet

En inriktning som fatt radets stéd och som nimndes redan i en av de
tidigare analyserna ir kunskapskvalitet, vilket ges dtskilliga konkreti-
seringar 1 projekten. Nigra projekt forsoker att konkretisera kunskaps-
kvaliteterna med hjilp av s.k. taxonomier med vars hjilp man strivar mot
hogre kognitiva nivder. Aven projekt som riktar sig mot mer tillimpad
kunskap av sidant slag som den traditionella utbildningen har svirt att
dstadkomma, har fatt stdd. Ett nyckelbegrepp hirvidlag skulle kunna
vara “engineering skills” i den allminna betydelsen av att kunna an-
vinda sin kunskap 1 vardagssituationer. Andra sitt att stodja en inrikt-
ning pa kunskapens kvalitet har varit att stodja projekt med olika for-
mer av integrationsstrivanden antingen av interdisciplindr art eller genom
att gora kurser mer sammanhallna, underlitta dvergingen frain grundut-
bildning till forskarutbildning samt att gora studerande inom lararut-

bildning mer analytiskt medvetna.

Examinationsformer

Tydligast framgar kanske radets ambitioner att stddja kunskapskvalite-
ten 1 de projekt som vill utforska forindrade examinationsformer.
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De traditionella examinationsformerna leder ofta till en fokusering pa
koncentrerad tentamensldsning av en vildefinierad kunskapsmassa. For
att komma bort frin denna strategi provar flera projekt andra format 4n
den traditionella skriftliga examinationen. Silunda prévar man olika
kvalitativa strategier och processexamination, vilket inte alltid ir si ldtt da
studenterna i allminhet frimst intresserar sig for att klara tentan. Aven
projekt dir man infoér examinationsformer som mer liknar de problem
man kommer att triffa pa utanfor utbildningen, har fitt stod. Forslags-

vis skulle man kunna kategorisera dessa som praktikndra examinationer.

Studentmedverkan

En tydlig inriktning hos Radet har varit att studenterna skall vara
delaktiga i projekten. Projekt dir man laborerat med olika former av
samverkan mellan studenter med varierande inriktning har stotts. Studen-
ternas egen aktivitet 1 motsats till att bli matade med kunskaper fram-
hélls. Ett ofta férekommande begrepp 1 de projekt som fatt radets stod

ir studenternas reflektion 6ver kunskapen.

Metoder

Radet har ocksa gett sitt stod till vad man skulle kunna kalla specifika
namngivna metoder. Den vanligast forekommande metoden dr nigon
form av portfoliometodik. En annan vanlig metod ir problembaserat lirande
inom olika inriktningar. Andra didaktiska inriktningar som stottats
har att géra med att man genomfor undervisningen pa otraditionellt stt,
t.ex. genom att laborationer ges mer problemlosande karaktir eller att
undervisning sker 1 okonventionell omgivning (s.k. extramural under-

visning).

Informationsteknik

Flera projekt dir informationstekniken utgdr en ndédvindig komponent
har fitt radets stod. Hir dr det frimst projekt som utnyttjar databaser och
simuleringar i olika former som fitt stod. Aven om naturvetenskap och
teknik forefaller ha de mest utvecklade projekten har ridet ocksa stottat
informationsteknologiska projekt inom humanistiska och samhillsve-

tenskapliga vetenskapsomraden.
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Konklusioner och tankar
infor framtiden

I denna avslutande del vill vi forst peka pd en del av de erfarenheter
man kan gora genom den verksamhet som Radet f6r hogre utbildning
bedrivit sedan 1999. Mot bakgrund av att ridet nu avvecklas, kan det
ocksi vara befogat att gbra ndgra mer allminna reflektioner kring vill-
koren for utvecklingsarbete inom hogskolan. Den tid under vilken ra-
det verkat har varit priglad av en hipnadsvickande expansion och av
forindringar 1 manga andra avseenden, bland annat vad avser utbygg-
naden av distansutbildning genom anvindning av informationsteknik.
En illustration av detta 4dr att lisiret 1991/92 antalet registrerade stude-
rande vid hogskolan var omkring 225 000, lisiret 2004—2005, drygt
ett decennium senare, ir motsvarande siffra niastan 400 000. Vi talar
saledes i det nirmaste om en fordubbling. Omriknat i helarsstudieplat-
ser dr antalet studerande nu 6ver 300 000 enligt Hogskoleverkets statis-
tik (www.hsv.se/statistik/). Aven de nirmast foregiende decennierna
praglades starkt av expansion. Redan pa 1960-talet di den universitets-
pedagogiska utredningen tillsattes uppfattades behovet av att utveckla
hogskolans arbetsformer som ett nédvindigt svar pd dkningen av an-
talet studerande. Det 4r svirt att tro att dessa problem skulle vara min-
dre nu nir antalet studenter flerdubblats och nir hogskolan dessutom
ndr alltfler studerandegrupper med olika forutsittningar och behov. Vi
dterkommer till detta.

Vi sammanfattar vira intryck under ett antal rubriker. Den forsta
avser radets verksamhet och aktiviteter, den andra projektens kvalitet
och resultat. Direfter 6vergar vi till mer allminna reflektioner kring
ansvaret for hogskolans utveckling med utgingspunkt i vira egna iakt-
tagelser och 1 de konstateranden som gjorts 1 de granskningar av radet

som genomforts under dren.

Radets verksamhet

Radets direkta uppdrag har varit att stodja utvecklingsarbete inom hog-
skolan genom projektverksamhet och kunskapsspridning. Att bedriva

utvecklingsarbete aligger i och for sig hogskolan, institutionen och 1i-
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rarkdren som ett reguljirt dtagande inom befintliga ramar. Radets an-
svar har dock varit att stodja mer omfattande och principiellt intressanta
idéer som kan tinkas fi betydelse tor hogskolans utveckling i mer all-
min mening. En viktig ingrediens 4r ocksd att stimulera intresset for
pedagogiskt utvecklingsarbete och att pi si sitt hoja undervisnings-
uppdragets status.

Det synes oss som ridet arbetat i denna anda under den senaste perio-
den liksom tidigare. Under den femtondrsperiod som rddet verkat har
ett stort antal projekt stottats och manga larare med utvecklingsambi-
tioner har fitt tillfdlle att prova sina idéer. Man har ocksi haft ett hogt
ansokningstryck med under tio procent av ansdkningarna beviljade.
Detta antyder att det finns ett patagligt intresse bland universitetslarare
for att engagera sig i olika former av utvecklingsarbeten. Nigra dver-
gripande synpunkter:

e Raidet har varit angeldget att utveckla sin verksamhet. Genom ett
flertal utvirderingar har man sokt skaffa kunskap om effekterna
av de finansierade projekten och av de egna strategierna. Man har
ocksd tagit intryck av de utvirderingar som genomforts och forsokt
korrigera de problem som pdpekats. Man har forsokt fortydliga sina
bedomningar och forbittra dialogen med sokande. Under de se-
naste dren har man tagit intryck av den kritik som forts fram av ut-
virderare mot alltfor solitira och isolerade projekt genom att inleda
en satsning pa nitverksbyggande inom ett antal specifika omraden.
Man har ocksa tagit till sig vikten av att ha studenterna med sig i
utvecklingsarbetet och formulerat detta som ett villkor for med-
elsbeviljning. Enligt vir uppfattning besitter ridet, dess ledamoter
och projektansvariga en mycket stor erfarenhet av villkoren for ut-
vecklingsarbete 1 den svenska hogskolan, och dessa bor tas till vara
tor framtiden.

e Inom flera omriden har ridet finansierat framgingsrika projekt
som utan tvekan berikat den svenska hégskolan. Utnyttjandet av
informationsteknik for uppbyggnad av databaser och for utveckling
av olika former av simulering och multimedieundervisning ir filt
man kan peka pd. Hir har flera pionjirprojekt genomforts inom
skilda omriden: medicin och vird, lantbruksvetenskaper, olika na-
turvetenskaper, teknik, juridik, spriken, kulturgeografi och andra
samhillsvetenskapliga filt. Ett annat omride giller forsoken att oka
kvaliteten 1 lirandet genom att stddja projekt med annorlunda pe-

dagogik, exempelvis olika former av problembaserat lirande. Det
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finns ocksd mycket erfarenheter av hur examinationen inom hog-
skolan fungerar och hur den behdver utvecklas for att svara mot
nya krav och forutsittningar.

Radets aktiviteter synes ha inverkat positivt pd internationalise-
ringen av svensk hogskoleundervisning, som professor Johnstone
ocksa paverkat. Flera av de miljder som sokt och beviljats medel dr
internationellt forankrade, och de ansvariga har samarbetat med
kollegor i andra linder, frimst engelsksprikiga.

Radet har varit en liten myndighet som arbetat med en bottom-
up-strategi, det vill siga man har i huvudsak varit reaktiv. Radet
har haft alltfér sma resurser for att sjilvt driva sin verksamhet pa
tematisk niva. I utvirderingar har kritik framforts mot olika aspek-
ter av utlysningsforfarandet och mot bedémningen av projekten.
Vir bild ir att utlysningarna genomgiende och dven under den se-
naste perioden varit alltfor allminna och 1 alltfor stor utstrickning
hamnat pd en nivd som innebir att man ir intresserad av projekt
som stodjer “studentens lirande”. Just detta uttryck forefaller ha
blivit ett slags mantra, och dess anvindning speglar en férhoppning
om att en konsekvent bottom-up-strategi ar den optimala vigen.
Vad som menas med att forbittra lirandet dr dock omtvistat. Detta
satt att resonera tycks ibland forutsitta att det finns en gemensam
mittstock som entydigt skulle kunna pdvisa att lirandet forbatt-
rats. Istdllet 4r det mer fruktbart att se de flesta projekt som forsok
att skapa en mer levande och engagerande undervisningssituation
ddr mer aktiva forhéllningssitt till det egna lirandet utvecklas. Stu-
denter utmanas av andra krav in de som karakteriserar det tradi-
tionella, examinationsfokuserande lisandet. En framtida organi-
sation borde dirfor prova en mer preciserad strategi for utlysning
dir olika omraden och teman (examination, informationsteknik
och lirande, handledning och sa vidare) gors explicita. I prakti-
ken ror sig rddets projekt inom ett begrinsat antal temaomraden,
och det borde vara mojligt att kumulativt bygga upp erfarenheter
inom dessa dominer. Denna strategi forutsatter dock att radet sjilvt
fir en storre volym med expertis som kan driva utvecklingsarbete
inom olika teman. Eventuellt kan man hir 6verviga ett mer ut-
vecklat samarbete med de lokala utvecklingsenheterna och nigon
form av arbetstordelning mellan hogskolor.

Relationen mellan rddet och de individuella hégskolorna framstar

ocksd som ndgot ouppklarad trots den linga tid under vilket cen-
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tralt finansierat utvecklingsarbete bedrivits. Institutionernas och
hogskolornas roll 1 det radsfinansierade utvecklingsarbetet torefaller
oklar, och det bestdende intrycket blir att det mer ir enskilda ldrare
in miljoer som driver arbetet. Detta ir givetvis en mangfasetterad
problematik, men det framstir som om incitamenten hos institu-
tioner fOr att pd allvar engagera sig i utvecklingsarbete alltjimt ar
ringa, i vissa fall kanske de saknas helt. Pedagogiskt utvecklingsar-
bete uppfattas som en belastning och som en omvig nir det giller
att fullgéra undervisningsuppdraget. Aven for studenten kan nya
arbets- och examinationsformer framsta som ett risktagande som
man ogarna utsitter sig for. Denna friga ror siledes en mycket cen-
tral punkt: vilka incitament finns for de olika aktorerna (hogskolan
och dess ledning, institutionerna, lirarna och studenterna) for att
utveckla den egna miljon? Detta synes oss vara en avgorande friga
infor framtiden.

En intressant friga ir hur de lokala hogskolepedagogiska utveck-
lingsmiljoerna samverkat med ridet och med rddsprojekt. F6-
retridare fOr dessa enheter har ingdtt 1 radet som ledamdoter och
bedémare, men vilken roll har universitetspedagogerna spelat 1 for-
muleringen av utvecklingsprojekt, i utvirderingen av resultat och 1
kunskapsspridningen?

Projektens verksamhet och resultat

Som vi visat har de projekt som bedrivits mellan 1999 och 2004 rort

manga olika teman och under senare dr ocksa kommit att innefatta fra-

gor som giller forskarutbildning. En summering av resultaten i stick-

or
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dsform:

Det finns ett antal teman som dterkommer 1 ansdkningarna och
projekten. Ett av dessa ror vad man kan kalla lirandets organise-
ring och kunskapskvalitet. Hir finns en rad projekt som p3 olika
sitt forsoker utveckla lirformer som betonar forstielse och kvalitet
i lirandet. Bakom dessa ansatser doljer sig manga intressanta fragor
som har att géra med en 6kande heterogenitet bland studenterna

1 torkunskaper och erfarenheter, 6kande krav pa relevans i kun-
skaperna for ett kommande yrkesliv och samtidigt en betoning av
analytisk medvetenhet och problemlosningskompetens som skall
ricka till £6r en kommande forskarutbildning f6r dem som vil-

jer denna vig. I dessa projekt kommer enligt vir mening mycket



grundliggande dilemman i lirandet 1 akademiska miljder i ett kun-
skapssambhille till uttryck. Vi dterkommer till detta. Ytterligare te-
man som aterkommer i projektportfoljen giller: a) examination
och utveckling av examinationsformer som uppfattas som relevanta
och produktiva, b) anvindning av informationsteknik for olika in-
damal, c) specifika pedagogiska metoder (portfoliometodik, pro-
blembaserat lirande, laborativa arbetssitt med flera). Under senare
ar har ocksi, genom ridets initiativ, frigan om studenters medver-
kan i utvecklingsarbeten kommit upp pad agendan. Sammantaget
finns det en mingd erfarenheter av dessa frigor i de olika projek-
ten.

Som enskilda aktiviteter ir manga av dessa projekt intressanta och
inom vissa falt, exempelvis vad giller utnyttjande av informations-
teknik, finns det pionjirarbeten av stor betydelse. Det dr ocksa vart
intryck att en relativt stor andel av projekten numera ir grundade

i en birande idé om hur man skall arbeta och vad man skall dstad-
komma. Ett genomgdende problem rér dock avrapporteringen av
projekten och allmingiltiggdrandet av resultaten. Detta har ocksa
pipekats i de flesta tidigare utvirderingar. Enskilda projektledare
har 1 allminhet tagit ansvar for sitt eget projekt och 1 bista fall
lyckats fora det 1 hamn, dven om rapporteringen lingt ifran alltid
ar uttdommande. Det 4r ocksa vart intryck att minga projekt bli-
vit kinda pi de olika pedagogiska utvecklingsenheterna och bland
kollegorna pa filtet. Diremot har rapporteringen och kunskaps-
spridningen relativt sillan haft en sddan karaktir att resultaten
kunnat 6verleva pa egen hand. De flesta projektledare har arbetat
som innovatdrer i sin egen miljo och bland sina kollegor men inte
varit inriktade p4, eller haft mojlighet att, delta i effektiva former
av kunskapsspridning. Detta ir en erfarenhet som pé allvar bor be-

aktas pa systemniva.

Infor framtiden

Hogskolan har under de senaste fyra decennierna, det vill siga den tid
under vilken nigot slags pedagogiskt utvecklingsarbete pdgitt, genom-
gatt stora forandringar. Hogskoleldrare kinner pa ett konkret sitt av
dessa forindrade villkor i sitt arbete. Volymen och den 6kande hetero-
geniteten 1 studerandegruppernas tidigare erfarenheter ar ofta naimnda

exempel pd férindringar som fir konsekvenser for undervisningen.

55



Anvindandet av hogskolan som en del av en strategi for det livslinga
lirandet bidrar till heterogeniteten bland de studerande och i forvint-
ningarna pa vad hogskolan skall dstadkomma. Den explosiva kunskaps-
utvecklingen ir likasd del av detta dilemma. Detta slags utmaningar
forefaller bli 4n mer patagliga i framtiden. Samtidigt tvingas institutio-
ner och lirare operera inom sniva ekonomiska ramar dir tilldelningen
per student inte gir i gynnsam riktning och dir det finns minga an-
dra ldsningar som har att géra med kursers omfing och inplacering 1
en studieging. Att den enskilda hogskolan framgingsrikt skall kunna
hantera dessa dilemman inom ramen for den sedvanliga tilldelningen
ter sig som ett foga sannolikt scenario infor framtiden.

Men nir man betraktar den projektverksamhet som bedrivits, och ser
den som ett uttryck for de problem lirare stills infor, 4r det uppenbart
att det ocksa dr andra forskjutningar som sker samtidigt. En sidan gil-
ler det 6kande kravet pa yrkesmissig relevans i den undervisning som
bedrivs. Minga av de projekt som arbetat med frigor om studenters
lirande, forefaller pa olika sitt handla om hur det traditionella akade-
miska kursformatet med vidhingande examination kan omformas sa att
studenter kan tilligna sig grundliggande imnesmissiga och analytiska
insikter och firdigheter som 4r brukbara i manga miljéer och som kan
bli bestdende. I denna utveckling finns ndgot av en paradox och kan-
ske litet av en identitetskris. Samtidigt som hégre utbildning blir ett allt
viktigare instrument for den samhilleliga utvecklingen av kompetens
och for skapandet av vad ekonomer kallar humankapital, framstar delar
av de arbetsformer som hogskolan anvinder sig av som mindre produk-
tiva 1 denna strivan. Att balansera dessa krav mellan att tjina en tinkt,
och i minga fall svarforutsigbar, arbetsmarknad och att bedriva en hog-
skolemissig verksamhet ir nigot som mdinga projekt stravar med.

Men det dr ocksd uppenbart att malsittningen fOr universitetsun-
dervisningen forskjutits fran att — litet slagordsmissigt uttryckt — vara
repetition av kind kunskap till att bli skapandet av firdigheter som
gor det mojligt £6r studerande att utveckla kunskaper i sin omgivning.
Studerande miste 1 allt storre utstrackning tilligna sig metodiska och
imnesovergripande kunskaper som handlar om timligen komplexa fir-
digheter och insikter. Formagor som att kunna skriva och kommuni-
cera kunskaper pa relevanta sitt till olika avnimargrupper ir av detta
slag. En kunskapsarbetare skall ocksd kunna dela med sig av sin expertis
till kollegor och uppdragsgivare, kunna sitta sig in i nya omraden och

skapa lokalt relevanta kunskaper och problemlésningsstrategier. Denna
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forindring speglar den dynamik som utmirker minga arbetsomriden
och som hogskolldrare kinner av. I ett av de projekt som bedrivits inom
ingenjorsutbildning uttrycks detta som skillnaden mellan att 4 ena si-
dan kunna utfora berikningar pa forelagt material till att studenterna
utvecklar vad man kallar “engineering skills” 4 den andra. I det sist-
nimnda fallet innebir den efterfrigade kompetensen formagor som att
overblicka och analysera projekt och verksamheter pa ett ingenjorsmas-
sigt sitt och med beaktande av en rad faktorer.

Givet de utmaningar hogskolan star infor forefaller det uppenbart att
det ir nodvindigt med en nationell instans som tjanar som forum for
universitetspedagogisk utveckling och forskning och som samtidigt be-
sitter ekonomiska resurser for att stodja sidan verksamhet. Det forefaller
foga rimligt att tro att landets hogskoleenheter pd egen hand skall kunna
hantera dessa frigor med tillricklig grad av kvalitet och pa ett sadant sitt
att man kan mota olika gruppers forvintningar. Samtidigt ir det vik-
tigt att man tar lirdom av de aktiviteter som ridet bedrivit och att man
utvecklar en bittre samverkan mellan de enheter for utvecklingsarbete
som byggts upp vid hégskolorna med nigon form av utvecklat och delat
nationellt ansvar for utvecklingsarbete och for pedagogisk utbildning av
universitetslirare. Incitamenten for institutioner och enskilda lirare att
engagera sig 1 utveckling av den egna verksamheten maste ocksd goras
tydligare och mojligtvis kan hir den satsning som Higher Education
Agency representerar 1 Storbritannien ge inspiration. Det finns ocksa
andra praktiska forindringar i villkoren for fou-arbetet (forskning och
utveckling) som man bor préva. Det ir exempelvis uppenbart att ni-
gon handledningsfunktion bor knytas till projekt som provar intressanta
idéer. Erfarna projektledare bor hjilpa till under projektens ging, i ut-
virderingen och nir det ir dags att artikulera resultaten.

De utmaningar som hogskolesystemet stir infor nar utbildningen
omfattar si stora andelar av befolkningen och nir man skall fylla si
manga olika funktioner i ett perspektiv av livslingt lirande ir bety-
dande. Behovet av intensifierat utvecklingsarbete och forskning om
hogskolans funktion framstdr tydligare 4n nigonsin tidigare. Statsmak-
terna har ocksd pi olika sitt givit uttryck for den vikt man fister vid
utvecklingen av hogskolans arbetsformer och anpassning till nya stu-
derandegrupper och delvis nya samhillsuppgifter. Kraven pa pedago-
gisk utbildning av lirare ir ett sidant exempel. Det ir inte heller svirt
att peka pd nya utmaningar for hogskolan 1 den nirmaste framtiden.

Den 6kande internationaliseringen och Bolognaprocessen kan hir tjina
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som exempel. Det framstdr som helt klart att det innovationsarbete som
maste till inte med framging kan utforas av enskilda lirositen. Dirtill
ir uppgifterna och utmaningarna alltfor minga. Det krivs en natio-
nell samordning och det miste finnas en central instans som fordelar
medel for sidana aktiviteter, som ar aktiv 1 kunskapsspridningen om
nationella och internationella erfarenheter och som bidrar till att upp-
ritthilla gemenskaper som kan utveckla och forvalta kunskaper om

hogskolans arbetssitt.
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Genomforda projekt (1999-2002)
samt pagaende projekt
(2003-2004)

Genomforda projekt i grundutbildning fran utlysning
ar 1999 (11 st.)

Proi'ektnr/rapporttitel:

001/99 Laborationer - inte bara nédvandigt ont?
Projektledare:

Docent Jan Blomgren

Larosate:

Uppsala universitet

Beviljade medel:

73 000 kr

Vetenskapsomrade:

Naturvetenskap

Beskrivning:

Projektet vill utveckla en mer kreativ laborationsmetodik med mindre instruktion, ép-
pen problemstallning, krav pa forberedelse, mer tid och fri anvandning av utrustning.
Ett mél &r &ven att gora laborationerna till foremal f6r examination. Man valde déarfor
att ata laborationerna utgora 40 procent av examinationen medan resterande del exa-
minerades i en traditionell skriftlig tentamen.

Resultat/6vrigt: ) ) o
Studenterna ansag att de larde sig battre med laborativ examination. Daremot var de
skeptiska till att examineras tva och tva.

Projektnr/rapporttitel:

002/99 Student-centered and peer teaching
Projektledare:

Professor Kjell Granstrom

Larosate:

Linkopings universitet

Beviljade medel:

759 820 kr

Vetenskapsomrade:
Humaniora/Samhéllsvetenskap

Beskrivning:

Rapporten beskriver hur man kan anvanda studenterna som resurser for larande. Man
bildar grupper med saval olika grad av kunnande inom samma program som grupper
fran olika program. Detta forfaringssatt ger studenter pa olika program en mojlighet
att mota mer realistiska arbetssituationer som till exempel konsultationer for studen-
ter pa psykologprogrammet.

Resultat/Gvrigt: ) o

Det visar sig att studenterna ar till 6vervagande delen positiva till det de ar med om.
Nar det galler lararna ar bilden inte riktigt lika klar. Projektledarna antyder att alla inte
har varit med om att formulera malen och darfér inte ar tillfredsstéllande insatta i det
som sker. De pekar ocksa pa de administrativa svarigheter de moter. Det upplever att
det inte finns tid for sddana har verksamheter i det normala vardagsarbetet.
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Proéektnr/rapporttitel:

009/99 A surgical textbook with options for examination and simulation inte-
grated into an electronic patient record
Projektledare:

Professor Kent Lundholm

Larosate:

Goteborgs universitet

Beviljade medel:

600 000 kr

Vetenskapsomrade:

Medicin

Beskrivning:

Rapporten beskriver ett databasbaserat system med vars hjalp studenten kan lara sig
stalla diagnos utifrdn symtom. Systemet ar interaktivt och de frégor studenten stéller
paverkar de olika svar som databasen kan generera. Studentens uppgift ar att komma
fram till den basta diagnosen ur klinisk, ekonomisk och ur patientens synvinkel. Syste-
met ger aven mojlighet for studenten att 6va pa egen hand.

Resultat/6vrigt: . o )
Aven en examinationsmodul kan kopplas till systemet. Applikationen kan dé anvandas
for "objektiv” examination. Den gar aven att uppdatera pa ett enkelt satt

Pro(j)ektnr/rapporttitel:

020/99 Reflekterande handledning med dramapedagogik — Utveckling av
handledning i vardutbildningar
Projektledare:

Fil. mag. Margaretha Ekebergh
Larosate:

Hogskolan i Boras

Beviljade medel:

964 110 kr

Vetenskapsomrade:
Medicin/vardvetenskap

Beskrivning:

| rapporten redovisas hur man provat drama som en metod for handledning i utbild-
ningen av barnmorskor och sjukskoterskor. Det direkta syftet ar att utveckla och
prova en modell for reflekterande handledning med pedagogiskt drama. Man vill dven
forbattra mojligheterna for integrering av teoretisk och praktisk kunskap. Sa vitt kan
beddmas av rapporten har projektet nagon sorts frivillig karaktar, och det kan darfor
vara svart att fa studenter att delta.

Resultat/Ovrigt:

Rapporten kommer fram till att det ar en fungerande metod men att det finns en brist
pa institutionell forstaelse for handledningens problematik.
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Pro;ektnr/rapporttltel
: I 99 Medview — a computerized teaching aid in oral medicine and oral pa-
tholog

Projektledare:
Professor Mats Jontell
Larosate:

Goteborgs universitet
Beviljade medel:
1095 464 kr
Vetenskapsomrade:
Medicin

Beskrivning:

Projektrapporten beskriver utvecklingen av en databas for undervisning om sjukdomar
inom odontologi. Projektet &r ett samarbete mellan Chalmers och Odontologen, dar
Chalmers star for utvecklingen av de tekniska tillampningarna. Applikationen ger moj-
lighet att samla ett stort antal kliniska fall, gora korskopplingar, statistiska dversikter
samt gora undervisningen mer flexibel.

Resultat/ovrigt:
Projektet har internationella partners. VINNOVA stodjer en fortsattning av projektet in-
riktat pa natverksbaserad kunskapsspridning.

Projektnr/rapporttitel:

035/99 Activity based education in electricity and circuit theory
Projektledare:

Universitetslektor Jonte Bernhard

Larosate:

Linkopings universitet

Beviljade medel:

795 000 kr

Vetenskapsomrade:

Teknik

Beskrivning:

Projektet galler problemet med att traditionell undervisning inte resulterar i tillracklig
konceptuell forstaelse. | traditionell undervisning ar det vanligt att matematiska aspek-
ter behandlas i matematikundervisning, grafer/problemldsning i labbar och teoretiska
begrepp under forelasningar. Projektets idé ar att forena dessa delar for att né 6kad
forstaelse.

Metodiskt bygger projektet pa analys av videodata.
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Pro%ektnr/rapporttitel:

053/99 Qualitative Assessment in Engineering Education
Projektledare:

Ass. professor Thomas Olsson

Larosate:

Lunds universitet

Beviljade medel:

403 300 kr

Vetenskapsomrade:

Teknik

Beskrivning:

Projektets syfte ar att skapa mojligheter att utveckla, testa och utvardera olika former
av kvalitativ bedémning i ingeng'érsutbildning. Den kvalitativa bedomningen sker pa
kursniva, programniva och pa fakultetsniva. Teoretiskt tar rapporten ett avstamp i den
sétkalltad? SOLO-taxonomin vilken relateras till examinationstormerna och kursupplag-
get i stort.

Resultat/dvrigt: ) o )
Projektet har resulterat i andrade examinationsformer och andrade kursplaner. Projek-
tet har resulterat i en stor mangd aktiviteter. | appendixet beskrivs 25 presentationer
und_erktZ(%OO—ZOOS, nio planerade presentationer och 25 papers med anknytning till
projektet.

Progektnr/rapporttitel:

079/99 "The EVM Project”
Projektledare: o
Universitetsadjunkt Maria Bjorkroth
Larosate:

Umea universitet

Beviljade medel:

756 000 kr

Vetenskapsomréde:
Humaniora/samhallsvetenskap

Beskrivning:

Rapporten framhaller att det &r en nddvandig kompetens att kunna anvénda digital tek-
nik och digitala redskap fér dem som i framtiden skall vara verksamma inom museer
och liknande institutioner. Bakgrunden ar att museiverksamheter utvecklas fran att
enbart vara utstéllningar av tredimensionella artefakter till att bli interaktiva och tek-
nikintensiva miljoer. Rapporten framhaller ocksa att det idag ar brist pa hogkvalitativ
utrustning for humaniststudenter.

Resultat/ovrigt:
Det &r nagot svart att utlasa vad projektverksamheten har bestatt av.

Progektnr/rapporttitel:

099/99 Almost realistic surveys — simulated practical fieldwork
Projektledare:

Docent Per Dahmstrom

Larosate:

Stockholms universitet

Beviljade medel:

654 000 kr

Vetenskapsomréde:

Humaniora/Samhallsvetenskap

Beskrivning:

Rapporten beskriver ett simuleringsverktyg for statistikutbildning. Genom att simulera
en population i en enkatundersokning kan studenterna dva mer realistiskt &n genom
exempel i en textbok. Projektet ger mer tid for studenterna att forsté statistiska pro-
blemstallningar da de slipper den médosamma datainsamlingen. Programmet genere-
rar aven enkatformularen och svaren pa dessa.
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Proéektnr/rapporttitel:
160/99 Information technology as an interactive teaching tool in law (Case
Karlsson)

Projektledare:

Docent Peter Wahlgren
Larosate:

Stockholms universitet
Beviljade medel:

466 200 kr
Vetenskapsomrade:
Humaniora/samhallsvetenskap

Beskrivning:

Rapporten beskriver utvecklingen av en datorbaserad prototyp med vilken man kan
simulera rattsfall. Prototypen bygger pé ett verkligt rattsfall (ett bankrén). Den &r in-
teraktiv genom att anvandarens atgarder leder till specifika konsekvenser. Vidare ar
det mojligt att ta olika roller i processen. | det fall dar man ar forsvarare eller aklagare,
kommer det in ett moment av att vinna. Eftersom fallet innehaller stora méngder infor-
mation och ménga variabler, kan simuleringen utféras ménga génger utan att anvanda-
ren exakt kan forutse vad som kommer att ske. Detta leder till ett spanningsmoment.
Prototypen medger ocksa olika svérighetsnivéer, sa att den kan anvandas av personer
med olika forkunskaper (exempelvis studerande pa olika nivaer).

Resultat/6vrigt: ) )

Programmet har testats fran &klagarperspektivet av anstéllda vid fakulteten och av
deltagare i en kurs i brottmalsprocedurer. Speciellt studenterna var positiva och kom-
mentarer samlas in i avsikt att finjustera programmet. Aklagarrollen testades ocksa i
riktig undervisningskontext. Hosten 2001 klassades materialet som ett reguljart laro-
medel i processratt.

Projektnr/rapporttitel:

173/99 Erfarenheter fran arbetet med en religionsvetenskaplig portfolio
Projektledare:

Docent Edgar Aimén

Larosate:

Linkdpings universitet

Beviljade medel:

1 047 000 kr

Vetenskapsomrade:

Humaniora/Samhallsvetenskap

Beskrivning:

Rapporten beskriver ett fullskaligt forsok med 30 studenter dar man introducerar
portfoliometodik som en metod for att starka studenternas reflektion éver sina studier
samt som ett satt att oka deras ansvarstagande.

Resultat/Gvrigt: ) .

En rad erfarenheter gjordes under projektet. Forst noteras att metoden vackte ett
visst motstand bland studenterna. En annan viktig erfarenhet gjordes om hur man
skall ge feedback till studenterna. Fragor om integritet och behorighet att lasa tex-
terna behover ocksa utredas. Nar det galler studenters och personals tveksamhet
infor metoden inser man att man behdver tanka over saval introduktion som progres-
sion. Man drar ocksa den allmanna slutsatsen att IT i normalfallet ar av litet intresse
bland religionsvetare.
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Genomfdrda projekt i grundutbildning fran utlysning
ar 2000 (11 st.)

Proisektnr/rapporttltel
06/00 Final report
Projektledare:
Professor Reidar Lyng
Larosate:

Karlstads universitet
Beviljade medel:

570 000 kr
Vetenskapsomrade:
Teknik

Beskrivning:

Projektet forsiggar i civilingenjérsutbildningen i Karlstad. Forfattaren beskriver utbild-
ningen som annorlunda darfor att man integrerar amnen som matematik, naturveten-
skap och tillampad teknologi i tematiska kurser som loper Gver hel termin. Nar det
galler examinationsdelen av projektet har man infort kontinuerlig examination som
innebar flera mindre examinationer i avsikt att jamna ut arbetet och undvika tenta-
menslasning. Man har aven infort obligatoriska efterdiskussioner av tentamenssvaren i
grupper och under ledning. Detta har medfort att man har mast bilda lararlag. Ett skal
till forandringen ar att man numera far studenter med mycket varierande kunskaper.

Resultat/ovrigt:

Erfarenheter som man gjort ar att personalen har ganska lag interdisciplinar medve-
tenhet. Ett hinder for forandring sags vara modulariseringen i 5-poangskurser och
CSN som kraver en viss typ av inrapportering. Erfarenheterna sags ocksa komma an-
dra program till godo i framtiden.

Projektnr/rapporttitel:

010/00 Experience-based learning in logistics
Projektledare:

Tekn. dr. Christer Lindh

Larosate:

Kungliga Tekniska hogskolan

Beviljade medel:

852 000 kr

Vetenskapsomrade:
Teknik

Beskrivning:

Projektrapporten beskriver vad man kallar "experienced-based learning”, vilket kan ut-
tydas som forandrade underwsnlngsformer med mindre forelasnmg och mer studenti-
nitiativ. Syftet ar att 6ka studenternas "djuplarande” eller "kvalitetslarande”, sa att de

kan na hogre nivaer i Blooms taxonomi av kunskapsformer Den kurs som prOJektlden
provas pa ar logistik som sags krava ett speuellt systemtankande " | praktiken inne-

bar projektet att man &ndrar kursstrukturen sa att den bestar av ménga olika typer av
uppgifter (13 st.) med atféljande feedback.

Resultat/0ovrigt:

Projektledaren anger att den andel av studenterna som n&dde hogre forstaelsenivéaer
i Blooms taxonomi 6kade markant. Det anges att det i borjan var endast 50 procent
som uppnadde hdgre kunskapsnivaer, medan det i femte uppgiften var sa stor andel
som 90 procent. Studenterna rapporteras vara positiva vilket styrks med citat om att
for nagra var det den basta kurs de nadgonsin deltagit i.
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Proiektnr/rapporttltel
A top-down approach to learn basic electronics
PrOJektIedare
Universitetsadjunkt Bengt Molin
Larosate:
Kungliga Tekniska hogskolan
Beviljade medel:
314 000 kr
Vetenskapsomrade:
Teknik

Beskrivning:

Projektet angriper det véalkanda problemet med ytinlarning, memorering och lasning
infor tentan. | stéllet fér att bygga upp undervisningen fran delar till helheter, startar
man i helheten. Drastiska exempel ges med studenter som blir godké&nda pa tentamen
ndr de med hjélp av formler gor berakningar som de alls inte forstar. | det aktuella pro-
jektet valde man en kurs i analog elektronik. Kursen planerades enligt, vad forfattaren
beskriver, som en "top-down”- modell for att ge en mer holistisk kunskap. Startpunk-
ten var bruket av forstéarkare. Genom att fa ett intressant designproblem blir studen-
terna motiverade. De ingdende laborationerna ar inte skrivna i forvag utan studenterna
maste planera sjalva. FOr att vara effektiva maste de ofta kora simuleringar forst innan
de kommer till labbet. Studenterna laborerar pa valfri tid och lararnas roll ar att vara
konsulter och hjalpa dem som har problem. Istallet for att ha en slutexamination valde
man att ha flera examinationer med aterkommande feedback

Resultat/ovrigt:

Forfattaren papekar att de inte har haft ndgon kontrollgrupp och dérfér har man istal-
let utvérderat med hjélp av studenters uppfattningar. Det visar sig att manga anser
att de har fatt tillagna sig djupkunskaper. De tycker ocksa att de har haft mer frihet
att valja, men hér ar meningarna delade. Manga tycker ocksé att kursen matte deras
kunskaper pa ett mer holistiskt satt &n vid traditionella kurser. Aterkommande i ndstan
alla utvarderingar ar den upplevda bristen pa tid och alltfér stor arbetsborda.

Projektnr/rapporttitel:

026,/00 To develop the ability of teacher students to reason mathematically
Projektledare:

Universitetslektor Barbro Grevholm

Larosate:

Hogskolan i Kristianstad

Beviljade medel:

600 000 kr

Vetenskapsomrade:

Naturvetenskap

Beskrivning:

Projektet syftar till att utveckla lararstudenters formaga att resonera matematiskt.
Projektet har genomférts med tva grupper av studenter, en som gér sin sjatte termin
och en som gar sin andra termin och tar sin forsta kurs | matematik. Man skapade ett
antal uppgifter som utvecklades i samarbete med studenter. Eftersom en del grupper
ocksé videofilmades kunde lararna géras medvetna om kritiska moment i diskussio-
nerna och vad som loste upp ett problem. Det som framhalls som viktigt ar att man
kan skapa en tillitsfull atmosfar dar man vagar forklara sitt tankande samt att presen-
tera situationer som har sadan komplexitet och rikhet som verkliga situationer har.

Resultat/ovrigt:

Man drar slutsatsen att den har typen av uppgifter kan underlatta for studenter att for-
sta sitt eget larande, vilket i sin tur gynnar studenten som blivande larare i skolan. En
annan erfarenhet som framhalls som positiv ar att studenterna har involverats i plane-
ringen av uppgifter. Harigenom far de rollmodeller och lararna far inblick i studenter-
nas problem och satt att tanka.
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Proiektnr/rapporttltel

/00 Final report: Fitness for Purpose — "Achieved by Rediscovering” the
Subject Acoustics
Projektledare:

Tekn. dr. Jens Blomaqvist
Larosate:

Chalmers Tekniska hogskola
Beviljade medel:

391 515 kr
Vetenskapsomrade:

Teknik

Beskrivning:

Bakgrunden till projektet ar att dven om de studerande forstar amnet och kan tillampa
dess verktyg nér de gar pa utbildningen, sa har de brister nar det galler att modellera
situationer ur "verkliga livet” om de inte far mycket hjalp. Denna férmaga sammanfor
forfattaren under begreppet’ mgen]orskunskaper (engineering skills). Man valde att
borja arbetet i en kurs som hette "Individual Preparation Course” dar det var meningen
att studenterna skulle ga igenom de steg som man hade identifierat som ingenjorskun-
skaper. Studenterna arbetade under en langre tid (17 veckor) i grupper om tva med
sina valda projekt. Varje grupp hade ocksa en "tutor”. Loggbok anvandes i kontakten
mellan gruppen och dess tutor. Aven tva larare arbetade med ett problem som de inte
kande till i forvag, vilket innebar att de var forebilder.

Resultat/o6vrigt:

Utvarderingen skedde genom intervjuer med studenter och larare samt genom analys
av loggbdckerna. Vid intervjuerna med larare som hade haft olika studentgrupper fann
man att studenterna generellt har svart att initiera ingenjorsprocessen pa eget initia-
tiv. Man drog trots allt slutsatsen att aven om inte utvarderingen visade nagot entydigt
positivt resultat med de métt man anvénde, ar erfarenheten att férandringen har en
positiv effekt pd det man kallar ingenjorskunskaper.

PrOéektnr/rapporttlteI

82/00 Becoming ready caring for person who are dying and in mourning
Projektledare:

Assisterande professor Birgit Holritz Rasmussen

Larosate:

Umea universitet

Beviljade medel:

932 000 kr

Vetenskapsomrade:

Medicin

Beskrivning:

Projektet handlar om att gora studenter redo for att arbeta inom palliativ vard. Kursen
kannetecknas av att den ar interdisciplinar, interkulturell, har studentmedverkan och
ges mellan tva landers universitet med hjalp av informationsteknik. | genomfdérandet in-
gick sex olika discipliner: arbetsterapi, medicin, psykologi, sjukskoterskearbete, fysisk
terapi och socialt arbete. Studenter fran Sverlge (Umea) och Slovenien deltog. Man
knot ocksa externa utvarderare till projektet.

Resultat/6vrigt:

Utvarderingen pekade pa att d&ven om studenterna var positiva till att studera med
hjélp av IT I ett sddant kansloladdat omrade ar det trots allt nédvandigt med verkliga
moten, da omradet ar bade personligt och kulturellt praglat. Det var ocksa en positiv
erfarenhet for studenterna att arbeta i interdisciplinara lag; man larde sig helt enkelt
sadant man inte tidigare hade tankt s mycket kring. Det interkulturella arbetet var
uppskattat men inte utan problem. Man kan ocksa se positiva effekter av arbetet, da
flera studenter valde omradet palliativ vard for sina examensrapporter och litteratur-
studier, och i nagot fall ledde det ocksa till en doktorandanstallning inom omradet. |
Slovenien har kursen fatt uppmérksamhet i media, och studenterna och projektleda-
ren har presenterat kursen pa konferenser. | Sverige (Umead) ar det framsta bidraget
att man har inlett diskussionen om interdisciplinér utbildning pa olika vardinstitutioner.
Det har emellertid visat sig omojligt att fa in kursen i det reguljara kursutbudet efter-
som den maste trangas med andra obligatoriska kurser. Projektledarna funderar dock
pa att gora kursen till en helt Internetbaserad kurs 6ppen for alla nationaliteter.
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Proiektnr/rapporttltel

00 Learning mathematics through oral presentations
P_rOJektIedare:

Fil mag. Owe Kagesten

Larosate:

Linkopings universitet

Beviljade medel:

265 000 kr

Vetenskapsomrade:

Teknik

Beskrivning:

Rapporten beskriver ett projekt dar man gor examinationer i matematik med hjalp av
muntliga presentationer och dar studenter lar av andra studenter. Utgangspunkten ar
att det &r genom att presentera for andra som man kan forsta hur man tanker. | pro-
jektet produceras tre guider med mycket konkreta rad. Dessa ar: Students Informa-
tion Guide (SIG), Teachers Guide (TEG) och Students Presentation Guide (SPG). Den
ena av studentguiderna informerar studenterna om tanken med att tala om matema-
tik, medan den andra ger konkreta rad om att presentera. Lararguiden och ger anvis-
ningar till larare om hur de skall forhalla sig under den muntliga examinationen.

Resultat/6vrigt: . )

De utvarderingar man gjorde handlade mycket om frédgor som huruvida studenterna
fick feedback, om lararen var uppmuntrande, om de kande sig tillfreds med att presen-
tera, och vad de tror att de larde sig. Pa den sista punkten menade studenterna i hog
grad att de har fatt en djupare forstaelse for matematiska begrepp, insikt i sitt satt att
lara, och att de reflekterar mer 6ver matematiska problem.

Projektnr/rapporttitel:
7/00 Experimental Learning in Mechatronics - the Lab in Your Pocket
Projektledare:
Universitetsadjunkt Margareta Paulson
Larosate:
Kungliga Tekniska hogskolan (KTH)
Beviljade medel:
793 962 kr
Vetenskapsomrade:
Teknik

Beskrivning:

Den fraga som projektet vill utforska ar om individualiserad tillgéng till avancerad
mobil experimentutrustning kan dka kunskaper, fardigheter och forstaelse inom ett
kunskapsomrade. For att undersoka detta skapade man sma, handhéllna portabla
labbutrustningar som studenterna kunde disponera individuellt och p& platser de
sjalva valde. En mlndre grupp studenter fick préva utrustningen i kursen "Basic Elec-
trical Engineering”. Senare introducerades utrustningen aven i kursen "Introduction to
Microcomputer ystems dar 35 studenter av 100 anvande utrustningen, medan de
65 ovriga utgjorde en jamforelsegrupp. Som ytterligare hjalpmedel i kursen anvandes
en utbildningsplattform dar man kunde kommunicera med varandra och hamta mate-
rial. Under det andra aret utokade man verksamheten och férsag 100 studenter med
utrustningen.

Resultat/ovrigt:

| den féljande utvarderingen sag man att projektgruppen uppskattade Gvningarna mer
an referensgruppen. Vidare sa besokte projektgruppen farre forelasningar men gjorde
fler dvningar. Projektgruppen valde ocksa i hogre grad att arbeta for hogre betyg an
referensgruppen. Projektgruppen valde att anvanda plattformen for att stodja varan-
draihogre grad och darfor gick det at mindre undervisningstid i den gruppen. Det
papekas att man gor en ekonomisk vinst da det behovs farre traditionella laborationer
och assistenter. Man menar ocksa att erfarenheterna val gér att tillampa i andra kur-
ser. Projektledningen anser att man kan besvara utgangsfragan med ja.

69



Pr(ﬂektnr/rapporttitel:

114/00 Pedagogic adaptation of biology studies to students without back-
ground in natural sciences from high school
Projektledare: ) )
Universitetslektor Catarina Ludwig

Larosate:

Sédertorns hogskola

Beviljade medel:

353 256 kr

Vetenskapsomrade:

Naturvetenskap

Beskrivning:

Bakgrunden till projektet ar att allt farre valjer naturvetarprogrammet pa gymnasiet
samt att de som trots allt har valt detta har samre kunskaper. Fér att testa om man
dels kan hjalpa dem som inte har tillrackliga kunskaper och dels ta emot studerande
som inte har gatt naturvetarprogrammet forsoker man forandra sjalva undervis-
ningen p& hogskolan. Man fick mojligheten att ta in studenter utan naturvetenskaplig
bakgrund och blanda dessa med sddana med naturvetenskaplig gymnasielinje. Man
arbetade utifran foljande idéer: interdisciplinar integration, forandrade undervisnings-
metoder, férandrat kursinnehéll och férandrad examination. Man gav ocksa aktivt stod
till studenter utan naturvetarbakgrund, bland annat gick lararna in for att identifiera
kunskapsluckor samtidigt att man anvande aldre studenter som mentorer.

Resultat/Gvrigt: ) ) ) .

| utvarderingen efter forsta aret skilde sig resultaten hos icke-naturvetargruppen inte
frén dem som hade naturvetarbakgrund; de utan denna bakgrund var till och med na-
got battre. Det visade sig emellertid att man inte kunde utnyttja studenter som mento-
rer, da det blev for mycket arbete fér dem och att de dessutom inte kunde hjalpa sina
kamrater inom matematik. For framtiden tanker man sig att ytterligare integrera kemi
med biologi och fortséatta den pedagogiska utvecklingen med de larare som &r involve-
rade i biologiprogrammet.
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Proéektnr/rapporttitel:

136,/00 Authentic Examination system (AES) for Programming Courses
Projektledare: .

Universitetsadjunkt Torbjérn Jonsson

Larosate:

Linkopings universitet

Beviljade medel:

250 000 kr

Vetenskapsomrade:

Teknik

Beskrivning:

Rapporten beskriver ett system fér autentisk examination med évningar online, larar-
kontakt online, 6gonblicklig feedback och begransad tid for I6sningarna som i verkliga
livet. Systemet bestér av tre delar: ett sékrat system for examinationsinlagg, ett kom-
munikationsprogram och regler for den aktuella examinationen. Syftet med projektet
ar bade att forbattra systemet och att evaluera vilka effekter det far pa studenterna.
Via programmet far studenterna meddelanden frén examinatorerna och dessutom kan
de sjalva skicka fragor. Studenten ser ocksa sitt betyg, vilka examensfragor han/hon
har gjort och vilket betyg som getts pa den insanda losningen. Nar en examinationsbe-
garan kommer, kan en av examinatorerna ge feedback pa det som kommit in och sétta
betyg. Den forsta férandringen ar den att studenterna |oser uppgiften (i detta fall pro-
grammerar) direkt pa datorn istallet for att skriva med papper och penna. Det andra ar
att studenterna skall fa respons fran examinatorn inom nagra minuter och ha fatt be-
tyg nar han/hon lamnar examinationen.

Resultat/ovrigt:

Man har testat systemet i en kurs med 270 studenter som inte var studenter i datave-
tenskap. Studenterna fick fylla i enkater direkt efter examinationen bade i fritext och i
bunden form. Dessvarre hade inte dessa studenter nagon tidigare erfarenhet av test
med papper och penna. Det som upplevdes som mest negativt var tidspressen. Stu-
denterna indikerade dock ett 6vervaldigande stdd for examinationsformen. De ansag
att den var realistisk. | framtiden avser man att préva examinationsformen p& &nnu
storre grupper och speciellt pa sadana grupper som tidigare arbetat med papper och
penna.

Projektnr/rapporttitel:

185/00 Goal-directed students, final report of the project
Projektledare:

Fil mag. Vanja Strand

Larosate:

Gammelkroppa skogsskola

Beviljade medel:

336 000 kr

yetenskapsomréde:

Beskrivning:

Projektets mal var att utveckla en metod for malstyrd utbildning. Studenterna skulle
satta upp langsiktiga och kortsiktiga mal. Harigenom tankte man att de skulle bli mer
motiverade genom att de hade satt malen sjélva. Innan kursen startade skrev studen-
terna ner nyckelfragor som de dnskade att kursen skulle ta upp. Man startade sedan
traditionellt med exkursioner. Examinationen i kursen bestod av sex uppgifter dar det
var meningen att studenten skulle precisera sina mal. Studenten skulle ocksé vélja ut
nagot att fordjupa sig i. | ytterligare ett spar introducerar man larstilsbegreppet efter
det att en av projektledarna har kommit i kontakt med detta under en kurs. Samma 15
studenter deltog i projektet under tva ar.

Resultat/ovrigt:

| utvarderingen konstateras att arbetssattet kraver mycket tid men att det &r en god
modell. Man gér ocksa den upptackten att studenterna inte ar sé& malfokuserade som
man hoppats. Nar det géller larstilar fastslar man hur studentgruppen procentuellt for-
delar sig pa kategorierna kinestetiska, taktila och visuella. Studenterna ar positiva; de
tycker att dialogen med lararna ar vardefull men de tycker att projektet har varit lite
osynligt varfor de anser sig behdva mer information. De tycker ocksa att det var svart
att satta mal innan man hade hela bilden klar for sig.
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Genomfoérda projekt i forskarutbildning fran
utlysning ar 2000 (3 st.)

Projektnr/rapporttitel:

004/F00 From individual supervision to integrated education
Projektledare:

Universitetslektor Hékan Rydin

Larosate:

Uppsala universitet

Beviljade medel:

755100 kr

Vetenskapsomrade:

Naturvetenskap

Beskrivning:

Projektet handlar om ett forsok att med olika atgarder skapa en integrerad forskarut-
bildning vid "The Evolutionary Biology Centre (EBC)” vid Uppsala universitet. Man har
kunnat konstatera att studenter vid EBC i lagre grad an teknologistudenter har extern
finansiering. Det tar ocksa for lang tid att na doktorsexamen. De inledande atgarderna
handlade om att ta in onskemal och férslag fran studenterna, att uppratta en webb-
plats, att ge en gemensam tvéveckors introduktionskurs samt att inratta ett gemen-
samt doktorandprogram med tre gemensamma kurser. De overgripande temana i
projektet som kunde sattas igang tack vare Rédet var att: 6ka inflytandet frén studen-
ter och handledare, arligen folja upp den individuella studieplanen, ge en introduktion
till forskning (webbplatsen, introduktionskursen), forbattra antagningsforfarandet, stu-
dera utlandska erfarenheter samt att uppratta ett nationellt natverk. | en bilaga ges ett
detaljerat program i fyra punkter for hur uppféljningen av doktorander kan ske pa EBC.
Detta innefattar saval internat som traning I att presentera egna forskningsresultat.

Resultat/6vrigt: ) )
| projektet har ocksé hallits tvé natverksmoten med foretradare for andra larosaten i
avsikt att etablera samarbete inom det nationella natverket for forskarutbildning i bio-
logi. Huvudrapporten avslutas med ett forslag om inrattande av forskarskola vid EBC.

Projektnr/rapporttitel:

027/F00 PROPOSTE: Process orientation in post graduate teaching
Projektledare:

Professor Jérgen Eklund

Larosate:

Linkopings universitet

Beviljade medel:

812 000 kr

Vetenskapsomrade:

Teknik

Beskrivning:

Projektet handlar om effektivitet i forskarutbildning och argumenterar fér att fors-
karutbildningen bor underkasta sig ndgon form av kvalitetssakring, en "Total Quality
Management” (TQM). Projektets syfte ar att utveckla en formaliserad struktur for
forskarutbildningen och att samla erfarenheter fran denna. Forsta fasen innebar att
definiera processer som kan Oka kvaliteten pa forskarutbildningen. | forlangningen
kan aven grundutbildningen dra nytta av detta. Projektaktiviteterna ledde fram till
fyra delprojekt som handlade om: dvergripande beskrivning av processen, checklis-
tor, handledningsprocessen, kreativitet och processtandardisering. De tre férsta av
dessa delprojekt genomfordes och resulterade i en modell som bestod av fyra faser:
introduktion, planering, projekt och skrivande. Dessa ar gemensamma for saval licen-
tiat- som doktorsnivan. Varje niva innehaller dessutom utvardering och handledning.
Resultaten implementeras under ar 2003

Resultat/Gvrigt: o ] ] o
Projektet har presenterats saval internt som internationellt i olika sammanhang.
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Projektnr/rapporttitel:

034/F2000 Didaktik och retorik i forskarutbildningen
Projektledare: o

Universitetslektor Tina Kindeberg

Larosate:

Lunds universitet

Beviljade medel:

569 000 kr

Vetenskapsomrade:

Humaniora/Samhallskunskap

Beskrivning:

Med en forestélining om att de flesta forskarutbildade skall bli lektorer vid universitet
och hégskola dras slutsatsen att den framtida yrkesgarningen kommer att krava saval
didaktisk som retorisk kompetens. | projektet deltog 12-15 doktorander frén en pe-
dagogisk institution och dven ett icke angivet antal frén sociologi och socialt arbete.
Under forsta aret koncentrerades projektverksamheten pa muntligt framférande och
under det andra aret fokuserades pa vetenskapligt skrivande. Under projektets géng
fick de studerande handledning i saval didaktisk som retorisk analys.

Resultat/ovrigt:

Nar det géller projektets effekter framhalls att studenterna har lyckats urskilja vasent-
liga kvaliteter f6r den kommande lektorsrollen. De har ocksa fatt ett medvetet pedago-
giskt forhallningssatt. Rapporten avslutas med en kommentar om att alla som innehar
en universitetstjanst borde géa den har typen av kurs.

Genomforda projekt i forskarutbildning fran
utlysning ar 2001 (5 st.)

Pro%ektnr/rapporttitel:
002/F01 Research Trainee: An efficient and stimulating way to initiate post-
graduate studies
Projektledare:

Docent Roland Larsson
Larosate:

Lulea tekniska universitet
Beviljade medel:

996 514 kr
Vetenskapsomrade:
Teknik

Beskrivning:

Projektet startade med ett antal syften: att underlatta 6vergéngen fran grundstudier
till forskarstudier, att forbattra rekryteringen av doktorander, att géra forskarutbild-
ning mer attraktiv, att forbattra kvaliteten och samtidigt forkorta tiden fram till en
doktorsexamen samt att bygga upp en rekryteringsbas for framtida forskningsledare.
Dessa syften lag till grund for ett program med namnet "Research Trainee” med f6-
rebilder I industrivarlden. Man gjorde det mgjligt att byta ut den nionde terminen pé&
civilingenjorsutbildningen mot ett femte ar dar man bade gjorde sitt avslutande exa-
mensarbete och introducerades i forskarutbildning med Ion dessutom. | den forsta
omgangen kunde man anta nio studenter. Dessa knots till specifika projekt och handle-
dare. | en andra omgang antogs tolv doktorander.

Resultat/6vrigt:

Utvarderingen efter forsta &ret var mycket positiv, och man hade ocksa kommit igéng
med produktion av vetenskapliga skrifter. Efter andra omgangen bérjade projektet

fa publicitet i press, vid andra larosaten och i riksdagens utbildningsutskott. For det
tredje aret planerar man att utvidga genom att dven erbjuda forskningsgrupper vid an-
dra fakulteter att delta. | ett antal appendix visas rekryteringsannons, tidningsartikel
och utvarderingsenkaten.
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Projektnr/rapporttitel:
06/F01 Report on Art Lab
Projektledare:
Professor Bengt Olof Johansson
Larosate:
Goteborgs universitet
Beviljade medel:
450 000 kr
Vetenskapsomrade:
Konst

Beskrivning:

Inledningsvis séags att rapporten beskriver nagot som alltjamt pagar. Det framhalls att
Art Lab (AL) skall betraktas som en fortsattningskurs och inte som forskarutbildning.
Forfattaren menar att det alltjamt kénns odverstigligt att forena utévande konstnar-
skap med forskning men att AL &r ett steg pa vagen. Man kunde anta fem konstnéarer
till kursen vilka var och en fick en handledare. Studenterna sjalva var ansvariga for
projektets utveckling i vilket arrangerades seminarier. De fem olika deltagarna har ar-
betat med olika konstnarliga projekt: sang och dans med amatorer; teckning; skulptur;
konstnarens roll samt foto. En av idéerna var att satta samman en grupp av konstna-
rer som inte skulle ha haft sd mycket kontakt annars; en annan idé handlar om feed-
back till grundutbildningen. Projektet har ocksa samarbetat med Konstfack.

Resultat/ovrigt:

Forfattaren argumenterar for att man har narmat sig en kulturell skiljelinje darfor att
konsten har en sarart som inte kan matas med traditionella vetenskapliga kriterier.
Detta utesluter dock inte att undervisningen kan utvecklas och kriterier fér bedémning
skapas. Till rapporten fogas ocksa en mapp med konstnéarliga produktioner i form av
foton och texter.

Projektnr/rapporttitel:
015/F01 Campus - on - line: A hybridity and interaction model for PhD stud-

ies

Projektledare:

Professor Anders Palm
Larosate:

Lunds universitet

Beviljade medel:

558 000 kr
Vetenskapsomrade:
Humaniora/Samhéllsvetenskap

Beskrivning:

Projektet ar ett svar pa andrade villkor i forskarutbildningen som gor att det blir oprak-
tiskt att driva traditionella kurser med fa delta%are Darfor vill projektet introducera en
modell som kombinerar ICT-pedagogik med f2f-seminarier dar doktorander fran olika
institutioner med olika inriktningar deltar. Harigenom kan man fa till stand ett samar-
bete och dra nytta av kompetensen fran olika inriktningar och mellan studerande och
professorer. Man lyckades involvera flera institutioner i projektet vilket innebar att man
kunde anta 18 forskarstuderande fran 10 olika institutioner.

Resultat/6vrigt:

Projektet utvarderas med ett IT-baserat verktyg kallat e-Val. Man ser det som en stor
fordel att man far tillfalle att utvidga sin repertoar och fa fler perspektiv. Ibland erbju-
der dock olikheterna problem, men man menar att férdelarna starkt dvervager nack-
delarna. Man noterar som speciellt intressant att studenterna anser att de faktiskt

far en battre kontakt med lararen i online-seminariet an i det traditionella. Utifran de
erfarenheter man gjort ser man tre huvudomraden som skulle kunna vidareutvecklas:
balansen mellan campus och online (fler campusseminarier), lagga in separata forelas-
ningar i kursen samt ge mer utrymme for diskussion under campusseminarierna. Det
som man maste komma tillratta med ar larares arbetsborda.
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Pro{ektnr/rapporttitel:

021/F01 Visual Culture and Aesthetic learning Strategies
Projektledare:

Professor Karin Becker

Larosate:

Konstfack

Beviljade medel:

450 000 kr

Vetenskapsomrade:

Konst

Beskrivning:

Projektet behandlar hur konstnérligt arbete kan relateras till vetenskapligt arbete sa
som det traditionellt uppfattas. Man fragar sig hur en doktorsutbildning i konstnarligt
arbete skall se ut och med vilka kriterier arbeten skall bedémas. Ar det méjligt att re-
presentera arbetsprocessen pa nagot annat satt &n med ord eller i varje fall med ett
minimum av ord? Det aktuella projektets syfte var att beskriva och dokumentera den
konstnérliga processen med syfte att skapa kvalitetskriterier for doktorsnivan. Doku-
mentationen skedde framst pa tre satt: etnografisk dokumentation genom faltanteck-
ningar, foton och video; artistisk dokumentation, som bestod av uteslutande visuell
dokumentation som var processorienterad och fokuserade pa stadier som artisten
funnit signifikanta; samt pedagogisk dokumentation genom anteckningar, arbets-
bocker, foton och utskrifter av diskussioner.

Resultat/dvrigt: . ) N )

Man upptackte att det inte gick att skilja de tre dokumentationsformerna at men att
varje dokumentationssatt gav viktiga infallsvinklar. Man kunde ocksé identifiera en
progression i det estetiska larandet genom att studenterna i den avslutande fasen
hade skiftat fokus fran larande kring den egna produkten till sjalva larprocessen. Man
gjorde ocksa iakttagelsen att manga artister kampar emot denna distanserade hall-
ning vilket var fallet i projektet ovan (006/F01) med vilket man samarbetat. Projektet
har lett till utdkat samarbete med andra skolor sévél inom som utom Norden. Under
2004 presenteras projektet dven vid en internationell konferens i Seattle i USA och
aven i Turkiet senare samma ar. Projektet har ocksa presenterats i en artikel i Nordisk
Pedagogik.
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Proéektnr/rapporttitel:

026/F01 Supervision of supervisors — on developing supervision as
pedagogy and support in Post-graduate education
Projektledare:

Universitetslektor Ulla Melin Emilsson

Larosate:

Lunds universitet

Beviljade medel:

918 700 kr

Vetenskapsomrade:

Humaniora/Sambhaéllsvetenskap

Beskrivning:

Projektet handlar om att utveckla kunnandet om handledning i forskarutbildningen uti-
frén premissen att forskarutbildning faktiskt ar en utbildning samtidigt som den har
fatt alltmer begransade tidsramar. Med hanvisning till officiella dokument visas att det
i den nya doktorsutbildningen kommer att kravas att atminstone en av handledarna for
en enskild studerande har utbildning i handledning. Projektet fokuserar pa s& kallad
processorienterad handledning. Sjalva genomférandet har bestatt av tre integrerade
delar som lopt parallellt: forelasningar, arbete med fall och handledning. | projektet har
sju handledare och fyra studenter deltagit.

Resultat/ovrigt:

Man fann ganska snart att de tva olika grupperna hade olika forvantningar pa projektet
och den redan inledningsuvis lilla gruppen studenter reducerades till enbart tva delta-
gare. Handledarna daremot deltog mangrant. Nar det galler projektets resultat fram-
héller forfattarna att sjalva genomforandet maste ses som ett resultat i sig. Andra
aspekter som namns ar att handledarna var mycket néjda da de menade att de hade
lart sig m%cket om kommunikation och relationer samtidigt som de hade fatt verk-
tyg for reflektion och analys. Gruppen handledare var som helhet mycket intresserad
av en fortsattning. Studentgruppen daremot 6nskade sig fler traffar och en tydligare
struktur med fler forelasningar. De namnde som positivt att de kant att de tillhort en
grupp. Mot slutet papekas att man sannolikt maste inse att for larare &r handledning
en pagdende uppgift medan for studenterna det kanske mer kanns som ett tidsbe-
gransat foretag.
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Genomfdérda projekt i forskarutbildning fran
utlysning ar 2002 (2 st.)

Projektnr/rapporttitel:

007/F02 Portfolio evaluation in the Psychotherapy program
Projektledare:

Studierektor Gerd Sundblad

Larosate:

Karolinska institutet

Beviljade medel:

751 307 kr

Vetenskapsomrade:

Medicin

Beskrivning:

Huvudsyftet med projektet ar att undersoka om portfoliometodik kan bidra till att
utveckla studenternas larprocess i psykoterapiutbildningen. Ett andra syfte ar att
undersoka portfolion som en I6sning pa bedomningsproblematiken i PBL. Projektet
genomférdes med en grupp pa tolv kvinnor och tre man med olika inriktningar. De fick
sjalva bestamma om de skulle l1dmna in sina anteckningar utom i de teoretiska avsnitt
dar de skulle anvandas for bedémning.

Resultat/6vrigt:

Vid utvarderingen visade det sig att elva deltagare regelbundet anvande portfolion.
Nar det galler fragan om det egna larandet r resultatet blandat, men under forsta
terminen sager nio personer att metoden forbattrar medan det under andra terminen
ar nagot farre. | den analys man gjorde relaterade man anteckningarna till SOLO-taxo-
nomin, alltsé en gradering av inslag fran skaligen enkla bendmningar till utvecklade
tillampningar och tolkningar. Studenterna menade att de hade kunnat lara sig mer om
SOLO-taxonomin hade introducerats sa att de sjalva hade kunnat klassificera sina an-
teckningar enligt denna. De var positiva till bedomning genom portfolioanteckningar
och ville att det skulle fortsatta pa det viset. Projektgruppen markte ocksa att feed-
backen till studenterna tar mycket mer tid an vid en traditionell examination.
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Proéektnr/rapporttitel:

016/F02 Dialogue Seminars as a Pedagogical Tool for Case Studies
Projektledare:

Professor Bo Gdranzon

Larosate:

Kungliga Tekniska hogskolan

Beviljade medel:

552 160 kr

Vetenskapsomrade:

Teknik

Beskrivning:

Ett grundlaggande syfte med projektet ar att komma bort fran de traditionella fors-
karutbildningskurserna dar man lar sig om vetenskapsteori och olika metoder i klass-
rummet och sedan forvantas ga ut och praktisera dessa. Detta leder till ett felaktigt
tankesatt. Istallet betonas att praktiken har sina egna villkor och att det snarare hand-
lar om kunskap i handling an om att tillampa fardigtankta kunskaper. Projektet kan
darfor ses som ett satt att forsoka dverbrygga klyftan mellan teori och praktik. For att
astadkomma vad som benamns ett analogt tankande far doktoranderna lasa ett antal
klassiska texter. Man valjer att lasa texter av Descartes, Leibniz, Diderot, D'Alembert,
Gadamer, Galileo och Darwin. De 19 studenter som deltog i tre olika kurser (med ett
genomsnitt p& 12 studenter per kurs) laste alla samma text till varje gang och skrev
sina anteckningar. Dessa presenterades genom hoglasning och diskuterades pa se-
minariet. Ett sadant seminarium kan paga i upp till sex timmar och resultera i cirka 25
sidor text vilka kan ta upp till en vecka att skriva. Efter halva projekttiden Iamnade 11
deltagare in utvarderingar i form av kritiska essaer. Sammanstaliningen presenterades
sedan och diskuterades i gruppen.

Resultat/6vrigt: ) . o
Det visade sig att flera av de "analogier” som framkom senare kom till bruk i licentiat-
och avhandlingsarbeten. Férfattarna sager ocksa att de blev forvanade éver att flera
hundra ar gamla texter kunde vara sa inspirerande. Det visade sig att aven lararna blev
stimulerade att reflektera dver sina erfarenheter. Till sist frdgar man sig om dialogse-
minariet kan dverforas till andra kontexter. Man menar dock att de personer som skall
leda dessa seminarier maste ha en "djup forstaelse” och inte betrakta det som enbart
en metod som latt kan dverféras mellan kontexter.
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Genomfdrda projekt i grundutbildning fran utlysning
ar 2002 (10 st.)

Pro&ektnr/rapporttitel:

030/G02 Extramural learning in teacher Education
Projektledare:

Professor Ann-Marie Pendrill

Larosate:

Goteborgs universitet

Beviljade medel:

200 000 kr

Vetenskapsomrade:

Naturvetenskap

Beskrivning:

Projektet som genomforts i samverkan med ett antal vastsvenska hogskolor har som
syfte att utveckla extramuralt larande inom verksamhetsfdrlagd utbildning for larar-
studenter och skolbarn. Mer specifikt vill man studera: a) om det & méjligt att kom-
binera studenters och skolbarns fysiklarande, b) i vilken grad studenterna blir nyfikna
pa fysik, ¢) om studenterna klarar av att leda barnen till en djupare forstéelse av natur-
vetenskapen, d) vad som krévs av lararstudenterna for att de skall kunna anta en larar-
roll och e) om studiebesdk i en néjespark kan anvéndas som en pedagogisk resurs i
lararutbildningen. De studenter som skulle delta introducerades och gavs tillgang il
webbsidor med exempel pé uppgifter som kunde studeras i de olika akattraktionerna.
Rent praktiskt fick studenterna ansvar for grupper av barn vilka de skulle assistera

i 8kattraktionerna under tva timmar. Studenterna kunde saval observera som delta.

| vissa fall medférde man matutrustning som skulle hanteras. Efterat rapporterades
iakttagelserna.

Resultat/Ovrigt: ) . .
Projektledarna drar slutsatserna att diskussioner, rapporter och presentationer er-
bjuder larandetillfallen dar det ocksa avsldjas huruvida man missuppfattat ndgot. Man
markte till exempel att det var mycket svart att leda och utmana barnens resonemang
utan att man hade gjort egna erfarenheter. En stor del ville inte, eller vagade inte, gora
akerfarenheterna sjalva utan ville helst observera utifran. Det &r ocksa uppenbart att
sjalva akningen i sig inte 6verfor ndgon kunskap. Det kravs observation, dialog, reflek-
tion och berakningar for att overfora erfarenheten fran en nojespark till kunskap.
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Progektnr/rapporttitel:

063/G02 Developing Transformative Pedagogical Content Knowledge in Sci-
ence and Mathematics Teacher Education
Projektledare:

Docent Ingvar Thorén

Larosate:

Hogskolan i Gavle

Beviljade medel:

858 000 kr

Vetenskapsomrade:

Naturvetenskap

Beskrivning:

Projektet handlar om att géra blivande larare battre forberedda for sitt kommande
yrke. Det utgar fran en idé om att lararen har en storre formaga att designa och leda
larprocesser for att utveckla elevernas naturvetenskapliga kunnande &n amnesexper-
ten. Man menar att amneskunskap och pedagogik skall inga i en sorts forening, en ny
kunskapsform, som resulterar i nagot kvalitativt annorlunda an bé&da var for sig. Foga
dverraskande fann man att blivande larare tyckte att det var for mycket amnesteori
och for lite om arbetet i klassrummet; de vill istéllet veta mer om elevers svérigheter
att forsta specifika vetenskapliga begrepp. De flesta lararutbildare daremot menade
att det var tor lite amnesteori och for mycket inriktning pa klassrum.

Resultat/Gvrigt: ] ) o

Aktiviteterna har resulterat i konstruktionen av en ny utbildningsplan fér en del av ut-
bildningen. Man har ocksa lyckats reducera antalet kurser och starka samhorigheten
mellan olika &mnen samt fé& lararutbildarna att samverka kring holistisk kunskap. Man
ar dock noga med att betona att aven blivande larare maste kanna till centrala delar av
specifika amnen. Utan sadan kunskap kan man inte framgangsrikt leda eleverna till en
djupare forstaelse.
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Pro}ektnr/rapporttitel:

077/G02 Thesis in teacher education - research orientation and professional
relevance

Projektledare: .

Docent Kerstin Bergqvist

Larosate:

Linkopings universitet

Beviljade medel:

680 000 kr

Vetenskapsomréde: o
Humaniora/Samhallsvetenskap (Utbildningsvetenskap)

Beskrivning:

Fokus for projektet ar det avslutande examensarbetet i lararutbildningen. Projektet

vill integrera en forskningsorientering med den professionella relevansen och stddja
ett analytiskt forhaliningssatt bland studenterna. Ett ytterligare syfte &r att utveckla
modeller for grupphandledning. Man konstaterar inledningsvis att lararstudenter inte
ar vana vid att stalla forskningsfragor, inte heller &r det vanligt med grupphandledning
eller att se skrivande som ett instrument for kritisk undersékning och kompetensut-
veckling. For att larare skall kunna bli sjalvstandiga producenter av kunskap maste
lararutbildningen ge studenterna tillfélle att delta i den vetenskapliga diskursen. Se-
minarier och grupphandledningssessioner ger sadana mojligheter. Man organiserade
ocksa seminarier med grupphandledarna dar man utvecklade olika metoder for grupp-
handledning. For att ta reda pa hur &tgarderna har uppfattats har man distribuerat
enkater till tre olika studentgrupper innan de startade sitt uppsatsarbete. En andra
atgard var att analysera anteckningar fran grupphandledningarna och i nagot fall en vi-
deoinspelning. Slutligen gjordes traditionella kursutvarderingar.

Resultat/ovrigt:

Man mérkte att endast ett fatal utgér fran en genuin forskningsfraga. Studenterna har
ocksa uppfattningen att studien maste vara formellt och vetenskapligt korrekt. Vidare
menar studenterna att examensarbetet skall vara relevant for deras arbete, bade for
den direkta undervisningen och for deras egen utveckling i yrket. Handledarna & sin
sida ar férvanade Gver att studenterna i grupperna inte utnyttjar varandra som resur-
ser. Nar detta trots allt sker, namner en handledare, ar det snarare till skada darfor
att de inte har férmagan att vara kritiska och reflekterande kring varandras texter. Ge-
nerellt tycker handledarna att det &r svart att géra grupphandledningen produktiv. Ett
skal till detta ar att studenterna framst ar intresserade av att bli klara med sina egna
projekt. Forfattarna drar, trots de problem som visat sig, slutsatsen att examensarbe-
tet kan bidra till en mer forskningsorienterad hallning och till en analytisk attityd hos
studenterna inte minst darfor att lararutbildarna har varit villiga att introducera mer
akademiskt innehall i flera kurser.
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Progektnr/rapporttltel
8 83/G02 Verksamhetsforlagd lararutbildning och specialpedagogisk kun-
skap
Projektledare:
Professor Ann Ahlberg
Larosate: .
Hogskolan i Jonképing
Beviljade medel:
920 000 kr
Vetenskapsomrade: -
Humaniora/Samhallsvetenskap (Utbildningsvetenskap)

Beskrivning:

En central tanke i projektet ar att undersoka mojligheterna av ett narmande mellan de
verksamhetsforlagda delarna av lararutbildningen och lararstudenters kunskapsut-
veckling i specialpedagogik. Syftet ar att studera hur blivande larare erfar motet med
elevers olikheter och hur de forstar villkoren for elevers delaktighet och larande i sko-
lan. Projektet vill ocksa studera hogskolans kollektiva kunskapsbildning med avseende
pa lararstudenters mote med elevers olikheter i skolan. Studenterna som deltar i pro-
Jektet gar vid ndgon av lararutbildningens tre inriktningar mot grundskolans senare ar
och gymnasieskolan som erbjuds vid den hégskola dar studien genomférs. Atta till tio
studenter fran varje inriktning bildar ett natverk som fortlépande traffas for att disku-
tera och reflektera dver fragestallningar och dilemman som uppstar i motet med alla
elevers olikheter. Studenterna far dven tillfalle att fora samtal tillsammans med handle-
dare, specialpedagoger, hogskolelarare och representanter fran andra yrkesgrupper.
Projektet genomfordes i tre faser som i stort sett sammanfaller med de tre terminer
som studenterna deltog i projektet. Under VFU-perioderna (verksamhetsférlagd utbild-
ning) skrev studenterna loggbok dér de antecknade dilemman och situationer som de
uppméarksammade i skolans méte med alla elevers olikheter. Under den sista fasen av
projektet genomfordes dessutom intervjuer med tio deltagare.

Resultat/ovrigt:

Det visar sig att studenterna framforallt uppmarksammar differentiering och niva-
gruppering av eleverna. De fokuserar i mycket stor utstrackning arbetsmiljon i klass-
rummet och larares mojligheter att skapa lugn och arbetsro i klassrummet. | mindre
utstrackning berér studenterna skolan som organisation. Samtliga studenter tyckte
att det varit larorikt att delta i projektet. Lararna hade en mycket positiv installning till
projektet som helhet och till samtalen i referensgrupperna. Resultaten visar att pro-
Jektet har bidragit till ett okat intresse for specialpedagogiska fragestéallningar bland
de larare som deltagit i projektet. Projektet har haft implikationer aven pa organisa-
tionsniva da formuleringar med relevans for elevers olikheter har forts in i planerna for
den verksamhetsférlagda utbildningen samt att studenternas VFU-uppgifter till viss
del anpassats till projektets resultat. Projektet har &ven lett till att specialpedagogiska
fragestaliningar har diskuterats bland larare vid hogskolan. Det har darmed bidragit till
saval individuell som kollektiv kunskapsutveckling vid hogskolan.
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Proiektnr/rapporttltel

/GO02 Personal Technologies in User-Centered Design of Collaborative Ac-
t|V|t|es for Decentralized Education
Projektledare:

Prefekt Kenneth Nilsson

Larosate:

Umea universitet

Beviljade medel:

699 350 kr

Vetenskapsomrade:
Humaniora/Samhallsvetenskap

Beskrivning:

Rapporten behandlar teknologidesign for en sorts hybridutbildning férlagd dels pa
campus, dels utanfor. Det som kommer i forgrunden nar man skall designa sadana
utbildningar, och den teknologi man tanker anvanda, ar att dessa maste anpassas till
anvandarna istallet for att standardiseras. De studerande som deltog var en grupp dis-
tansstuderande som gick ett fyradrigt program om systemanalys. Under véren holls
anvandarmoten dar olika scenarier om nuvarande och framtida larmiljoer diskutera-
des. Under sommaren utvecklades ett prototypsystem som motsvarade forestallning-
arna om en personlig teknologi som kunde stodja kollaborativt larande. Under hosten
holls workshops och gjordes intervjuer med deltagarna och i slutet av véaren holls ett
avslutande utvarderingsmate kring prototypen. | larandecentrerad design av detta
slag 6verbryggar man i viss man gapet mellan larande och expert.

Resultat/ovrigt:

Nar prototypen testades i tre kurser fann man till exempel att lararens deltagande i
diskussionerna i hog grad paverkade studenternas aktivitetsgrad. Studenterna fann
ocksa att systemet var mycket vardefullt som ett medel att halla ihop gruppen och for
organisation av arbetet mellan medlemmarna. Det system man har utvecklat kan be-
tecknas som ett semiformellt system, vilket utmarks av att det ger brukaren en stor
grad av flexibilitet i anvandningen. Det man betonar som en mycket vérdefull erfaren-
het r bottom-up-strategin. Kunskapen om hur studenterna agerar i vardagen och hur
de samverkar har i hog grad paverkat designen, det vill sdga det kan betecknas som
en "Learner-Centered Participatory Design Approach”.
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PrOéektnr/rapporttlteI

GO2 Interactive Learning of Algorithms
PrOJektIedare

Assisterande professor Jarmo Rantakokko
Larosate:

Uppsala universitet

Beviljade medel:

330 000 kr

Vetenskapsomrade:

Naturvetenskap

Beskrivning:

Motivet for att anvanda visualisering och animering av algoritmer i undervisningen ar
att det blir mer konkret vilket kan leda till att studenterna far en forbattrad forstaelse.
Rapporten beskriver tva olika tekniker: datoranimering och rollspel. Kursen som forso-
ken gors i har namnet "Programming of parallel computers” och ges pa C-niva i ingen-
jorsutbildning. For datoranimeringen anvands ett program, "Polka”. Studenterna kan
arbeta med programmet pa olika satt: genom att konstruera egna dataserier, stalla
strategiska fragor, gora forutsagelser, programmera eller konstruera sin egen visuali-
sering. Nar det galler rollspel far studenten spela rollen av processor. Med hjalp av en
kortlek far studenterna simulera olika sorteringsprocesser.

Resultat/ovrigt:

| utvérderingen (enkatstudie) visar det sig att traditionella forelasningar ar dverlagsna
alla andra undervisningsmetoder, men det ar intressant att se att bade animering och
rollspel ger battre forstaelse for algoritmerna &n laroboken och att studenterna fore-
drar dessa framfor laroboken (dock i kombination med forelasningar). Om man jamfor
de tva visualiseringsteknikerna, ser man att datoranimeringarna anses ge battre re-
sultat an rollspelen. De tva teknikerna har dock fundamentala skillnader. Nar det galler
datoranimeringarna, ger de méjlighet for studenterna att arbeta i egen takt, géra om
uppgiften s& manga ganger de vill och préva olika parametrar. Rollspelen & sin sida
gor de ingdende begreppen mer konkreta och verkliga. Dessutom kravs ingen teknisk
utrustning med tillhorande underhall. Men det papekas att alla resultat i mycket hog
grad &r beroende av faktorer som kvalitet pa forelasningar, laroboken, animering och
forelasarens entusiasm. Forelasning som metod innebar en blandning av olika under-
visningssatt, diskussioner, skrivande, visualisering med bilder och svarta tavlan.
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Projektnr/rapporttitel:

164/G02 Students and Teaching Assistants Develop Lab Work and Learn
About Physics Education Research
Projektledare:

Docent Sune Pettersson

Larosate:

Umea universitet

Beviljade medel:

625 000 kr

Vetenskapsomrade:

Naturvetenskap

Beskrivning: o o )

Projektet handlar om hur man i en introducerande kurs i fysik for fysikstudenter och
lararstudenter forsoker utveckla laborationerna genom att diskutera upplagget i en
seminarieserie med larare, lararassistenter och studenter narvarande. Specifika syf-
ten &r att undersoka: a) hur man kan lagga upp undervisningen sa att den passar saval
fysikstudenter som lararstudenter, b) hur man kan utveckla den pedagogiska forma-
gan hos lararassistenter och c) hur man kan utveckla laborationsundervisningen i nara
samverkan med lararassistenter och studenter. | projektet beskrivs fyra studenter
frén lararprogrammet, tolv fran fysikprogrammet och tvé som laste kursen fristdende.
Dessutom deltog sex forskarstuderande och en forskningsassistent. Studenterna ut-
varderade laborationerna tillsammans med lararassistenterna. | samband med semina-
rier gjordes ocksa en del test och presentationer om vikten av aktivt larande.

Resultat/ovrigt:

Man fann att det var viktigt att formulera mal for laborationerna. Andra resultat var att
moten och diskussioner mellan studenter och assistenter fick den mest positiva re-
sponsen. Studenterna var ocksa mycket beldtna med att man hade lyssnat sa mycket
pa dem. Det som studenterna inte tycker ar sa bra ar att seminarierna inte har direkt
att gora med huruvida man klarar kursen eller ej. Assistenterna daremot finner det
mycket belénande att fa en inblick i hur studenterna tanker. Man noterar ocksa att
man i nasta kurs har utlandska lararassistenter och att seminarierna da blir ett satt att
diskutera kulturella skillnader mellan utbildning i olika lander.

Prcgektnr/rapporttltel

70/G02 Direct feedback in PBL by summer in winter

Projektledare: ) )

Assisterande professor Desirée Borjesdotter

Larosate:

Sveriges lantbruksuniversitet

Beviljade medel:

417 000 kr

Vetenskapsomrade:

Jordbru

Beskrivning:

Syftet ar att introducera en véxthuspedagogik vid utbildningar inom lantbruk. Villkoren
for de studerande ar att de pa grund av terminens forlaggning fran host till var far liten
chans att studera vaxtperioden utomhus. Genom att studera plantors tillvaxt i vaxt-
hus far de studerande direkt feedback pé sina atgarder. Man genomfor arbetet som
fallstudier med PBL-inriktning. | praktiken fick de studerande ett antal odlingsboxar i
vaxthuset och kring dessa stallde studenterna sina fragor om etablering, tillvaxt, ut-
veckling, standfaktorer, interaktion, naringsforrad och kvalitetsfragor om skorden. Till
detta kom forelasnlngar av mbjudna experter. Vaxthuspedagogiken utvarderades slutli-
gen saval muntligt som i skrift.

Resultat/ovrigt:

Bland resultaten namns att studenterna lade marke till sin egen utveckling bade vad
galler fardigheter och gruppdynamik. Studenterna menade att de inte larde sig en-
bart genom att man talade om nagot for dem, utan att de hade kommit fram till ndgot
sjalva. For att integrera IT i projektet har varje grupp arbetat med hemsidor. Man har
ocksa anvant sig av dynamisk modellering, vilket var komplicerat men uppskattat av
de studenter som begrep sig pa det. En svarighet i projektet ar kontinuiteten. Studen-
terna valjer andra kurser, men plantorna kraver kontinuerlig skotsel. Slutligen sags att
erfarenheterna ar sa posmva att arbetet med "vaxthuspedagogik” kommer att fort-
satta.
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Proéektnr/rapporttitel:
176/G02 Immersion, Experience and Understanding: Virtual Theatres in
Drama Teaching
Projektledare:

Docent Claes Rosenqvist
Larosate:

Umea universitet

Beviljade medel:

986 600 kr
Vetenskapsomrade:
Humaniora/Sambhaéllsvetenskap

Beskrivning: ) . o

Projektet provar informationsteknologin, speciellt virtuella varldar, for att forandra
undervisningen i drama, teater och film. Inledningsvis anférs att det traditionella sét-
tet att undervisa inom detta omréade bygger pa texter, bilder, studiebesok och fére-
lasningar. Att lata de studerande sjalva bygga upp och iscenséatta forestallningar ger
nagot annat. | projektet utnyttjar man ett program som kan laddas hem fréan Internet,
"Active Worlds”, och later de studerande med hjalp av avatarer och virtuella rum for-
sta framforallt hur rummets tredimensionalitet utnyttjas pa teatern. Istéllet for att som
vanligt borja med ett fardigt verk som man analyserar kan man har ata studenterna
vélja en "tolkning” som de iscensatter. | praktiken later man studenterna tanka ut hur
de skall iscensatta utvalda delar ur till exempel ett klassiskt drama som Agamemnon.
Det framhalls att programmet "Active Worlds” har precis ratt niva for att inbjuda till dis-
kussioner genom att det inte medger alltfor stor detaljrikedom och att det darfor blir
mojligt att diskutera mer begreppsliga fragor sdsom rummets utnyttjande, aktérernas
placering, siktvinklar etc.

Resultat/ovrigt:

Bland resultaten kan ndmnas att studenterna blev gradvis battre pa att argumentera_
for och motivera sina I6sningar. En iakttagelse gérs om att studenter som var vana vid
att spela dataspel var missnojda dver den laga detaljrikedomen. Projektet har presen-
terats internationellt (Cornell, Stanford, King’s College) och har utvdrderats externt

av John Austin, St Louis. Avslutningsvis framhalls att i och med att dramaturgi blir allt
mer skarmbaserad kan detta forsok vara ett framtidsprojekt.

Pagaende projekt i grundutbildning fran utlysning ar
2003 (9 st.)

Projektnr/rapporttitel:

005/G03 Yrkesdagbok - reflektion - mentorskap: Tre redskap i ldrarutbild-
ningen

Projektledare:

Docent Sonja Kihlstrom

Larosate:

Hogskolan i Boras

Beviljade medel:

1902 609 kr

Vetenskapsomrade:
Humaniora/Samhallsvetenskap (lararutbildning)

Projektidé:

Den pedagogiska idén ar att utveckla anvandningen av professionell yrkesdagbok,
reflektion och mentorskap inom lararutbildningen. Det overgripande syftet ar att ut-
veckla verktyg som stod for individuellt saval som kollektivt larande.
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Pro‘J;ektnr/rapporttiteI:

013/GO03 Lisebergsmatematik som VFU-inslag i lararutbildningen
Projektledare:

Professor Ann-Marie Pendrill

Larosate:

Goteborgs universitet

Beviljade medel:

736 000 kr

Vetenskapsomrade:

Naturvetenskap

Projektidé:

Projektets idé ar att kombinera studenters och elevers larande pa sa satt att det sam-
tidigt blir en fortbildning fér verksamma larare under lararutbildningens verksamhets-
forlagda del (VFU). Projektet fokuserar huvudsakligen pa matematik i lararutbildningen
o;(:hlkommer att anvanda nojesfaltet Liseberg och andra resurser for larande utanfor
skolan.

Projektnr/rapporttitel:
003/GEO3 (048/G03) Implementering av ett kritiskt genusperspektiv i
konstvetenskap
Projektledare:

Docent Anna Lena Lindberg
Larosate:

Lunds universitet

Beviljade medel:

853 800 kr
Vetenskapsomrade:
Hum/Sam

Projektidé:

Projektets vergripande syfte &r att fa till stand en grundldggande forstaelse for hur
man kan studera konsthistoria fran ett genusperspektiv. Genom att introducera obliga-
toriska forelasningar och seminarier uppbyggda kring interaktion och samarbete skall
deltagarna fa forstaelse for omradet.

Proi'ektnr/rapporttitel:

051/G03 Levande ratt - en narrativ ingang till juristutbildningen
Projektledare:

Docent Filip Bladini

Larosate:

Goteborgs universitet

Beviljade medel:

1 328 500 kr

Vetenskapsomrade: o

Humaniora/Samhallsvetenskap (juridik)

Projektidé:

Projektet vill introducera en "storyline”-metod i den tidiga juristutbildningen. Genom att
studenterna far arbeta med ett specifikt fall, i projektbeskrivningen ett fall om en ny-
skild trebarnsmamma med jobb i ett snabbkép, ar syftet att studenterna skall f& moj-
lighet att bli reflekterande, genusmedvetna och socialt medvetna.
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Pro;ektnr/rapporttitel:

067/G03 Att lara for att lara och undervisa. Studenter och larare arbetar till-
sammans. Introduktion till studier i hégre utbildning
Projektledare:

Studierektor Karin Kjellgren

Larosate:

Goteborgs universitet

Beviljade medel:

2 000 000 kr

Vetenskapsomrade:

Medicin (vard)

Projektidé:

Syftet med projektet ar att i en tvardisciplinar 5-poangskurs gora studenter medvetna
om hur man lar i samverkan med andra. Kursen kan betecknas som en introduktion till
hogre utbildning.

Proéektnr/rapporttitel:

073/G03 Problemldsning i PBL
Projektledare:

Docent Gunnar Warfvinge
Larosate:

Malmo hogskola

Beviljade medel:

884 000 kr

Vetenskapsomrade:

Medicin

Projektidé:

Projektet fokuserar pa studenters formaga att lara i problembaserad undervisning.
Det praktiska arbetet genomfors genom att man vidareutvecklar en undervisnings-
plattform som redan prévats samt att man genomfor workshops och seminarier med
inriktning pa problemformulering och arbeten med fall.

Proéektnr/rapporttitel:
009/GEO3 (087/G03) Kanon ifragasatt. Genus i undervisning inom idé- och
vetenskapshistoria
Projektledare:

Studierektor Cecilia Rosengren
Larosate:

Goteborgs universitet
Beviljade medel:

930 503 kr
Vetenskapsomrade:
Humaniora/Samhaéllsvetenskap

Projektidé:

Projektet vill utmana den traditionella undervisningsplanen och starka medvetenhe-
ten om genusfragor. Studenterna skall lara sig att inse hur genusfragor inverkar pa
tolkning och vardering av texter. | projektet skall ocksa ges en forelasningsserie med
syfte att fortbilda institutionens larare. Projektet skall ocksa resultera i en antologi
{ned inriktning pa undervisning om genusfragor dar studenterna ar delaktiga i produk-
ionen.

88



Pro&ektnr/rapporttitel:

090/GO03 Interaktiva foreldasningsdemonstrationer - ett medel att stodja stu-
denternas meningsskapande i fysik
Projektledare:

Docent Jonte Bernhard

Larosate:

Linkopings universitet

Beviljade medel:

1 202 000 kr

Vetenskapsomrade:

Teknik

Projektidé:

Syftet med projektet ar att utveckla och implementera interaktiva forelasningsde-
monstrationer som en resurs for studenter att fa en funktionell férstaelse for fysik.
Férelasningsformen innebar att datorbaserade verktyg for datagenerering och analys
anvands tillsammans med demonstrationsverktyg och noggrant utformade arbetsupp-
gifter. Projektet riktar sig mot introduktionskursen i fysik for ingenjérsstudenter.

Projektnr/rapporttitel:

116/GO3 Retorik for blivande larare med naturvetenskaplig eller teknisk yr-
kesbakgrund

Projektledare:

Professor Staffan Selander

Larosate:

Lararhogskolan i Stockholm

Beviljade medel:

800 000 kr

Vetenskapsomrade: o
Humaniora/Samhallsvetenskap (lararutbildning)

Projektidé:

Projektet syftar till att ge retorisk traning som ett medel att bryta det dilemma som
uppstar nar man maste byta yrkesidentitet. Projektet riktar sig till personer med yr-
kesutbildning inom naturvetenskap och teknik vilka skall borja arbeta inom utbildning.

Pagaende projekt i forskarutbildning fran utlysning
ar 2003 (2 st.)

Projektnr/rapporttitel:

(018/GE03?) 020/F03 Genus och pedagogik: Utbyte dver kulturella gréanser
Projektledare:

Professor Holger Daun

Larosate: o

Stockholms universitet

7Bewljade medel:

Vetenskapsomréde:
Humaniora/Samhallsvetenskap

Projektidé:

Projektet syftar till att introducera nya metoder for larande och utbyte inom omréadet
pedagogik med ett komparativt perspektiv. Projektet riktar sig till forskarstuderande
med Internationell utbildning som inriktning. Projektet vill sarskilt stodja utbyte och
kunskapsbildning, bygga upp komparativ fardighet, skapa nya och innovativa satt att
analysera relationen mellan genus och utbildning ur ett kulturellt perspektiv, forbattra
studenternas forméaga att gra komparativa jamforelser av fall samt operationalisera
tekniken fér erfarenhetsbaserat larande.
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Projektnr/rapporttitel:

021/F03 Att utveckla seminariet som pedagogiskt och vetenskapligt instru-
ment for doktorander. Ett tvarvetenskapligt retoriskt projekt.
Projektledare:

Assisterande professor Lennart Hellspong

Larosate:

Sédertorns hogskola

Beviljade medel:

1197 000 kr

Vetenskapsomrade:

Humaniora/Samhaéllsvetenskap

Projektidé:

Pro}ektet syftar till att introducera traning i att leda seminarier som en del i en forskar-
utbildning. Traningen skall baseras pa en retorisk modell och involvera deltagare fran
olika discipliner. Seminarierna kommer att arrangeras som praktiska dvningar vilka
kombineras med undervisning i retorisk teori.

Pagaende projekt i grundutbildning fran utlysning ar
2004 (12 st.)

Projektnr/rapporttitel:
003/G04 Datoranimeringar for aktivt larande av kemiska koncept

Projektledare:
Docent Kim Bolton
Larosate:
Hogskolan i Boras
Beviljade medel:
100 000 kr
Vetenskapsomrade:
Teknik

Projektidé:

Projektets idé ar att anvanda en datorapplikation, "SimChemistry”, i grundlaggande
undervisning av kemiingenjorer med avsikt att de skall utveckla 5|muler|ngar som vi-
sualiserar och forklarar kemiska begrepp pa atomniva. Den idé man vill utforska ar om
studenternas aktiva anvandande av datorsimuleringar fordjupar deras forstaelse av
relevanta kemiska begrepp.

PrOJektnr/rapportt|te|

012/G04 Att fa en kinsla av kontinuitet och progression. Ett nytt sitt att un-
dervisa i samtals- och testmetod pa ett psykologprogram.
Projektledare:

Assisterande professor Gisela Eckert

Larosate:

Linkopings universitet

Beviljade medel:

100 000 kr

Vetenskapsomréde:

Humaniora/Samhaéllsvetenskap

Projektidé:

Det 6vergripande syftet med projektet ar att inféra en ny metodologi for undervis-
ningen av yrkesfardigheter i ett psykologiprogram. Malet ar att visa att detta nya satt
att undervisa om yrkeskunnande ger studenterna kunskap om féardigheterna, en for-
méga att reflektera Gver sitt kunnande samt kompetens att anvéanda fardigheterna. Yt-
terligare en mélsattning ar att organisera studierna pa ett sadant satt att studenterna
far en kansla av kontinuitet och progression i studierna.
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Pro%'ektnr/rapporttitel:

015/G04 Utveckling av en didaktisk modell som bejakar livsvarlden som
grund for larandet

Projektledare:

Assisterande professor Margaretha Ekebergh
Larosate:

Vaxjo universitet

Beviljade medel:

100 000 kr

Vetenskapsomrade:

Medicin (vard)

Projektidé:

Projektets idé ar att utveckla en didaktisk metod som baserar sig pa patienters egna
berattelser som en grund for reflektivt larande inom vardvetenskap. Projektet vill
ocksa utveckla examinationsformer f6r den kliniska tréningen vilka gor det mojligt att
bedoma studentens forstaelse av patientens situation och behov.

Projektnr/rapporttitel:

017/GO04 Interaktionsdesignmetodik i modedesignundervisning
Projektledare:

Professor Lars Hallnas

Larosate:

Hogskolan i Boras

Beviljade medel:

100 000 kr

Vetenskapsomrade:

Konst

Projektidé:

Syftet med projektet ar att anvanda interaktionsdesignmetoder i undervisning av mo-
dedesign for att tydliggora och systematisera vad olika stadier av designprocessen
innebdr for design av anvandandet. Projektet grundar sig pé hypotesen att anvandning
av interaktionsdesignmetoder for att gora anvandardesign explicit, kommer att ge stu-
denternke}[.ett begreppsligt ramverk med vilket de kan hantera designarbetets dubbla
perspektiv.

Pro&ektnr/rapporttitel:

020/G04 Utveckling av Internetbaserad larandemiljo till stod for fysikunder-

visning och -larande utomhus

Projektledare:

Docent Oleg Popov

Larosate:

Umea universitet

Beviljade medel:

203 000 kr

Vetenskapsomrade: o

Humaniora/Sambhallsvetenskap (lararutbildning)

Projektidé: ] o ] o ]

Projektets syfte ar att gbra fysikundervisningen i lararutbildningen mer effektiv och

mer intressant for kvinnliga studenter genom att utveckla aktivitetsbaserade moduler

for utomhusundervisning med stod av Internet. | projektet kommer en interaktiv webb-

Elats for utomhusstudier i fysik att utvecklas och provas i olika naturvetenskapliga
urser.
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Proi'ektnr/rapporttitel:

051/G04 Att etablera ett projektorienterat arbetssatt — fokusering av varde-
ring, examination och aterkoppling
Projektledare:

Studierektor UIf Melin

Larosate:

Linkopings universitet

Beviljade medel:

756 352 kr

Vetenskapsomrade:
Humaniora/Samhaéllsvetenskap

Projektidé:

Pro}ektet vill utveckla och utvardera nya former fér bedomning, examination och feed-
backformer for informatikstudenter som arbetar i projektmiljoer. Bedémnings- och
examinationsformer i projektet skall tacka individuella prestationer, individuella presta-
tioner i projektgrupper, aterkommande examination under ett projekt séaval som exa-
mination vid projektets slut.

Projektnr/rapporttitel:

075/G04 Korpusar i grammatikundervisningen - mot hogre motivation, dju-
pare forstaelse och mer solida fardigheter i engelsk grammatik
Projektledare: ) )

Assisterande professor Maria Estling Vannestal

Larosate:

Vaxjo universitet

Beviljade medel:

705 825 kr

Vetenskapsomrade:

Humaniora/Samhaéllsvetenskap

Projektidé:

Projektet syftar till att oka studenternas motivation for engelsk grammatik samt att
underlatta deras inlarning genom att anvanda mer utforskande och interaktiva satt att
arbeta med grammatik. Projektet vill fa studenterna att inse att grammatik inte enbart
handlar om nagra regler i en bok utan istéllet att den &r integrerad i spréket som om-
ger 0ss.

Projektnr/rapporttitel:
112/G04 Integreringens andra vag — metoder for undervisning i konsteori pa
ekonomutbildningar
Projektledare:

Docent Anna Wahl

Larosate:

Kungliga Tekniska hogskolan
Beviljade medel:

598 142 kr
Vetenskapsomréde:
Humaniora/Samhallsvetenskap

Projektidé:

Projektets syfte ar att introducera genusfragor i utbildningen av ekonomistudenter, en
utbildning dar genusfragor har haft litet utrymme. Projektet kommer att anvanda fyra
olika infallsvinklar: genus och teambuilding, institutionens relation till genusfrégor, stu-
derandereflektioner under larprocessen samt film i undervisningen av genusteori. Pro-
jektet ar en del i forskningsprogrammet "Fosfor”.
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Projektnr/rapporttitel:

138/G04 Att medvetet anvanda strukturella spanningar i motet med akade-
misk kultur. Lirande med feministiskt kunskapsteoretiskt perspektiv.
Projektledare:

Docent Ann-Charlotte Ek; Docent Ylva Gislén

Larosate:

Malmo hogskola

Beviljade medel:

1167 000 kr

Vetenskapsomrade:

Humaniora/Samhallsvetenskap

Projektidé:

Projektets syfte ar att 6ka studenternas mojligheter att se sig sjalva som kunskaps-
producenter aven i de fall d deras position I termer av genus, klass och etnicitet ar

1 konflikt med det kulturella kapital som forknippas med akademisk kunskapsproduk-
tion. Projektet vill tydliggdra och anvanda sig av potentiella konflikter i larandeproces-
sen. Specifikt vill projektet anknyta till feministisk teoribildning. Fallbeskrivningar skall
utgora resurser for den begreppsliga forstaelsen.

Proéektnr/rapporttitel:

156/G04 Okat studentansvar for avancerad laborativ inldrning i storre grup-
per: reflektion, peer learning och interdisciplinért larande.
Projektledare:

Docent Maria Sunnerhagen

Larosate:

Linkdpings universitet

Beviljade medel:

754 000 kr

Vetenskapsomrade:

Teknik

Projektidé:

Ett overgripande mal ar att undersoka effektiviteten hos olika pedagogiska strategier
vid laborationsundervisning med stora studentgrupper. Studenterna kommer att sat-
tas i situationer med gradvis okat ansvar. | ett forsta scenario kommer studenterna att
tilldelas ett kunskapsomrade dar de skall valja metod. | ett andra kommer metoderna
att vara bestamda men problemomradena 6ppna for val.

Pro;'ektnr/rapporttitel:

157/G04 Att utmana studenters forestéllningar som ett stod i dvergangen till
hdgre utbildning.
Projektledare: )
Assisterande professor Lars Uhlin
Larosate:

Linkdpings universitet

Beviljade medel:

899 330 kr

Vetenskapsomrade:

Medicin (vérd)

Projektidé:

Pro}ektets syfte ar att stodja studenters dvergang till hogre utbildning genom att
hjélpa dem att bli medvetna om de forestéllningar de har om sina framtida yrkesroller
saval i relation till genusfragor som till maktférhallanden och eget larande. Redskap
for att astadkomma detta ar olika sorters portfolioverktyg.

93



Proéektnr/rapporttitel:
169/G04 Larprocessens didaktik
Projektledare:

Studierektor

Steffen Haggstrom
Larosate:

Chalmers tekniska hogskola
Beviljade medel:

100 000 kr
Vetenskapsomrade:

Teknik

Projektidé:

Syftet med projektet ar att fortsatta ett arbete som redan inletts om malformulering
och progression i studenters larande. Det 6vergripande syftet fr det aktuella pro-
jektet ar att férdjupa och permanenta det som redan startats genom att integrera di-
daktiska moduler i tre kurser pa tre nivaer i civilingenjérsutbildningen. Modulerna ar
utformade for att stodja, stimulera och utveckla kunskap om larandeprocessen i stora
studentgrupper. Innehallet beror saval larare som studerande.

94



Intervjuer med Radet for hogre
utbildnings tre ordforande

Lennart Kohler

Ord & Vetande AB






Marten Carlsson,
ordforande 1990-1995

Lararen ska vara en av institutio-
nens hjaltar och ha samma moj-
ligheter att dra in pengar till in-
stitutionen som en forskare. Den
grundtanken lag bakom att Hog-
skolans grundutbildningsrad bil-
dades 1990. Marten Carlsson,
radets forsta ordforande, skriver
garna under pa den tanken.

Foto: Maurits Carlsson

”Virlden har dndrats under de tio dr som har gitt sedan jag satt som ord-
forande i ridet”, siger Marten Carlsson, preses i Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien och tidigare ordférande i Radet for hogre utbild-
ning. ”"Dirtor kan arbetet med den pedagogiska utvecklingen behova se
annorlunda ut i dag. Men syftet bor vara detsamma: att ge pedagogisk
utveckling samma status som forskning. Detta tycks vara evigt.”

Hégskoleutredningen Grundbulten (1992) bildade avstampet fér Hog-
skolans grundutbildningsrid, som senare fick namnet Radet for hogre
utbildning. Inom utredningen vixte tankarna fram och forslaget om
ett grundutbildningsrdd blev verklighet redan 1990, innan sjilva utred-
ningen blev firdig.

Marten Carlsson minns hur utredningens ordférande Hikan West-
ling formulerade en ny syn pa varfor forskningen ronte sd mycket storre
respekt pa lirositena in den pedagogiska utvecklingen. For det forsta,
hivdade Westling, fir en forskare en direkt belédning genom sina vunna
anslag. For det andra grundade sig bedomningen av forskningen pa
dsikter frin jimlikar, si kallad peer review.

”Radets uppgift var att forsdka fora Sver forskningens prestige pa ut-
bildningsutvecklingen. En forskare som vinner ett forskningsanslag blir
hyilte pd institutionen. Men en duktig lirare hade inte samma maojlig-
heter. Grundutbildningsradet skulle ge dessa méjligheter”, siger Mar-

ten Carlsson.
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Det ska hdanda nagot nytt och intressant

En framgingsfaktor under de forsta dren av riadets verksamhet var att
man agerade som en sjilvstindig myndighet. D3 fungerade ridet som
en motsvarighet till de traditionella forskningsriden, fastin inom om-
ridet pedagogisk utveckling.

”Jag tror pd ett sjalvstindigt rid som bedomer ansokningar med hjilp
av jamlikar, internationella bedémare och studenter”, konstaterar Mar-
ten Carlsson som girna ser att studenterna far fortsatt fortroende att vara
delaktiga i den pedagogiska utvecklingen. De 4r trots allt mélgruppen
for utvecklingsarbetet.

”Vi markerade studenternas viktiga roll 1 ridet genom att vice ord-
foranden var en student. Studenterna i radet stillde ofta kritiska fragor
om de ansdkningar som kom in. Det gjorde att vi kunde fokusera vira
satsningar pa de projekt som innebar att det skulle hinda nigot nytt och
intressant for studenterna”, siger Marten Carlsson.

En annan viktig insats for den pedagogiska utvecklingen var att ridet
instiftade Levande pedagogers sillskap, pa sekreteraren Hans Jallings
initiativ. Frin borjan bestod sillskapet av de lirare som fitt pedago-
giska pris pd sina lirositen och sillskapet fungerade som en smiltdegel
for pedagogiska idéer.

”Vi ville stimulera till storre spontanitet inom utbildningsutveck-
lingen och Levande pedagogers sillskap var ett sitt att gora det. Dir fick
intresserade pedagoger triffas och diskutera med varandra och ta del av
varandras idéer och resultat. Dessutom utgjorde sillskapet en bra bas
for oss nir vi behovde utomstiende bedomare till vira ansdkningar”,

berittar Mirten Carlsson.

Trendsnappandets nytta

En av ridets styrkor under de forsta dren var att uppticka nya trender
inom utbildningen och agera snabbt direfter. Ett exempel var infor-
mations- och kommunikationstekniken. Mdrten Carlsson hinvisar till
skriften An Attempt to Raise the Status of Undergraduate Teaching, som
han sjilv och divarande sekreteraren 1 radet Hans Jalling skrev 1995.
Skriften sammanfattar rddets forsta halvdecennium och nimner bland
annat tva lyckade projektexempel. Det forsta ir utvecklingen av det
datorbaserade 6vningsverktyget Frida (tillkom 1991) som stod i frans-
kundervisningen. Det andra ir Medcal (Medical computer assisted lear-
ning), en satsning for att utveckla medicinundervisning med hjilp av

datorer.
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Radet snappade upp trenden bakom Medcal redan 1992 nir 6ver
hilften av ansdkningarna inom medicinundervisning handlade om
multimedia och datorhjilpmedel. Det stora intresset ledde radet att sitta
upp ett sirskilt utvecklingsprogram for att utnyttja ridets resurser pa
basta sitt. Dessutom skulle flera institutioner och liarositen pa ett natur-
ligt sitt kunna dra nytta av de nya hjilpmedlen, bland annat genom att
ridet krivde samarbete mellan institutionerna i programmet.

”Vi ville inte att lirarna pd de olika institutionerna skulle sitta en-
samma och utveckla egna l6sningar. I stillet byggde vi upp Medcal-
nitverket som samordnades av Goran Petersson fran Lunds universitet”,
sager Marten Carlsson.

Grundutbildningsradet etablerade ocksa ett nitverk for datorbaserat
lirande. Utan detta nitverk hade det varit svirt for lirarna pa de en-
skilda lirositena att i utvixling pa sina idéer i IKT-dlderns barndom.

Nitverkets projekt Frida ir ett belysande exempel. Fi, om ens ni-
gon, institution skulle ha haft rid att utveckla franskundervisnings-
programmet pd egen hand. Utvecklingskostnaderna stannade pa 1,2
miljoner kronor. Grundutbildningsridet fungerade dels som en garant
for kvaliteten, dels som garant for tillgingligheten sedan programmet
blev firdigt. P3 sd sitt blev Frida en nationell resurs for alla lirositen

som undervisar i franska.

Krdvande lararutbyte

Ytterligare en trend som hamnade pi ridets bord under de forsta iren
var den allt starkare internationaliseringen. Marten Carlsson berittar att
dévarande utbildningsministern Per Unckel sirskilt motiverade anslaget
till Grundutbildningsridet 1993 genom att 6ronmirka en del av peng-
arna till att bygga upp ett utbytesprogram for universitetslirare.

”Vi trodde pa ett program dir lirare kunde byta plats med varandra.
En lirare frin Sverige reste till en institution i utlandet for att under-
visa, och hemmainstitutionen fick besok av en lirare frin den utlindska
institutionen”, siger Mdrten Carlsson.

Grundutbildningsridet byggde upp ett utbytesprogram som inte bara
finansierade sjilva utbytena, utan ocksd stillde vissa krav pa dem som
valdes ut. For det forsta krivde radet att utbytesperioden foregicks av
en planeringsperiod pa minst sex manader, inklusive en intensiv sprak-
kurs. For det andra maste den resande liraren ordna ett seminarium

pa den egna institutionen fOr att dela med sig av sina erfarenheter, be-
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skriva skillnader 1 undervisningen och jimfora det utlindska arbetssit-
tet med egna.

”Tanken var att utbytet ska ge nya infallsvinklar och synsitt. Det gav
ocksi en internationell erfarenhet till fler studenter, eftersom fler fick
traffa lirare med annorlunda kultur och sprak.”

En egen resa i rddets regi har ocksa bitit sig fast i minnet hos Mirten
Carlsson. Resan gick till USA, dir radet fick tillfille att traffa pedago-
gen Ernest Boyer, forfattare till boken Scholarship reconsidered.

”Vi genomforde ett gemensamt seminarium tillsammans med Er-
nest Boyer vid hans institut pd Princeton”, berittar Mirten Carlsson. Vi
vickte forundran och respekt, men vi larde oss ocksd vildigt mycket.

Boyer delar in universitetens uppgifter i fyra delar:

* undervisning
 forskning
+ sambhillsservice

* integration.

Den sista punkten, att sitta in det egna omradet 1 sitt sammanhang,
har en direkt koppling till det svenska Grundutbildningsradet. Inte-
gration ir nimligen en av grundtankarna bakom casemetodiken, och
det centrum for casestudier som radet bildade i Stockholm under det
tidiga 1990-talet.

”Ett stort antal av ansokningarna 1991 handlade om casestudier,
sarskilt inom foretagsekonomi, statsvetenskap och juridik. Darfor fi-
nansierade Grundutbildningsridet, tillsammans med Karl-Adam Bon-
nierstiftelsen, ett svenskt centrum for casestudier”, forklarar Mirten

Carlsson.

Kioskvaltande ldarobok

Centrumet byggde snabbt upp sin kompetens genom att séka upp de
mest vilrenommerade universiteten 1 USA och Storbritannien inom ca-
sebaserad undervisning. Centrumets pedagoger skrev sedan den svenska
liroboken Casemetodik — en bok som spreds till Sveriges institutioner
inom foretagsekonomi, statsvetenskap och juridik.

”Boken blev sd populir att forlaget snabbt silde slut pd den”, siger
Mirten Carlsson.

Alla resultat fran ridets tidigaste dr dr dock inte si enkelt mitbara
att en bok tar slut pa forlaget. Svirigheterna med att f6lja upp enskilda
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projekt och att sprida resultaten fanns redan i bérjan av 1990-talet, och
kvarstar till viss del 4nnu 1 dag.

Men det gir ocksa att gora positiva dverslagsberikningar om nyttan
med ridets verksamhet.

”Vi bedomde att tusentals ldrare satte sig ner och tinkte over pe-
dagogiska frigor som en foljd av att ridet fanns. Det aktiva tinkandet
och att planera och genomféra vira projekt ar ett bra komplement till
lirositenas egna pedagogiska utbildning for universitetslirare och de-
ras egen utveckling. Jag sdg aldrig nigon konkurrens med dem, vi var
bara ytterligare ett sitt att f4 upp pedagogiken pa agendan”, siger Mar-
ten Carlsson.

Marten Carlsson understryker sirskilt sekreteraren Hans Jallings
stora betydelse for utvecklingen av ridet. Han rekommenderar ocksa
att den som vill lisa en utforlig och systematisk genomgang av de fragor
som rddet har arbetat med tar del av rapporten Bérjar grundbulten rosta?

Radet gav ut rapporten 1999.

Fri eller burfagel?

Mirten Carlsson ar forsiktigt optimistisk infor att en ny myndighet ska
ta over radets uppgifter.

’Jag tror att beslutsfattarna kommer att gora allt i sin makt {or att ta
vil hand om radets uppgifter. Men utvecklingsuppdraget kommer inda
att vara en frimmande figel inom en annan myndighet. Den kunde gott
fi finna ett eget niste, precis som forskningsriden.”

Oavsett hur ansvaret férdelas dr det viktigt att kunna vilja vig allt
eftersom. Marten Carlsson pipekar att det inte finns nigot sjilvindamal
med att bestimma sig i forvig for hur man ska arbeta med pedagogi-
kens utvecklingsfrigor. Diarfor bor den nya myndigheten inte lisa in
sig 1 alltfor stela strukturer.

”Vi hade roligt och det tror jag ir ett tecken i sig pad att vi gjorde
nytta. Det dr viktigt att behdlla den stimningen 1 arbetet. Det maste
finnas en frihet; det ska vara tillitet att prova nya saker och att satsa pa

originella projekt”, siger Marten Carlsson.
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Anders Fransson,
ordforande 1995-1998

Oka samarbetet med de pedago-
giska utvecklingsenheterna och
vaga analysera enskilda larares
prestationer. Det ar tva rad till den
myndighet som ska dverta uppgif-
terna fran Radet for hogre utbild-
ning fran och med 2006. Radgiva-
ren heter Anders Fransson, en av
radets tidigare ordforande.

Foto: UIf Nilsson

Anders Franssons ordforandetid varade i tre 4r — ar som var omvil-
vande f6r Radet £6r hogre utbildning. Nir han borjade 1995 var han
den ende ridsledamot som fanns kvar frin det tidigare radet, eftersom
alla andra ledamoter ansdg att det var meningslost att sitta kvar eftersom
radet skulle liggas ner 1998. Dessutom skulle ridet omedelbart forlora
sin sjdlvstindiga stillning for att bli en del av Hogskoleverket. Han fick
dels kimpa for att radet skulle fi fornyat fortroende frin regeringen,
dels arbeta med att delvis forindra ridets inriktning.

”Jag och andra med mig ansig att vi tidigare fokuserat vil hart pa att
bara ge anslag till enskilda lirare. Det fanns inom radets ledning ett ut-
talat motstind mot de pedagogiska konsulter som driver utvecklingen
lokalt pd hogskolorna och universiteten. Jag sig heller inga problem med
att stodja projekt frin hela fakulteter. Ridet skulle mycket vil kunna
vilja ut ndgra sidana storre satsningar”, forklarar Anders Fransson, ti-
digare ordférande for Rddet for hégre utbildning och rektor fér Hog-
skolan 1 Boras 1990-2000.

I november 1995, bara nigra manader efter att Anders Fransson till-
tridde posten som ridets ordférande, gjorde regeringen en u-sving nir
det gillde radets framtid. Radet for hogre utbildning fick ett utvidgat
uppdrag och tillskott av resurser. Och Anders Fransson kunde fokusera
pa ridets verksamhet 1 stillet for kampen for dess existens.

”Viborjade med att revidera ridets inriktning. Tidigare hade vi som

sagt betonat de enskilda ldrarnas initiativ, pd samma sitt som ett forsk-
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ningsrdd, och litit de inkomna ansdkningarna avgora vilka omraden vi

skulle fokusera pd”, siger Anders Fransson.

Uppmuntran och misslyckanden

Radet satsade tidigt pd att stddja projekt fOr att utnyttja datorer som pe-
dagogiska hjilpmedel inom undervisningen. Manga ansdkningar hand-
lade dd om datorstodd undervisning. Nu ville Anders Fransson prova
att ga ett steg till pd den vigen och bredda verksamheten si att fler im-
nesomraden och fakulteter blev aktiva.

’Intor ansdkningarna lyfte vi fram intressanta omriaden som vi upp-
muntrade ldrarna att skicka in ansékningar om, till exempel examens-
arbeten, examination, undervisning i frimmande sprik och matematik.
Men vi dronmirkte inga pengar f6r omradena”, siger Anders Frans-
son.

En sirskild satsning gjordes inom sprakomradet och kallades Lingcal
(Linguistic computer assisted learning). Radet bildade en grupp som
fick 1 uppdrag att ge sa kallade planeringsanslag till de ansdkande for
att 3 fram bittre ansékningar. Ett stort antal ansékningar fick ocksa
planeringsstod inom omrdidet.

”Men satsningen ledde inte till ndgra projekt. Planeringsstodet blev
en flopp, till exempel inom sprikomridet. Detta gillde ocksd for pla-
neringsanslag inom andra omriden”, siger Anders Fransson.

Men satsningen pd att fornya matematikundervisningen blev mer
framgangsrik. D3 berittade ridet dterigen infor ansdkningarna att man
var sirskilt intresserad av projekt som fornyar matematiken. Genom di-
rektkontakter med ldrare pa lirositena forsokte raddet inspirera till fler
ansokningar.

“Det fanns ett motstind inom imnet mot fornyelse och mer stu-
dentinriktad undervisning. Det fanns larare som bara ville ta hinsyn
till studenter som har det litt for sig. Men sd fanns ocksa larare som sig
grundutbildningen som ndgot viktigt inom matematikundervisningen
— de hade ocksa idéer om fornyelse. Men dessa eldsjdlar var ofta relativt

ensamma pa sina institutioner’, siger Anders Fransson.

Ifragasatta forandringar

Under perioden 1995-1998 fortsatte Riddet for hogre utbildning att
driva flera egna projekt pa uppdrag av regeringen. Dessa projekt drevs

pa ett helt annat sitt 4n den ordinarie projektverksamheten. Radet av-
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satte sirskilda medel och lirositena fick del av dem si fort de kunde
presentera ett tillrickligt bra projekt inom omrédet.

Anders Fransson drar sig till minnes ndgra av slutsatserna frin ar-
betet med jimstilldhet i hogskoleundervisningen. Ridet finansierade
projekt 1 till exempel Goteborg, Linkoping, Karlstad och Stockholm
for att forindra snedrekryteringen till fysik-, data- och ingenjorsut-
bildningarna.

”Projekten medforde att utbildningarna fick en viss 6kad frekvens av
kvinnor. Hypotesen var att kvinnliga studenter skulle vara mer intres-
serade av grupp- och projektupplagd undervisning, men det ar tveksamt
om det verkligen var pd det viset”, siger Anders Fransson.

Men satsningarna pa nya uppliagg av utbildningar gav tveklost en
enorm kimpaglod till studenterna. De tog ett stort ansvar for att driva
tanken bakom uppligget till handling genom hela utbildningen.

De nya pedagogiska formerna for traditionella utbildningsvigar har
alltid métt motstind frin olika delar av den akademiska virlden. Radets
satsningar 4r inga undantag.

’I Géteborg ifragasattes om den nya naturvetenskapliga linjen skulle
ha samma legitimitet som den gamla. Frigor som vicktes var: ’Ar linjen
lika bra?’ och ’Far studenterna for mycket hjilp med det nya upplig-
get?’”, berittar Anders Fransson.

Nir det gillde att fornya ingenjorsutbildningarna stdtte man pa en
annan motsittning, nimligen den mellan akademikerna och de lirare
som tidigare hade arbetat pd gymnasiet och som var de som 1 stor ut-
straickning genomforde undervisningen. Dessa bida kategorier av lirare
hade 1 midnga fall svart att kommunicera med varandra. De hade ocksa
olika uppfattning om undervisningens syfte vilket gjorde att forutsitt-
ningarna for forindringsarbetet blev oklara.

”Inom ingenjorsutbildningarna mottes tvd olika utbildningskultu-
rer. Vi skulle ha behovt ta mer &vergripande strategiska grepp for att
16sa situationen och inte bara anvinda enskilda lirares idéer. Aven om
manga idéer genomfordes och fick stor uppmirksamhet kunde de inte
16sa kommunikationssvirigheterna”, analyserar Anders Fransson.

En viktig del i framgingarna for Radet for hogre utbildning har va-
rit den mogna instillningen till att anvinda datorer 1 undervisningen.
Radet insdg tidigt att lararna sjalva inte ska utveckla datorprogram.

”Den tekniska utvecklingen sprang snabbt ifrin den pedagogiska.
Om lirarna sjilva tog fram program tog det ling tid och resultaten blev

onjutbara”, kommenterar Anders Fransson och fortsitter:
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”Vi lirde oss att frigan egentligen handlar om hur man ska anvinda
redan existerande programvara och system for till exempel distansut-
bildning och konferenser. Datorn blir ett viktigt effektiviseringsverktyg
som kan anvindas for att fortydliga det som blir svargripbart med en-
bart verbal undervisning, till exempel att visualisera olika forlopp eller

simulera komplexa interaktioner.”

Hitta styrkor och svagheter

Radets starka fokus pa enskilda lirares initiativ har inneburit att ridet
har sluppit att analysera hur undervisningen verkligen fungerar pi 13-
rositena, anser Anders Fransson. Han efterlyser att radets eftertradare
tar vara pd de mojligheter som finns redan i dag for att uppticka brister
och kunna genomfora forindringar till det bittre.

”Den nya myndigheten bor i storre utstrickning undersdka och ana-
lysera kvaliteten i undervisningen. Ett sitt ir att ta vara pd kursvirde-
ringarna och se vad man kan gora for att utveckla och sprida styrkor
och tackla eventuella brister”, siger Anders Fransson.

Den forre ordforanden ser girna att lirarnas prestationer utvirderas
pa ett tuffare sitt 1 framtiden. Eftersom det finns mycket kursinforma-
tion och kursvirderingar 1 databaser 1 dag sa ir det fullt genomforbart
att utvirdera lirarna. En idé kan vara att utveckla system for att ana-
lysera tillgingliga uppgifter om kurserna for att identifiera signaler pa
att ndgot behover goras.

”Det dr viktigt att utvirdera lirarnas prestationer, men ocksa att gora
det utan att hota deras integritet. Ur databaserna kan man till exempel
fi information om vilka kurser som studenterna presterar bra respektive

diligt pa. Den informationen kan man analysera — om man vill det.”

Samverka med konsulterna!

Under 20002001 genomférde Anders Fransson en utredning, pad Ut-
bildningsdepartementets uppdrag, om nya villkor for lirandet inom den
hogre utbildningen (SOU 2001:13). Utredningen handlar om de peda-
gogiska konsekvenserna av hogskolans kraftiga utbyggnad under 1990-
talet och informations- och kommunikationsteknikens nya mojligheter
som pedagogisk resurs. I uppdraget ingick ocksa att limna forslag om
Radet for hogre utbildnings framtid. Nigra av forslagen kan dverforas
pd den myndighet som ska ta &ver uppgifterna.

For att t6lja Anders Franssons rekommendationer bor den nya myn-

digheten:
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* vara en sjilvstindig myndighet, skild frin Hogskoleverkets tillsyns-
uppdrag

+ f3 utokade anslag for att finansiera pedagogisk utveckling

* ha en policy for finansiering som tilliter att projekten oftare kan
vara en del av lirositenas egen utveckling av undervisning och li-
rande

e driva projekt om mangfald i den hogre utbildningen

* driva projekt 1 samarbete med ldrositenas utvecklingsenheter vid

sidan om den ordinarie projektverksamheten.

Ett av forslagen fran utredningen som har blivit verklighet 4r att alla
lirare pd lirositena ska gd igenom en pedagogisk utbildning pa minst
tio veckor. De pedagogiska konsulterna pd hogskolornas och universi-
tetens utvecklingsenheter ansvarar for den pedagogiska utbildningen.
De ansvarar ocksa for lirositenas egna initiativ inom den pedagogiska
utvecklingen.

”Den nya myndigheten bor etablera en ordentlig kontakt med de
pedagogiska ledarna p3 lirositenas utvecklingsenheter. De kommer att
vara bra kanaler in i hogskolornas och universitetens utbildningsverk-
samhet for radets eftertridare.”

En uppgift tor den nya myndigheten kan vara att stimulera larositena
att vidareutveckla de pedagogiska kurserna sa att de inte bara ir intro-
duktionskurser for lirarna. Myndigheten kan fungera som en drivkraft
for att ta fram stegmodeller for utbildningen i stillet, exempelvis som
den modell som har utvecklats i Linképing.

”Myndighetens roll kan vara att samla folk med olika erfarenhe-
ter och ge sirskilt stod till pedagogisk fornyelse, som girna kan ske 1
samarbete med de pedagogiska utvecklingsenheterna”, siger Anders

Fransson.
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Lars Haikola,
ordforande 1998-2005

Det géller att finna en balans mel-
lan systematiska forandringar
och eldsjalarnas idékraft pa laro-
satena, anser Lars Haikola, ordfo-
rande for Radet for hogre utbild-
ning 1998-2005. Han uppmanar
de som ska driva den pedagogiska
utvecklingen vidare att vaga tanka
fritt nar de ska bygga vidare pa ra-
dets femtonariga arbete.

Foto: Eddie Andersson

”Det viktigaste for mig under min tid som ordforande for Radet for
hogre utbildning har varit att fullfolja intentionen att stodja de enskilda
lirarnas och lirargruppernas goda initiativ. Radet har varit ett sitt att
skapa ett utrymme for initiativ att utveckla pedagogiken pa hogskolorna
och universiteten”, siger Lars Haikola, siste ordférande for Radet for
hégre utbildning och rektor pi Blekinge tekniska hogskola.

Efterhand kom radet att stodja alltmer kollektiva insatser efter att tidi-
gare ha fokuserat pd engagerade personer. Det har lett till att fler lirarlag
och institutioner har fatt pengar frin rddet under radets sista dr. Enligt
Lars Haikola dr det en fordel att fler blir engagerade 1 att utveckla pe-
dagogiken.

”Det ir sillan som en eldsjil kan vinda en hel organisation eller ett pro-
gram”, konstaterar Lars Haikola. "Det krivs ofta fler involverade for att

istadkomma en forindring.”

Goda idéer - svag spridning

Ett exempel pa just en sidan forindring dir flera personer 4r engage-
rade ir hur juristutbildningen har utvecklat si kallad casemetodik for
att forbittra utbildningen. Inom det egna programmet har férindringen
slagit igenom, men det lyckade projektet blottar ocksd en tydlig brist 1
Raidet for hogre utbildnings arbete — en brist som blir ett arv till den
myndighet som ska ta 6ver rddets uppgifter frin och med 2006.
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”Var svaghet har varit att inte f6lja upp och sprida information om
projekten”, siger Lars Haikola. ”Sd jag rekommenderar den myndighet
som ska ta &ver rddets uppgifter att tinka Over frigan om hur man ska
sprida resultaten av satsningarna och undersoka hur vil projekten faller
ut — dven om det ir besvirligt att gora det.”

Lars Haikolas uppmaning till ridets eftertridare att tinka i nya banor
nir det giller att sprida resultaten av utvecklingsprojekten har sin grund
i en av ridets egna satsningar. Ar 2004 var Ridet for hogre utbildning
med och finansierade det forsta didaktiska utvecklingscentrumet i Sve-
rige, Cetuss (Centrum for teknikutbildning i studenternas samman-
hang) 1 Uppsala. Centrumet ska fungera som en nationell knutpunkt
for lirare inom den hogre teknikutbildningen. Cetuss tar till exempel
ansvar for att sprida kunskap om utvecklingsprojekt, samlar kunskap
och driver egen pedagogisk utveckling.

”Tyvirr har vi inte ens hunnit halvvigs i den hir satsningen”, siger
Lars Haikola. ”Cetuss ir inne p3 sitt andra ir och vi har paborjat lik-
nande arbete inom konstnirliga imnen och medicin.”

I dagsliget dr det osikert vad som kommer att hinda med de natio-
nella didaktiska centrumen efter att initiativtagaren Radet for hogre
utbildning liggs ner frin och med 2006. Men tanken med centrumen
var att antligen rdda bot pa svirigheterna att sprida resultat frin enskilda
utvecklingsinsatser s att de blir nyttiga for hela Hogskolesverige. P4 s3
satt skulle de vara ett svar pd svagheten 1 det underifranperspektiv som
rddet tidigare arbetat med.

”Var ambition var att bygga upp liknande noder for alla delar inom
den svenska hogskolan”, siger Lars Haikola. ”Jag ir 6vertygad om att
man madste arbeta systematiskt med forindring av pedagogiken. I dag
ir hogskoleutbildning en massutbildning, med nya grupper av studen-
ter som har andra drivkrafter och intressen in de gamla grupperna. Det
innebir en mingd pedagogiska utmaningar och frigor. Men det finns
generella svar, och de nationella imnesnoderna ir ett sitt att beméta de

nya pedagogiska utmaningarna.”

Béttre ansdkningar ger nytta till fler

Efter 2005 kommer alltsd en ny myndighet att Sverta uppgifterna som
handlar om den pedagogiska utvecklingen pa hégskolorna och univer-
siteten. Lars Haikola 6nskar att den nya organisationen vigar gi sin egen
vig, samtidigt som det dr viktigt att ocksd bygga pa radets erfarenheter.

Ett exempel ir att ta vara pa de anstringningar som radet har gjort nir
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det giller att hjilpa lirare och lirargrupper att skriva bra ansokningar,
nigot som ocksd grundar sig pd det nuvarande kunskapsliget.

”Under nigra ir under 1990-talet kunde vi inte dela ut alla medel
som vi hade tillging till, eftersom vi inte fick in tillrackligt bra ansok-
ningar. Men vi har sedan dess strukturerat sjilva ansokningsprocessen
och stiller nu hirdare och tydligare krav”, berittar Lars Haikola.

Ett av de hirda kraven ir att den som ansoker miste redogora for ut-
vecklingsliget inom det egna amnesomridet. Det sikerstiller att varje
eldsjil inte uppfinner hjul som redan finns nigon annanstans. Nar pro-
jekten bygger pd den kunskap som redan finns 6kar ocksd chanserna
att resultaten blir mer generella — vilket gor att det ir littare for andra
hogskolor att anvinda dem.

”Det hir ir en av mina kipphistar”, siger Lars Haikola. "Ansok-
ningen ska tvinga lirarna att formulera svaret pa frigan *Vad vill jag

gora for att fora utvecklingsliget framat?’”.

Stimulerande andningshal

Den nya och tydligare ansdkningsprocessen har lett till fler ans6kningar
av hog kvalitet. Lars Haikola papekar att under radets tre sista ir sjonk
andelen beviljade ansdkningar till under 10 procent — 90 procent mdste
avvisas pa grund av medelsbrist, trots mycket god kvalitet pa ans6kning-
arna. Och att antalet bra ansokningar okar dr ocksi ett symtom pa att
det sprudlar av pedagogisk utvecklingsaktivitet pd landets hogskolor
och universitet.

”Aven om inte minga fir stéd frin Ridet for hogre utbildning upp-
lever jag att blotta chansen att kunna fi finansiering stimulerar till att
tanka pd pedagogisk utveckling. Det ir oerhort tringt med ekonomiska
medel inom utvecklingen av den hogre utbildningen och ridet fungerar
dir som ett andningshil f6r méanga lirare, dven om huvudansvaret for
utvecklingen naturligtvis ligger pd hogskolorna sjilva. De som ansoker
har redan gjort ett stort utvecklingsarbete som sedan kan komma till
nytta i arbetet pd den egna institutionen. Och det giller ocksd for dem
som bara tinker lamna in en ansdkan, men av olika anledningar till slut
viljer att inte gora det.”

Bilden av Rddet f6r hogre utbildning som ett andningshal dr vald
med tanke pa den kvivande verklighet den hogskolepedagogiska ut-
vecklingen ska leva 1. Sverige avsitter en mycket liten del av anslagen
till hogskolor och universitet till att utveckla pedagogiken — en andel

som Lars Haikola anser borde vixa.
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De sma resurserna innebir i dag att hogskolorna och universiteten
sjalva har svart att prioritera utvecklingsfrigor. Samtidigt hade det varit
kvalitetsmissigt motiverat att stodja fler av projektansékningarna som

kommit in till ridet under de senaste ren.

Effektiva temagrupper

Radet for hogre utbildning har ocksd arbetat med sirskilda utveck-
lingsuppdrag, vid sidan om huvuduppgiften att stimulera pedagogisk
utveckling pd hogskolorna och universiteten. En arbetsgrupp har under
flera dr arbetat med regeringsuppdraget miljointegrering 1 utbildningen.
Gruppen ordnar konferenser och har inrittat ett eget pris till det lirarlag
som utvecklat de bista miljointegrerade inslagen i undervisningen.

Gruppens arbete dr ett gott exempel pa hur vissa utvecklingsfrigor
pa ett eftektivt sitt kan drivas frin centralt hall. Men Lars Haikola an-
ser att man bor noga overviga vilka frigor som ir limpliga att driva
frain myndighetshall.

”Vi har ocksd haft uppdrag att arbeta med jimstialldhetsperspektivet i
undervisningen. Dir finns redan en stark utvecklingskraft ute pa hog-
skolorna, vilket gor att det dr svart att driva frigan centralt.”

Radet f6r hogre utbildning har ocksd valt ut egna frigor att arbeta
sarskilt med. Valen har ofta utgitt frin monster i ansdkningarna. Ibland
har ridet upptickt ett stort engagemang och flera goda idéer frin flera
olika hall i landet. D3 har man upprittat sirskilda temagrupper inom
rddet for dessa kluster av intressanta fragor. Tvd exempel 4r projektet
inom statistikutbildningen under radets senaste dr och projektet inom
lirarutbildningen i samband med att utbildningen lades om dr 2000.

”Inom lararutbildningarna arbetade vi sirskilt med att stodja natur-
vetenskapliga lirare att ta fram nya pedagogiska hjilpmedel tillsammans
med olika science centra”, berattar Lars Haikola.

Ytterligare ett omridde som har engagerat Radet for hogre utbild-
ning under ling tid ir informations- och kommunikationstekniken,
IKT. Radet har till exempel finansierat projekt for att utveckla hjilp-
medel inom sprikutbildning och medicin med hjilp av den nya tekni-
ken. Och vi har bara sett bérjan 4n inom IKT och undervisning, siager
Lars Haikola.

“IKT ir bara i sin linda. Det finns mycket utvecklingskraft kvar till
nytta for den vanliga undervisningen. Jag tror att tekniken 4r nédvin-

dig tor att klara den massutbildning som hogskolan ska genomfora i dag.
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Samtidigt ska tekniken inte ersitta lirarna, men interaktionen mellan

larare och studenter behover inte vara av femtitalskaraktir.”

Kraft i larosatenas kapillarer

”Det viktigaste dr att den kraft och morot som ridet har varit fir en
fortsittning 1 den nya myndigheten. Jag hoppas att den fir 1 uppgift att
driva och stimulera till pedagogisk utveckling 1 det svenska hogskole-
landskapet. Och att de fir medel till att 16sa uppgiften.”

Men hur den nya myndigheten ska arbeta ir inget som Lars Haikola
vill styra. Diremot ser han girna att man noga overviger vilka former
och vilka instrument som ger stor effekt 1 den pedagogiska utveck-
lingen. Nytinkandet 4r som sagt viktigt och att se betydelsen av ett
systematiskt angreppssitt ndar det giller att infora forandringar 1 utbild-
ningarna. Det ricker inte med att nigon lirare har gjort ndgot bra pa
en enskild institution. Den utvecklingsinsatsen maste komma till nytta
pad andra institutioner, bdde pd det egna lirositet och pa andra hogsko-
lor och universitet.

”Radet for hogre utbildning har under ling tid provat att lita de
enskilda ldrarnas initiativ vara hela drivkraften for den pedagogiska
utvecklingen. Det visar sig ocksa att hogskolorna besitter en stark driv-
kraft lingt ute i kapillarerna”, siger Lars Haikola.

Kapillarkraften, det vill siga lirarnas engagemang och férindrings-
vilja, maste vi ta vara pd. Men balansen mellan det individuella och det
systematiska mdste inda forskjutas it det systematiska hallet, jAmfort
med dagsliget. Samtidigt fir det systematiska forandringsarbetet inte
kviva de individuella initiativen.

”Den nya myndigheten bor striva efter att balansera lirarnas eldsjils-
arbete mot behovet av systematisk forindring som kriver generella tag.
Det ar mycket viktigt att inte tappa den storsta killan till goda idéer,
det vill siga lirarna. Men de goda idéerna fortjinar goda system for att

sprida dem”, konstaterar Lars Haikola.

Forbered hogskolan!

Den svenska hogskolan stir nu mitt i annu en stor expansion, med med-
foljande forindring. Lars Haikola har sett monstret tidigare. P4 1960-
talet vixte hogskolan dramatiskt och likas pd 1990-talet, dd dven R4~
det for hogre utbildning inrittades. Nu, 1 borjan av 2000-talet, vixer
hogskolan igen.
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”Nu har vi en ny tillvixtvig. Snart ir vi uppe 1 att hilften i varje drs-
kull gar pd hogskolan eller universitetet”, siger Lars Haikola.

Under de tidigare stora expansionerna har den hogre utbildningen
varit tvingad att forindras. Pedagogiken fore 1960-talet visade sig
ohillbar och flera utredningar och férindringar genomfdérdes. Samma
monster upprepades 1990 och vi kan siledes forvinta oss en liknande
utveckling nu.

De studentgrupper som nu gir pa hogskolan ar visentligt annor-
lunda in tidigare. Andelen internationella studenter har 6kat. Den so-
ciala rekryteringen har blivit bredare. Andra skillnader ir till exempel
att betydligt fler kvinnor studerar pa hogre utbildningar, att hdgskolan
lockar allt fler dldre studenter och smibarnstorildrar samt att fler ovana
studenter liser pd distans. Lars Haikola varnar for att den hogre utbild-
ningen annu inte ar forberedd pa dessa forindringar.

’I dag dr hogskolorna bra pd att undervisa unga studenter pa heltid
pd campus. Men det finns manga fler studentgrupper representerade i
undervisningen. Det kommer att krivas en enorm férindring for att an-
passa sig efter de nya kraven — och da krivs det utvecklingsinsatser.”

”Jag hoppas att den nya myndigheten fir denna uppgift. Annars kom-
mer hégskolorna och universiteten att std ensamma med hela utveck-
lingsansvaret. Jag tror att de behdver den stimulans som rddet tidigare

stitt for och som den nya myndigheten kan komma att dverta.”

Vi star inte ensamma

Lars Haikola spar ocksa att den samordnade kontakten och bevakningen
av den internationella pedagogiska utvecklingen kommer att bli allt mer
betydelsefull. Det grundar sig i att Sverige inte ir unikt i sin hogskole-
tillvixt. Samma utveckling sker 1 dag 6ver hela virlden och flera linder
har redan kommit lingt med sina insatser for att bemota de nya kraven,
sarskilt Storbritannien, USA, Australien och Nya Zeeland.

“Australien har till exempel ett systerrad till Radet for hogre ut-
veckling som pd senare ar har utvecklats mer mot centrala 16sningar.
Storbritannien avsitter stora resurser for att kunna satsa pd olika stu-
dentgrupper pa universiteten. Deras problem liknar dem som vi ocksa
stdr infor”, siger Lars Haikola.

Den internationella utvecklingen borde dirfor bli ett av den nya
myndighetens bevakningsomraden. Det kommer att vara svirt £6r varje
enskilt lirosite 1 Sverige att halla sig a jour med utlandets hogskolepeda-

gogik, men behovet kommer att 6ka i takt med den 6kade internatio-
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naliseringen. Samtidigt betonar Lars Haikola att myndigheten inte fir
ta over det huvudsakliga utvecklingsansvaret fran lirositena.
”Hogskolorna maste sjilva ta sitt eget pedagogiska ansvar, just som
tidigare. Myndigheten bor vara en utvecklingsnod och stimulator, inte
en auktoritir myndighet. Men stimulatorn maste ocksa £ kraft att agera

och forindra, det vill siga fa tillrickligt med resurser.”

115






Radet for hogre utbildning
En reflektion dver femton ars verksamhet

Jan-Eric Degerblad och Sam Hagglund






Sammanfattning

Den ursprungliga avsikten med etableringen av Hogskolans grundut-
bildningsrdd dr 1990 var att hja grundutbildningens status 1 férhallande
till forskningen. I backspegeln kan konstateras att erfarenheterna av ra-
dets verksamhet i det stora hela ir positiva, och att det ir uppenbart att
radet aktivt har bidragit till att hoja kvaliteten 1 svensk hogskoleutbild-
ning, framfoér allt genom stddet till nya utbildningstormer och innova-
tiva utbildningstekniker. Samtidigt visar emellertid erfarenheterna att
projektens “livskraft” i respektive utbildningsmiljé minga ganger varit
begrinsad, framfor allt pd grund av att denna varit avhingig den en-
skilda projektledarens entusiasm. Det kan ocksa ifrdgasittas om inrikt-
ningen pd nya utbildningsformer och innovativa utbildningstekniker
har varit ett verksamt instrument att hdja grundutbildningens status 1
forhillande till forskningen. For att 4stadkomma en sddan varaktig ge-
nerell statushdjning f6r grundutbildningen hade sannolikt den befint-
liga inriktningen behovt kompletteras med en inriktning pa att stodja
projekt syftande till att forbittra lirarkarens kvalitet genom aktiviteter
riktade mot hojning eller breddning av kompetensen, innovativ {or-
maga eller utveckling av pedagogisk skicklighet.

Samtidigt som Raidet for hogre utbildning avvecklas kommer Myn-
digheten for Sveriges nituniversitet att fi ett utokat uppdrag som in-
kluderar pedagogiska utvecklingstrigor. Det vore olyckligt om detta
innebir en “cementering” av nuvarande verksamhetsinriktning. Sna-
rare borde en omprévning av verksamhetsprioriteringar ske, t.ex. i rikt-
ning mot det som 1 en av rddets utvirderingar kallats “scholarship of
learning” dvs. en betoning av nddvindigheten att integrera forskning
och utbildning, samt att stodja strategier som frimjar den akademiska
friheten, bildningen och kreativiteten inom den hégre utbildningen.

Vir rekommendation ir darfor att beslutet att dverfora ridets uppgif-
ter till Myndigheten f6r Sveriges nituniversitet omprovas, och att ridet

istallet dterigen fir status som sjilvstindigt rad.
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Forord

Med tanke pd den korta tid som stétt till forfogande for uppdraget, har
vi sjalvfallet inte kunnat gd in pd Rddet f6r hogre utbildnings enskilda
satsningar, utan begrinsat oss till dess prioriteringar och huvuddragen
i verksamheten.

Radet har varit verksamt under en period di det svenska hogskole-
systemet genomgitt stora forandringar, torindringar som satt stor press
pa hogskolan sjilv och som okat forvintningarna pa densamma. Sam-
tidigt med dessa forindringar har det funnits ett mal som varit stabilt
over tiden. I ett seminarium péd Ingenjorsvetenskapsakademien den 13
maj 1996 formulerade forre universitetskanslern Carl-Gustaf Andrén
detta mal pa foljande vis':

”Kwvalitet ar malet. Detta rdder det stor enighet om i det svenska ut-
bildningssystemet och forskningssamhillet. Att avgora vad som 4r kva-
litet 4r ddremot inte lika latt.”

Som vi ser det har detta mal varit en ledstjirna under radets hela
period, i den egna verksamheten och i den verksamhet man stottat.
Samtidigt pekar detta mal pd virden och ideal som utgdr kirnan i all
akademisk verksamhet — den akademiska friheten. Nir vi gjort var re-
flektion Over ridets verksamhet har begreppet akademisk frihet varit

av central betydelse.

1. Andrén, Carl-Gustaf (1996), s. 60
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Uppgiften

Syfte

Syftet med denna rapport ir att ge en bild av i vilken min verksamhe-
ten 1 Radet for hogre utbildning avspeglat statsmakternas ursprungliga
syfte med etableringen av ridet, angivet 1 motiveringarna av Hogsko-
leutredningen, regeringsbeslut, regleringsbrev och Hogskoleverkets in-

struktion.

Genomforande
Fragestallningar

Rapporten skall, utdver en analytisk genomging av ridets hittillsva-
rande verksambhet, i forsta hand soka besvara foljande frigor:
* Har ridets verksambhet, vad avser inriktning och prioritering, av-
speglat statsmakternas intentioner?
* Har verksamhetens uppliggning och metod inneburit effektiva in-
strument att genomfora angivna malsittningar?
* Vilka resultat och erfarenheter frin radets verksamhet kan 6verfo-

ras till andra aktorer i framtiden?

Arbetssatt och underlag

Underlag for projektet utgors dels av skriftligt material — ridets verk-
samhetsberittelser, skrivelser, beslut, rapporter och tidigare utvirde-
ringar — dels intervjuer med berdrda personer, t ex kanslipersonal pa
radet, styrelseledamoter samt lirare och forskare pd universitet och hog-

skolor.

Utgéngspunkter for projektet

Projektet innehéller moment av savil utvirdering som uppfoljning. En
utvirdering maste uppfylla tvd fundamentala villkor, varav det forsta
handlar om kausalitet. Inneborden av kausalitetsvillkoret ir att en ut-
virdering av vad en verksamhet dstadkommit inte ir liktydigt med en
analys av hur verkligheten forindrats inom det omride som dtgirderna

syftat till att paverka. For att kunna uttala oss om effekterna av en verk-
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sambhet, i detta fall en anslagsgivande verksamhet, maste vi ocksi gora
antaganden om det kontrafaktiska forloppet, dvs. vad som hade hint
om inte aktiviteten hade initierats, stodet hade utbetalats eller natverket
hade organiserats. Detta dr en svirighet som finns hos alla konsekvens-
analyser, att med en rimlig grad av sikerhet kunna gora denna “retro-
aktiva forutsigelse” av ett forindringstorlopp med vilket det faktiska
forloppet jamfors.

Det andra villkoret som en utvirdering miste uppfylla handlar om
relevans. Innebdrden av relevansvillkoret 4r att effekterna inom ett spe-
cifikt omride maiste relateras till de ansprik pd resultat som angivits
— 1 detta fall av regering och riksdag vid radets tillkomst. Ett resul-
tatansprak inom detta omride kan vara att den pedagogiska fornyelsen
inom universitet och hégskolors grund- och forskarutbildning skall ha
frimjats.

Begreppet uppfoljning ar mer framtidsinriktat och handlar om hur de
tillvaratagna erfarenheterna och de uppnidda resultaten kan anvindas i
en framtida verksamhet. I detta sammanhang handlar det alltsa om hur

“arvet” frin Radet for hogre utbildning kan tillvaratas och forvaltas.
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Radet for hogre utbildning

Mellan 1870 och 1910 genomgick de svenska universiteten stora forind-
ringar. Frin att varit institutioner {6r bildning, férvandlades de nu till
att bli institutioner for utbildning och forskning.? Den ildre ordningen
brots sonder av en vixande kunskapsmingd inom olika discipliner och
mer differentierade utbildningsbehov. Ar 1908 slir universitetsstadgan
fast att uppgiften ar “att meddela en pa vetenskaplig forskning grundad
undervisning”.? Ar 1916 heter det i samma stadgar for forsta gingen att
universitetens uppgift ir “vetenskaplig forskning och undervisning”.*

Under denna period forandrades dven undervisningen och exami-
nationsformerna — delvis utifrin en kritik frin studenter: professorer-
nas katederforelisningar kompletterades av specificerad litteratur och
aktiverande 6vningar, tentamensfordringarna preciserades och allmin-
bildningskraven avvecklades frin examina.® Nir Hogskoleutredningen
drygt 70 ar senare tillsattes spelade studenternas kritik dterigen en viktig
och central roll.

Bakgrunden till att regeringen 1989 tillsatte Hogskoleutredningen®
var bland annat den kritik som riktats mot den grundliggande hog-
skoleutbildningens kvalitet (undervisningens uppliggning och genom-
forande) och kvantitet (mingden undervisning). Uppgiften for utred-
ningen bestod 1 att ge en bild av den aktuella pedagogiska situationen 1
Sverige och internationellt, att “klargdra inneboérden och hillbarheten
i den kritik som riktats mot ifrdgavarande praxis” samt att ge forslag
till forbattringar. Utredningens slutbetinkande (Frihet, ansvar, kompetens
— grundutbildningens villkor i hogskolan, SOU 1992:1) publicerades 1992
efter tre irs omfattande arbete.

Under sitt forsta verksamhetsir fokuserade Hogskoleutredningen
pd den problematik som hirrérde frin den uppkomna statusskillna-

den mellan undervisning i grundutbildningen respektive forskningen.

2. Lindberg, Bo (1987), s. 232

3. Citerat efter Bjorck, Henrik (1992), s. 23.
4. TIbid.,s. 24.

5. Ibid.,s. 24.

6.

I direktiven till utredningen kallad Utredning om vissa undervisningsfragor
i hogskolan (Kommittédirektiv U 1989:7).
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Eftersom manga professorer begrinsade sin undervisning till forskar-
utbildningen, och praktiskt taget all undervisning inom grundutbild-
ningen genomfdrdes av universitetslektorer, universitetsadjunkter,
forskarstuderande eller timanstillda lirare, hade den senare gruppens
arbetsborda Skat 1 sd hog utstrickning att de hade mycket begrinsad tid
till forskning och pedagogiskt utvecklingsarbete. I en enkit som gjor-
des inom utredningens ram, Hdgskolans ldrare kommer till tals: resultat fran
en enkitundersikning’, bedomde de lirare som tillfrigades grundutbild-
ningens status som medelmattig eller lig.

Hogskoleutredningen menade att det var nédvindigt att hoja grund-
utbildningens status, och att det dirfor borde bli mojligt att s6ka anslag
for pedagogisk utveckling pd samma villkor som for forskning. For
det indamilet foreslog utredningen att ett sirskilt anslagsgivande rad
skulle inrittas, och resultatet blev att Hogskolans grundutbildningsrad
bildades 1 juli 1990, som en organisatorisk enhet inom divarande Uni-
versitets- och hogskoleimbetet. For radets forsta verksamhetsar anslog
riksdagen 5,8 miljoner kronor.

Den ansdkningsmodell som skapades inom ridet innebar att en-
skilda lirare sokte medel for kvalificerade projekt, och dessa ansok-
ningar skulle bedémas enligt en liknande modell som giller ansok-
ningar om forskningsanslag. En tvastegsmodell introducerades, dir de
anslagssokande forst inkommer med en kortare skissansokan innehal-
lande projektets grundliggande tankar. I nista steg valde ridet ut de
speciellt intressanta projekten och uppmanade dem att inkomma med
en fullstindig ansokan. Som vid ett forskningsrad sker anskan 1 natio-
nell konkurrens med en bedémning av internationella och nationella
bedomningar ("peer review””). Ett huvudkrav t6r projektbidrag var “att
nigot nytt och spinnande kommer att méta studenterna under deras
utbildning genom ridets projekt”.®

Utover den anslagsgivande verksamheten har radet tilldelats och sjilv
utvecklat ytterligare ett antal dtaganden.’ For det forsta har ridet givits
ett antal regeringsuppdrag, som har rort internationalisering, integre-

ring av miljoaspekter 1 grundutbildningen, rekryteringen av kvinnor

7. Hogskolans lirare kommer till tals, UHA-rapport 1991:22

8. Radet for hogre utbildning [www]: <http://hgur.hsv.se/general_info/info_
in_Swedish.htm>.

9. Nya villkor for lirandet i den higre utbildningen: betinkande av Kommittén for
pedagogisk fornyelse av den hogre utbildningen, SOU 2001:1, 5. 171 £
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till naturvetenskapliga och tekniska utbildningar samt informations-
och kommunikationsteknik 1 lirarutbildningen. For det andra har ridet
ocksa sjilvt introducerat arbetsgrupper och nitverk, antingen inom om-
riden dir ett antal ansokningar av liknande slag inkommit eller inom
sarskilt angeligna omraden som beror ridets verksamhet. For det tredje
har regeringen dirutover alagt radet att handha ett lirarutbytesprogram
med utlindska lirositen. Programmet 6vertogs ar 1999 av Stiftelsen for
internationalisering av hogre utbildning och forskning. Slutligen har
rddet haft en uppgift att insamla och sprida information om innovativa
utbildningsaktiviteter rorande grundutbildning och forskarutbildning
samt om forskning rérande hogskolepedagogiska frigor.

Sedan 1995 utgor radet en del av Hogskoleverket. Ar 1999 fick ridet
en vidgad uppgift till att dven gilla kvaliteten i forskarutbildningen. I
samband med detta utvidgade uppdrag bytte ridet namn frin Radet for
grundliggande hogskoleutbildning till Rddet for hogskoleutbildning.
Ar 2002 fick ridet ett in mer vidgat uppdrag och blev en sjilvstindig del
av Hogskoleverket. Radet bytte da till sitt nuvarande namn, Ridet for
hogre utbildning. Rddets nuvarande uppgifter framgar av Hogskolever-
kets instruktion 17 §, som siger att det hos Hogskoleverket skall finnas
ett rid for hogre utbildning och att detta rad skall besta av en ordférande
och hogst atta ledamoter. Ledaméterna skall utses av regeringen. Stu-
denterna har ritt att vara representerade med tre ledamoter i ridet.

Radets uppgifter skall enligt 18 § vara att
* stodja pedagogiskt utvecklingsarbete vid universitet och hogskolor
* besluta om att fordela medel till utvecklingsinsatser som ror den

grundliggande hogskoleutbildningens eller forskarutbildningens

kvalitet och pedagogiska fornyelse

* folja upp resultatet av de utvecklingsinsatser som rddet har fordelat
medel till

» dokumentera och sprida information om hégskolepedagogisk

forskning och utvecklingsinsatser.

I propositionen Den dppna higskolan (regeringens proposition2001/02:15)
framholl regeringen vikten av hégskolepedagogisk utbildning och be-
hovet av en fornyelse av pedagogiken 1 hogskolan. [ nimnda proposition
aviseras dven att radet skulle ges en sjilvstindigare roll inom Hogskole-
verket. Hogskoleverket betraktades som en naturlig hemvist for ridet.

Propositionen lyfte dven fram vikten av pedagogisk meritering.
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For att renodla sina uppgifter (utvirdering, tillsyn, uppfoljning) f6-
reslog Hogskoleverket 1 en skrivelse den 14 september 2003 ett samga-
ende mellan Rddet for hogre utbildning och Myndigheten for Sveriges
nituniversitet. Med detta menade man att det for radets del skulle inne-
bira en mojlighet att stirka det pedagogiska utvecklingsarbetet inom
den hogre utbildningen. Frigan om ridets stillning remitterades till
Myndigheten for Sveriges nituniversitet, Radet for hogre utbildning
och Vetenskapsridet. Arendet fick sin upplosning i och med att reger-
ingen 1 propositionen Ny vdirld — ny hogskola (regeringens proposition
2004/05:162) gjorde bedomningen att Myndigheten for Sveriges nitu-
niversitet bor ta 6ver uppgiften att stddja den pedagogiska utvecklingen
och att Radet for hogre utbildning avvecklas.

128



Tidigare utvarderingar

Raidets verksamhet har tidigare utvirderats vid ett flertal tillfdllen. Re-
dan 1992 gjordes en utvirdering av Tony Becher pd uppdrag av Ut-
bildningsdepartementet.'® Ar 1995 gjorde ridets huvudsekreterare och
forste ordférande en egen genomging av verksamheten.!' En 6versyn
av radets verksamhet ingick ocksd i Riksdagens revisorers granskning
ir 2000. Ar 2001 gjorde professor Richard Johnstone vid University of
Sydney, pd uppdrag av ridet, en utvirdering med syfte att studera den
inverkan pa kvaliteten i lirandet och undervisningen vid svenska hog-
skolor och universitet som riadets verksamhet haft.

I regleringsbrevet for 2003 gavs rddet 1 uppdrag att “redovisa en
sammanfattande analys av innehallet 1 de projekt som finansierats av
ridet”. En forsta utvirdering gillande stodet till pedagogiska utveck-
lingsprojekt for forskarutbildningen presenterades 2003 och analyse-
rade ansdkningar som inkom mellan 1996 och 2000.'? Syftet var bl.a.
att undersoka den pedagogiska inriktningen i projektansokningarna.
En andra utvirdering redovisades ocksd ir 2003, med syftet att géra en
sammanfattande analys av innehdllet 1 samtliga grund-, forskar- och
handledarutbildningsprojekt som beviljats stdd 2001 och 2002." Vid
ridets mote 5—6 februari 2004 beslutades om ytterligare en utvirde-
ring med syftet att bl.a. besvara frigan hur vil ridets olika stodformer
till forskarutbildning utfallit samt att ge forslag pa framtida strategier
for att frimja en pedagogisk utveckling inom svensk forskarutbildning.
Utdver dessa utvirderingar har ocksd nigra storre sirskilda satsningar
utvirderats genom radets egen torsorg. Vi kommer emellertid att i detta
kapitel endast redovisa slutsatser frin de generella utvirderingar som

genomforts.

10. Becher, Tony (1992)

11. Jalling, Hans & Carlsson, Marten (1995)
12. Andersson, Per (2003)

13. Jonsson, Lars (2003)

129



Att hoja undervisningens status i forhallande
till forskningen

Ett 6vergripande syfte med bildandet av ridet var att ge anslag till pro-
jekt som skulle bidra till att hoja undervisningens status pa universitet
och hogskolor i forhillande till forskningen. En sammanfattande be-
démning frin Hogskoleverket ar 2000 var att detta hade skett genom
de anslag som radet beviljat: ”Ett av rddet beviljat projekt har /.../ va-
rit en kvalitetsstimpel som inneburit att liraren eller lirargruppen haft
storre framging att finna kompletterande resurser for att forverkliga
den pedagogiska fornyelsen.”!*

Lika entydigt 4r inte svaret i den utvirdering som gjordes 2001 av
Richard Johnstone. Ungefir hilften av de tillfrigade projektansvariga
ansig att projekten hade bidragit till att undervisningens status pa uni-
versiteten hojts. Den andra hilften tillfrigade hade emellertid motsatta
erfarenheter: deltagandet i ridets projekt hade forsvarat deltagarnas aka-
demiska karridrer, eftersom de dirigenom uppfattats som engagerade 1
undervisningsfragor snarare an i forskningsfrigor. Johnstone forklarar
dessa motsigelsefulla svar med att det handlar om en period av kultu-
rell omstillning fOr vissa universitetsmiljoer och att det krivs tid for
anpassning."

Johnstone framhaéller att meningarna bland deltagarna och projektan-
svariga var lika delade nir det giller projektens inriktning. Vissa ansig
att ansdkningsprocedurerna for att stodja innovationer i undervisning
skulle modelleras efter de bedomnings- och beslutsmodeller som giller
for traditionella forskningsansokningar. Andra menade att ridet 1 vissa
fall gatt for langt och missat angeligna projekt pd grund av malsitt-
ningen att “imitera” de traditionella forskningsrdden. Johnstones egna
slutsatser 1 denna fraga ir att rddet 1 forsta hand boér bedomas 1 jamforelse
med stodet till tillimpad forskning, dar projekt virderas i forhiallande
till hur framgingsrika de varit i att sprida sina resultat till berérda av-
nimare, i detta fall den hogre utbildningen.'®

Nir det generellt giller projektens grad av framging och huruvida
resultaten blivit "hallbara” i universitetsmiljéerna, menar Johnstone att

deltagarna vanligen uppfattat detta som beroende av projektledarnas

14. Eldsjilar och institutionell utveckling (Hogskoleverkets rapportserie 2000:13
R), s. 69

15. Johnstone, Richard (2001), s. 25
16. Ibid. s. 24
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och projektdeltagarnas personliga entusiasm och vilja att fortsittnings-
vis tillimpa nya metoder och idéer. En svaghet som Johnstone nimner
ir emellertid att radet inte tillrickligt val lyckats prestera mitbara be-
vis pd vilka direkta kvalitetsmissiga effekter som de utbildningsmis-
siga innovationerna haft. Beslutsfattare behdver mitbara kriterier som
underlag for fortsatta beslut.'” I detta sammanhang kan man emellertid
notera att Johnstone i forsta hand diskuterar effekter av introduktionen
av ny undervisningsteknik, och i mindre grad huruvida de berérda li-
rarnas innovativa kompetens och formaga har paverkats av projekten.
I ett annat sammanhang menar emellertid Johnstone, att ridets prio-
riteringar att ge anslag till (innovativa) individer, och inte till univer-
sitetsmiljoer, har varit en riktig strategi. Eftersom forskning har en si-
dan hog prestige, miste anslagen till innovativ undervisning bygga pa
samma grundmodell och férdela prestige till “excellens” i undervisning
pd samma sitt som nir det giller forskning. Johnstone menar emellertid
ocksd, att det nu kan vara dags att byta strategi och att etablera partner-
skap med individuella universitet eller grupper av universitet grundade
pa dmsesidiga prioriteringar.'®

Johnstone diskuterar ocksd ridets verksamhet ur ett studentperspek-
tiv. De flesta studenter som har tillfrigats virderade deltagandet 1 ut-
vecklingsprojektet som positivt, men menade samtidigt att de nya och
de gamla undervisningsmetoderna oftast inte stod i samklang med var-
andra. Minga studenter ansig att det inte fanns nigon pedagogisk kon-
sistens, eftersom de nya metoderna springdes in i enskilda kurser eller
moment. Studenterna var vanligen positiva till undervisningsmoment
som kommunikativ férmaga, grupparbete, forskningskunskap och le-
darskap, men uttryckte ocksa en radsla for att de traditionella under-
visningsmetoderna kunde ge bittre baskunskaper."

I den utvirdering som utférdes 2003 av Per Andersson undersdktes
projektansokningar under perioden 1996—2000. Undersokningen ar
kvantitativt inriktad, och i stort sett i avsaknad av analytiska slutsatser.
Hir konstateras att “ansokningar fran kvinnor beviljas /.../ i nagot ligre
utstrickning 4n ansékningar frin min — men nir de vil beviljas fir de

mer pengar in vad minnen fir.” En annan slutsats ir att sokande med

17. Ibid, s. 26
18. Ibid. s. 23
19. Ibid. s. 28
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hogre akademisk grad har Littare att fi sin ansokan beviljad 4n sokande
med ligre akademisk grad. I en avslutande kommentar, diskuterar An-
dersson frigan om studenterna via ridets projekt fitt mota nigot “nytt
och spinnande”: ”Vad som ir nytt och spinnande ir givetvis relativt.
Dels handlar det om hur utgingsliget ser ut — en satsning blir ny och
spannande 1 relation till ndgot befintligt som inte uppfattas som lika
spinnande. Dels handlar det om virderingar — vad ir egentligen ’spin-

999

nande’” (sic!) Vi fir emellertid sist i rapporten veta att tre av dtta bevil-
jade projekt ar inriktade pd att anvinda informationsteknik som medel,
och att detta tyder pd att informationstekniken har setts som “ny och
spinnande”.?’

I en annan rapport av Lars Jonsson (2003) undersdks innehallet i
samtliga projekt som beviljats stod av rddet 2001 och 2002. Jonsson
konstaterar att det vanligaste malet i de undersokta projekten var att
”forandra den pedagogiska designen”, medan projekt inriktade pd in-
formationsteknik var mindre vanliga under perioden. Jonsson foreslir
ocksd 1 rapporten att radet bittre tydliggor kriterier for beviljande av
projekt, gor systematiska utvirderingar av de projekt man finansierar
samt undersoker i vilken min projekten “lever kvar” i respektive uni-
versitetsmiljo.*!

Ar 2004 beslutade ridet att genomfdra ytterligare en utvirdering
inriktad pd projekt som fokuserat pa forskar- och handledarutbildning.
I utvirderingen, som utfordes av Anita Franke och Elsie Anderberg,
konstateras att pedagogisk teori och pedagogisk analys saknas i de gran-
skade utvecklingsprojekten, sdviliansokningar som i slutredovisningar.
I rapporten refereras till Ernest L. Boyer, som framhallit att den akade-
miska friheten och kreativiteten blir framtida utmaningar sivil inom
forskning som utbildning.?? Boyer lyfter fram begreppet “scholarship”,
som star narmare den ursprungliga betydelsen av forskning innefattande
formagan att tinka, kommunicera och lira. Boyer menar att forskning
och undervisning inte fir vara separata sfirer, utan maste ses mer in-
tegrerat for att motsvara de framtida kraven pa universiteten. Sarskild
vikt ligger Boyer pd att argumentera for betydelsen av bildning i den
hogre utbildningen.?* Franke & Anderberg menar att vad Boyer kallar

20. Andersson, Per (2003), s. 80-82

21. Jonsson, Lars (2003), s. 15

22. Franke, Anita & Anderberg, Elsie (2004), 5. 22
23. Se t.ex. Boyer, Ernest L. (1997)
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“scholarship of teaching” skulle kunna vara en anvindbar modell for
det pedagogiska utvecklingsarbete som finansieras av ridet.*

Som nimnts inledningsvis, har utéver de generella utvirderingar
som har refererats ocks3 enskilda insatsomriden utvarderats, t.ex. ridets
satsningar pd informations- och kommunikationsteknik, jamstilldhet 1

naturvetenskap samt Centrum for utveckling av casemetodik.?®

24. Franke, Anita & Anderberg, Elsie (2004), s. 22-25

25. Nya villkor for lirandet i den hogre utbildningen, SOU 2001:13, s. 175-177
sammanfattar dessa tre utvirderingar
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Akademisk frihet, bildning
och kreativitet

En av de mailsittningar som lig bakom riadets bildande var att mojlig-
gora finansiering av utvecklingsprojekt som skulle medverka till att hoja
statusen pa grundutbildningen genom att lirarkarens och utbildningens
kvalitet skulle hojas. Fragan kan da stillas vad som konstituerar kvalitet
iakademiska sammanhang, och vilka faktorer som hojer en utbildnings
status. En diskussion om detta kan ta sin utgdngspunkt i de utvirde-
ringar som gjorts av utbildningsmiljder, dir man sokt faststilla vilka
faktorer som avgdr att en utbildningsmiljo 1 olika avseenden ansetts ha
hogre status eller bittre kvalitet 4n en annan miljo.

I Hogskoleutredningens huvudbetinkande frin 1992 gors ett forsok
Kwvalitet’ 1 hogre utbild-

999

att definiera kvalitet i hogre utbildning®¢:
ning ir ett svirfingat begrepp och kan ges olika innebord beroende
pa betraktarens utgangspunkt. Olika intressenter har olika — var for
sig legitima — krav pa utbildningen.” Kvalitetsbegreppets dynamiska
dimension — dess beroende av omgivning och grundliggande virde-
ringar — gor det med andra ord problematiskt. Det betyder att kvalitet
maste relateras till de krav och forvintningar som ir forenade med en
specifik kulturell miljo.’

Ett sitt att ndrma sig kvalitetsfrigorna i detta sammanhang ir att be-
trakta kvalitet utifran tva aspekter, en intern respektive en extern as-
pekt. Den interna kvaliteten uppritthills genom att hogskolan ser till
att utbildningen “vilar pd vetenskaplig eller konstnirlig grund samt pa
beprovad erfarenhet”, att verksamheten “bedrivs sd att det finns ett nira
samband mellan forskning och utbildning” samt att utbildningen ger,
utover kunskaper och firdigheter, “studenterna férmadga till sjalvstin-
dig och kritisk beddmning, formadga att sjalvstandigt 16sa problem samt
formaga till att f6lja kunskapsutvecklingen” och utveckla “studenternas
formdga till informationsutbyte pd vetenskaplig nivd”. Extern kvalitet,

diremot, uppritthalls genom att hogskolan forser det omgivande sam-

26. Frihet, ansvar, kompetens, SOU 1992:1.
27. Kvalitet och férindring, Hogskoleverkets rapportserie 1997:8R.
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hillet med en innehdllsmissigt relevant utbildning, likavil som rele-
vanta “kunskapsprodukter”.?®

I utvirderingar av hogre utbildning har kvalitets- och statusskillna-
der ofta beskrivits som en “god cirkel” av faktorer. Om utbildnings-
miljon genom en god kvalitet pd undervisningen har lyckats hoja sin
status, vidgas rekryteringsbasen och rekryteringen av studenter un-
derlittas. Den okade konkurrensen leder till att den genomsnittliga
betygsnivan pa utbildningen hojs, vilket innebir att elever rekryteras
med bittre mojligheter att genomfora utbildningen pa ett effektivt sitt
och med goda resultat. Detta leder i sin tur till att lararrekryteringen
underlittas, vilket ytterligare hojer utbildningens status och underlittar
elevrekryteringen etc.?’

En av nyckelfaktorerna i diskussionerna om den hogre utbildning-
ens kvalitet har varit huruvida lirarkiren uppfyller de krav man kan
stalla pd universitetslirare? Nir man vid de tyska universiteten under
1800-talet borjade diskutera hur kvaliteten pd universitetslirarna skulle
forbittras, hade man framfor allt dem som skulle arbeta med forskning
och forskarutbildning i dtanke. Lirarna skulle inte lingre vara tradi-
tionella katederldrare och formedlare av kunskap, utan forvandlas till
“handledare” i formagan att producera kunskap. Frin detta hirleddes
ocksd de nya undervisningsformer som skulle anpassas till nédvindig-
heten for studenterna att kritiskt granska etablerade sanningar for att
dirigenom kunna modifiera eller vidareutveckla dessa. Det krivde i sin
tur en dialog mellan lirare och student, och for detta var de traditio-
nella forelisningarna olimpliga. I stillet utvecklades seminarierna som
undervisningsform, for att skola studenterna i den kritiskt kunskaps-
producerande process som forskningen innebar.

De seminarier som bildades i Tyskland under 1800-talets forsta hilft
var alla inriktade pd forskarutbildning. Lirarstudenter var hinvisade
till andra utbildningsformer, och detta innebar att forskarutbildning 1
malsittning, metod och inriktning kom att successivt avligsna sig frin
lirarutbildningen. Si smaningom utvecklades denna skillnad till tva

olika utbildningslinjer, en for forskarutbildning och en for lararutbild-

28. I uppsatsen To innovate for quality, Hogskoleverket Studies 1997:1S, skriver F.
van Vught foljande: ”The extrinsic qualities refer to the capacities of higher
education institutions to respond to the changing needs of societies of which
they are part.”

29. Degerblad, Jan-Eric & Higglund, Sam (2000),s. 6 f
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ning. Den sistnimnda utformades i enlighet med myndighetskraven
pa enhetlig och systematisk utbildning, syftande till att forse skolorna
med universitetsutbildade lirare. Hirigenom grundlades den status-
skillnad mellan forskningen och grundutbildningen som bestitt in i
vdra dagar.

Trots att man under 1900-talet ofta betonade universitetens ”dubbla
uppgifter” och nédvindigheten for universitetslirarna att arbeta med
bide undervisning och forskning, kom verkligheten for de flesta uni-
versitetsldrare att innebira en form av “specialisering”, dir undervis-
ningen pd grund- och yrkesutbildningsniva skottes av vissa universi-
tetslarare, medan forskningen och forskarutbildningen handhades av
andra. Den senare kategorin kom da att successivt tillskansa sig en ho-
gre status, medan lirarna pd grundutbildningsnivin fick finna sig i en
statusmassig andrahandsroll.

Dessa statusskillnader mellan universitetslirarkategorier kom se-
dan att stadfistas under 1950-talet nir en organisation skulle byggas
ut for en kraftig expansion av den akademiska grundutbildningen. 1
1955 ars universitetsutredning foreslogs tillskapandet av sirskilda uni-
versitetstjinster inriktade enbart pd grundutbildning; ett forslag som
fick gehdr genom att regeringen dr 1958 inrittade universitetslekto-
raten. Bodelningen mellan grundutbildningen och forskningen fort-
satte i och med forslagen 1 1963 irs forskarutredning och inrittandet ar
1968 av universitetsadjunktstjinsterna med uppgift att svara for enk-
lare undervisningsuppgifter. Detta kom att f3 allvarliga konsekvenser
for grundutbildningen och skulle férsvira mojligheterna att leva upp
till hogskolelagens krav pa ett nira samband mellan undervisning och
forskning.*® Dessutom forstirktes splittringen och statusskillnaderna
mellan undervisnings- och forskningspersonalen pd universiteten och
hogskolorna. Kulmen pa denna utveckling niddes i och med 1977 ars
hogskolereform, vilken 4 ena sidan innebar att yrkesforberedande ut-
bildningar som tidigare inte ingitt i universitetens ansvarsomrade skulle
forskningsanknytas, men 4 andra sidan att dtskillnaden mellan grundut-
bildningen och forskningen ytterligare forstarktes och att nya hogskolor
utan vare sig forskningsorganisation eller forskningsresurser etablerades

pa en rad orter.

30. Nya villkor for lirandet i den hogre utbildningen, SOU 2001:13, 5. 46
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Frigan ir di vilka bestindsdelar som finns i dessa uppkomna status-
skillnader: vad dr innebdrden 1 att universitetspersonal som arbetar med
undervisning pa grundutbildningsniva anses ha ligre status in de som
arbetar med forskning? Varfor ir, med andra ord, verksamheten forsk-
ning mer statusfylld dn verksamheten undervisning? Det ir frigor som
miste besvaras om man soker utarbeta en strategi fOr att Gverbrygga
denna statusklyfta.

En forsta slutsats 4r att de biada sfirerna” arbetar med olika typer
av kunskapsproduktion. Om man skiljer mellan kunskapsproduktion
som & ena sidan ir teoriutvecklande eller teoritillimpande och 4 andra
sidan vars raison d’étre ir kraven pa originalitet respektive effektivitet,
fir man fyra grundliggande idealtyper av kunskapsproduktion. Bland
de tvd dikotomierna dr det uppenbart — mirk vil: i ett akademiskt
sammanhang — att originalitet har hdgre status dn effektivitet, samt att
teoriutveckling har hogre status 4n teoritillimpning. Den akademiskt
sett hogsta statusen har den verksamhet som bide kinnetecknas av ori-
ginalitet och teoriutveckling, dvs. den akademiska forskningen. Detta
sammanhinger med att hir forutsitts kunskapsproduktion av hogsta
kvalitet 4ga rum, vilket i sin tur ir grundat pd forestillningen att det
finns en hog grad av akademisk frihet inom forskningen, dvs. mojlig-
heten att fritt soka kunskaper utan (onddiga) begrinsningar. Den aka-
demiska friheten forutsitts alltsd vara storre inom forskningen 4n inom
grundutbildningen, vilket innebir att kunskapsproduktionen blir av
hogre kvalitet.

Teoritillampning
Uppfinning Utveckling
Originalitet ‘ Effektivitet

Akademisk forskning Forskning inom foretag
Teoriutveckling

Fig. 1 Olika typer av kunskapsproduktion i samhallet®!

Om originalitet 1 akademiskt sammanhang har hdgre status 4n effektivi-
tet, finns det en annan polaritet dir statusskillnaderna inte ir lika givna:
den mellan djup/specialisering och bredd/mangfald. Akademisk verk-

samhet bygger i viss utstrickning pa mojligheten till stark specialisering

31. Degerblad, Jan-Eric & Higglund, Sam (2001), s. 12
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och formdigan att tringa djupt in i ett avgrinsat iamne. Men samtidigt har
vetenskapshistorien visat att kreativiteten hos vetenskapsminnen vanli-
gen frimjats av en formaga till 6verblick och kunskapsbredd. I akade-
miskt statushdnseende blir det efterstrivansvirda att kunna férena djup/
specialisering med bredd/maéngfald och lata detta avspeglas 1 den akade-
miska aktiviteten. Med andra ord handlar det om att injicera moment av
det vi brukar benimna bildning i den akademiska verksamheten.

Begreppet bildning 1 akademiskt utbildningssammanhang har inte
mycket gemensamt med forna tiders allminbildningsideal. I stillet 4ar
tanken att bildning fir en instrumentell innebord, och blir ett verktyg
for att 6vervinna den specialiserade hogre utbildningens begrinsningar.
P4 en arbetsmarknad i snabb férindring, och dir olika typer av tekniska
och organisatoriska hjilpmedel introduceras med korta intervaller, kan
manga gianger smala imneskunskaper inom ett visst omrade vara min-
dre visentliga dn formagan till analys och syntes m.m. De snabba for-
indringarna pd arbetsmarknaden sitter ocksa fokus pa behoven av bredd
i utbildningen: att kinna till nirliggande kunskapsomriden, att ha en
insikt i respektive kunskapsomrades utvecklingshistoria och framvixt,
att ha grundliggande kunskaper i filosofi och vetenskapsteori; med an-
dra ord att besitta sidana kunskaper och insikter att innovationsférma-
gan och kreativiteten befordras.

Om vi forsoker specificera vad som ligger i den aktuella plideringen
for 6kad bildning 1 samband med hogre studier, kan vi sirskilja d&tmins-
tone fem skilda inneborder eller malsittningar:

Den forsta av dessa ir att bildningsstudierna skall vara personlig-
hetsdanande och utveckla de personliga egenskaper som liraren eller
studenten forutsitts behova tor sitt akademiska varv eller sin utomaka-
demiska profession. Den viktigaste av dessa egenskaper dr kreativiteten,
férmdgan att tinka 1 nya banor. Och kreativiteten kriver i sin tur att
den akademiska “forsiktighetens” bojor bryts; man maste limna den
utstakade vig som den akademiska traditionen pabjuder och viga sig in
pa otrampade stigar.

Den andra innebérden ir att bildningsstudierna skall tillhandahilla
analytiska verktyg, som filosofi, forskningsmetodologi, vetenskapsteori
och logik. Dessa analysinstrument ir lika oundgingliga for litteraturve-
taren som for DNA-forskaren, och kan anvandas for att brottas med de
eviga vetenskapliga frigorna: vad betyder orsakssamband, vad ir skill-
naden mellan foérklaring och forstaelse, hur férhiller sig olika typer av

kunskaper till varandra m.m?
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Den tredje ir att bildningsstudierna skall ge en kunskapsvidgning i
forhallande till den specialiserade disciplinen. Detta behdver emellertid
inte innebdra att naturvetaren laser humaniora, eller vice versa, utan
handlar i forsta hand om studier av nirliggande kunskapsomriden. Det
ir 1 grinslandet mellan de etablerade akademiska dominerna som de
nya tankarna ofta uppstar. Och det ir manga ginger 6verskridandet av
traditionella akademiska grinser som ger grogrunden for kreativitet.

Den fjirde innebdrden ir att bildningsstudierna skall ge en sjalvior-
stdelse 1 forhallande till den egna disciplinen. Det kan innefatta kun-
skaper i den aktuella disciplinens framvixt och utveckling, liksom dess
relation till andra vetenskapsomriden. Sjilvreflektionen blir ett bote-
medel mot akademisk inavel, och ger maojlighet att se kunskapsbild-
ningens sliktskapsforhillanden.

Den femte ir att bildningsstudierna skall utveckla férmdigan till
spriaklig framstillning. Det behdver inte innebira rena sprakstudier;
tyngdpunkten kan snarare ligga pa en trining i uttrycksférmaga och
argumenterande kompetens 1 en striavan att kraftfullt och effektivt for-
medla det egna kunskapsomridets resultat. Det 4r med spriaket som
kunskapen formedlas — inom forskning s vil som undervisning — och
det 4r med spriket som forskaren och liraren Svertygar kollegor och
studenter.

Bildningsbegreppet kan ocksd anvindas for att karakterisera olika
typer av universitetsutbildningar. Om vi skiljer mellan utbildningens
syfte — professionalisering/utbildning eller personlighetsdaning/bild-
ning — och kunskapens anvindning — kunskapsbefordran eller materi-
ell/administrativ anvindning — kan vi sirskilja fyra idealtyper av uni-

versitetsutbildningar enligt figuren nedan:

Utbildningens syfte
Professionalisering  Personlighetsdanande

(Utbildning) (Bildning)
Kunskapsbefordran Modern forskar- "Humboldtsk”
Kun_§kgp_ens (Inomakademisk) utbildning forskarutbildning
anvandning  Materiell/administrativ | Yrkesinriktad uni- " - "
(Utomakademisk) | versitetsutbildning Core curriculum

Fig 2. Idealtyper av universitetsutbildningar®?

32. Degerblad, Jan-Eric & Higglund, Sam (2002), s. 16
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Det 6vre vinstra filtet motsvarar den universitetsutbildning vars stu-
denter forvintas anvinda sina forvirvade kunskaper for att skapa nya
kunskaper, och dir utbildningen uppfattas som en form av yrkesutbild-
ning till yrket forskare. Den “humboldtska™? forskarutbildningen beto-
nar i stillet det personlighetsdanande momentet i forskarutbildningen,
att den forskarutbildade maste forvirva en bredare kunskapsbas 4n vad
som motsvaras av det snivt inriktade omride inom vilket han férvintas
inrikta sin forskning, och dessutom maiste tilligna sig sidana person-
liga egenskaper som krivs for att bli en god forskare: kreativitet, sjalv-
stindighet m.m. Den yrkesinriktade universitetsutbildningen innefat-
tar bide den ursprungliga prist- eller ambetsmannautbildningen, som
linge var universitetens huvuduppgift, och den moderna specialiserade
’linjeutbildningen”, dir man liser vad som krivs — men inte mer — for
en specifik yrkeskategori. ”Core curriculum”, slutligen, 4r den moderna
beteckningen pa en form av utbildning som ir avsedd f6r bruk utan-
for akademierna, men som syftar till ett ge en bred kunskapsmissig bas
utover det specifikt yrkesmissigt nédvindiga.

Forsoker vi tillimpa detta resonemang pa diskussionen om mojliga
statushojande faktorer i en strategi for att minska statusskillnaderna
mellan grundutbildningen och forskningen, kan vi f6r det forsta kon-
statera att den akademiska friheten forefaller vara ett nyckelbegrepp.
Om mgjligheten till fritt kunskapssékande foreligger, finns ocksd for-
utsittningar for en Okad grad av kreativitet 1 den akademiska verk-
samheten, vare sig det giller forskning eller grundutbildning. For det
andra kan en statushojande faktor vara tillignandet av bildning, med
den innebord vi hir preciserat. Universitetslirare som besitter en hog
grad av bildning — i den analytiskt sjilvreflekterande meningen — kan
forutsittas bedriva undervisning av hogre kvalitet in andra lirare. Mot
denna bakgrund kan vi stdlla frigan i vilken man den anslagsgivande
verksamheten hos ridet har inneburit att medel anslagits till projekt med
denna inriktning, eller dir projektens mdlsittning visserligen varit an
annan, men dir projekten kan forvintas indirekt ha forbittrat deltagar-

nas mojligheter att tilligna sig statushdjande faktorer.

33. Frin det tyska Humboldtuniversitetet, dir mailsittningarna om “Bildung” i
den hogre utbildningen forst formulerades under borjan av 1800-talet.
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Radet for hogre utbildning
— satsningar

Att sammanfatta radets femtonariga verksamhet pd nidgra fa sidor 4r 1
det niarmaste en omdjlig uppgift. Var ambition ir dirfor att hir endast
berdra huvuddragen i verksamheten.

Nir riadet 1 september 1990 skickade ut sina anvisningar for anslags-
sokande gjorde man detta utifrin den modell som Riksbankens jubi-
leumsfond tillimpade: ”The Council decided to concentrate its effort
on Creating an academically acceptable procedure for awarding grants
to projects within the Councils sphere of interest. Thus, following the
example of the Bank of Sweden Tercentenary Foundation, the Coun-
cil instituted a system of application for funding in two steps.”** De
sokande fick forst lamna in en skissansokan, som i sin tur bedomdes
av fyra beredningsgrupper representerade fakulteterna: humanistisk/
samhillsvetenskaplig, matematisk/naturvetenskaplig, lirarutbildning/
konstnirlig samt inom vird/medicin. De som gick vidare till en forsta
granskning erbjods att limna in en fullstindig ansokan, som 1 sin tur
granskades av bide svenska och utlindska experter. Utifrin expertut-
litandena fattade ridet sedan beslut om vilka projekt som skulle bevil-
jas anslag. Huvudkriteriet for projektbidrag — som det uttrycks i radets
handlingar — var “att nidgot nytt och spinnande kommer att méota stu-

34. Radet for hogre utbildning, drsrapport 1990/91, s. 12
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denterna under deras utbildning genom radets projekt”.*> Den av ridet
initierade processen togs i det stora hela vil emot av det akademiska
samfundet.’® For ridet var det av central betydelse att man nirmade sig
grundutbildningen med samma intellectual and academic rigour that
is the hallmark of good research. Activities supported by the Council
must be of highest quality”.%’

Raidet har 1 forsta hand vint sig till den enskilde liraren eller gruppen
som vill utveckla grundutbildningen.®® En viktig princip i detta sam-
manhang har varit att de sokande skall medverka i institutionens ovriga

undervisning eller forskning. En annan viktig princip £or anslagen har

35. Ridet for hogre utbildning: <http://hgur.hsv.se/general_info/info_in_
Swedish.htm>. Mer precist skulle beddmningen av ansékningar ta hinsyn
till f6ljande bedémningskriterier: 1. Projektet skall ha en tydlig problem-
formulering . Projektet skall vara vil underbyggt och motiverat utifrin
befintliga erfarenheter och kunskaper inom omradet. Projektet skall vara en
del i en institutions/fakultets/hogskolas strategi for pedagogisk utveckling.
2. Projektet skall ha ett tydligt formulerat pedagogiskt koncept for att stddja
studenternas lirande i nigot bestimt avseende och en plan for hur detta
koncept skall realiseras i undervisningen. 3. Projektresultaten skall kunna
anvindas utanfor projekt och bidra till den generella kunskapsutvecklingen
inom omradet. 4. Organisation, personalbesittning och dvriga resurser skall
vara vil avpassade och motiverade for att genomfora projektet. Projektet
skall vara vil integrerat i den lokala utbildningsverksamheten vid institutio-
nen (eller motsvarande). 5. Projektet skall vara forankrat bland studenterna
och de skall medverka vid planering, genomférande och utvirdering. 6.
Projektplan och arbetsmetodik skall ge forutsittningar att genomfora pro-
jektet inom foreslagna tidsramar. 7. Projektet skall ha en plan for formativ
utvirdering av projektet, samt redovisa metoder och planer for att dokumen-
tera den pedagogiska verksamheten. Projektet skall ha metoder och instru-
ment for att utvirdera studenternas lirande och hur projektet har bidragit
till att utveckla lirande. 8. Ansokan skall pa ett reflekterat sitt forklara om
genus, etnicitet och mangfald idr relevanta perspektiv i projektet. Det senare
kriteriet lanserades 2004.

36. I The Lerning Council. An evaluation report on the work of the Council for the
Renewal of Undergraduate Education, frin 1992 framhiller Tony Becher: ”The
views put forward of this process were uniformly favourable. Applicants
welcomed the fact, if the initial ideas were found wanting, they would have
spent a great deal of time working on a proposal, which was immediately re-
jected. Those who got through to the second stage considered that they were
allowed a reasonable time to work out their ideas in more detail. It was also
interesting that three project directors independently admitted to having
heard about the Council only a day or two before the submission deadline:
the initial requirement for no more than a sketch proposal enabled them to
put their ideas together in time to avoid a lengthy delay.”

37. Annual Report 1990/91, s. 10

38. Principen att vinda sig till den enskilde liraren har inte varit en inom hog-
skolan oomstridd princip, se Radet for hogre utbildning, Anslagsframstall-
ning 1993/94-1995/96, s. 45—-46.
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varit bedémningen att institutionen skall kunna utnyttja projektresul-
tatet 1 den ordinarie utbildningen, sedan radets stod upphort. Flera av
projektledarna intygar att ett rddsanslag har haft stor betydelse nir det
giller synen pd grundutbildningen som viktig och intressant: "Med
hinsyn till projektledarnas akademiska kompetens dr detta ett mycket
betydelsefullt resultat.”’

Vid ett flertal tillfillen i sin rapportering har ridet understrukit att de
flesta sokande ir professorer och lektorer fran universitet och hogskolor,
vilket innebir att de lika girna hade kunnat sdka ridsmedel for forsk-
ning. Med tanke pa ridets ambition att stirka grundutbildningens kva-
litet har detta betraktats som nigonting positivt.*’ I irsredovisningen
tor 1997 konstateras dock att det visat sig svart att £, som man uttrycker
det, vilformulerade ansokningar frin mindre och medelstora hogskolor
och frin imnesomriden som saknat forskningstraditioner.*!

Radet bestimde sig tidigt for att inte prioritera nigra speciella omra-
den. Detta till trots kom det tidigt att utkristallisera sig speciellt intres-
santa omrdden. En stor del av ansékningarna handlade om projekt inom
informations- och kommunikationsteknik, och en stor del berérde pro-
blematiken med problembaserat lirande, examination och jimstilldhet i
teknisk-naturvetenskapliga imnen. Andra frigestillningar som kom att
berdras gillde samverkan mellan lirositen, fallstudiemetodik, matema-
tik, uppsatsskrivande, antagning och distansutbildning.*?

Nir det giller projekten har ridet genomgaende under sin verksam-
het stimulerat och uppmuntrat till att projektresultaten sprids genom
att de presenteras pa konferenser, seminarier eller genom publicerade
artiklar.

Ett mycket viktigt steg i radets verksamhet togs 1990 da radet inbjod
innehavare av respektive lirosites pedagogiska pris att ingd i en exklusiv
krets, Levande pedagogers sillskap, med ett sdrskilt ansvar att frimja den
akademiska grundutbildningens kvalitet. For intride 1 sillskapet stillde
ridet, vid sidan av att vara pedagogisk pristagare, ytterligare tva vill-

kor, nimligen att en medlem skulle stilla upp vid expertbedémningar

39. Ridet for hogre utbildning, Anslagsframstillning 1993/94-1995/96,
s. 44—45.

40. I arsredovisningen for Hogskoleverket 1998 framhaller ridet att de lirarini-
tierade projektet bidragit till att stirka grundutbildningens status 1 forhal-
lande till forskningen”, s. 31-32.

41. Arsredovisning fran Hogskoleverket 1997, s. 30.
42. Se Nya villkor for larandet i hogre utbildning (SOU 2001:13), s. 170.
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av projekt om si erfordrades och att fortlopande informera ridet om
utvecklingstendenser inom det egna dmnet, savil nationellt som inter-
nationellt. Sillskapet ir sedan 1992 en sjilvstindig ekonomisk férening
till vilken akademiska lirare kan inviljas efter nominering av ledamoter
eller studenter. Antalet svenska ledamoter dr begrinsat till 200. Radet
limnade ekonomiskt bidrag till foreningen till och med ar 2003.

Betydelsen av nitverk inom det akademiska samfundet 4r centralt
och har elegant formulerats av Louis Pasteur: ”Les scientifiques ont un
pays, la science n’en i pas.”™ Radet beskriver sjilv att det redan vid dess
forsta ansokningstillfille blev uppenbart att kunskap om nationella och
internationella erfarenheter ofta ir fragmentarisk inom enskilda pro-
jekt. Det blev darfor helt naturligt t6r ridet att, 1 stillet for att fordela
projektmedel till smirre spridda projekt, inbjuda intresserade lirare att
ingid i ett nitverk, som gemensamt skulle utarbeta en plan for utveckling
inom omrddet. Ett nitverks livslingd beror helt och héllet pd hur stort
intresset ir hos de ingdende parterna, de akademiska lirarna. Ridets
insatser begrinsas till att stilla resurser till férfogande f6r ssammankoms-
ter och viss kansliservice.

Hittills har ridet tagit initiativ till fyra nitverk, nimligen for dis-
tansutbildning, datorstddd undervisning, personalens férhillande till
patient/klient samt miljoutbildning. Av dessa dterstar i dag endast nit-
verket for datorstodd utbildning.

Bristen pd kunskap om internationella och nationella erfarenheter
inom ett imnesomrade ledde ocksa till att ridet initierade framtagandet
av olika imnesstudier. Genom studiet av relevant litteratur och perio-
dika, samt genom studiebesdk, skulle en dmnesstudie ska beskriva ut-
vecklingstendenser vad avser akademisk grundutbildning inom dmnet
i vara viktigaste konkurrentlinder i Europa.

Den forsta oversikten som riadet kom att publicera gillde utbild-
ningen inom miljdomradet: Castensson, Reinhold (red.) (1992), Miljo-
utbildning i Frankrike, Nederlinderna, Storbritannien och Tyskland. Den an-
dra 6versikten handlade om utbildningen 1 matematik, vid de filosofiska
och tekniska fakulteterna.

Raidet noterade tidigt ett intresse for ’fallstudier” bland sina an-
sokningar. I stillet for att bevilja anslag till projekt spridda 6ver landet

valde ridet att under 1992 etablera ett Nationellt centrum for utveck-

43. Citerat efter Sorlin, Sverker (1994) De lirdas republik. Om vetenskapens interna-
tionella tendenser, s. 217.
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ling av fallstudier vid Stockholms universitet. Centret finansieras ge-
mensamt av Karl-Adam Bonniers stiftelse, Stockholms universitet och
ridet. Centret skall enligt den av finansidrerna gemensamt faststillda
instruktionen noga f6lja den internationella utvecklingen inom omra-
det producera fallstudier inom dmnena ekonomi, juridik och statsve-
tenskap for kostnadsfri anvindning av intresserade svenska institutioner
och erbjuda kostnadsfri utbildning av akademiska lirare i anvindningen
av fallstudier vid andra lirositen.*

Centrets verksamhet har utvirderats och resultatet finns redovisat 1
rapporten Organizing innovation — an evaluation report on the work of the
Swedish Case Method Centre (1996).

Ett av de mera framtridande dragen 1 radets verksamhet 4r dess stri-
vanden att internationalisera verksamheten: ”For ett litet land som Sve-
rige, som svarar for nigon procent av virldens samlade forskning, ir
internationellt samarbete inom hogskoleomridet en livsnddvindighet.
Detta giller emellertid inte endast inom forskningen, utan 4r minst
lika viktig nir det giller den grundliggande akademiska utbildningen.
P3 en allt mer internationaliserad akademisk arbetsmarknad, kommer
den egna utbildningens kvalitet att vara av avgorande betydelse for lan-
dets utveckling. Det har dirfor varit naturligt £r radet att frin borjan
strava efter ett s mangfacetterat internationellt samarbete som maoj-
ligt.”™* Dirfor kunde man i rsrapporten for 93/94 annonsera “the new
Teacher Exchange Programme between Sweden and other countries”.*
Lirarutbytesprogrammet avslutades 1998 tor att 1999 &vertas av Stiftel-
sen fOr internationalisering av hogre utbildning (STINT).

Foérutom ett antal samarbeten med olika universitet 1 virlden kunde
rddet 1992 peka pa att man hade etablerat ett samarbete med Carnegie
foundation for the advancement of teaching. Radet har dven verkat som
en direkt inspiratdr. Ar 1992 beslutade Australien att skapa The com-
mittee for the advancement of university teaching utifrin ridet som
modell. Radets internationella strivanden yttrar sig ocksd i anvindandet
av internationella bedomare av projektforslag.

Ett inslag vid manga universitet och hogskolor — inhemska sdvil som
utlindska —ir s k. sommarakademier. Aven hir har ridet gjort en viktig

insats fOr att paverka statusen for pedagogisk verksamhet inom akade-

44. Ridet for hogre utbildning, Arsrapport 93/94, s. 5.
45. Ridet for hogre utbildning, Anslagsframstillning 1993/94-1995/96, s. 24.
46. Ridet for hogre utbildning, Arsrapport 93/94, s. 8.
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min. Genom sitt stod till sommarakademier har ridet mojliggjort for
“yngre forskare, som ocksd ir intresserade av undervisning att £ moj-
lighet att triffa likasinnade kollegor i en nationell satsning inriktad pa
att uppvirdera pedagogiska initiativ”.*

For det akademiska livet utgdr det personliga motet en hornsten.
Radet har 1 sin verksamhet uppmirksammat och pa sin webbsida lagt
ut konferenser som berort ridets intressesfir. P4 senare 4r har man iven
initierat och finansierat — tillsammans med andra aktérer — nationella
konferenser inom sitt verksamhetsomride, t.ex. utvecklingskonferensen
for hogre utbildning i Givle 2003 och Karlstad 2005.

Radet for hogre utbildning har dven givits flera regeringsuppdrag.
Dessa har berort internationalisering, integrering av miljoaspekter 1
grundutbildningen, rekrytering av kvinnor till naturvetenskapliga och
tekniska utbildningar samt informations- och kommunikationsteknik 1
lirarutbildningen. Det har dven forekommit att ridet initierat egna ak-

tiviteter inom omrdden dir ett antal liknade ansokningar inkommit.

47. Rissler, Anita (2004), s. 2
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Slutsatser och rekommendationer

Den inledande frigestillningen i utvirderingen var huruvida ridet,
vad avser verksamhetens inriktning och prioriteringar, avspeglat stats-
makternas intentioner. For det forsta kan konstateras att statsmakter-
nas intentioner med etableringen av rddet inte har varit helt entydiga.
Avsikten har varit att héja grundutbildningens status 1 forhallande till
forskningen, men det framgar inte i forarbetena eller propositionen vad
man exakt menat med denna malsittning. Handlar det i férsta hand om
att ge stod till introduktionen av nya utbildningsmodeller eller inno-
vativa utbildningstekniker, eller handlar det om att ge stod till projekt
som syftar till att forbittra lirarkdrens kvalitet genom aktiviteter riktade
mot kompetenshdjning, innovativ férmaga, utveckling av pedagogisk
skicklighet eller helt enkelt genom att f6rma professorerna att i hogre
grad igna sig it grundutbildningen? En genomging av verksamhets-
rapporter, projekttitlar pd beviljade anslag samt tidigare utvirderingar
tyder pa att ridet uppfattat sitt uppdrag med en tyngdpunkt pa den forst-
nimnda kategorin, dvs. att ge stod till innovativa utbildningsmodeller.
Ett villkor for projektbidrag har varit “att nigot nytt och spinnande
kommer att mota studenterna genom radets projekt.”

Richard Johnstones menar 1 sin utvirdering att radet inte tillrickligt
lyckats prestera mitbara bevis pa vilka kvalitetsmissiga effekter som
de utbildningsmissiga innovationerna haft. Han papekar att projektens
lingsiktiga “hallbarhet” i alltfor hog utstrickning har varit avhingig
den personliga entusiasmen och viljan hos projektledare och deltagare
att arbeta vidare med de innovativa modellerna. Han snuddar hir vid
en grundliggande frigestillning, nimligen huruvida stod till innova-
tiva utbildningsmodeller, som av studenterna uppfattas som “nya och
spannande”, ir ett effektivt instrument att generellt hoja grundutbild-
ningens status. Johnstones iakttagelse, att hilften av de tillfrigade pro-
jektledarna har redovisat motsatta erfarenheter och fitt sin akademiska
status sankt av att ha uppfattats som alltfor grundutbildningsinriktade,
indikerar att si inte 4r fallet.

Det kan ifrigasittas om inte projekt inriktade mot en generell for-
bittring av lirarkdrens kvalitet skulle ha varit en effektivare metod att

héja grundutbildningens status. Om den bist meriterade akademiska
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personalen férmaddes arbeta med undervisning, om hogskoleldrarna
hojde sin akademiska ”bildningsniva” och forbittrade sin pedagogiska
skicklighet och om pedagogisk skicklighet i praktiken var meriterande
vid professorstillsittningar*®, skulle ocksd med all sannolikhet grund-
utbildningens status pa sikt hojas. Radets inriktning pa att ge individu-
ella anslag, och det faktum att manga sokande har varit professorer, kan
emellertid tolkas som att denna inriktning funnits med i anslagstilldel-
ningen. Men frigan ir vilka spridningseffekter de innovativa idéerna
haft i de akademiska miljoerna. Om medel har tilldelats de redan frilsta,
de innovativa kvalificerade utbildarna, och om varaktigheten i projek-
ten har berott pd deras respektive individuella entusiasm, kan man ifra-
gasitta projektens verkningsgrad som statushdjande instrument.

Nir det giller den organisatoriska forindringen att ridet frin 1995
blivit en del av Hogskoleverket, kan konstateras att ridets verksamhet
hirigenom blivit mindre synlig. Fram till dr 1995 gjordes ordentliga
drsrapporter, men efter inkorporeringen med Hogskoleverket har rap-
porteringen av rddets verksamhet lagts in som en mindre del 1 Hog-
skoleverkets arsredovisningar, och dirigenom har mojligheten att f3
en lopande overblick 6ver verksamhetens innehdll och prioriteringar

forsvarats.

Sammanfattningsvis kan konstateras att erfarenheterna av ridets verk-
samhet i det stora hela ir positiva, och att det 4r uppenbart att ridet har
verksamt bidragit till att hoja kvaliteten 1 svensk hogskoleutbildning,
framfor allt genom stodet till nya utbildningsformer och innovativ ut-
bildningsteknik. Samtidigt visar emellertid erfarenheterna att projek-
tens livskraft i respektive utbildningsmiljé minga gianger varit begrin-
sad, framfor allt pd grund av att denna varit avhingig den enskilda
projektledarens entusiasm. Det kan ocks3 ifrigasittas om inriktningen
pa nya utbildningsformer och innovativ utbildningsteknik har varit ett
verksamt instrument att hoja grundutbildningens status 1 forhallande till
forskningen. For att dstadkomma en sidan varaktig generell statushoj-
ning for grundutbildningen hade sannolikt den befintliga inriktningen
behovt kompletteras med en inriktning pa att stddja projekt syftande till

48. Thomas Tydén tar upp detta i en rapport som publicerats i ridets skriftserie:
Tydén, Thomas (2004)
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att forbittra lirarkirens kvalitet genom aktiviteter riktade mot hojning
eller breddning av kompetensen, innovativ férmaga eller utveckling av
pedagogisk skicklighet.

Samtidigt som Radet tor hogre utbildning avvecklas kommer Myn-
digheten for Sveriges nituniversitet att fa ett utokat uppdrag som inklu-
derar pedagogiska utvecklingsfragor. Det vore olyckligt om detta inne-
bir en cementering av nuvarande verksambhetsinriktning. Snarare borde
en omprévning av verksamhetsprioriteringar ske, t.ex. 1 riktning mot
det som 1 en av radets utvirderingar kallats “scholarship of learning”,
dvs. en betoning av nddvindigheten att integrera forskning och utbild-
ning, samt att stodja strategier som befrimjar den akademiska friheten,
bildningen och kreativiteten inom den hogre utbildningen.

Viar rekommendation ir dirfor att beslutet att Gverfora radets uppgit-
ter till Myndigheten for Sveriges nituniversitet omprovas, och att ridet

i stillet dterigen fir status som sjilvstindigt rid.
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Epilog: Sex rad infor framtiden

Hogskolans kultur

Hogskolan ir en motsigelsefull kultur — den 4r radikal och konservativ
pd samma ging. Hogskolan skapar, forvaltar, sprider och exploaterar
kunskap. Genom att skapa och exploatera ny kunskap 4r vi ofta revo-
lutionirer, men nir vi forvaltar och sprider kunskap tenderar vi att bli
konservativa. Emellertid 4r behovet av nytinkande storre in nigonsin,
ty just nu genomgar universitet och hogskolor 6ver hela virlden stora
forindringar — kanske storre 4n nigonsin under sin manghundradriga

historia.

Hogskolans utmaningar

Hogskolor och universitet vixer, dterigen, och den svenska hogskolan
omfattar snart 400 000 studenter och 50 000 anstillda vilket gor hog-
skolan till den storsta statliga arbetsgivaren. Nistan 5 procent av Sve-
riges invidnare arbetar dagligen 1 hdgskolesektorn och dirmed méter
alla svenskar hogskolan 1 dag. De gamla murarna som omslot det klas-
siska universitetet ir sedan linge rivna och har ersatts av en lika stor
offentlighet. Hogskolan atnjuter ett stort fortroende som samhillsin-
stitution, och statsmakterna forvintar sig att vi ska bidra till 16sningar
av samhillsproblem ocksa utantér utbildning och forskning. En sidan
expansion sker inte utan problem. "Massutbildning” dr sedan linge ett
etablerat begrepp som redan motts av en mottrend i “individualiserat
lirande”. Med fler studenter foljer en annan typ av studenter och dagens
hoégskola maste mota mer heterogena studentgrupper. Anpassningen till
Bolognamodellen kriver ett storre arbete 4n vad som forutsetts och ut-
gor bara en del av den hogre utbildningens globalisering. Informations-
och kommunikationstekniken revolutionerar bide vardag och yrkesliv,
och 4dnd3 dr vi bara i inledningen av I'T-revolutionen.

Dessa utmaningar maste dagens hogskola attackera, och tor detta
krivs utveckling och nytinkande inom alla delar av den hogre utbild-
ningen. Under femton r har det varit en uppgift for Ridet for hogre
utbildning att stodja utvecklingsprojekt som innebir nytinkande och
experimenterande med utbildningsformerna. Under dessa ar har ra-

det samlat erfarenheter bide om form och innehill kring hur sidant
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innovationsarbete bist stods. Jag vill ssmmanfatta de viktigaste i sex

punkter.

Radets sex rad

1. Utnyttja den kraft och utvecklingspotential som ldrare i den
svenska hogskolan utgdr med sin kunskap, sin erfarenhet och sitt
intresse for sitt amne och dess utveckling.

2. Involvera ledning inom hogskola, fakultet och institution i det
hogskolepedagogiska utvecklingsarbetet.

3. Bygg starkare nitverk av de goda krafter som finns inom kollegier,
imnes- och programgrupper, styrelser och nimnder for utbildning,
lirositenas pedagogiska utvecklingscentrum och studentforeningar.

4. Stark f6rmdigan till spridning av kunskapsutveckling inom hogre
utbildning nationellt och internationellt.

5. Stirk forskningen om hogre utbildning.

6. Satsa pd unga lirares utveckling av hogre utbildning.

Eldsjalar i systematisk utveckling

Radets verksamhetsidé har baserats pa den enskilde lirarens engage-
mang for att utveckla sin utbildning. Denna idé har utgitt frin radets
instruktion dir det anges att "Radet for hogre utbildning skall 1) stodja
pedagogiskt utvecklingsarbete vid universitet och hogskolor, 2) besluta
om och fordela medel till utvecklingsinsatser som ror den grundlig-
gande hogskoleutbildningens eller forskarutbildningens kvalitet och pe-
dagogiska fornyelse.” Hogskolor utgor speciella organisationer genom
att de har sd hog kompetens och utvecklingskraft lingt ut i kapillarerna
—nigot som andra stora organisationer avundas oss. Denna unika egen-
skap maste nyttjas och virdas. Men med den fokusering pa individen
som radet haft foljer en risk for att eldsjilens flamma bara lyser i det
egna tjillet — nigot som flera utvirderingar visat och som stitt klart
for ridet under ling tid. Darfor maéste det individuella projektet sittas
in 1 ett mer systematiskt sammanhang. Med de stora utmaningar som
alla lirositen star infor i dag sd krivs ytterst att lirositets ledning enga-
gerar sig f6r hogskolepedagogiska utvecklingsfrigor tillsammans med
fakultetsledning och andra styrorgan. Genomgripande reformer kriver
ledningens stod. Det dr ett synnerligen grannlaga arbete att balansera
de goda idéer som eldsjilen 1 labbet eller lirosalen kreerar mot kravet
pd att ingd 1 hogskolegemensamma utvecklingsplaner — men det ar just

denna balansakt som ma3ste utforas i framtiden.
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Starkt nationellt natverk

Det finns flera starka agenter som utvecklar den hogre utbildningen 1
Sverige. Pd 60-talet grundades vid varje lirosite pedagogiska utveck-
lingscentrum som sedan dess utvecklats till centrala noder for peda-
gogisk och didaktisk utbildning, kompetensutveckling och 1 dag dven
forskning. I den kir som torr benimndes pedagogiska konsulter dter-
finns i dag en betydande kompetens. Lirositenas egna styrelser och
nimnder med ansvar for utbildning ir vitala f6r den hogre utbildning-
ens utveckling, framfor allt pd programniva. Studentkdrer organiserar
ofta egna utbildningsutskott och andra organ for att bevaka och ut-
veckla utbildningen. Alla dessa intressenter — och fler finns — behover
knytas samman fOr att bittre nyttja den samlade utvecklingskraften och
for att kunna sprida kunskap och goda exempel. For denna uppgift krivs
en nationell nod som kan ansvara fr t.ex. de nationella utvecklingskon-

ferenser och de imnesdidaktiska centrum som radet sjosatt.

Sprida information om utvecklingsinsatser

En av rddets uppgifter har varit att “dokumentera och sprida informa-
tion om hogskolepedagogisk forskning och utvecklingsinsatser i Sve-
rige och utlandet”. En naturlig del av ett stirkt nationellt nitverk som
knyter samman olika kompetenser bestar i att 6ka informationssprid-
ningen genom detta nitverk. Det ir ett internationellt erkint problem
hur man kan sprida erfarenheter av utvecklingsprojekt, t.o.m. till kol-
legan 1 samma korridor. Inom hogskolan har vi en tendens att stindigt
uppfinna hjulet pd nytt. Radet har darfor infort ett krav pa att ansokare
miste redovisa utvecklingsliget, eller forskningsliget, for att undvika
att varje utvecklingsprojekt borjar om frin borjan. Detta dr ocksa ett

viktigt skil for stirkt informationsspridning.

Forskning om hogre utbildning

Forskning om hogre utbildning har icke varit radets uppgift att stodja.
Frin radets horisont har det 4nda varit tydligt att behovet av kunskap
om den snabbt vixande hogskolan som organisation och kultur, och
om villkoren for modern kunskapsbildning, 6kat 1 samma takt. Inter-
nationellt utgor sidan forskning ett stort och stindigt vixande omrade.
En samlad nationell utvecklingsnod bor knyta forskningskompetens

till sig.
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Unga larare och "Summer Institute”

Samtidigt som hogskolan lever under nya forutsittningar och stir in-
for ett batteri av utmaningar sa ska ett generationsskifte iga rum inom
lirarkdren. Denna nya generation lirare kommer enbart att mota ”den
nya hogskolan” och kan dra fordel av detta. Det ir ridets erfarenhet
att det finns gott om unga och entusiastiska liarare som vill utbildas
och utvecklas for sin lirargirning. Radet har for dessa lirare drivit
ett "Summer Institute” som ront stor uppskattning. Detta verktyg bor
fortleva och forfinas for att dirigenom viarda en ny generation svenska

hogskolelirare.

Lars Haikola
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