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Uppdrag till vissa universitet och hogskolor att anordna larar-
utbildning for officerare

Uppdraget

Regeringen gav 2000-03-16 Géteborgs universitet, Luled tekniska universitet och
Hégskolan i Halmstad i uppdrag att anordna utbildning till lirare for officerare.
Vardera lirositet skulle svara for utbildning av 20 officerare. Bakgrunden var de
behov av kompetensutveckling och yrkesvixling som uppstod till f6ljd av de ned-
dragningar, inklusive nedliggningar av férband, som genomférdes i slutet av
1990-talet.

Utbildningen skulle paborjas hésten 2000 och paga till och med &r 2003. Sir-
skilda resurser — sammanlagt hgst 9 000 000 kronor — stilldes till forfogande for
utbildningen. Fér studiefinansieringen skulle Frsvarsmakten svara, varfor denna
dven ansvarade for uttagningen av de officerare som kunde komma i friga f6r an-
tagning till utbildningen.

En redogérelse for utbildningarna och for anvindningen av medlen skulle limnas
i de berdrda lirositenas arsredovisningar f6r aren 2000-03. Hogskoleverket skulle
folja och utvirdera verksamheten och redovisa detta senast den 1 oktober 2003.
Anstind med redovisningen till den 1 november 2003 har medgivits underhand.

Utbildningens omfattning

Inget av de tre lirositena har antagit 20 officerare till utbildningen sdsom avsdgs.
Goteborgs universitet antog fem officerare dr 2000, varefter ytterligare en har till-
kommit. Hogskolan i Halmstad antog 4tta officerare, medan endast en har pé-
bérjat utbildningen vid Luled tekniska universitet. Sdledes har verksamheten en-
dast omfattat sammanlagt 15 personer i stillet f6r avsedda 60.

Utbildningens inriktning, uppliggning och resultat

Av de sex antagna vid Goteborgs universitet har fyra valt utbildning till gymna-
sieldrare och tv4 utbildning till lirare f6r grundskolans senare drskurser. En av de
senare examinerades i november 2002, och en gymnasieldrare examinerades i juni
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2003. Ovriga ir kvar i utbildningen och beriknas slutféra denna under ar 2003.
Studieresultaten ir goda (fem heldrsprestationer ar 2002).

Vid Hégskolan i Halmstad valde en officer utbildningen mot grundskollirare ak
4-9 och 6vriga sju gymnasielirarutbildning. Sju av deltagarna har examinerats,
medan den &ttonde beriknas vara klar under viren 2004. Studieresultaten ir goda
for samtliga studerande (tio heldrsprestationer ar 2002).

I bdde Goteborg och Halmstad har utbildningen organiserats sa att officerarna
dels har foljt ordinarie kurser tillsammans med traditionella lirarstudenter, dels
har haft egna, anpassade kurser som anordnats i sirskild ordning. Négra problem
for officerarna att "smilta in” i studentgrupperna har inte funnits. Snarare har de i
vissa fall haft en padrivande inverkan.

Vid Luled tekniska universitet dverfordes den ende deltagaren till den reguljira
lirarutbildningen.

Rekryteringen till utbildningen

Den sirskilda ldrarutbildningen for officerare var som nimnts ovan dimensionerad
for 60 deltagare, men lockade till slut endast 15 officerare. Med hinsyn till detta
uppseendevickande utfall har Hogskoleverket i kontakterna med de tre berérda
lirositena dgnat mycket uppmirksamhet t svarigheterna att rekrytera deltagare.

Foérberedelserna for utbildningen inleddes tidigt, genom kontakter med berdrda
forband i respektive region. Trots detta forefaller det ha funnits skilda férvint-
ningar vid hogskolorna respektive den militira sidan. Ett exempel pa detta ir att
man inom hégskolan hoppats dra nytta av officerarnas naturvetenskapliga kun-
nande och pd denna grund vidareutbilda dem till lirare, medan berérda officerare
var mera intresserade av lirarutbildning med samhillsvetenskaplig eller humanis-
tisk inriktning.

En annan omstindighet som begrinsade intresset f6r utbildningen var att trygg-
hetsvillkoren for ildre officerare var sd forménliga att manga foredrog att g i pen-
sion. Samtidigt kunde yngre officerare relativt litt finna anstillningar utanfér For-
svarsmakten.

Forutsittningarna dndrades ocks i viss utstrickning under planeringsperioden.
Det uppstod ett visst nyrekryteringsbehov med &tf6ljande nyrekryteringar inom
Foérsvarsmakten. Detta minskade ytterligare underlaget for lirarutbildningen.

En annan omstindighet av betydelse tycks vara att den befattningshavare vid
Hogkvarteret som ansvarade for Forsvarsmaktens del av samordningen och plane-
ringen av lirarutbildningsprojektet limnade sin tjinst for annan, civil anstillning
under planeringsprocessens lopp. Ndgon annan ansvarig sattes inte i hans stille.
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Ekonomi

Med hinsyn till att lrarutbildningen f6r officerare omfattat firre deltagare dn
avsett har den anvisade medelsramen endast delvis tagits i ansprdk. Hur anvisade
medel har anvints har redovisats i de tre berdrda lirositenas arsredovisningar for
dren 2000-2002. Hogskoleverket behandlar dirf6r inte nirmare de ekonomiska
aspekterna pd projektet.

Hégskoleverkets bedomning
Utbildningsresultat

Som framgdr av redovisningen ovan ir studieresultaten for deltagarna i den sir-
skilda lararutbildningen f6r officerare mycket goda. Detta giller, med négot en-
staka undantag, alla deltagarna. Flertalet har arbetat mycket malmedvetet och
presterat mer dn 20 podng per termin.

I detta avseende ir den sirskilda lirarutbildningen for officerare en framging,.
Projektet har limnat ett gott tillskott i form av kompetenta och kvalificerade lirare
till skolan.

Rekrytering

Att den sirskilda lirarutbildningen for officerare endast lockade totalt 15 office-
rare trots att det var dimensionerat for 60 deltagare méste betraktas som ett miss-
lyckande. Som framgér av redovisningen ovan har Hogskoleverket i kontakterna
med de berdrda lirositena dgnat mycket uppmirksamhet dt att forsoka kartligga
och forsté svarigheterna att rekrytera deltagare.

En viktig omstindighet forefaller vara att forvintningarna var olika inom hégsko-
lan respektive Férsvarsmakten, trots att planeringen inleddes i god f6re utbild-
ningens start. Trots att stor mdda lades ner pd att méta olika individuella nske-
mal blev resultatet magert.

Som redovisats ovan var en viktig hindelse i projektet att den tjinsteman som
ansvarat for detta vid Hogkvarteret och som spelat en padrivande roll limnade
Foérsvarsmakten under arbetet med att férbereda utbildningen. Att han inte ersat-
tes i denna funktion medférde en allvarlig forsimring av samordningen mellan be-
rorda lirositen och Forsvarsmakten. Forindringen innebar ocksd att en stor del av
drivkraften i projektet gick férlorad

Sammanfattningsvis ir det enligt Hogskoleverkets mening angeliget att yrkesvix-
lingsprojekt som det hir aktuella foregds av att de tilltinkta samarbetsparterna
genomfdr en noggrann analys av férutsittningarna for projektet. Inte minst viktigt
dr det att de dmsesidiga forvintningarna pd projektet klargsrs och stims av.
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Detta drende har avgjorts av universitetskanslern i nirvaro av kanslichefen Lennart
Stdhle och avdelningschefen Hikan Forsberg och efter foredragning av utredaren
Jean-Pierre Zune.

Sigbrit Franke
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