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Tillsynsbesoket hos Karlstads universitet 2007 — en
uppfoljning

Bakgrund
Under ett tillsynsbesdk hos Karlstads universitet den 4 och 5 oktober 2007 granskade
Hogskoleverket hur universitetet tillimpar hogskoleforfattningar och andra

forvaltningsrittsliga regler. Verket har faststillt en tillsynsrapport 6ver besoket
(rapport 2008:24 R).

I oktober 2010 anholl Hogskoleverket om universitetets redovisning av de tgirder
som vidtagits med anledning av stillningstagandena i rapporten.

Karlstads universitet inkom i december 2010 med en redovisning. Av redovisningen
framgar att samrad har skett med Karlstads studentkars ordférande. Studentkérens
synpunkter betriffande studentrepresentation och samrid med studentrepresentanter
redovisas i samband med universitetets redovisning,.

Organisation

Universitetets redovisning

Av gillande ”Arbets- och beslutsordning vid Karlstads universitet” beslutad den 9
april 2009 (dnr C2009/120) framgar ansvarsomréde och beslutsbefogenheter f6r
det sirskilda organet for lirarutbildning (lirarutbildningsnimnden).
Ansvarsomradet for lirarutbildningsnimnden omfattar enligt dokumentet
utbildning och forskning enligt f6ljande: kurser och program pa grundniva och
avancerad nivd inom lirarutbildningen, utbildning pa forskarnivé och forskning
inom utbildningsvetenskap med inriktning som har relevans f6r lirarutbildningen
samt och uppdragsutbildning och uppdragsforskning inom utbildningsvetenskap
med inriktning som har relevans for ldrarutbildningen. Det framgir numera dven
av arbets- och beslutsordningen att lirarutbildningsnimnden inom sitt
ansvarsomrade ska faststilla allmin studieplan for imne med inriktning inom
ansvarsomradet som har utbildning pa forskarniva.
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Hogskoleverkets bedomning

Bestimmelserna i hogskolelagen och hogskoleférordningen om fakultetsnimnder
och sirskilda organ har upphért att gilla den 1 januari 2011. Hogskoleverket utgar
fran att universitetet i sitt beslutsfattande f6ljer de nya bestimmelserna i 2 kap. 6
§ hogskolelagen om nir beslut ska fattas av personer med vetenskaplig eller

konstnirlig kompetens.

Kursvarderingar

Universitetets redovisning

Karlstads universitet har redovisat foljande atgirder.

e Man har initierat en process for interna kvalitetsgranskningar vid fakulteterna och
lirarutbildningen. Under dessa kvalitetsgranskningar har bland annat
kursvirderingar tagits upp. Vissa brister vad giller kursvirderingar har konstaterats
under samtalen med undervisande personal och studenter.

e Via internrevisionen har universitetet foljt upp processen for kursvirderingar och
funnit brister vad giller dterkoppling till studenterna.

e  Efter beslut av universitetsstyrelsen har rektor initierat ett arbete f6r att undersoka
mojligheterna till en universitetsgemensam process for kursvirderingar med tydliga
ansvarsforhéllanden och ett transparant system for dterkoppling och publicering av
sammanstillningar.

Universitetets kvalitetsrad har efter de genomférda kvalitetsgranskningarna och
revision fitt uppdraget att tillsammans med fakulteterna och lirarutbildningen
genomfora uppfoljningar och forbittringar av processen for kursvirderingar och
att rapportera till styrelsen i april 2011.

Hogskoleverkets bedomning

Av universitetets redovisning framgdr att universitetet har beaktat studentkirens
och Hogskoleverkets synpunkter i rapporten. Verket ser positivt pd universitetets
arbete for att forbittra dterkopplingen av resultaten av kursvirderingar till

studenterna.

Studentrepresentation

Universitetets redovisning

Karlstads universitet har anfort foljande. Universitetet vill betona betydelsen av
studentrepresentation i lirositets olika beredande och beslutande organ.
Studentinflytandet dr en central del av universitetets kvalitetsarbete. Dock
forekommer det att vissa organ inte frekvent representeras av studenter dé det dels
finns svarigheter att fi studenter att deltaga, dels att nirvarofrekvensen bland
utsedda representanter ir varierande. Studentrepresentation finns dock alltid med
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hég nirvarofrekvens i rektors beslutsméten (en ging i veckan), i ledningsgruppens
mdten (en gdng varannan vecka) och i fakultetsnimnder och
lirarutbildningsnimnden. Handlingar infor dessa méten sinds alltid ut till berérda
studentrepresentanter i god tid fore métena. Universitetets styrdokument avseende
studentinflytande 4r "Policy f6r studentinflytande vid Karlstads universitet”. Med
anledning av kdrobligatoriets avskaffande den 1 juli 2010 och dess konsekvenser
for studentinflytande har en handlingsplan for studentinflytande faststillts av
lirositet. Handlingsplanen har sin utgdngspunke i policyn fér studentinflytande
samt propositionen kring krobligatoriets avskaffande ”Frihet och inflytande”
(prop. 2008/2009:154).

Karlstad Studentkér har limnat f6ljande uttalande. Policyn f6r studentinflytande
ir fortfarande ett viktigt dokument dven om delar numera ir frildrade.
Tillsammans med lagstiftningen har studentkdren en bra grund att std pé for
studentinflytande och goda argument i diskussionerna kring studentinflytandet.
Vid bildandet av nya arbetsgrupper ska studentkaren, enligt policyn, meddelas s&
att studentrepresentant kan utses om studentkéren finner detta nédvindigt.
Studentkiren anser, att samverkan fungerar utmirkt pa universitetets ledningsniva.
P4 fakulteterna fungerar det ocksd bra, men dir uppstir ibland diskussionen om
vad som ir beredande organ eller enbart arbetsméten mellan till exempel dekan
och prefekt. Sedan Hégskoleverkets tillsynsbessk har "Handlingsplan for
studentinflytande”, i och med kirobligatoriets avskaffande, tillkommit. Hir
framgr det att alla fakulteter ska ha en kontaktperson som ska vara fakulteternas
link till studentkaren. Idén 4r god och kontaktpersonerna underlittar
studentkarens arbete, men deras ansvar bor tydliggoras eftersom uppfattningarna
kring arbetsuppgifterna ir olika mellan kontaktpersonerna. Det har ocksd pdpekats
att gemensam forvaltning saknar kontaktperson. En samlad lista 6ver samtliga
studentrepresentantplatser vid lirositet efterfrigas. Dock ir studentkiren nojd

med de listor som finns frin fakulteterna.

Hogskoleverkets bedomning

Av redovisningarna framgdr att studentrepresentation vid universitetet uppfyller
hogskolelagens och hogskoleforordningens krav. Hogskoleverket utgdr frin att
universitetet dven i fortsittningen beaktar studentkirens synpunkter for att stirka

studentrepresentationen.

Samrad med studentrepresentanter

Universitetets redovisning
Karlstads universitet har uppgett féljande. Prorektor har samridsméte med
studentkérens ledning varannan vecka (titare vid behov). Vid dessa méten inbjuds

dekanerna en ging per minad liksom chefen for Studentcentrum.
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Karlstad Studentkér har uppgett foljande. Studentkiren dr numera representerad
pa rektors beslutsméte samt nir ledningsgruppen sammantrider, ndgot som
studentkdren anser fungerar utmirke. Frigan angiende samrdd har aktualiserats i
och med arbetet med autonomipropositionen dir det framkommit att samrad pé
fakultetsnivé ska ske. Studentkaren har dock synpunkter pd hur dessa samrdd pa
denna niva reellt fungerar. Inom tre av universitetets fem fakultetsnimnder har
studentkdren medverkat pd arbetsutskott infér fakultetsnimndernas sammantride.
Studentkéren efterfrigar dock en gemensam struktur pd samréden, nir beslut ska
fattas eller beredning ske, oavsett fakultet.

Hogskoleverkets bedomning

Haogskoleverket ser positivt pd att rutinerna f6r samrdd med studentrepresentanter
har forbittrats sedan tillsynsbessket och forutsitter att universitetet dtgirdar
kvarvarande oklarheter och sikerstiller att hogskoleforordningens krav i 2 kap. 14

§ andra stycket helt uppfylls. Detta sker limpligen i samréd med studentkaren.

Anstillningsordning

Universitetets redovisning
Karlstads universitet har anfort foljande. Karlstads universitets anstillningsordning
faststills av universitetsstyrelsen och halls tillginglig p& universitetets webbplats.
Det ir dven styrelsen som beslutar om indringar. Den tidigare skrivningen, att
rektor kan besluta om dndringar, togs bort efter Hogskoleverkets tillsynsbesok. Nu
gillande anstillningsordning reviderades senast den 9 juni 2009 genom beslut av
universitetsstyrelsen. Infér kommande forindringar i hogskolelagen och
hogskoleférordningen har styrelsen den 23 november 2010 faststillt en ny
arbetsordning att gilla frin och med den 1 januari 2011.

Universitetet har i redovisningen hinvisat till en link med den nya

anstillningsordningen.

Hogskoleverkets bedomning
Hagskoleverket anser att anstillningsordningen uppfyller de krav som framgér av 2

kap. 2 § 9 hogskoleforordningen i dess lydelse efter den 1 januari 2011.
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Kursplaner och utbildningsplaner

Universitetets redovisning

Karlstads universitet har uppgett foljande. Hogskoleverket pipekade att nigra av
utbildningsprogrammen inom fakulteten for teknik- och naturvetenskap
benimndes f6r masterprogram pa ett missvisande sitt i respektive utbildningsplan.
Aktuella utbildningsplaner reviderades i december 2008 bland annat utifrin
Haogskoleverkets kommentarer vid tillsynsbesoket. Karlstads universitet ansokte
efter tillsynsbesdket om tillstind hos Hogskoleverket att fi tillimpa annat
behorighetskrav 4n det som ingick i ddvarande standardbehorighet f6r
biovetenskapligt program, inriktning receptarie. Tillstind gavs. Numera ir
utbildningsplanerna reviderade och behérighetskravet dr formulerat som en
omridesbehorighet utan 6nskemél om ytterligare krav. Hogskoleverkets
kommentar om lottning vid antagning till tredje terminen av samma program
justerades i direkt anslutning till rapporten efter tillsynsbesoket. Formuleringarna
om behérighetskrav infor fortsatta studier pd ett program har ocksa reviderats sd
att det i dag rider 6verensstimmelse mellan utbildningsplanen och kursplanerna
inom programmen. Hogskoleverket efterlyste tydliga formuleringar i kursplaner
om vilka examinationsformer som skall tillimpas for att studenter sd lingt det dr
mdjligt skall kunna planera sina studier pa ett kloke sitt. Vid de slumpmissigt
utvalda kursplaner som nu tagits fram, har universitetet kunnat konstatera att man
inte lingre viljer att ge exempel utan forsoker att tydligare ange vad som giller.
Studenter examineras enligt den betygsskala som rektor faststillt, det vill siga
enligt tregradig skala, VG, G och U, eller 5,4,3 och U med rektorsbeslut for de
undantag som beviljats, nir sirskilda skil har presenterats for tvigradig
betygsskala, G och U. Karlstads universitet tillimpar inte betyg enligt den sd
kallade ECTS-skalan.

Hogskoleverkets bedomning
Av universitetets svar framgdr att de brister som verket har pétalat har dtgirdats i

en generell genomgang av alla kursplaner och utbildningsplaner.

Examensirenden och fragor om tillgodoriknande

Universitetets redovisning

Universitetet har anfort f6ljande. Fakultetens ledning har forsikrat sig om att all
personal kinner till vem som fattar beslut om tillgodoriknande. Hogskoleverkets
papekande att alla beslut om betyg maste vila pd nigon form av underlag, dven i
situationer dir examinationsuppgifter har kommit bort, féranledde en omedelbar
forindring i universitetets lokala regler.
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Hogskoleverkets bedomning
Hagskoleverket anser att Karlstads universitet har vidtagit behévliga atgirder med

anledning av verkets pdpekanden.

Antagningsordning

Universitetets redovisning

Universitetet har anfért foljande med anledning av verkets pdpekanden. Om en
student riskerar att forlora sin utbildningsplats genom att inte delta i upprop och
registrering, méste detta tydligt framgd redan i antagningsbeskedet, som f6r vrigt
ir att betrakta som ett gynnande f6rvaltningsbeslut. Universitetet dr numera
tydligare i sina antagningsbesked om vad som giller for att fi behélla sin
utbildningsplats. Texten i antagningsordningen ir reviderad. Kravet om engelska
kurs B togs omedelbart bort ur antagningsordningen efter tillsynen och har i stillet
inforts i utbildningsplaner for program pé avancerad niva, dir det ansdgs vara helt
nddvindigt for att klara av respektive utbildning.

Hogskoleverkets bedomning
Hagskoleverket anser att universitetet har beaktat verkets synpunkter och gjort

behovliga dndringar.

Anstand och studieuppehall

Universitetets redovisning

Universitetet har uppgett foljande. De kommentarer som Hogskoleverket fillde
angdende formuleringar om anstind och uppehill i antagningsordningen
justerades direkt. Anstdnd kan beviljas for savil program som kurs samt for
studenter som antagits i sivil ordinarie antagningsomging som i efterhand som
reserv. Ansokningar om anstdnd och uppehdll ingdr numera i universitetets
allminna diariesystem, varfér alla handlingar mycket konsekvent ankomststimplas
och diariefores. Handlidggningstiden for anstind ir kort, oftast fir den sékande
muntligt besked redan vid ansékan och sjilva beslutet distribueras strax direfter
som en formell bekriftelse, eftersom en kopia av detta skall bifogas ansokan nir
studierna skall dterupptas. Handlidggningstiden f6r uppehall fungerar likadant.
Studenten rekommenderas att vid dnskemal om uppehall kontakta sin
studievigledare for diskussion om konsekvenser av uppehdll. I samband med detta
samtal fir oftast studenten muntligt besked om uppehill som senare bekriftas med
ett formellt beslut, fattat av personal pd avdelningen studentcentrum. Besluten om
uppehall kan fattas med och utan platsgaranti. Besluten utan platsgaranti atfoljs
numera av en besvirshinvisning.
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Hogskoleverkets bedomning
Av redovisningen framgdr att universitetet har vidtagit dtgirder for att garantera att

besluten om anstind och studieuppehall fattas pa ett korreke sitt.

Utbildning pa forskarniva

Universitetets redovisning.

Karlstads universitet har hinvisat ill sin senaste antagningsordning faststilld den 9
juni 2010 for lisdret 2010/2011. Universitetet har vidare uppgett att samtliga
allminna studieplaner har reviderats och att det pagar en fornyad revidering med
anledning av forindringarna i hégskolelagen och hégskoleférordningen gillande

frin den 1 januari 2011.

Hogskoleverkets bedomning
Av redovisningen framgar att det pdgdr en férnyad revidering med anledning av
nya bestimmelser om utbildning pé forskarniva. Hogskoleverket forutsitter att

universitetets lokala regler och rutiner ir forenliga med nu gillande bestimmelser.

Forordningen om uppdragsutbildning vid universitet och
hogskolor

Universitetets redovisning
Universitetet har uppgett féljande. Universitetet skickar underrittelser till
Hagskoleverket om utbildningar som omfattar mer in 60 hogskolepoing. Vad
giller rikdinjer f6r uppdragsutbildning si finns dessa samlade i f6ljande dokument:
Avtal om samarbete om uppdragsutbildning mellan Karlstads universitet och
Karlstads universitets uppdragsaktiebolag undertecknat den 14 januari 2005,
rektorsbeslut angdende fullmake den 14 januari 2005 (Dnr C2004/443),
universitetsstyrelsebeslut om begrinsad medverkan av externa parter i
uppdragsutbildning den 20 november 2008 (dnr C2008/602) och rektorsbeslut
om uppdragsutbildning den 23 november 2009 (dnr C2009/638).

Betriffande informationen om uppdragsutbildning har universitetet hinvisat till

sin information pa webbplatsen.

Hogskoleverkets bedémning
Haogskoleverket har inget att erinra mot universitetets riktlinjer och informationen

om uppdragsutbildningen.
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Forordningen om redovisning av studier m.m. vid universitet och
hogskolor

Universitetets redovisning

Av universitetets redovisning framgar att den sokande vid antagning till en
utbildning informeras om att limnade uppgifter, liksom uppgifter om studier,
kommer att behandlas automatiserat i register. Informationen innehaller
upplysningar om att bestimmelser om registren finns i férordningen (1993:1153)
om redovisning av studier m.m. vid universitet och hégskolor och omfattar den

information som ska limnas enligt personuppgiftslagen (1998:204).

Hogskoleverkets bedomning
Verket anser att informationen uppfyller kraven i 1 kap. 4 § férordningen om

redovisning av studier m.m. vid universitet och hégskolor.

Funktionshindrade studenter

Universitetets redovisning

Universitetet har anfért foljande. Som framgdr av Hogskoleverkets rapport finns
fungerande rutiner vad avser funktionshindrade studenter. I syfte att 6ka och
bredda kunskapen vad avser funktionshinder, erbjuds lirare att delta vid en
“expertis”-forelisning. Arets forelisning har rubriken dyslexi och neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning. I syfte att 6ka tillgingligheten for alla ("breddad
rekrytering”) planeras och projekteras att - under 2011 - infora en sa kallad

talsyntes pd universitetets webbplats.

Hogskoleverkets bedomning

Av universitetets svar framgar att man har beaktat kontaktpersonernas och
studentkarens synpunkter och forsoker gora informationen pd universitetet
webbplats mer tillginglig samt 6ka lirares kunskaper om frigor kring

funktionshinder. Verket ser positivt pd universitetets insatser.

Allmanna handlingar och diarieféring

Universitetets redovisning

Universitetet har anfort f6ljande. Dokumentet ”Allminna handlingar, sekretess
och diarieforing” har fértydligats med att rektor beslutar om nekande av
utlimnande av handling. Rutiner mellan Studentcentrum och registraturen har
forbittrats. Alla 6verklagandeirenden med koppling till antagning och examen blir

egna drenden, diariefrs och hanteras pa universitetskansliet. Utbildning i
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offentlighet och sekretess har erbjudits alla chefer under hésten. Ytterligare
informationstillfille 4r inplanerat under november manad. Alla nyanstillda ges
information om offentlighet och sekretess vid introduktionsutbildning.
Regelbundna registratorstriffar genomférs med fakultetshandliggarna. Inkomna

ansokningar om tillgodoriknande och anstind ankomststimplas.

Hogskoleverkets bedomning

Av redovisningen framgar att universitetet har beaktat verkets synpunkter att
utbildning i frigor om allminna handlingar bér ske kontinuerligt och rikta sig
dven till andra personalkategorier 4n administrativ personal. Det framgar ocks3 att
man har fértydligat informationen om vem som pd myndighetens vignar ska fatta
beslut om att vigra limna ut en handling. Universitetet har ocksa redovisat
forbittrade registreringsrutiner. Hogskoleverket anser att universitetet vidtagit
indamalsenliga dtgirder for att garantera en korrekt hantering av allminna

handlingar.

Posthantering

Universitetets redovisning

Universitetet har uppgett foljande. Rektor har fattat ett nytt beslut (C2009/32)
som fortydligar riktlinjer f6r hur man gir tillviga med e-post vid frinvaro.
Riktlinjerna finns tillgingliga pd intranitet och som bilaga till dokumentet
”Allminna handlingar, sekretess och diarieféring”. Fullmakdlistor inférs vid hela

universitetet.

Hogskoleverkets bedomning
Haogskoleverket ser positivt pd att universitetet har fortydligat sina riktlinjer for hur

de anstillda ska forfara med e-posten vid deras frinvaro.

Handlaggningstider

Universitetets redovisning

Universitetet har anfort f6ljande. Universitetet har sett éver rutinerna betriffande
handliggning av 6verklaganden. Universitetet har flyttat handliggningen av
overklagandeirenden frin antagningsenheten till universitetskansliet for att fi en
bittre 6verblick av drendena och paskynda drendehanteringen. Alla skrivelser som
kan tolkas som 6verklaganden — under férutsittning att den inte avvisas pd grund
av att den kommit in f6r sent eller att beslutet dndras s& som klaganden begir -

overlimnas tillsammans med 6vriga handlingar till den myndighet som ska préva
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drendet. Bland tjugo slumpvis utvalda éverklagandeirenden visade det sig att
handliggningstiden for drenden inom den ordinarie antagningsomgangen infor
héstterminen 2010, var allt emellan en vecka och fyra veckor. Oftast berér
overklagningarna beddmningar som kvalificerad antagningspersonal kan ta
stillning till och yttra sig 6ver. I yttranden till ONH for dessa drenden behover
endast i undantagsfall sakkunniga pé varje kurs eller utbildning tillfrigas. Bland
overklagningsirendena i den sé kallade masteromgingen, dir internationella
studenter var involverade, var handliggningstiden lingre, mellan fyra och sex
veckor. Det finns en medveten strivan att forkorta handliggningstiden och nir det
giller sokande med svensk och utlindsk gymnasial férutbildning 4r det littare att
hantera. Nir vi kommer till bedémningar av sirskild behérighet till
masterprogram som vinder sig till internationella skande 4r det betydligt svarare.
I denna behdrighetsprévning involveras sakkunniga pé respektive imne inom
universitetet. Nir sedan ett 6verklagande limnas, bestdr handliggningen av flera
moment dir inte bara antagningspersonal utan ocks imnesansvariga pa
fakulteterna skall horas igen om de 4r beredda att ompréva sin tidigare stdindpunke
i forhallande till eventuellt nytillkomna handlingar. Overklagningar i
masteromgingen infaller oftast under maj och juni manad, nir arbetsbelastningen
dr som allra storst med anledning av varterminens och lisarets slutveckor med
uppsatsseminarier, tentamensrittning och planering av kommande lisar. Att
forbereda och forfatta yttranden infor ONH:s provning kriver en ny rejil
genomgéng av den sokandes samtliga handlingar, dir det stills prov pa kompetens
om dtskilliga utbildningssystem i virlden; ndgot som kan férklara den lingre
handliggningstiden for utlindska sokande. Karlstads universitet har valt modellen
att bifoga ett utforligt yttrande om varje sokande, dir universitetet redogor for vart
sdtt att se pa hur drendet har handlagts frén bérjan samtidigt som vi patagit oss
uppgiften att kommunicera med den klagande om vart yttrande och om hans
mojlighet att komplettera med ytterligare synpunkter direke till ONH. Det finns
sikerligen mojligheter att férkorta handliggningstiderna nigot genom att avstd
fran denna kommunikation med den klagande eller genom att férenkla yttrandena

ndgot, om Hogskoleverket anser att handliggningstiderna fortfarande ir for ldnga.

Hogskoleverkets bedomning
Hogskoleverket ser positivt pé att universitetet har sett ver sin handliggning av
overklagandeirenden, men anser att handliggningstiden i vissa fall fortfarande 4r

for lang.

JO har uttalat att den omstindigheten att beslutsmyndigheten finner det limpligt

att bifoga ett eget yttrande 6ver 6verklagandet inte fir medféra att tiden, normalt
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hagst en vecka, utstricks med mer 4n négra dagar (se t.ex. JO:s dmbetsberittelse
2002/03 s. 424 och JO 2003/04 5.179). For det fall universitetet avser att bifoga
ett eget yttrande som gor att tiden for verlimnandet forlings med mer 4n ett par
dagar, bor drendet i stillet 6verlimnas till 6verinstansen inom den av JO

stipulerade tiden, och ett eventuellt yttrande skickas i efterhand.

Mot denna bakgrund utgdr Hogskoleverket frén att universitet vidtar atgirder for

att korta handliggningstiderna i de fall dessa 4r f6r linga.

Overklagandehinvisningar

Universitetets redovisning
Universitetet har uppgett att av samtliga 6verklagandehinvisningar betriffande
anstillningsirenden och anstdnd med studiestart framgir numera tydligt hur den

klagande ska g3 till viga for att 6verklaga till ONH.

Hogskoleverkets bedomning

Hagskoleverket anser att universitetet har dtgirdat den tidigare bristen.

Formella krav pa hogskolans beslut

Universitetets redovisning

Universitetet har uppgett foljande. Mallar {6r beslutsfattande har korrigerats sé att
de 6verensstimmer med de formella kraven i 21 § myndighetsférordningen. Hur
beslut ska dokumenteras vid Karlstads universitet framgar vidare av
”Arbetsordning vid Karlstads universitet” som faststilldes av universitetsstyrelsen
den 23 november 2010 och som trider i kraft den 1 januari 2011. Av
arbetsordningen framgdr dven att drenden enligt 20 § myndighetsforordningen ska
avgoras efter foredragning. I arbetsordning eller i sirskilda beslut fir myndigheten
bestimma att drenden som skall avgdras av ndgon annan in myndighetschefen inte
behover foredras. Myndighetschefen fir utan féredragning fatta beslut som inte
kan skjutas upp till dess att drendet hunnit avslutas. Karlstads universitet strivar
efter att implementera detta i verksamheten.

Hogskoleverkets bedomning

Hogskoleverket anser att universitetet har vidtagit de tgirder som behévts.
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Forfattningsenlig verksamhet

Universitetets redovisning

Universitetet har anfort f6ljande. Karlstads universitet har efter tillsynsrapporten
uppdaterat bl.a. antagningsordning och allminna studieplaner. Alla dndringar av
anstillningsordningen sker numera av universitetsstyrelsen. Universitetsstyrelsen
har den 23 november 2010, med anledning av forindringar i hégskolelagen och
hagskoleférordningen, faststillt anstillningsordning, arbetsordning for
universitetsstyrelsen och arbetsordning vid Karlstads universitet, att trida i kraft
den 1 januari 2011. Med anledning av att protokollet 4nnu inte ir justerat bifogas
inte linkar till dessa dokument. Arbetet med en ny organisations- och

delegationsordning, som ska faststillas av rektor, pagar.
Hogskoleverkets bedomning

Av redovisningen framgar att universitetet vidtar indamalsenliga dtgirder for att

sikerstilla att verksamheten bedrivs forfattningsenligt.

Med dessa besked avslutar Hogskoleverket denna uppfoljning av tillsynsbesoket
2007. Verket beklagar att uppfoljningen har dragit ut pa tiden.

Pa Hogskoleverkets vignar

Christian Sjostrand
Chefsjurist

Teresa Edelman

Verksjurist
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