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Forord

Hogskoleverket har utarbetat ett nytt kvalitetssikringssystem for granskning
och utvirdering av hogre utbildning under perioden 2007—2012. I dessa anvis-
ningar presenteras den del av det nya kvalitetssikringssystemet som berér
granskningar av ldrositenas kvalitetsarbete.

I dokumentet beskrivs inledningsvis bakgrund och utgangspunkter for
lirositesgranskningar. Direfter beskrivs utvirderingsprocessen, sjilvvirde-
ringens genomférande samt de bedémningsgrunder som kommer att tillim-
pas vid granskningarna.






Bakgrund och utgangspunkter

Bakgrund

Hogskoleverket inleder hosten 2007 en ny utvirderingscykel dir vissa metod-
forandringar och tyngdpunktsforskjutningar gors fran det kvalitetssikrings-
system som gillt under dren 2001-2006. Den nya examensordningen som
utvecklats som en konsekvens av Bolognaprocessen har varit en av utgangs-
punkterna. Vid det ministermdte som holls i Bergen i maj 2005 som en del i
Bolognaprocessen, skrev Sverige under ENQA:s forslag till normer och riktlin-
jer for kvalitetssikring av hogre utbildning i Europa. Dir betonas lirositenas
ansvar for den interna kvalitetssikringen och kvalitetsutvecklingen, nagot som
kommer att uppmirksammas i de externa kvalitetsbeddmningarna.

Bland ENQA:s medlemsorganisationer blir det allt vanligare med si kall-
lade institution audits (lirositesgranskningar) for att bedéma lirositenas kva-
litetsarbete. Sverige tillhor de fa linder som redan genomfort tvd omgangar
(1995—2002) av granskningar av kvalitetsarbetet vid i stort sett samtliga liro-
siten. Nu ges en god mojlighet att dven utvirdera det faktiska resultatet av
lirosdtenas kvalitetsarbete.

Syften

De huvudsyften som Hogskoleverket hittills haft med sina utvirderingar —
utveckling, kontroll och information — kvarstar dven i det nya kvalitetssik-
ringssystemet.

I de tidigare granskningarna av kvalitetsarbetet har utveckling varit det
huvudsakliga mélet. Det har inneburit att granskningarna skulle utgéra en
padrivande kraft for en stindig forbittring och fornyelse av kvalitetsarbetet
vid ldrositena. Utvecklingssyftet 4r fortfarande viktigt men eftersom det for-
utsitts att alla ldrositen nu har ett systematiskt kvalitetsarbete blir kontroll-
funktionen tydligare i kommande granskningar av lirositenas kvalitetsarbete.
Lirosdtesgranskningarna kommer darfor att bli mer resultatinriktade genom
att kortsiktiga och langsiktiga resultat av kvalitetsarbetet i lirositets olika
organisationsenheter granskas.

Resultaten av granskningarna kommer att goras tillgingliga for alla intres-
serade. Varje drs granskningar kommer att sammanfattas och publiceras pd

Hogskoleverkets webbplatser www.hsv.se och www.studera.nu.

Utgangspunkter
Det yttersta syftet med kvalitetsarbetet 4r att verksamheten kontinuerligt ska
sikras och forbittras. Kvalitetsarbetet i sig kriver ocksa stindig utveckling



mot forenkling och integrering i verksamheten. Resultatet av kvalitetsarbetet
ir en viktig del i bedomningen och kan ses i tvd dimensioner — dels forbittring
av processerna i kvalitetsarbetet i sig, och dels de forbittrade processerna som
ska ge resultat i form av hogre kvalitet i verksamheten. Pa kort sikt kan dessa
resultat till exempel vara bittre kursplanering, studieplaner, maluppfyllelse
och genomstromning. Pé ling sikt kan resultat till exempel vara examinerade
studenters uppfattning om utbildningen och arbetsgivares uppfattning om
studenternas kunskaper.

En forsta utgingspunkt vid bedémningarna ir att hogskolan ska uppfylla
de krav som framgar av Hogskolelagen och Hogskoleforordningen (se utdrag
i bilaga 1).

En andra utgangspunkt 4r att beddmningarna ska skapa engagemang och
intresse hos alla berorda inom ldrositet. Det dr dirfor viktigt att betona resul-
tatet av kvalitetsarbetet och att utdver lirositets centrala ledning dven granska
andra miljoer inom ldrositet (sa kallade fordjupningsmiljder).

Bedomningarna kommer att goras efter de bedémningsgrunder som pre-
senteras i detta dokument.



Utvarderingsprocessen

Utvarderingsmodell

Hogskoleverket kommer att tillimpa en utvirderingsmodell som bestar av
sjalvvirdering, extern bedémning, lirositesbesok, skriftlig rapport och upp-
foljning. Den sé kallade peer review-modellen, ir sedan linge etablerad och har

anvints tidigare i Hogskoleverket utvirderingar.

Bedomningsobjekt

Objektet i granskningarna ir ldrositets eget kvalitetsarbete och dess resultat.
Kvalitetsarbetet ska ses som en integrerad del av all planering, genomférande
och uppfoljning av verksamheten.

Kvalitetsarbetet vid samtliga lirositen kommer att granskas under en period
av sex ar. Savil de statliga som flertalet av de enskilda utbildningsanordnarna
kommer att omfattas av granskningen. Det innebir att sex till nio ldrositen

granskas varje ar. I bilaga 2 redovisas sexarsplanen f6r aren 2007—2012.

Fordjupningsmiljoer

Det ar viktigt att Hogskoleverket far en helhetsbild av lirositets kvalitetsar-
bete, hur olika delar av lirositets kvalitetsarbete ir relaterade till varandra
och till lirositets ledningsstruktur. Utdver granskningen av det dvergripande
kvalitetsarbetet kommer dirfor tva till sex férdjupningsmiljer att véljas ut
for granskning vid varje lirosite. Lirositets storlek och organisationsstruktur
avgor hur ménga férdjupningsmiljéer som kommer att granskas. Syftet med
att granska fordjupningsmiljéer dr att fa konkreta exempel pé lirositets kvali-
tetsarbete och underséka om, och hur, det genomsyrar organisationen.

En fordjupningsmilj6 kan vara en organisatorisk enhet, t.ex. en institution
eller motsvarande, ett program, ett huvudomrade/dmne eller en miljé som
bedriver grund- och/eller forskarutbildning. Det dr angeldget att fordjupnings-
miljoer av olika karaktir och pé olika organisatoriska nivaer viljs ut. Bibliotek,
IT-enheter och administrativa enheter kommer inte att utgéra férdjupnings-
miljéer men det 4r viktigt att bedémargruppen vid platsbesoken dven triffar
de ansvariga for dessa miljder. De miljoer som enbart bedriver forskning kom-
mer inte heller att viljas ut som férdjupningsmiljder.

Vid val av férdjupningsmiljéer anvinds f6ljande kriterier:

e miljderna ska vara representativa for lirositet
e milj6erna ska representera olika organisationsenheter
e miljderna ska vara av sirskilt intresse.



Lirositet och Hogskoleverket viljer var for sig nigon eller nagra fordjupnings-
miljoer som ska inga i granskningen. Valen ska motiveras med utgangspunkt

i de ovan angivna kriterierna.

Forberedelse
Varje granskning leds av en projektgrupp pa Hogskoleverket.

Lirosdtena bér i ett tidigt skede utse en kontaktperson gentemot Hogsko-
leverket. Denna person bor ocksa vara den person som ir projektledare for
lirositets sjilvvirderingsarbete. En god dialog med lirositet 4r en viktig del av
forberedelsefasen som ir avgorande for den fortsatta granskningsprocessen.

De ldrositen som ska granskas under samma ar kallas till ett upptaktsméte
for gemensam information och diskussion om granskningarnas uppliggning.
Vid upptaktsmotet behandlas frigor som bland annat berér utformning av
lirositets sjilvvirdering, bedomningsunderlag, urval av fordjupningsmiljoer
och principer fér sammansittning av bedémargruppen. Efter upptaktsmotet
pabérjar varje lirosite arbetet med sjilvvirderingen.

Under forberedelsefasen rekryterar Hogskoleverket de bedémare som ska
genomfora granskningarna samt sammanstiller tillgingligt bakgrundsmate-
rial for varje lirosite som ska granskas. Exempel pd bakgrundsmaterial som
Hogskoleverket kommer att sammanstilla och ga igenom tillsammans med
bedémargrupperna infér varje granskning ir:

e data och nyckeltal frin NU-databasen

e rapporter frin dmnes- och programutvirderingar

® examensrattsprovningar

e irenden behandlade av Hogskoleverkets juridiska avdelning

e tidigare beddmningar av lirositets kvalitetsarbete.

Eftersom mycket information, bade kvalitativ och kvantitativ, som finns pd
Hogskoleverket gar flera ar tillbaka i tiden finns det goda méjligheter att fa
historik och forkunskaper om respektive lirosite infor varje granskning.
Forberedelsefasen for Hogskoleverket inkluderar ocksd utbildning av de
bedémare som ska medverka samt planering av arbetet tillsammans med beds-

marna.

Sjalvvardering och bedémningsunderlag
Sjalvvardering och bilagor fran larosatet
Varje ldrosite ska sammanstilla en sjilvvirdering med ett antal bilagor till
Hogskoleverket. Erfarenheten visar att detta kriver en stor arbetsinsats och
arbetet bor dirfor paborjas i god tid.

Sjilvvirderingen, hégst 20 sidor, ska vara bide beskrivande, reflekterande
och analyserande.
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Bedomningsgrundernas struktur och disposition (redovisas pa sid. 15-16)
bor styra utformningen av ldrositets sjdlvvirdering och fokusera pé resultaten
av kvalitetsarbetet. Sjilvvirderingen bér behandla
e Organisation och genomforande av kvalitetsarbetet. Det ska framga hur

ansvaret for detta arbete ir fordelat.

o Kvalitetssikringssystemets funktion och uppbyggnad.

e Foriandringar och kvalitetsforbattrande atgirder i verksamheten som har
vidtagits till f6ljd av kvalitetsarbetet (t.ex. resultat frin uppféljningar och
utvirderingar).

e Uppnadda resultat, kortsiktiga och langsiktiga, av de kvalitetsforbatt-
rande dtgirderna.

e Framtida utveckling av kvalitetssikringssystemet och planerade insatser.

Sjalvvirderingen ska avslutas med en sammanfattning som beskriver starka

respektive svaga sidor for varje del av det redovisade kvalitetsarbetet.
Féljande bilagor (som alltid ska vara daterade) ska bifogas sjilvvirde-

ringen:

e organisationsplan

e arbetsbeskrivningar for t.ex. dekaner, enhetschefer, prefekt, studierektor,
studievigledare samt delegationsordning

o overgripande kvalitetsdokument beslutade av styrelse eller rektor

e strategiska planer for verksamheten

e de tva senaste drsredovisningarna.

Sjalvvirderingsrapporten med bilagor ska limnas till Hogskoleverket bade
digitalt och som en papperskopia i éverenskommet antal exemplar cirka tre
manader efter upptaktsmotet.

Material fran fordjupningsmiljéerna

Férdjupningsmiljoerna ska i forsta hand redovisa resultaten av sitt kvalitetsar-
bete genom att skicka in befintligt och relevant material som redan finns vid
enheten. Det bor tydligt framga nir detta material tagits fram och eventuellt
beslutats.

Foérdjupningsmiljoerna ska ockséd limna en kort beskrivning (max tva sidor)
av kvalitetsarbetets olika delar, och hur dessa ir relaterade till lirositets over-
gripande kvalitetsarbete. Syftet med denna oversike 4r att underlitta forstdel-
sen av fordjupningsmiljons kvalitetsarbete och hur dokument och processer
hinger ihop.

Bilagor som alltid bor bifogas frin férdjupningsmiljéerna ir:

e organisationsplan med namn pé funktionsansvariga

e overgripande kvalitetsdokument som beskriver rutiner for kvalitetsarbe-
tet/kvalitetsutvecklingen

o verksamhetsplaner

o verksamhetsberittelser
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e annat befintligt material vid enheten som ir av hog relevans och som
belyser det systematiska kvalitetsarbetet och kvalitetssidkringen.

Det dr viktigt att det sker en samordning pa lirositesniva av det material som

limnas fran fordjupningsmiljoerna.

Forankring av sjalvvarderingen

Det ir av stor betydelse att sjilvvirderingen dr férankrad vid lirositet, bade
for Hogskoleverkets granskning och for ldrositets fortsatta utveckling av verk-
samheten. Alla berorda parter — det vill sidga lirositets ledning, ldrare, forskar-
studerande, studenter, administrativ personal, stddfunktioner med flera — bor

ddrfor involveras i arbetet med sjilvvirderingen.

Extern granskning
Bedomargrupp

Hogskoleverket utser en bedémargrupp som bestar av personer med sivil
sektorskompetens som erfarenhet av lednings- och kvalitetsansvar. I beds-
margrupperna ska bade svenska och internationella bedémare ingd. Bedo-
margrupperna kommer alltid att ha en representant for studenter och/eller
forskarstuderande.

Bedomarna ska vara opartiska, visa gott omdéme och ha personlig inte-
gritet. En bedomare fir inte vara jivig vid de ldrositen hon eller han har till
uppgift att granska.

Lirosatesbesok

Lingden pa lirositesbesoket varierar mellan tva och fyra dagar beroende pa
larositets storlek och komplexitet.

Besoken inleds och avslutas med méten med lirositets ledning. Dirutéver
triffar bedémargruppen fakultetsledning, nimndordforande, sektionschefer
eller motsvarande, kvalitetssamordnare, ansvariga for bibliotek, IT-st6d och
administrativa enheter samt foretrader for studentkéren. Vidare kommer liro-
sdtesbesoket att bestd av moten med t.ex. utbildningsansvariga, lirare, fors-
kare, administrativ personal samt studenter och forskarstuderande pa de olika
fordjupningsmiljerna. De personer som medverkar i métena med bedémarna
bor endast ingd i en intervjugrupp. En person bor alltsa i mojligaste man bara
representera en funktion vid ldrositet.

For att fa en bittre helhetsbild av lirositet kommer bedémargruppen att
vilja se delar av ldrositets fysiska miljé, men kommer inte att ha méjlighet att
ga runt pa hela ldrositet.
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Rapporter

Bedémargruppen kommer att sammanstilla en rapport dir kvalitetsarbetet
vid det granskade lirositet beskrivs och bedéms. Innan rapporten firdigstills
kommer ldrositet att fa mojlighet att sakgranska de beskrivande delarna av
rapporten. Bedémargruppen kommer att formulera ett helhetsomdéme av
lirositets verksamhet utifrin de bedémningsgrunder som redovisas pa sid.
15-16. I rapporten kommer dven Hogskoleverket, utifrin bedémargruppens
bedémningar, att redogora for de Gverviganden som verket gjort och som lig-
ger till grund for det beslut som universitetskanslern fattar.

Hogskoleverket kommer ocksd att arligen sammanstilla en rapport som
beskriver gemensamma styrkor och svagheter i kvalitetsarbetet vid de ldrosi-
ten som granskats under samma ar.

Hogskoleverkets beslut

Utifrin beddmargruppens rapport fattar Hogskoleverket ett beslut med omds-
mena: Hogskoleverket har inte fortroende for..., Hogskoleverket har begrinsat
fortroende for... eller Hogskoleverket har fortroende for kvalitetsarbetet vid hog-
skolan.

I de fall Hogskoleverket inte har fortroende for ett lirosites kvalitetsarbete
har Hogskoleverket funnit sa stora brister att de maste dtgirdas.

Om Hogskoleverket har begrinsat fortroende for ett lirosites kvalitetsar-
bete innebir detta att det finns delar i det befintliga kvalitetsarbetet som fung-
erar vil men att Hogskoleverket anser att vissa omriden bor forbittras.

Att Hogskoleverket har fortroende for ett lirosites kvalitetsarbete innebir
att det finns ett bra fungerande system, men att dven ett sidant system kan
bli bittre.

Information

I samband med att beslutet fattas och rapporten publiceras informerar Hog-
skoleverket om de granskningar som gjorts pd www.hsv.se och www.studera.
nu samt tillkdnnager resultaten i ett pressmeddelande.

Uppfoljning
Cirka tre manader efter att rapporten publicerats inbjuds de utvirderade liro-
sitena att delta i en gemensam éterféringskonferens, di representanter for de
utvirderade lirositena, bedémare och Hogskoleverket far mojlighet att disku-
tera granskningarna och utbyta erfarenheter med varandra.

I de fall beslutet inneburit att Hogskoleverket inte har fértroende f6r liro-
sitets kvalitetsarbete fir lirositet ett ar pé sig att atgirda bristerna varpd en
sarskild uppfoljning gors och nytt beslut fattas av Hogskoleverket.

13



Om Hogskoleverket har begrinsat fértroende for lirositets kvalitetsarbete
rekommenderas ldrositet att uppritta handlings- och forbattringsplaner som
beskriver hur man avser forbittra det systematiska kvalitetsarbetet, men nigon
sarskild uppfoljning kommer inte att goras av Hogskoleverket.

Oavsett vilket beslut Hogskoleverket fattat, f6ljs samtliga granskningar upp
efter cirka tre ar, for att stimma av hur lirositet hanterat de rekommendatio-

ner och forslag till forindringar som utvirderingen utmynnat i.
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Bedomningsgrunder vid utvardering
av larosatenas kvalitetsarbete

Det 6vergripande mélet med kvalitetsarbetet 4r att utveckla en kultur dir sys-
tematiskt kvalitetsarbete ses som en viktig och naturlig del av det vardagliga
arbetet vid ldrositet.
Nedanstaende bedémningsgrunder ticker samtliga de aspekter som tas upp
i ENQA:s ”Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area” (www.enga.eu/files/ ESG_vo3.pdf).
Sjilvvirderingen ska tydligt redovisa resultatet av kvalitetsarbetet for varje

bedémningsgrund.

I. Kontinuerligt kvalitetsarbete

Lirositets ska bedriva ett aktivt och kontinuerligt kvalitetsarbete. Férutom ett
overgripande kvalitetsdokument ska det pé varje nivé finnas ett dokument som
beskriver kvalitetsarbetets mal, organisation och ansvarstérhillanden, samt
strategier for férankring, genomférande och uppfoljning,.

Av dokumenten ska det tydligt framga hur verksamhetens kvalitet sikras
och kontinuerligt forbittras i samverkan med alla berérda, inklusive de stu-
derande.

Kvalitetsarbetet ska leda till kontinuerlig forbattring av verksamheten.

2. Systematisk granskning och revidering av utbildningar

Lirosdtet ska ha ett system for periodiskt aterkommande granskningar och
revideringar av alla utbildningar. Syftet med dessa granskningar ir att sikra
utbildningarnas mal, progression, kvalitet och aktualitet i relation till omvirld
och aktuell forskning,.

Systemet ska dven innefatta strategier och kriterier for kvalitetssikring av
nya utbildningar. Lirositet ska redovisa hur utbildningar inrittas, foljs upp
och avvecklas.

3. Bedomning och examination av studerande

All bedémning och examination av de studerande ska ske utifrin mélen i exa-
mensordningen och lokalt formulerade mal. Bestimmelser, tillvigagingssitt
och kriterier for bedémning och examination ska vara tydligt formulerade och
tillgangliga for de studerande.

All examination ska genomf6ras pa ett professionellt sitt. Det innebir att
examinationen ska vara individuell, tillforlitlig och relevant och utga fran ved-
ertagen kunskap om bedomning och betygssittning.

Examinationen ska utformas s att den uppfattas bade som kunskapskon-

troll och som ett inldrnings- och utvecklingstillfille.
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4. Personalens kompetens och majligheter till
kompetensutveckling

Lirositet ska sikerstilla att all personal har de kvalifikationer och den kom-
petens som krivs for den aktuella verksamheten.

Strategiska planer ska finnas for personalens amnesmaissiga savil som peda-
gogiska kompetensutveckling. Uppgifter om ldrarnas tid for forskning inom
ramen for anstillningen ska anges. Oversyn av lirarkapacitet och lirarkom-
petens ska goras regelbundet.

5. Larandemiljo, resurser och stéd till de studerande

Lirosidtet ska sikerstilla att all undervisning bedrivs i en lirandemiljo dir de
studerande har tillgang till indamalsenliga lokaler, bibliotek med aktuell och
internationell litteratur samt nédvindig teknisk utrustning.
De studerande ska ocksd ha tillgang till olika former av stéd, exempelvis
studievigledare, kuratorer och annan radgivande eller stodjande personal.
Det ska finnas ett system f6r att kontinuerligt granska och forbittra liran-
demiljén och stodet till de studerande.

6. Insamling och anvandning av nyckeltal och annan information

Varje niva i ldrositets organisation ska pa ett systematiske sitt samla in och
analysera nyckeltal och annan relevant information om sin verksamhet.

Exempel pd information som bér samlas in ir uppgifter om soktryck,
genomsnittlig genomstromningstid, andel som avligger examen samt uppgif-
ter om anstillning efter utbildningen. Aven uppgifter om lirarkapacitet och
lirarkompetens ska samlas in och sammanstillas. Informationen bér presen-
teras i tidsserier for att mojliggora trendanalyser.

Informationen ska utgéra underlag for beslut om verksamhetens framtid.

7. Information till allmanheten

Lirositet ska regelbundet sammanstilla och publicera information om de
utbildningar som erbjuds.

Informationen bor innehiélla aktuella uppgifter om utbildningarnas inne-
hall, undervisning och examination samt annan information av betydelse for
de studerandes val av utbildning. Informationen ska vara saklig, korrekt och

lattillganglig.
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Bilaga |

Krav stillda pa kvalitetsarbete for universitet och
hogskolor i grundlaggande forfattningar

De texter i grundliggande forfattningar for universitet och hdgskolor som
beskriver krav pa olika system som belyser och foljer upp kvaliteten pa utbild-
ningen aterfinns i hogskolelagen, hogskoleférordningen och férordningen om
drsredovisning och budgetunderlag. Nedan redovisas utdrag ur dessa forfact-
ningar av de olika moment som behandlar kvalitetsarbete. Till detta kommer
regleringsbrevet som avser gemensamma bestimmelser for universitet och hog-

skolor. Utdrag ur regleringsbrevet ges ¢j i denna bilaga.

Hogskolelagen

I kap. Inledande bestammelser
4S8  7Verksamheten skall avpassas sa att en hog kvalitet nds, savil i utbild-
ningen som i forskningen och det konstnirliga utvecklingsarbetet.

De tillgingliga resurserna skall utnyttjas effektiv for att halla en hog

kvalitet i verksamheten.

Kvalitetsarbetet 4r en gemensam angeligenhet for hogskolornas perso-

nal och studenterna.”

Hoégskoleforordningen

I kap. Allminna bestimmelser

7b § (forsta stycket) "Hogskolan skall i sin drsredovisning beskriva vilka
atgarder som har vidtagits for att utveckla studentinflytandet och hur
detta inflytande har fordelats och utvecklats ur ett jimstilldhetsper-
spektiv.”

14§ 7"Hogskolan skall ge de studenter som deltar i eller har avslutat en
kurs mojlighet att framfora sina erfarenheter av och synpunkter pa

kursen genom en kursvirdering som anordnas av hogskolan.

Hogskolan skall sammanstilla kursvirderingarna samt informera om
resultaten och eventuella beslut om atgirder som foranleds av kursvir-
deringarna. Resultaten skall héllas tillgingliga for studenterna.”

2 kap. Styrelse och rektor
2§ 7Styrelsen for en hogskola skall sjilv besluta ...

3. om atgirder med anledning av Riksrevisionens revisionsberittelser

och revisionsrapporter,
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4 kap.
21§

8 kap.
89

179

20§

4. om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och dtgirder
med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommenda-
tioner enligt 10 § internrevisionsférordningen (2006:1228), om intern

revision vid statliga myndigheter m.fl.

»

Lirare

(forsta stycket) “Fakultetsnimnden eller motsvarande organ skall
himta in yttranden frin minst tvd personer som ir sirskilt fortrogna
med anstillningens imnesomrade vid anstillning av professorer och
lektorer. Vid anstillning av forskarassistenter behover yttrande dock

inte himtas in frdn fler &n en person.”

Forskarutbildning

(tredje stycket) "Den individuella studieplanen skall f6ljas upp av
fakultetsnimnden minst en gang varje dr. Vid uppfoljningen skall
doktorand och handledare informera fakultetsnimnden om hur
utbildningen framskrider. Fakultetsnimnden kan dirvid eller nir det
annars ir pakallat gora de dndringar i den individuella studieplanen

som behovs. [...]”

(forsta stycket) "Rektor skall bestimma tid och plats for disputatio-
nen. Disputationen skall tillkinnages i god tid. Vid tillkinnagivandet
skall doktorsavhandlingen finnas tillginglig vid hogskolan i ett till-
rickligt antal exemplar for att det skall vara majligt att gora en till-
fredstillande granskning av avhandlingen vid disputationen.”

"Betyg for doktorsavhandling skall bestimmas av en betygsnimnd,

som utses sirskilt for varje avhandling”.

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag

I kap.
39
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Inledande bestimmelser
(forsta stycket) "Myndigheten skall arligen uppritta och till reger-
ingen limna drsredovisning och budgetunderlag.”



Bilaga 2

Sexarsplan for granskningar av lirosatenas arbete

med kvalitetssikring

2007

Hogskolan i Boras
Hogskolan Dalarna
Hogskolan pa Gotland
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan i Skévde
Hogskolan Vst

2008

Hogskolan i Jonkoping
Hogskolan i Kalmar
Karlstads universitet
Malmé hogskola
Mittuniversitetet
Malardalens hogskola
Vixjo universitet
Orebro universitet

2009

Goteborgs universitet
Linkopings universitet
Lunds universitet
Stockholms universitet
Umea universitet
Uppsala universitet

2010

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Gymnastik- och idrottshogskolan
Handelshégskolan i Stockholm
Karolinska institutet

Kungliga tekniska hogskolan
Lulea tekniska universitet
Lararhdgskolan i Stockholm
Sveriges lantbruksuniversitet

2011

Ericastiftelsen

Ersta Skondal hogskola
Gammelkroppa skogsskola
Johannelunds teologiska hogskola
Réda korsets hogskola
Sophiahemmet hégskola

Stockholms musikpedagogiska institut
Teologiska hogskolan Stockholm
Orebro teologiska hogskola

2012

Beckmans designhégskola
Danshogskolan
Dramatiska institutet
Konstfack

Kungliga konsthogskolan
Kungliga musikhdgskolan
Operahégskolan
Teaterhogskolan
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