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Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att Newmaninstitutet AB ska ingd i de
ordinarie granskningarna av larosatenas kvalitetssékringsarbete.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete inte har fatt det samlade omdomet godkant
uppfyller inte samtliga aspektomraden eller perspektiv som UKA tagit fram. Dessa utgar
ifran hogskolelag, hogskoleforordning och Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015. De l4roséten som inte
har fatt det samlade omdomet godkant kommer att inga i de ordinarie granskningarna av
laroséatenas kvalitetssékringsarbete.

Arendets hantering
UKA har under 2016 och 2017 genomfort en pilotgranskning av kvalitetssékringsarbetet
vid Newmaninstitutet AB.

Granskningen utgar ifran de krav som stalls i hdgskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleférordningen (1993:100) samt i ESG. Se Vagledning for granskning av
larosatenas kvalitetssdkringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella
systemet for kvalitetssékring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring
av hogre utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

Pilotgranskningen har haft som syfte att préva och utveckla UKA:s metod for granskning
av larosatenas kvalitetssakringsarbete. De larosaten som fatt det samlade omdomet inte
godkant kommer att granskas pa nytt i den ordinarie granskningsomgangen av
larosatenas kvalitetssakringsarbete. De larosaten som fatt det samlade omdomet godkant
réknas déremot som fardiggranskade och kommer inte omfattas av den ordinarie
granskningsomgangen av larosatenas kvalitetssakringsarbete. (For narmare information,
se Vagledning for granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete, pilotstudie.)

For granskningen av Newmaninstitutet AB har UKA efter ett nomineringsforfarande
utsett en bedomargrupp bestaende av sakkunniga, en studentrepresentant och en
arbetslivsforetradare.

! Se aven UKA:s 6versattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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De underlag som ligger till grund for bedémningen framgar av bedémargruppens
yttrande. Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedomning med
vidhangande motivering av nedanstaende aspektomraden och perspektiv (se
beddmargruppens yttrande).

Aspektomraden:
- styrning och organisation
- miljo, resurser och omrade
- utformning, genomférande och resultat
- uppféljning, atgarder och aterkoppling.

Perspektiv:
- studenters och doktoranders perspektiv
- arbetslivets perspektiv
- jamstélldhetsperspektiv.

I beddmargruppens yttrande ges aven ett forslag till samlat omdome.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara
yttrande till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. De svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 3 i yttrandet.
Beddmargruppen har tagit del av larosatets svar, och i de fall dar bedémarna gjort
beddmningen att det varit relevant har &ndringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersdmbetets beddmning
Med utgéngspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssakringsarbete
det samlade omdomet inte godkant. UKA:s samlade omdome redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta &rende har tagits av stéallféretradande myndighetschefen Annika Pontén
efter foredragning av utredaren Astrid Tronarp i narvaro av enhetschefen Viveka Persson,

avdelningschefen Karin Jérplid Linde och strategi- och planeringsansvarige Per Westman
samt kommunikationschefen Agneta Rolfer.

Annika Pontén

Astrid Tronarp

Kopia till:
Bedomargruppen
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Bilaga 1: Samlat omddme
Newmaninstitutet AB
Larosate Samlat
omddme
Newmaninstitutet AB Inte godkéant

Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stallningstagande.

"Aspektomrade: Styrning och organisation

Sammanfattningsvis bedéms inte aspektomradet styrning och organisation vara tillfredsstéllande.
Huvudskalet till denna beddmning ar att larosatet inte har en tydlig koppling mellan
kvalitetssakringsarbetet och larosatets évergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
verksamhet. Laroséatets nya struktur for kvalitetssakringsarbete framstér dock som systematiskt pa sa
vis att det finns etablerade rutiner for kvalitetsgranskning och ansvarsférdelningen for
kvalitetssakringsarbetet ar definierad och fungerar andamalsenligt, samt att personalen ar engagerad i
kvalitetssakringsarbetet och studentrepresentation finns i beslutsfattande organ. | och med avsaknad
av tydliga 6vergripande mal och strategier vid larosatet, framstar dock den framskrivna modellen for
kvalitetssakringsarbete verkningslds; det finns inga tydliga mal och strategier att sakerstalla.

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade

Beddmargruppen anser inte att aspektomradet miljo, resurser och omrade &r tillfredsstéllande. For
aspekten personal bedéms larosatet tillhandahalla en framjande miljo som ger all personal maéjlighet
att utveckla sin kompetens och forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt. Larosatet
arbetar inte systematiskt med att folja upp, utvéardera och utveckla personalens samlade kompetens
sa att den motsvarar verksamhetens behov och framjar hog kvalitet i utbildningen. For aspekten
forskning och utbildning beddms att larosatet inte sékerstéller en tydlig koppling mellan utbildning och
forskning i larandemiljon. Larosétet arbetar inte systematiskt med att félja upp, utvardera och utveckla
kopplingen mellan utbildning och forskning i larandemiljén. Fér aspekten infrastruktur bedéms att
larosatet inte sakerstaller att infrastruktur och studentstod ar andamalsenliga samt att det finns
tillrackliga laranderesurser och att dessa anvands pa ett effektivt satt. Larosatet arbetar inte
systematiskt med att félja upp, utvardera och utveckla infrastrukturen, studentstédet och
laranderesurserna sa att dessa framjar hog kvalitet i utbildningen.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

BedOmargruppen anser inte att aspektomradet utformning, genomférande och resultat ar
sammantaget tillfredsstallande. For aspekten utformning och genomférande beddms inte det
systematiska arbetet med att uppmuntra studenter att ta en aktiv roll i larandeprocesserna vara
tillfredsstallande, och inte heller hur detta aterspeglas i examinationer. De systematiska rutinerna for
att félja upp, utvardera och utveckla utbildningarnas utformning och genomférande &r inte heller
tillfredsstallande. Aspekten maluppfyllelse ar inte tillfredsstéllande da larosatet inte med tydlighet
kommunicerar atgarder som planeras eller genomfors till foljd av granskningar till relevanta
intressenter.
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Arbetslivets perspektiv

Sammantagen anser bedémargruppen inte att arbetslivets perspektiv ar tillfredsstallande. Uttalade
mal saknas avseende samverkan med det omgivande samhallet och arbetslivets perspektiv. Det
framgar inte om, nar eller hur larosatet foljer upp detta i kvalitetssékringssystemet. Det framgar inte
heller hur larosatet avser att arbeta med att utveckla, folja upp och utvérdera studenternas beredskap
att moéta forandringar i arbetslivet.

Studenters och doktoranders perspektiv

Sammantagen anser bedémargruppen inte att studenters och doktoranders perspektiv ar
tillfredsstallande. Alla beslut rérande kvalitetsarbetet tas i fora med studentinflytande. Det saknas dock
systematik nar det géller att sékerstélla studenternas ratt att utéva inflytande éver utbildningen och sin
situation, sarskilt gallande beredande processer. En tydligare systematiskt behdvs vad géller att folja
upp, utvardera och utveckla studentinflytandet. En tydligare systematik kravs vad galler att atgarder
som planeras eller genomfors till f6ljd av en granskning kommuniceras till relevanta intressenter.

Jamstalldhetsperspektiv

Sammantagen anser bedémargruppen inte att jaAmstalldhetsperspektivet &r tillfredsstéllande. Det finns
goda initiativ men en mer systematiserad verksamhet behdvs for att sdkerstélla att
jamstalldhetsperspektivet integreras i verksamheten. Larosétet arbetar inte systematiskt med att folja
upp, utvardera och utveckla integreringen av jamstalldhetsperspektiv pa alla nivaer i verksamheten.
Atgarder som planeras eller genomférs till féljd av en granskning kommuniceras inte med tydlighet till
relevanta intressenter.

Aspektomrade: Uppfoljning, atgarder och aterkoppling

Sammantagen anser bedémargruppen inte att aspektomradet uppfoljning, atgarder och aterkoppling
ar tillfredsstallande. Den nya strukturen for kvalitetssakringsarbete framstar som systematisk med
etablerade rutiner for kvalitetsgranskning och en faststalld ansvarsférdelning for
kvalitetssakringsarbetet och aterkoppling, men larosatet bedoms inte sakerstalla att uppfoljning,
atgarder och aterkoppling &r tillfredsstallande. Konsekvensen av avsaknad av faststallda strategier
och mal gor det svart att arbeta systematiskt med uppféljning, atgarder och aterkoppling.
Utvecklingsmajligheter finns i samtliga aspektomraden.”
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Beddomargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
vid Newmaninstitutet AB

BedOmargruppens uppdrag

Universitetskanslersiambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Newmaninstitutet AB. | detta yttrande framgar vara
bedémningar med vidhdngande motiveringar och ett forslag till samlat omdome.

Harmed dverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning
| bedomargruppen har féljande ledamoter ingatt:
e Professor Susanne Olsson, Stockholms universitet (ordférande, sakkunnig)
e Peder Hofmann, chef for Utbildnings- och forskningsavdelningen, Kungl.
Musikhogskolan (sakkunnig)
e Professor Martin Gustafsson, Abo Akademi (sakkunnig)
e Sandra Sandberg, Hogskolan i Halmstad (studentrepresentant)
e Monica Hjern, konsult inom naringsliv, organisation och innovation, egen
foretagare (arbetslivsforetradare).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleférordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosétenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2016). Underlag for
bedémningen har utgjorts av larosatets sjalvvardering, samt underlag som UKA tagit
fram. Intervjuer har genomforts, via webb och i samband med platsbesok, med
representanter for larosétet och for studenter samt med arbetslivsforetradare som larosétet
samarbetar med. | bedomningsunderlaget har det dven ingatt dokumentation om de
fordjupningsomraden som beddmargruppen har granskat vid platsbesoket. Scheman for
webbintervju och platsbesok aterfinns i bilaga 1 och 2.

Beddmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat laroséatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstaende aspektomraden och perspektiv.

Aspektomraden:
- styrning och organisation
- miljo, resurser och omrade
- utformning, genomforande och resultat
- uppféljning, atgarder och aterkoppling.

1 Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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Perspektiv:
- studenters och doktoranders perspektiv
- arbetslivets perspektiv
- jamstélldhetsperspektiv.

Aspge_ktomrédena och perspektiven ar desamma for samtliga komponenter som ingar i
UKA:s nationella kvalitetssakringssystem. Omrade granskas dock inte inom
granskningarna av laroséatenas kvalitetssakringsarbete.

UKA har delgivit larosatet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosétets svar (se
bilaga 3), och i de fall dar vi gjort bedémningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

For bedomargruppen

Susanne Olsson
Ordforande
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Beddmargruppens bedémning
Newmaninstitutet AB
Larosate ID-nr
Newmaninstitutet AB A-2016-11-4137

Aspektomrade: Styrning och organisation
Aspekt: Policy for kvalitetssékring samt informationshantering
Beddmning med motivering:

Larosatets kvalitetssakringsarbete ar systematiskt men relaterar inte till Gvergripande mal och
strategier som larosatet faststéllt for sin verksamhet.

Newmaninstitutet &r ett litet larosate med examensrattigheter sedan 2010. Larosétet har tillstand att
ge kandidatexamen i teologi och filosofi. Det grundades av jesuitorden och undervisningen bedrivs i
dess anda. Férutom akademiska studier innebéar detta att larosatets utbildningar syftar till att skapa
social rattvisa och ett ansvarstagande forhallningssatt, och utbildningskvaliteten ska ta hansyn till
detta.

| sjalvvarderingen beskrivs en extern utvardering, som initierades av larosatet for aterkoppling pa
kvalitetssékringsarbetet. Som en foljd av denna utvardering inférde larosatet ett nytt
kvalitetssékringssystem, som aven avses fungera kvalitetsdrivande. Hégskolestyrelsen antog det nya
kvalitetssakringssystemet i februari 2017. Av sjalvvarderingen framgar det att kvalitetssakringsarbetet
har systematiserats och regelméssig dokumentation av kvalitetssékringsarbetet fors. Laroséatet har
infort en cykel for samtliga omraden som ska kvalitetsgranskas, for enskilda kvalitetsatgarder, samt
for utvardering av kvalitetssakringssystemet. | sjalvvarderingen listas de omradden som
kvalitetskontrolleras och vilket beslutsfattande organ som har ansvaret fér arbetet. Det huvudsakliga
ansvaret for kvalitetssakringsarbetet ligger inom studierektorsdmbetet.

Sju specificerade verksamhetsomraden ska arligen kvalitetsgranskas. Omradena har enligt
sjalvvarderingen identifierats utifran verksamhetsmal och strategiska prioriteringar, European
Standards and Guidelines, Universitetskanslersambetets riktlinjer samt modellen for
utbildningsutvardering vid norska myndigheten for kvalitet i hogre utbildning (NOKUT). | denna modell,
benamns framover "norska modellen”, satts studenten och studentens studiegang i centrum, nagot
som enligt sjalvvarderingen ska genomsyra kvalitetsarbetet och verksamheten vid larosatet. Hur
denna modell genomsyrar kvalitetsarbetet framstar dock som otydligt for bedémargruppen och kan
med fordel preciseras i |arosatets vidare kvalitetsarbete.

Av sjalvvarderingen framgar att det finns nyligen etablerade och systematiska rutiner for
kvalitetssékringsarbetet. Den strategiska planen fér 2012—2015 ndmner kvalitetssékringsarbete som
en strategisk prioritering. Bedémargruppen konstaterar dock att ndgon aktuell strategisk plan inte
foreligger, vilket gor det svart att bedoma vilka verksamhetsmal och strategiska prioriteringar som
larosatet utgdr fran i sitt nuvarande kvalitetssakringsarbete.

Bedodmargruppen anser vidare att larosatet bor revidera eller ta fram och faststélla en ny strategisk
plan dar évergripande mal och strategier synliggors for att sakerstalla att det faststallda
kvalitetssakringsarbetet tydligt relaterar till faststallda évergripande mal och strategier.
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Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for kvalitetssakringsarbetet.

Newmaninstitutet ar ett aktiebolag som ags av Samfundet S:t Ignatius. Aktiebolagets styrelse tillsatts
av Samfundet S:t Ignatius. Styrelsen for aktiebolaget har ekonomiskt ansvar men enligt
sjalvvarderingen har denna styrelse inte innehallsligt inflytande 6ver larosétet. | sjalvvarderingen
beskrivs ansvarsfordelningen och de olika ansvarsinstanserna dar kvalitetssékringsarbete utférs
noggrant. Ordférande i respektive instans ansvarar for att dessa omraden behandlas.
Hogskolestyrelsen mots vanligen tre ganger per ar och ansvarar for kvalitetskontroll av styrning och
ledning, av lokaler och psykosocial arbetsmiljt, samt av jamstalldhet, likabehandling och hallbar
utveckling. Hogskolestyrelsen ansvarar aven fér anstallningar, inriktning, strategisk utveckling,
kvalitetssakring och nya utbildningar. | htgskolestyrelsen ingar tva representanter for dgarna, tva
valda lararrepresentanter, utsedda av de fastanstallda lararna, samt tva studentrepresentanter,
utsedda av studentkaren. Rektor ar ordforande i hogskolestyrelsen.

Kollegiemotet mots vanligen fyra ganger per ar och ansvarar for kvalitetsomradena
undervisningsmiljé, programupplagg, samverkan och arbetsmarknad, samt lararkompetens och
forskningsmiljo. Kollegiemétet omfattar tillsvidareanstéallda larare och aven timlarare. Tva
studentrepresentanter utsedda av studentkaren ingar. Studierektor ar ordférande. | kollegiemétet tas
kursvarderingar upp fran féregaende termin. Beslutsprotokoll publiceras pa larosatets hemsida.
Kollegiemaétet beslutar ocksa om initiativ fran stabsmétet (se nedan) rérande utbildningskvalitet.
Kollegiemotet samlas aven till arligt internat, som diskuterar teman som kvalitetssakring for
halvdistanskurser liksom larosatets profil som jesuithtgskola och dess konsekvenser for
kvalitetsarbetet.

Forutom hogskolestyrelsen och kollegiemétet finns dven ett stabsmote. Det ar en radgivande
ledningsgrupp som mots varje vecka och som bestar av rektor, vice-rektor, studierektor, bitradande
studierektor, administrativ chef, ansvarig larare for utbildningen i filosofi samt projektledaren for
laroséatets amerikanska utbytesprogram om miljo och rattvisa. Stabsmotet syftar till att skerstalla ett
sammanhallet informationsflode liksom ett koordinerat beslutsfattande. Stabsmaotet &r inte ett
beslutsorgan, men deltagarna ingar i de beslutsfattande organen. En bifogad delegationsordning
specificerar ytterligare ansvarsomraden och ansvarsfordelning.

Beddmargruppen anser att webbintervjuer samt platsbesok bekréftade intrycket att
ansvarsfordelningen for kvalitetssékringsarbetet &r val definierad och har potential att fungera
andamalsenligt.

Larosatets kvalitetssakringsarbete bygger pa systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet,
engagemang och ansvar hos larare, évrig personal samt studenter.

Beddmargruppen anser dock att en konkretisering av vilka parametrar de olika verksamhetsfélten
granskas utifran vore 6nskvart. Bedomargruppen uppfattning ar att det nya kvalitetssakringsarbetet
som beskrivs i sjalvvarderingen framstar som systematiserat. Ansvarsfordelningen som presenteras
framstar som andamalsenlig och den etablerade métesstrukturen engagerar personalen i
kvalitetsarbetet. Studenter har representation i de beslutsfattande organen dar kvalitetsfragor tas upp.
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Webbintervjuer och platsbesok bekraftade det positiva intryck som bedomargruppen fatt av det nya
kvalitetssékringsarbetet.

Laroséatet arbetar inte systematiskt med att flja upp, utvardera och utveckla kvalitetssékringsarbetet.
Larosatet sékerstéller inte att den information som genereras kommuniceras systematiskt till relevanta
intressenter.

Beddmargruppen menar, som namnts ovan, att larosétet pa ett dvergripande plan bor utveckla de
systematiska processerna gallande kvalitetssakringsarbetet genom att pa ett tydligare satt specificera
vilka larosatets 6vergripande strategier och mal ar och var de star att finna. Dessa bor ocksa
kommuniceras till relevanta intressenter. Konsekvensen av avsaknad av faststéllda strategier och mal
gor det problematiskt att arbeta systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla
kvalitetssékringsarbetet. Beddmargruppen anser inte heller att larosatet sakerstéller att den
information som genereras kommuniceras systematiskt till relevanta intressenter.

Aspektomrade: Styrning och organisation
Sammanvagd bedémning av aspektomradet styrning och organisation
Beddmning med motivering:

Aspektomradet styrning och organisation bedoms inte vara tillfredsstéllande.

Larosatets modell for kvalitetsgranskning framstar som systematisk, val avwagd och genomtankt, med
en tydlig ansvarsfordelning av kvalitetssékringsarbetet samt etablerade rutiner. Personalen
engageras i kvalitetssékringsarbetet och studentrepresentation finns i beslutsfattande organ. Daremot
framstar det som att larosatet inte har faststallda strategier och mal, vilket gor det problematiskt att
systematiskt félja upp, utvardera och utveckla kvalitetssékringsarbetet. Bedémargruppen konstaterar
att larosatet inte pa ett tydligt satt har beslutat eller kommunicerat ut i organisationen de

overgripande mal och strategier som modellen till stora delar relaterar till. LArosatets 6vergripande
mal och strategier framstar som mer eller mindre okanda inom larosatet, vilket & andra sidan torde
vara relativt latt att atgarda med hansyn tagen till larosatets storlek.

For aspekten policy for kvalitetssékring samt informationshantering ser bedémargruppen
utvecklingsmajligheter betraffande precisering av pa vilka satt kvalitetsarbetet och laroséatets
verksamhet ska paverkas av den norska modellen.

Beddmargruppen vill lyfta foljande styrkor och goda exempel:
e Larosatet har 1atit genomféra en extern granskning av sitt kvalitetssakringsarbete och
integrerat en del av resultaten i sitt nya kvalitetssakringssystem.
e Det nya kvalitetssystemet innehdller bade interna och externa utvarderingar av
kvalitetssékringssystemet.

Beddmargruppen rekommenderar féljande:
e Relatera kvalitetssakringsarbetet till Gvergripande mal och strategier.
e Kommunicera évergripande mal och strategier till personal och studenter.
e Precisera hur kvalitetsarbetet och laroséatets verksamhet genomsyras av modellen att
studenten och studentens studiegdng satts i centrum.
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Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade
Aspekt: Personal
Beddmning med motivering:

Larosatet tillhandahaller en framjande miljé som ger all personal majlighet att utveckla sin kompetens
och ger forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sétt.

Newmaninstitutet &r i jamforelse med de flesta andra larosaten i Sverige litet. S&val lararstab inom
akademin som personalstyrkan inom forvaltningen bestar av forhallandevis fa personer. Larosétets
lokaler ar i sig ocksa forhallandevis begransade och i sjalvvarderingen redogors for att den
undervisning som bedrivs pa campus i Uppsala i huvudsak sker i tvd undervisningsrum med teknisk
utrustning. Wifi &r tillgangligt i hela huset for personal saval som studenter.

Enligt den beskrivna modellen for kvalitetssakring har hogskolestyrelsen ansvar for fragor géllande
lokaler och psykosocial arbetsmiljo. Nar det galler verksamhetsfalten undervisningsmiljo,
lararkompetens och forskningsmiljo vilar ansvaret pa kollegiemétet. | sjalvvarderingen beskrivs
ytterligare en modell dar synpunkter gallande miljo och resurser ska framféras. Beroende pa
synpunktens art sa bestar de etablerade strukturerna av skyddsombud, personalansvarig,
studierektor/kollegiemdtet eller rektor. | sjalvvarderingen och vid saval webbintervjuer som vid
platsbesok framstod det dock som att det ar pa stabsmotet som  eventuella synpunkter rérande
aspekten Personal tas upp till diskussion. Det sa kallade Mandagsmdétet, dar alla medarbetare som
ar pa plats traffas, anges i sjalvvarderingen som ett informellt forum dar problem och klagomal kan
tas upp. Ytterligare ett forum for utvardering och aterkoppling kring denna aspekt sker inom ramen
for det arliga medarbetarsamtalet mellan rektor och samtliga medarbetare. Detta forbereds skriftligt
av medarbetarna och arkiveras. | de rliga medarbetarsamtalen tas frdgor om vidareutbildning och
vidareutveckling upp. Rutinerna for medarbetarsamtal har stramats upp for att sékerstélla en
regelbundenhet i medarbetarsamtalen med samtliga medarbetare.

Larosatet arbetar inte systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla personalens samlade
kompetens s att den motsvarar verksamhetens behov och framjar hég kvalitet i utbildningen.

BedOdmargruppen anser att l|arosatets systematik kring uppféljning, utvardering och utveckling inte ar
tydligt specificerad och kommunicerad. | korthet verkar inte larosétet félja det egna
kvalitetssakringssystemet utan fragor gallande denna aspekt omhandertas i praktiken pa stabsmotet.
Saval i sjalvvarderingen, webbintervjuer som vid platsbesok beskrivs att det systematiska arbetet med
att félja upp, utvardera och utveckla personalens samlade kompetens, framst sker genom rektors
medarbetarsamtal. Vid dessa samtal behandlas ocksa larosatenas kvalitetssakringsarbete som i
sjalvvarderingen beskrivs som att den innebar att varje medarbetare forstar sin roll i den
gemensamma stravan att na larosatets akademiska och pedagogiska mal.

Larosétet har inte kunnat visa att det finns en modell for hur larosétet systematiserar den samlade
kompetensen. Stor tilltro l&ggs till medarbetarsamtalen. Sjéalvvarderingen beskriver att dessa
forbereds skriftligt, vilket utgér grund for de férda samtalen, samt att det genomférda samtalet blir
startpunkt for nasta ars samtal.
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Bedomargruppen menar att sjalva modellen som beskrivs och forklaras framstar som genomtankt,
men i och med att de akademiska och pedagogiska malen — det som modellen ska prévas mot —
framstar som otydliga bade for larare och 6vrig personal ar det svart att sakerstélla att laroséatet
systematiskt arbetar for att folja upp, utvardera och utveckla den samlade kompetensen hos
personalen. Vid webbintervjuerna framkom dock att vissa enskilda omraden fangas upp, exempelvis
brister i engelska. Det framkom &ven vid webbintervjuerna att det saknas en plan for en systematik
kring den samlande kompetensen och att uppfattningen &r att larosatet &r medvetet om att alltfér
mycket sker ad hoc. Beddmargruppen anser darmed att larosatet saknar en plan/strategi for att
vardera/utvardera och utveckla personalens samlade kompetens for att motsvara verksamhetens
behov och for att framja hog kvalitet i utbildningen. Hog kvalitet i utbildningen féreligger troligtvis anda,
men det beror sannolikt inte p& en systematisk modell, utan snarare pd en kompetent lararkar som gor
ett gott arbete.

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade
Aspekt: Forskning och utbildning
Beddmning med motivering:

Larosatet sékerstéller inte en tydlig koppling mellan utbildning och forskning i larandemiljon.

Newmaninstitutet framstar, trots sin storlek, som ett larosate med stort fokus p& forskning. All
tillsvidareanstalld undervisande personal har disputerat och lararnas tid for egen forskning &r mycket
val tilltagen. Forskningstiden redovisas varje ar och stams av med rektor. Bedémargruppen kan
konstatera att det finns en mycket god potential for larosétet att sékerstélla en koppling mellan
utbildning och forskning i larandemiljon, bland annat med det obligatorium som inférts gallande hdgre
seminariet och den omfattande forskning som pagar. Ambitionen hos larosétet att arbeta med
transparens gallande forskningen ar hog. Larosétet har dock inte en tydlig strategi fér hur kopplingen
mellan utbildning och forsknings ska sékerstéllas i larandemiljon. Bedémargruppen kan darfor inte,
utifrdn underlagen, se hur kopplingen till forskning sékerstélls i utbildningen.

Laroséatet tillampar transparenta och rattssékra processer for rekrytering av undervisande personal,
dar vetenskaplig eller konstnéarlig kompetens och pedagogisk eller 6vrig kompetens agnas lika stor
omsorg.

Den anstéllningsordning som hdgskolestyrelsen faststéllt beddéms vara tillfyllest och omhéandertar
fragan gallande om vetenskaplig kompetens och pedagogisk eller 6vrig kompetens &gnas lika stor
omsorg. Bedémargruppen rekommenderar dock att larosatet involverar studenterna i
rekryteringsprocessen i nagon form.

Larosétet arbetar inte systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla kopplingen mellan
utbildning och forskning i larandemiljon.

Vid platsbesoket framkom att lararna pa olika satt aktivt arbetar med att géra undervisningen
forskningsanknuten, vilket bedémargruppen anser ar positivt. Beddémargruppens bedémning &ar dock
att kopplingen mellan utbildning och forskning inte ar sakerstalld av larosatet. Det saknas en
systematik kring hur laroséatet sékerstaller att det finns en tydlig koppling mellan utbildning och
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forskning i larandemiljon. Beddmargruppen anser inte heller att I&arosatet arbetar systematiskt med att
félja upp, utvardera och utveckla kopplingen mellan utbildning och forskning i larandemiljén.
Beddmargruppen rekommenderar larosatet att ta fram en strategi for forskning for att battre kunna
utnyttja de resurser som larosatet idag har. Larosatet boér aven sakra rutinerna for att folja upp,
utvardera och utveckla kopplingen mellan utbildning och forskning i larandemiljon. Forslagsvis kan
sadana rutiner lyftas in mer explicit som ett verksamhetsfélt i den beslutade
kvalitetssékringsmodellen.

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade
Aspekt: Infrastruktur
Beddmning med motivering:

Larosatet sakerstéller inte att infrastruktur och studentstod ar andamalsenliga daremot att det finns
tillrackliga laranderesurser och att dessa anvands pa ett effektivt satt.

Av saval sjalvvardering som webbintervjuer och platsbesok framgar det att larosatet har hog
larartathet och att alla programstudenter har en personlig mentor. Det framgéar ocksa att infrastruktur i
form av bibliotek och samarbetet med Carolina Rediviva stddjer verksamheten pa ett bra satt.
Larosatet ar medvetet om att det rader viss brist pa datastod i form av lokaler, och arbetsstationer och
arbetar med att I6sa detta.

For programstudenter finns goda forutsattningar for att uppna ett gott studentstod genom befintligt
mentorssystem. For dvriga studenter saknas ett systematiskt studentstdd. Det framgick vid
webbintervjuer och platsbesok att skillnaden mellan mentor och fadder ar otydlig for bade studenter
och larare.

I och med det héga antalet timlarare och distansstudenter ser bedémargruppen att arbetet med att ta
fram transparenta system ar viktigt for att larosatet ska kunna erbjuda saval larare som studenter en
sakerstalld infrastruktur for méten och kontakter. Beddmargruppen anser att larosatet bor tydliggéra
mentorernas studievagledande funktion eller évervaga huruvida en mer professionell
studievagledarfunktion kan utvecklas, som komplement till mentorssystemet. Laroséatet bor aven
utveckla funktioner for att framja studenthalsa. Det har dock framgatt att det finns en stor flexibilitet for
att finna l6sningar for studenter med sérskilda behov, vilket bedémargruppen anser ar positivt.

Larosatet arbetar inte systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla infrastrukturen,
studentstodet och laranderesurserna sa att dessa framjar hog kvalitet i utbildningen.

Det har inte framkommit pa ett tydligt satt hur larosatet arbetar systematiskt med denna fraga. |
sjalvvarderingen hanvisar larosatet till den norska modellen som sétter studenten och studentens
studiegang i centrum. Vid platsbesoket framgick det att modellen inte var helt bekant for lararna och
att larosatet bor tydliggora i vilkka avseenden den norska modellen ska foljas.

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade
Sammanvéagd bedémning av aspektomradet miljo, resurser och omrade
Bedémning med motivering:
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Aspektomradet miljo, resurser och omrade bedéms inte vara tillfredsstallande.

For aspekten personal bedoms larosatet tillhandahalla en framjande miljé som ger all personal
méjlighet att utveckla sin kompetens och férutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.
Beddmargruppen anser dock att larosatet med en tydligare systematik bér klargéra var i
organisationen det sakerstills att en framjande miljo tillhandahalls. Larosatet arbetar inte systematiskt
med att folja upp, utvardera och utveckla personalens samlade kompetens sé att den motsvarar
verksamhetens behov och framjar hog kvalitet i utbildningen. Larosatet bor sakerstalla hur de
systematiskt arbetar fér att aspekten uppfylls, t.ex. genom att ta fram rutiner fér uppfdljning,
utvardering och utveckling av personalens samlade kompetens.

For aspekten forskning och utbildning sékerstaller inte l&rosatet en tydlig koppling mellan utbildning
och forskning i larandemiljon. Larosatet arbetar inte systematiskt med att félja upp, utvardera och
utveckla kopplingen mellan utbildning och forskning i larandemiljoén. Larosatet bor systematiskt arbeta
med att sékerstélla denna aspekt, t.ex. genom att ta fram rutiner for att félja upp, utvardera och
utveckla kopplingen mellan utbildning och forskning.

For aspekten infrastruktur sékerstaller inte larosatet att infrastruktur och studentstoéd &r
andamalsenliga. Daremot finns det tillrdckliga laranderesurser och dessa anvands pa ett effektivt sitt.
Larosétet arbetar inte systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla infrastrukturen,
studentstodet och laranderesurserna sa att dessa framjar hog kvalitet i utbildningen.

Bedomargruppen vill lyfta foljande styrkor och goda exempel:
e Andelen forskning inom tjansten &r val tilltagen for den undervisande personalen, vilket bor
bidra positivt till kopplingen mellan utbildning och forskning.

Beddmargruppen rekommenderar féljande:
e Ta fram rutiner for att arbeta systematiskt med att félja upp personalens samlade kompetens
s& att den motsvarar verksamhetens behov och framjar hog kvalitet i utbildningen.
e Tafram rutiner for att arbeta systematiskt med att sékerstélla och folja upp att det finns en
tydlig koppling mellan utbildning och forskning i larandemiljon.
o Utveckla och folj upp infrastruktur, studentstdd och laranderesurserna for att sékerstalla att
dessa frAmjar hog kvalitet i utbildningen.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat
Aspekt: Utformning och genomférande
Bedémning med motivering:

Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer for utveckling,
utformning, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Av sjalvvarderingen, webbintervjuer och platsbesok framgar att det finns en tydlig ansvarsférdelning:
studierektor och bitradande studierektor forbereder fragor som ror utveckling och utformning av
utbildning. Beslut rérande kursplaner, kursutbud, undervisningsplanering och I6pande kvalitetsarbete
fattas av kollegiemotet. Vad galler inrattande och nedlaggning av utbildning &r det hégskolestyrelsen
som fattar besluten. Vid platsbesoket framgick att fragan om nedlaggning av utbildning aldrig
aktualiserats, men att det finns tillrackliga rutiner pa plats for att hantera sadana arenden. Noteras kan
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dock att i praktiken tycks ett stort ansvar for den konkreta utbildningsplaneringen vila pa
studierektorsdmbetet. Bedomargruppen anser att rutiner for detta bor skrivas ned for att konkretisera
och systematisera arbetet ytterligare.

Larosatet sakerstaller inte att dess utbildningar utformas, utvecklas och genomfors pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

| de relevanta beslutande organen (kollegiemotet, hdgskolestyrelsen) finns studenterna
representerade med tva ledaméter, och darmed sakerstalls ett studentinflytande vad galler
utbildningarnas utformning och utveckling. Nar det galler att faktiskt och pa ett mer genomgripande
satt uppmuntra studenterna att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, kunde dock larosatet med fordel
anvanda ett mer systematiskt angreppssatt. | sjalvvarderingen betonas mentorssystemet, som framst
handlar om individuell studieplanering for samtliga programstudenter liksom studieradgivning. Vid
webbintervjuerna och platshesoket framgick att detta system har manga positiva sidor, och
uppskattas av studenterna. | dokumentet Instruktion for mentorer framgar daremot inte att
mentorssystemet ska uppmuntra studenternas aktiva roll i larandeprocessen, &ven om det tycks vara
fallet i praktiken nar det géller programstudenterna, som ar de enda som har mentorer.

Sjalvvarderingen, webbintervjuerna och platsbestket gav en bild av att studenternas aktiva roll i
larandeprocesserna i hog grad ar en fraga om personliga initiativ till informella kontakter med lararna.
De reella méjligheter som erbjuds tycks i hdg grad bero pa de individuella lararnas mottaglighet for
sadana initiativ. Platsbesoket gav vid handen att lararna arbetar mycket med seminarier, diskussioner
och textskrivningar dar studenter engageras och aktiveras. | underlaget framgar dock inte att detta
aterspeglas i examinationerna. Bedomargruppen anser att larosatet bor ta fram skriftliga rutiner for
hur samtliga studenter pa ett mer systematiskt satt kan uppmuntras att ta en aktiv roll i
larandeprocesserna och dven se till att detta aterspeglas i examinationer.

Larosétet arbetar inte systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla utbildningarnas
utformning och genomférande. Atgéarder som planeras eller genomférs till féljd av en granskning
kommuniceras inte till relevanta intressenter.

BedOdmargruppen anser att rutinerna bor utvecklas och systematiken bor formaliseras ytterligare. |
sjalvvarderingen anges att alla kurser avslutas med en summativ kursvardering som inlamnas till
kursadministratéren som sammanfattar resultatet och skickar detta till beroérda larare. Vid behov tas
kursvarderingar upp i kollegiemotet. Detta framstar som positivt, men det framgar inte vem som avgor
om sadant behov foreligger och skriftliga rutiner for detta saknas. Enligt sjalvvarderingen saknar
larosatet en skriftlig policy for kursvarderingsarbetet. Det framgar inte av underlaget att ndgon
aterkoppling till studenter gors av kursvarderingsresultaten. Larosétet visar dock en medvetenhet om
bristerna, och i sjalvvarderingen anges hur dessa luckor ska slutas i det nya
kvalitetsgranskningssystemet. Bedémargruppen anser att det &r positivt att larosétet systematiskt
avser att verka for att inte bara summativa utan &ven formativa varderingar gors under kursernas

gang.
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Bedomargruppen har dock uppfattat att det finns ett vedertaget arbetssatt hos lararkaren, dar varje
kurs startar med att aktuell kursplan l&ses igenom tillsammans med studenterna. Vid intervjuerna
framkom &ven att studenterna vid detta tillfalle ges majlighet (och aven under sjalva kursens gang) att
paverka savél innehall som examinationsformer. Bedémargruppen uppfattar det ocksa som att detta
arbetssatt far positiv inverkan pa kursvarderingarna. Dock kan bedémargruppen konstatera att det
finns brist p& systematik i detta arbetssatt och att kursvarderingarna inte genomfors pa ett likartat satt
av lararna. Det har vid webbintervjuer och platsbestk framkommit att kursvarderingar ocksa
genomfordes i korridorer eller dver en kopp kaffe och att de skriftliga kursvarderingarna inte alltid
tjianade ett kvalitetsdrivande syfte. Bedomargruppen anser att en tydligare systematik behévs vad
géller kursvarderingars genomférande samt hur de behandlas.

Larosatet har och tillampar goda rutiner for antagning av studenter, erkdnnande av examina fér hégre
utbildning, studieperioder och reell kompetens (tillgodordknande), samt utfardande av examensbeuvis.
Larosatet har inte en faststalld rutin fér studentéverklagande.

Av sjalvvarderingen framgar att larosatet har etablerade rutiner for antagning av studenter,
erkdnnande av examina for hégre utbildning, studieperioder och reell kompetens (tillgodoréaknande),
samt utfardande av examensbevis. Ansvarsférdelningen ar tydlig vad galler dessa uppgifter. Daremot
saknas enligt sjalvvarderingen en faststalld rutin fér studentéverklagande nar det géller
tillgodorakning, antagning och utfardande av examensbevis. En sddan rutin har dock utarbetats av
studierektor och ar under behandling av hogskolestyrelsen. Detta férslag — dér studierektor avgor
antagningsfragor och rektor med hjalp av en utredare avgor tillgodoraknings- och betygsarenden —
forefaller rimligt.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat
Aspekt: Maluppfyllelse
Bedémning med motivering:

Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas, utvecklas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer. Larosatet sakerstaller att varje
student ges goda forutsattningar att nd de mal som faststallts inom planerad tid.

Enligt sjalvvarderingen utformar larosétet sin utbildning i enlighet med de nationella riktlinjerna vad
géller nivadelning, poangsystem, betygssystem och examina. De nationella och lokala malen regleras
i kursplaner och i examensordningen for hela utbildningar. Vad géller utveckling och genomférande
anser bedémargruppen att det vore 6nskvart med rutiner som i hogre grad sakerstéller att ocksa de
enskilda lararna medvetandegérs om kopplingen mellan utbildningarna och de nationella mélen.
Platsbesoket visade dock att larare har en medvetenhet om de nationella malen och att de far stod
fran larosatet att skriva kursplaner relaterat till dessa.

Vad géller programstudenters forutsattningar att nd malen med uthildningen ges mdjligheter genom
mentorssystemets funktion. Mentorssystemet bidrar dven till att programstudenter uppnar malen inom
planerad tid enligt sjalvvarderingen. Aven betygssystemet ar uppbyggt s att det framjar inlamning av
uppgifter och uppsatser inom givna tidsramar. Ovriga studenter har inte mentorer, men systemet med
sa kallad halvdistansundervisning forefaller val utformat for att ge studenterna majlighet att uppna
malen.
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Larosatet arbetar inte systematiskt med att folja upp och utvérdera att studenternas faktiska
laranderesultat motsvarar de férvantade laranderesultaten. Atgarder som planeras eller genomférs till
foljd av s&dan granskning kommuniceras inte till relevanta intressenter.

Enligt sjalvvarderingen har mentorssystemet en central roll for att sékerstélla och utvardera att
studenternas faktiska laranderesultat motsvarar de férvantade laranderesultaten. Enligt
sjalvvarderingen kan aven kursinnehall modifieras i samrad med larare for att motsvara de
studerandes behov av amnesfordjupning. Aven kurslitteratur kan av detta skél bytas ut mot likvardig
litteratur efter beslut av undervisande larare. Larosatet anvander externa examinatorer vid bedémning
av uppsatser, vilket aven syftar till att kvalitetsgranska méaluppfyllelse, vilket bedémargruppen anser ar
positivt.

I kollegiemétet diskuteras fortlopande pedagogiska fragor. Vid platsbesoket preciserades att
kollegiemdtet ar instansen som &ar ansvarig for kursplanearbetet. Valfriheten i det omfattande
kursutbudet &r stor, och vid webbintervjuerna framkom att ansvaret for att kontrollera att kursmalen
inte Overlappar gors av studierektor. Denne foredrar kursplanerna infor kollegiemétet, som ar ytterst
ansvarigt. Vid platsbesoket starktes intrycket att studierektor féljer upp enskilda studenter vid
bedémning om denne uppfyller examensmalen for att ta ut examen inom program.

| sjalvvarderingen anges att det i larosatets grundlaggande modell fér kvalitetsarbete har inkorporerats
rutiner for arbete med larandekurvor, hamtade frdn den modell som utformats av NOKUT, som enligt
sjalvvarderingen ska bidra till att satta studenten och studentens studiegéng i centrum. Det framgar
dock inte hur detta paverkar det systematiska arbetet med att félja upp och utvardera laranderesultat
och vid platsbesoket framgick att rutiner for detta annu inte har kommunicerats till larare. Det framgar
inte heller hur larosatet kommunicerar atgarder som planeras eller genomfors till foljd av granskningar
till relevanta intressenter. Detta anser beddmargruppen att laroséatet bér systematisera ytterligare.

Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat
Sammanvéagd bedémning av aspektomradet utformning, genomférande och resultat
Bedémning med motivering:

Aspektomradet utformning, genomférande och resultat bedéms inte vara tillfredsstallande.

En tydlig ansvarsférdelning liksom rutiner och processer finns rérande utbildningens utveckling,
utformning, inrattande och nedlaggning av utbildningar. Dock tycks ett stort ansvar for
utbildningsplaneringen vila p& bitradande studierektor och rutiner for detta bor skrivas ned for att
konkretisera och systematisera arbetet.

For aspekten utformning och genomférande bedéms inte det systematiska arbetet med att uppmuntra
studenter att ta en aktiv roll i larandeprocesserna vara tillfredstéllande, och inte heller hur detta
aterspeglas i examinationer. Detta bor larosatet systematisera samt ta fram skriftliga rutiner for. Ett
mer systematiskt angreppssatt for att uppmuntra studenter att ta aktiv del i larandeprocesserna vore
onskvarda, samt att se till att detta aterspeglas i examinationer.
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De systematiska rutinerna for att flja upp, utvérdera och utveckla utbildningarnas utformning och
genomfdrande ar inte heller tillfredsstéllande. Beddmargruppen anser att rutinerna och systematiken
kring detta bor utvecklas ytterligare, t.ex. genom att en skriftlig policy for kursvarderingsarbetet pa
larosétet utarbetats.

Laroséatet har etablerade rutiner for antagning av studenter, erkdnnande av examina for hogre
utbildning, studieperioder och reell kompetens (tillgodoréaknande), samt utfardande av examensbevis.
Ansvarsfordelningen ar tydlig vad galler dessa uppgifter. Larosatet bedéms ha rimliga rutiner for
studentoverklaganden.

Aspekten maluppfyllelse &r inte tillfredsstallande da larosétet inte med tydlighet kommunicerar
atgarder som planeras eller genomfors till foljd av granskningar till relevanta intressenter. Detta anser
beddmargruppen bor systematiseras. Modellen for kvalitetsarbetet bor tydligare kommuniceras till
relevanta intressenter och det boér tydliggdras hur arbetet for att satta studenten och studentens
studiegang i centrum paverkar det systematiska arbetet med att félja upp och utvardera
laranderesultat.

Larosatet sékerstaller att utbildningarna utformas, utvecklas och genomférs med en tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer. Mentorssystemet samt
betygssystemet ar utformade sa att de ska ge forutsattningar for studenter att n& malen inom planerad
tid. Bedomargruppen anser dock att larosatet bor faststélla rutiner som sékerstaller att personalen
medvetandegors om kopplingen mellan utbildningarna och de nationella méalen.

Bedodmargruppen rekommenderar féljande:
e Ta fram skriftliga rutiner for att sékerstélla att studenterna uppmuntras till att ta en aktiv roll i
larandeprocesserna och att detta aterspeglas i examinationer.
e Ta aven fram rutiner for att félja upp, utvardera och utveckla utbildningars utformning och
genomforande, samt for att kommunicera atgarder som vidtas till relevanta intressenter.

Perspektiv: Arbetslivets perspektiv
Bedémning med motivering:

Larosatet arbetar inte systematiskt med att utveckla, félja upp och utvardera utbildningarna for att
sékerstélla att de &r anvandbara och utvecklar studenternas beredskap att méta forandringar i
arbetslivet. Atgérder som planeras eller genomfors till foljd av en granskning kommuniceras inte till
relevanta intressenter.

| larosatets sjalvvardering framkommer att "Samverkan med omgivande samhalle och arbetsmarknad"
ar ett av de sju verksamhetsfalt som ska kvalitetsgranskas arligen. Ansvarig for att verksamhetsfaltet
féljs upp ar ordférande i kollegiemétet. Uppfoljningen ska goras gentemot de egna verksamhetsmalen
och strategiska prioriteringar.

Larosatet saknar uttalade mal avseende samverkan med det omgivande samhaéllet och
arbetsmarknad. Vidare har det inte framkommit om, nér eller hur larosétet féljer upp, bara att det &r ett
arbetsfalt inom kvalitetssakringssystemet. Detta gor att det ar svart att utlasa hur laroséatet avser att
arbeta med att utveckla, folja upp och utveckla studenternas beredskap att méta férandringar i
arbetslivet.




Q« U |<AU§A§§5§IRTSETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 14(22)
AMBETET

Datum Reg.nr

2017-11-28 411-00484-16

Larosatet samverkar med sin viktigaste avnamare, Stockholms katolska stift. Prastseminariets rektor
ar adjungerad till larosétets stabsmote. Larosatet arbetar &ven med att bygga upp en liknande relation
med den grekisk-ortodoxe metropoliten. Men det har inte framkommit pa vilket satt dessa avnamare
deltar i larosatets kvalitetssékring av utbildningarna eller hur de informeras om eventuella resultat.
Darutdver har det inte framkommit vare sig under webbintervjuer eller vid platsbesok att det finns
nagon plan for samverkan med det omgivande samhéllet och arbetsmarknad eller att nagon
samverkan sker. Det framkom under webintervjuerna med avnamare att de garna sag en breddning
av larosétets kontakter med representanter fran det omgivande samhallet.

| sjalvvarderingen anger larosatet att det arbetar utifran den norska modellen, men det &r otydligt for
bedémargruppen vilken roll modellen har. Bedémargruppen har inte getts ndgra exempel pd om
larosatet arbetar med modellen specifikt rérande samverkan med det omgivande samhéllet for att
utveckla utbildningen och forbéttra studenternas beredskap for arbetslivet, utan modellen tycks som
tidigare noterats vara relativt okand p& larosatet. Bedomargruppen anser att den norska modellen
skulle kunna bidra positivt for att starka arbetslivsperspektivet pa larosatet.

| den externa granskning som larosétet Iatit genomfora patalas vikten av att ha mer &n en avnamare
(Katolska kyrkan) och att larosatets ledning i hogre grad bor engagera sig for att kontakta andra
mojliga avnamare for att sékerstélla att utbildningarna ar anvandbara och att studenterna har en
hdgre beredskap for och battre kunskap om framtida arbetsliv.

Larosatet har efter att den externa gruppen lamnat sin rapport tagit fram information om méjliga
framtida karriarvagar for dem som tagit kandidatexamen, detta finns anslaget pa larosatets hemsida.
Larosatet planerar att genomfora alumni-enkater riktade till tidigare studenter vid larosatet for att fa en
battre bild 6ver var studenterna hamnar efter avslutad utbildning. Detta &r ett bra initiativ, dock b6r det
preciseras vem/vilka som har ansvar for detta och nér i tid det kommer att ske. Bedémargruppen
anser att larosatet bor ta fram en plan/strategi for hur man ska skapa kontakt med det omgivande
samhallet i hdgre grad, framforallt med foretrddare inom néaringslivet som potentiella avnamare for
larosatets studenter men ocksa med organisationer s att studenternas beredskap for framtida
arbetsliv 6kar.

Larosatets plan att analysera arbetsmarknaden och gora fornyade anstrangningar for att nd ut med
sina utbildningar till hela Norden och se hur de kan matcha arbetsmarknadens behov &r viktig. Men
det framkommer inte heller har vem som har ansvar for dessa viktiga aktiviteter eller om det finns en
plan for hur detta arbete ska utféras och nar i tid.

Bedomargruppen vill lyfta resultaten fran den tidigare genomforda externa granskningen som exempel
pa hur larosatet kan jobba vidare pa for att starka arbetet med arbetslivsperspektivet, till exempel att
tydligare fokusera pa arbetslivet och inte endast pa vad en specifik arbetsgivare efterfragar.
Beddmargruppen rekommenderar att larosatet undersoker vilka méjliga avhamare som utbildningarna
har, utover katolska stiftet, och tar kontakt med dessa for att 6ka och bredda sin samverkan med det
omgivande samhéllet. Detta for att fa insikt och kunskap om vad det framtida arbetslivet efterfragar sa
att studenternas beredskap att méta arbetslivet och méta forandringar i arbetslivet 6kar. Larosatet bor
aven ta fram mal och en verksamhetsplan for hur de avser att arbeta med detta. Bedomargruppen
anser ocksa att det ar angelaget att larosatet mer systematiskt borjar arbeta med att utveckla, folja
upp och utvardera utbildningarna for att sakerstélla att de ar anvandbara och utvecklar studenternas
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beredskap att moéta forandringar i arbetslivet. De generiska fardigheter som ar inskrivna i
kursmalen kan med fordel explicit lyftas upp for detta &ndamal. Vidare bor pedagogisk personal
uppmuntras att samverka med det omgivande samhéllet, i synnerhet de larare som verkar som
mentorer. All personal bor ocksa fa mer kunskap om den norska modellen om larosétet har for
avsikt att aktivt arbeta utifran den.

Bedomargruppen vill lyfta foljande styrkor och goda exempel:
e Presentation av mojliga karriarvagar pa hemsidan.

Beddmargruppen rekommenderar féljande:
e Tafram mal och strategier avseende samverkan med det omgivande samhallet och
arbetslivets perspektiv.
e Tafram rutiner for att utveckla, félja upp och utvardera studenternas beredskap att méta
férandringar i arbetslivet.
e Attt se narmre pa den norska modellens rekommendationer for samverkan med det
omgivande samhallet.

Sammantaget beddms arbetslivets perspektiv inte vara tillfredsstéllande.

Perspektiv: Studenters och doktoranders perspektiv
Beddmning med motivering:

Larosatet arbetar systematiskt for att sékerstalla studenternas rétt att utbva inflytande éver
utbildningen och sin situation.

Larosatet har ingen forskarutbildning; for denna granskning ar darfér endast studentperspektivet
relevant.

Larosatet framhaller att dess litenhet ar en fordel eftersom studenter, larare och beslutsfattare har latt
att na varandra. Kvalitetssakringssystemet ar uppbyggt s att informellt kvalitetsarbete ska finna sin
vag till mer formella forum och formella beslut. Larosétet anser sig ha de strukturella ramar som
behovs for att hantera till exempel kvalitetsarenden.

Den externa kvalitetsgranskningen lyfte bland annat fram studentperspektivet som en del att utveckla.
| rapporten rekommenderas att larosatet involverar studenterna mer i kvalitetsarbetet.

Larosatet redovisar sina ramar for systematiskt arbete med att sékerstélla studenternas ratt att utbva
inflytande 6ver utbildningen och sin situation. Alla beslut rérande kvalitetsarbetet tas i fora med
studentinflytande. Av sjalvvarderingen framgar det dock att det saknas ett systematiskt sakerstallande
av studenternas deltagande i beredande processer. Denna bild forstarktes av samtal under bade
webbintervjuer och platsbesok.

Enligt sjalvvarderingen bygger det nyligen faststallda kvalitetssakringssystemet pa cykler i "tre nivaer”
dar den "mellersta”, centrala nivan gar igenom alla kvalitetsomraden under ett ars tid. Detta gors i
hogskolestyrelsen och kollegiemétet; i var och ett av dessa organ sitter tva studeranderepresentanter
utsedda av Studentkaren. Kvalitetsomradena som behandlas i kollegiemétet beskrivs som baserade
pa studentens utvecklingsgang eller "larandekurva” (learning trajectory), enligt den norska modellen,
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som sétter studenten och studentens studiegéng i centrum, nagot som ocksé ska genomsyra
larosatets kvalitetsarbete.

Larosatet arbetar inte systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla studentinflytandet.
Atgarder som planeras eller genomfors till féljd av en granskning kommuniceras inte till relevanta
intressenter.

Av sjalvvardering, webbintervjuer och samtal under platsbesok framgér att laroséatet satter stor tillit till
informell, muntlig informationsspridning. Detta ar forstaeligt, givet larosétets mycket begransade
storlek, samt att studentpopulationen &r liten och larartatheten hég. En hogre grad av systematik vad
galler kommunikationen av atgarder som planeras eller ar under genomfoérande bor inforas.

Larosatet anger den norska modellen som utgangspunkt for sitt arbete bland annat nar det géller
utformningen av sé kallade larandekurvor for studenterna, dock framgar det inte tydligt hur modellen
anvands i det systematiska kvalitetsarbetet. Platsbestket visade att studenter och larare saknade
kunskap om modellen och dess idé om larandekurvor.

Bedomargruppen delar rekommendationerna fran den tidigare genomforda externa granskningen,
exempelvis att satta studenten i centrum nar det kommer till pedagogiska fragor, att stodja
Studentkaren att bli en stark och sjélvstandig organisation samt att inféra en systematik for
formativa kursutvarderingar. | samtliga beddmningsgrunder ser bedémargruppen svagheter vad
galler larosatets systematiska arbete mot studentgruppen.

Bedomargruppen vill lyfta foljande styrkor och goda exempel:
e Att larosatet beslutat att arbeta vidare utifran den norska modellen rérande larandekurvor for
studenterna.
e At kvalitetsarbetet tydliggdr var studenten &r med och beslutar i organisationen.

Beddmargruppen rekommenderar féljande:
e Utveckla rutiner for att sakerstalla studenternas ratt att utéva inflytande 6ver utbildningen och
sin situation i till exempel beredande processer.
o  Utveckla rutiner for att félja upp, utvardera och utveckla studentinflytandet.
e  Utveckla rutiner for att pa ett systematiskt satt kommunicera atgarder som planeras eller
genomfors till féljd av en granskning till relevanta intressenter.

Sammantaget beddms studenters och doktoranders perspektiv inte vara tillfredsstéallande.

Perspektiv: Jamstalldhetsperspektiv
Beddmning med motivering:

Larosatet sakerstéller inte ett aktivt arbete med att integrera ett jamstalldhetsperspektiv pa alla nivaer i
verksamheten.

Enligt larosétets sjalvvardering arbetar larosétet aktivt med sin jAmstalldhetsplan genom
styrdokumentet Likabehandlingsplan 2015-2017. Larosatet skriver ocksd att de anstranger sig for att
skapa en utbildningsmiljé med en jamnare kénsfordelning utifrdn en rddande sned konsfordelning

16(22)
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bland studenter och undervisande personal. | anstéllningsordningen visar larosatet att det arbetar for
att framja en jamnare kdnsfordelning bland undervisande personal. Laroséatet beskriver att det arbetar
med att integrera jamstalldhetsperspektivet i undervisningen "pa vart eget satt" och refererar till den
grundlaggande pedagogik som ska genomsyra larandet pa larosatet. Vid webbintervjuerna och
platsbesoket framkom ingen ytterligare beskrivning av hur jamstélldhetsarbetet gar till pa larosatet,
med hanvisning till sjalvvarderingens formulering "pa vart eget satt".

Beddmargruppen anser att den befintliga likabehandlingsplanen inte sékerstéller att
jamstalldhetsperspektivet integreras pa alla nivaer. Planen bor revideras sa att
jamstalldhetsperspektivet tydliggdrs och utvecklas. Vidare bor den aktualiseras och tydligt knytas till i
det nya kvalitetssakringssystemet.

Vid platsbesoket framgick det att larosatet ser en problematik i det faktum att det ar langt fler manliga
sokande till filosofiutbildningarna &n kvinnliga. Detta aterspeglas i studentpopulationen. Det framgick
att det aven finns en inbyggd form av problematik i och med att jesuitorden ar en manlig orden.

Ett centralt problem vad galler jamstalldhetsperspektivet &r att larosatet inte har ndgon plan fér hur
kvinnliga studenter ska anvanda sin utbildning i sin kommande yrkesutévning. Bedémargruppen
rekommenderar larosatet att lyfta fram de kompetenser som larosétets utbildningar ger, med sarskilt
fokus pa majliga karriarvagar oavsett konstillhorighet. Den planerade alumnverksamheten kan bidra
till att finna saval kvinnliga som manliga forebilder.

Bedomargruppen anser att arbetet med att utforma den nya hemsidan ar positivt. Den ar utformad pa
ett mer medvetet satt an tidigare och bygger bland annat pa bildkommunikation och annan
kommunikation som kan stétta larosatets langsiktiga jamstalldhetsarbete och ger férhoppningar om att
attrahera fler kvinnliga studenter.

Kurslitteraturen domineras av manliga férfattare och ténkare. Platshestket visade att det finns en
Oppenhet for att medvetet andra detta. Bedémargruppen ser det som positivt men uppmanar till ett
mer systematiskt angreppssatt.

Larosatet arbetar inte systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla integreringen av
jamstalldhetsperspektiv. Atgérder som planeras eller genomférs till féljd av en granskning
kommuniceras inte till relevanta intressenter.

De initiativ som finns betraffande jaAmstélldhetsperspektivet ar inte att betrakta som en systematisk
modell och det framgar inte hur uppféljning, utvardering och utveckling av jamstalldhetsintegrering
genomfdrs. Beddmargruppen noterar dock att jamstalldhetsperspektivet finns med som ett av de sju
verksamhetsfalten i det nya kvalitetssakringssystemet, vilket &r positivt. Vid platsbestket framgick att
relevanta intressenter inte var informerade om arbetet rérande jamstélldhetsintegrering.

Bedomargruppen vill lyfta foljande styrkor och goda exempel:
e Att lrosétet aktivt arbetar med att rekrytera kvinnliga larare.

Beddmargruppen rekommenderar féljande:
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e Utveckla rutiner for att integrera ett jamstalldhetsperspektiv pa alla nivaer i verksamheten.

e  Utveckla rutiner for att félja upp, utvardera och utveckla integreringen av
jamstalldhetsperspektiv pa alla nivaer i verksamheten.

e Utveckla rutiner for att sakerstalla att atgarder som genomfors till féljd av en granskning
kommuniceras till relevanta intressenter.

Sammantaget beddms jamstalldhetsperspektivet inte vara tillfredsstallande.

Aspektomrade: Uppfoljning, atgarder och aterkoppling
Sammanvéagd beddomning av aspektomradet uppféljning, tgarder och aterkoppling
Beddmning med motivering:

Aspektomradet uppféljning, atgarder och aterkoppling bedéms inte vara tillfredsstallande.

Den nya strukturen for kvalitetssakringsarbete framstar som systematisk med etablerade rutiner for
kvalitetsgranskning och en faststélld ansvarsfordelning for kvalitetsséakringsarbetet och aterkoppling,
men larosatet bedoms anda inte sakerstalla att uppfolining, atgarder och aterkoppling ar
tillfredstéllande.

Vad galler aspektomradet styrning och organisation anser bedémargruppen att laroséatet bor utveckla
de systematiska processerna gallande kvalitetssakringsarbetet genom att pa ett tydligare satt
faststalla 6vergripande strategier och mal. Dessutom bor det kommuniceras till all personal och
studenter och till eventuella andra intressenter vilka dessa strategier och mal ar. Konsekvensen av
avsaknad av faststallda strategier och mal gor det svart att arbeta systematiskt med uppféljning,
atgarder och aterkoppling.

Vad galler miljo, resurser och omrade beddms detta aspektomrade inte vara tillfredstallande vad géller
uppfolining, atgarder och aterkoppling. Det behovs en tydligare systematik kring tillhandahallandet av
en framjande miljo med en atgardsplan samt rutin for aterkoppling till berérda intressenter. Vad géller
aspekten forskning och utbildning behdvs en tydligare systematik for att sékerstélla att aspekten féljs
upp, att atgarder genomfors och aterkoppling till relevanta intressenter gors liksom att sakerstalla att
det finns rutiner for att sékerstélla att utbildningen &r forskningsanknuten. Aven aspekten infrastruktur
och studentstod behover systematiseras ytterligare vad galler uppféljning, atgarder och aterkoppling
till relevanta intressenter.

Aspektomradet utformning, genomférande och resultat bedoms inte vara tillfredsstallande vad galler
uppfolining, atgarder och aterkoppling. For aspekten utformning och genomférande bor larosatet
systematisera uppféljningen ytterligare samt ta fram skriftliga rutiner for atgarder och aterkoppling.
Aspekten maluppfyllelse ar inte tillfredsstéllande da larosatet inte med tydlighet foljer upp
maluppfyllelsen och kommunicerar atgarder som planeras eller genomfors till foljd av granskningar till
relevanta intressenter. Aven detta bor systematiseras ytterligare.

Arbetslivets perspektiv ar inte tillfredsstallande vad galler uppféljning, atgarder och aterkoppling.
Uttalade mal saknas avseende samverkan med det omgivande samhallet och arbetslivets perspektiv
och det framgar inte hur larosétet foljer upp arbetslivets perspektiv i kvalitetssakringsarbetet. Det
framgar inte heller hur larosatet avser att arbeta med att félja upp och utveckla studenternas
beredskap att mota forandringar i arbetslivet. En tydligare systematisk behdvs for uppféljning och
atgarder liksom hur larosatet avser att aterkoppla till relevanta intressenter inom detta perspektiv.
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Studenters och doktoranders perspektiv ar inte tillfredsstallande eftersom det saknas en tydlig
systematik vad galler uppfoljning av studentinflytandet. En tydligare systematik kravs vad galler
atgarder som planeras eller genomfors till foljd av en granskning. Det behovs dven en tydligare
systematik kring hur aterkoppling till relevanta intressenter ska ske.

Vad galler jamstalldhetsperspektivet finns goda initiativ men en mer systematiserad verksamhet
behdvs for att folja upp att jamstélldhetsperspektivet integreras i verksamheten. Laroséatet arbetar inte
systematiskt med atgéarder for att integrera jamstalldhetsperspektivet pa alla nivaer i verksamheten.
En tydligare systematik behévs ockséa gallande aterkoppling till relevanta intressenter vad géller
jamstélldhetsperspektivet.

Samlat omddme: Inte godkant kvalitetssékringsarbete
Motivering:

Aspektomrade: Styrning och organisation

Sammanfattningsvis bedéms inte aspektomradet styrning och organisation vara tillfredsstéllande.
Huvudskalet till denna beddmning &r att laroséatet inte har en tydlig koppling mellan
kvalitetssakringsarbetet och larosatets 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
verksamhet.

Larosatets nya struktur for kvalitetssakringsarbete framstar dock som systematiskt p& sa vis att det
finns etablerade rutiner for kvalitetsgranskning och ansvarsférdelningen for kvalitetssakringsarbetet &r
definierad och fungerar andamalsenligt, samt att personalen ar engagerad i kvalitetssakringsarbetet
och studentrepresentation finns i beslutsfattande organ. | och med avsaknad av tydliga 6vergripande
mal och strategier vid larosatet, framstar dock den framskrivna modellen for kvalitetssakringsarbete
verkningslos; det finns inga tydliga mal och strategier att sakerstélla.

Aspektomrade: Miljo, resurser och omrade

Bedomargruppen anser inte att aspektomradet miljo, resurser och omrade &r vara ftillfredsstallande.
For aspekten personal bedéms larosatet tillhandahalla en framjande miljo som ger all personal
méjlighet att utveckla sin kompetens och forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt  satt.
Larosatet arbetar inte systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla personalens samlade
kompetens sa att den motsvarar verksamhetens behov och framjar hog kvalitet i - utbildningen.

For aspekten forskning och utbildning beddms att |arosatet inte sakerstaller en tydlig koppling mellan
utbildning och forskning i larandemiljon. Laroséatet arbetar inte systematiskt med att folja upp,
utvardera och utveckla kopplingen mellan utbildning och forskning i larandemiljon.

For aspekten infrastruktur beddms att larosatet inte sékerstéller att infrastruktur och studentstéd ar
andamalsenliga samt att det finns tillrackliga laranderesurser och att dessa anvands pa ett effektivt
satt. Larosatet arbetar inte systematiskt med att félja upp, utvardera och utveckla infrastrukturen,
studentstodet och laranderesurserna sa att dessa framjar hog kvalitet i utbildningen.
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Aspektomrade: Utformning, genomférande och resultat

Bedomargruppen anser inte att aspektomradet utformning, genomférande och resultat ar
sammantaget tillfredsstéallande. For aspekten utformning och genomférande bedéms inte det
systematiska arbetet med att uppmuntra studenter att ta en aktiv roll i larandeprocesserna vara
tillfredstallande, och inte heller hur detta aterspeglas i examinationer. De systematiska rutinerna for att
folja upp, utvardera och utveckla utbildningarnas utformning och genomférande ér inte heller
tilifredsstallande. Aspekten maluppfyllelse ar inte tillfredsstallande da larosatet inte med tydlighet
kommunicerar atgarder som planeras eller genomfors till féljd av granskningar till relevanta
intressenter.

Arbetslivets perspektiv

Sammantagen anser beddmargruppen inte att arbetslivets perspektiv &r tillfredsstallande. Uttalade
mal saknas avseende samverkan med det omgivande samhallet och arbetslivets perspektiv. Det
framgar inte om, nar eller hur larosétet foljer upp detta i kvalitetssakringssystemet. Det framgar inte
heller hur larosatet avser att arbeta med att utveckla, félja upp och utvardera studenternas beredskap
att moéta forandringar i arbetslivet.

Studenters och doktoranders perspektiv

Sammantagen anser beddmargruppen inte att studenters och doktoranders perspektiv ar
tillfredsstallande. Alla beslut rérande kvalitetsarbetet tas i fora med studentinflytande. Det saknas dock
systematik nar det galler att sakerstalla studenternas ratt att utdva inflytande éver utbildningen och sin
situation, sarskilt gallande beredande processer. En tydligare systematiskt behévs vad géller att félja
upp, utvardera och utveckla studentinflytandet. En tydligare systematik kravs vad galler att atgarder
som planeras eller genomférs till féljd av en granskning kommuniceras till relevanta intressenter.

Jamstélldhetsperspektiv

Sammantagen anser beddmargruppen inte att jamstalldhetsperspektivet ar tillfredsstallande. Det finns
goda initiativ men en mer systematiserad verksamhet behovs for att sakerstalla att
jAmstélldhetsperspektivet integreras i verksamheten. Larosétet arbetar inte systematiskt med att folja
upp, utvardera och utveckla integreringen av jamstalldhetsperspektiv pa alla nivaer i verksamheten.
Atgérder som planeras eller genomfors till f6ljd av en granskning kommuniceras inte med tydlighet till
relevanta intressenter.

Aspektomrade: Uppfolining, atgarder och aterkoppling
Sammantagen anser bedémargruppen inte att aspektomradet uppfoljning, atgarder och aterkoppling

ar tillfredsstallande. Den nya strukturen for kvalitetssakringsarbete framstar som systematisk med
etablerade rutiner for kvalitetsgranskning och en faststalld ansvarsférdelning for
kvalitetssakringsarbetet och aterkoppling, men larosatet bedéms inte sakerstalla att uppfoljning,
atgarder och aterkoppling &r tillfredstallande. Konsekvensen av avsaknad av faststallda strategier
och mal gor det svart att arbeta systematiskt med uppféljning, atgarder och aterkoppling.
Utvecklingsmojligheter finns i samtliga aspektomraden.
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Bilaga 1

2017-11-28 411-00484-16

Schema for webbintervjuer med Newmaninstitutet den 29 mars 2017

Tid Intervjugrupp

08:45-09:30 Inledande samtal med ledningen — om det dvergripande
kvalitetssakringsarbetet, mal och strategier

09:45-10:30 Centrala funktioner med kvalitetsansvar inom férvaltningen
— detta pass kan slas ihop med det med ledningen om
laroséatet onskar det

10:45-11:15 Representanter fran styrelsen

11:30-12:30 Lunch

12:30-13:15 Representanter fran student- och doktorandkarer

13:30-14:15 Dekaner/akademichef

14:30-15:15 Arbetslivsforetrddare som larosatet samarbetar med — i
styrelsen, programrad/motsvarande

15:15-16:30 Beddmargruppen sammantrader och valjer ut
fordjupningsomraden
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BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum Reg.nr

2017-11-28 411-00484-16

Schema for platsbesoket vid Newmaninstitutet den 31 maj

Kl. 10.00-11.00

Kl. 11.15-12.15

Intervju med rektor

Intervju med administrativ ledning plus
studierektorer

Kl. 13.15-14.15

Kl. 14.30-15.30

Intervju med studenter, bade
campusstudenter och
distansstudenter.

Intervju med larare
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Bilaga 3. Larosatets svar padelningen av det preliminara yttrandet

N,

' NEWMANINSTITUTET

.. HOGSKOLA FOR TEOLOGI, FILOSOFI OCH KULTUR

Reg.nr 411-00484-16
Svar pa delning av bedomargruppens yttrande, Newmaninstitutet

Vi vill tacka bedémargruppen for deras gedigna och detaljerade granskning och harmed

bara ratta nagra fa sakfel i yttrandet och papeka nagra mindre diskrepanser i texten:

e Pas. 10 havdas det att "i praktiken tycks ett stort ansvar for den konkreta utbild-
ningsplaneringen vila pa bitradande studierektor' (kursivering inford). Har torde
studierektor, som ar ordforande for Lararkollegiet, avses.

« Pa s. 11star det att "en del kursvarderi ngar snarare genomfors i korridorer eller
over en kopp kaffe". Vivill podngtera att formella kursvarderi ngar genomfors i
samtliga kurser, utan undantag. Ovanstaende citat torde snarare galla att inform-
ation om kursernas kvalitet eller brister aven kan framkomma pa andra sétt, vil-
ket i sin tur inkorporeras i vart systematiska kvalitetssakri ngsarbete.

« Fran s. 13 och framat talar man om "doktorander", som i "doktoranders perspek-
tiv", etc. Men Newmaninstitutet har inga doktorander.

« Pa nagra stallen hanvisas till "den norska modellen” (exempelvis ss. 8 och 15)
som nagonting som formellt antagits av Newmaninstitutet. Aven om inspiration
for vart kvalitetssakringssystem hamtats fran NOKUT uppfattar vi inte att vi
darmed forbundit oss att félja ndgon annan "modell™ &n var egen pa det formella

satt som kan framga av yttrandet.

Vi vill ocksa papeka att yttrand et rent grafiskt kan forbattras, genom att exempelvis in-
fora rubriknivaer och att gora sjalva bedémningarna - som ju strukturerar texten - mer

framtradande.

Utover dessa synpunkter har vi en mera principiell undran Over yttrandes upplégg:

Post- och besollsadress Slottsgrand 6, 753 09 Uppsala Telefon 018-580 07 00 (vx), vardagar kl 10.00-12.00
Fax 018-580 07 20 E-mail adm@newman .se Hemsida www.newman.se


http://www.newman.se/

Pa det stora hela har vi intrycket att bedomargruppen har utvarderat var verksamhet
snarare an vart system. Nar systemet kommer pa tal & omdoémena generellt positiva. De
negativa omdomena tréffar framfor allt enskilda aspekter av verksamheten. Gransk-
ningen ska dock, enligt de riktlinjer vi fatt fran UKA infér granskningen, gélla hogskolor-
nas kvalitetss &kringssystem och inte deras faktiska verksamhet. | yttrandet blir det tyd-
ligt att brister inom verksamh eten endast i undantagsfall relateras till kvalitetssakrings-
systemet. (Undantag aterfinns pa ss. 10, 13 och 16.) Papekade brister i verksamheten bor
dock inte laggas larosétet till last i detta sammanhang om kvalitetssakringssystemet be-
doms vara sa utformat att det kan fanga upp dessa brister. Om sa &r fallet i Newmani n-
stitutets fall framgar dock inte tydligt av yttrandet. Enligt var forstaelse ar detta dock av-

sikten och hela poangen med det nya systemet.

Uppsala den 10 november 2017,

Wilsy, (\ [ )L\j( Y

Philip Ge‘ster, Jektor

I\IEWI\/IAN INSTITUTET HOGSKOLA FOR TEOLOG I, FILOSOFI OCH KU LTUR
Post- och besoksadress Slottsgrand 6, 753 09 Uppsala Telefo n 018-580 07 00 (vx), vardagar kl 10.00-12.00

Fax 018-580 07 20 E-mail adm@newman.se Hemsida www.newman.se


http://www.newman.se/

	Pilotgranskning av kvalitetssäkringsarbetet vid Newmaninstitutet AB
	Beslut
	Ärendets hantering
	Universitetskanslersämbetets bedömning
	Bilaga 1: Samlat omdöme
	Bedömargruppens yttrande över kvalitetssäkringsarbetet vid Newmaninstitutet AB
	Bedömargruppens uppdrag
	Bedömargruppens sammansättning
	Bedömargruppens arbete
	Bedömargruppens bedömning
	Bilaga 1 Schema för webbintervjuer med Newmaninstitutet den 29 mars 2017
	Bilaga 2 Schema för platsbesöket vid Newmaninstitutet den 31 maj
	Bilaga 3. Lärosätets svar på delningen av det preliminära yttrandet

