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Sammanfattning

Funktionen innovationskontor inrdttades 2010 vid nagra av landets uni-
versitet och hogskolor. Initialt var syftet med kontoren att 6ka det kom-
mersiella nyttiggérandet av forskning. Sedan inrdttandet har samverkan
och nyttiggérande kommit att bli en allt viktigare del av ldrosétenas
verksamhet, vilket ver tid dven har paverkat innovationskontoren. I dag
finns det 15 innovationskontor som tilldelas sérskilda medel av staten for
sin verksamhet.

I den hér rapporten redovisas resultaten fran regeringens uppdrag till
Universitetskanslersimbetet (UKA) att sammanstilla och utveckla indi-
katorer for uppféljning av innovationskontorens verksamhet med ut-
gangspunkt i det arbete som redovisades 2023 i rapporten Modell for
uppfoljning och utvdrdering av innovationskontoren vid universitet och
hogskolor — redovisning av ett regeringsuppdrag.!

I den modell som foreslogs 1 rapporten var uppfoljningen genom indika-
torer ténkt att ingd som underlag till en utvirdering av innovationskonto-
rens verksamhet. Utvdrderingen skulle i sin tur anvédndas for att bedoma
innovationskontorens prestationer. For att genomfoéra uppfoljningen har
UKA samlat in uppgifter om innovationskontorens fléden av inkom-
mande och utgdende idéer. Dessa har sedan omvandlats till indikatorer
med hjilp av befintlig statistik om universitet och hdgskolor samt in-
formation om innovationskontorens intékter.

Sammanstadllningen av indikatorerna visar emellertid att de i stor ut-
strackning speglar andra faktorer 4n innovationskontorens prestationer
och effektivitet. Det handlar i hog grad om bakomliggande strukturella
faktorer, utanfor innovationskontorens kontroll, som universitetens och
hogskolornas storlek, &mnesmaéssiga inriktning och balansen mellan ut-
bildning och forskning i verksamheten. Utfallet av indikatorerna &r i stor
utstrackning ocksa beroende av hur innovationskontorens verksamhet ar
organiserad och avgréinsad, vilket bland annat paverkar hur de redovisar
sina intédkter.

UKA:s beddmning r mot den bakgrunden att indikatorerna inte kan an-
véndas for en direkt jamforelse mellan innovationskontor eller for att ge
information om effektiviteten i deras verksamhet. Det r ocksd UKA:s
beddmning att problemen med en uppféljning genom indikatorer skulle
kvarstd dven om indikatorerna utvecklades.

! Modell for uppfélining och utvirdering av innovationskontoren vid universitet och hogskolor — re-
dovisning av ett regeringsuppdrag (UKA 2023).
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UKA bedémer vidare att uppfoljningen kan ingé som ett av flera un-
derlag i en sadan utvardering som presenterades i rapporten fran 2023,
men da enbart for att f6lja enskilda innovationskontors verksamhet dver
tid. UKA beddmer emellertid att en utvirdering av det slaget inte vore
dandamalsenlig ur ett effektivitetsperspektiv. Den framsta anledningen &r
att den skulle krdva mycket resurser att genomfora, bade for innovations-
kontoren och ansvarig myndighet, i relation till de forhallandevis sma
medel som innovationskontoren tilldelas.

Bakom problemen med uppf6ljning och utvérdering finns en grundléag-
gande oklarhet i vad som &r innovationskontorens huvudsakliga uppdrag.
De har i dag ingen tydligt formulerad uppgift.

I stéllet for en separat utvardering av innovationskontorens verksamhet
ar en mojlighet att brett undersoka hur kunskap och kompetens vid
svenska ldrosdten kommer till nytta. Det skulle eventuellt kunna goras
genom att anvénda register Over patent och foretagande med anknytning
till universitet och hogskolor, vilket &r ett omrade dar det i dag till stor
del saknas statistik. En annan mdjlighet skulle vara att utvardera den
breda samhéllsnyttan fran forskning, dér innovationskontoren ingar som
en del i en bredare stodverksamhet.
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Inledning

Om regeringsuppdraget

Universitetskanslersdmbetet (UKA) har fatt i uppdrag av regeringen att
utveckla och sammanstilla indikatorer for uppf6ljning av innovations-
kontorens verksamhet vid universitet och hogskolor med utgéngspunkt i
det arbete som redovisades 2023 i rapporten Modell for uppféljning och
utvdrdering av innovationskontoren vid universitet och hogskolor — re-
dovisning av ett regeringsuppdrag.? Uppdraget ska redovisas senast den
30 juni 2026. Den hér rapporten dr UKA:s redovisning av uppdraget.

Bakgrund

I rapporten fran 2023 redovisades det uppdrag som regeringen 2022 gav
till UKA och Verket for innovationssystem (Vinnova) om att ta fram en
modell for uppfoljning och utvirdering av innovationskontoren vid uni-
versitet och hogskolor. I uppdraget ingick dven att ta fram indikatorer
som pa arsbasis foljer innovationskontorens verksamhet. Dessutom
ingick att ldmna forslag pé vilken eller vilka myndigheter som bor an-
svara for uppfoljningen och utvarderingen samt lamplig periodicitet for
utvéarderingen.

Det aktuella uppdraget till UKA bygger p4 den del av forslaget som be-
handlar uppf6ljning med indikatorer, och omfattar inte utvardering av in-
novationskontorens verksamhet. Modellen beskrivs mer utforligt senare i
rapporten.

Genomforande av uppdraget

For att genomfora uppfoljningen har UKA begirt in uppgifter fran inno-
vationskontoren avseende flodestalen inkomna idéer och idéer som gatt
vidare till idémottagare, samt information om innovationskontorens in-
takter. Flodestalen har sedan omvandlats till indikatorer med hjilp av be-
fintlig statistik om universitet och hogskolor.

I den ovan ndmnda rapporten konstaterades att inriktningen pa innovat-
ionskontorens verksamhet varierar till f6ljd av lérosétenas olika karaktér
och forutséttningar. I genomférandet av uppfoljningen har det darfor va-
rit centralt att f4 en forstaelse for innovationskontorens verksamhet, bade
lokalt vid ldarosétet och i ett bredare sammanhang.

2 Modell for uppfolining och utviirdering av innovationskontoren vid universitet och hégskolor — re-
dovisning av ett regeringsuppdrag (UKA 2023).

UKA 2026: UPPFOLJNING AV INNOVATIONSKONTOREN



Informationsinhamtning fran innovationskontoren

Informationsinhdmtningen genomfordes via ett formulér till innovations-
kontoren. I formuléret bad vi innovationskontoren bade att limna kvanti-
tativa uppgifter om flodestal for utrdkning av indikatorerna och att be-
svara Oppna fragor med fritextsvar. For att fordjupa forstaelsen for inrap-
porterade flodestal fick innovationskontoren beskriva aspekter av sin or-
ganisation och verksamhet som de sjélva anser &r viktiga for att forsta
flodestalen. De gavs ocksa mojlighet att redogora for svarigheter med att
rapportera de efterfrdgade uppgifterna, kommentera sin tolkning av cen-
trala begrepp samt beskriva de processer som ror flodestalen. Kontoren
hade dven mojlighet att ge forslag pa hur flodestalen skulle kunna ut-
vecklas.

Innovationskontoren hade en ménad pa sig att besvara formuléret. De
kontor som stodjer andra laroséten skulle fylla i uppgifter totalt och per
larosdte. Innovationskontoren fick ocksé mojlighet att [dmna synpunkter
pa formuléret innan det faststélldes for utskick. Formuléret finns med i
rapporten som bilaga A.

I uppdragets inledningsfas deltog UKA pa nitverkstriff dir samtliga in-
novationskontor var inbjudna. Innovationskontoren fick d& mojlighet att
lamna inspel om uppfoljningens genomforande samt stélla fragor till
UKA.

Inhamtning av data

For att omvandla flodestalen till indikatorer har UKA:s statistik om ut-
bildning péa grundniva och avancerad niva och utbildning pa forskarniva
anvints. Aven UKA:s statistik om lirositenas ekonomi och finansiering
har anvénts for utrdkning av indikatorerna.

Rapportens disposition

Rapporten inleds med en kort introduktion till innovationskontoren och
utvecklingen av hdgskolans samverkans- och nyttiggérandeuppgift sedan
de inrittades. I detta ssmmanhang beskrivs ockséd vad utvecklingen har
inneburit for kontorens forutséttningar att bedriva sin verksamhet. Déaref-
ter foljer en beskrivning av den modell for uppféljning av innovations-
kontorens verksamhet som Vinnova och UKA presenterade 2023.

I efterfoljande kapitel redovisas resultatet fran det formuldr med flodestal
som innovationskontoren har besvarat. Det innehaller ocksa en samman-
stdllning av utfallet av de indikatorer som har berdknats utifran de inrap-
porterade flodestalen. Dérefter foljer ett kapitel som summerar de pro-
blem med flddestal och indikatorer som identifierats i sammanstall-
ningen, samt hur nuvarande flédestal och indikatorer skulle kunna ut-
vecklas givet dessa problem. Aven andra méjliga tillvigagangssitt for att
folja upp och utvirdera innovationskontorens verksamhet diskuteras
oversiktligt.
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Om innovationskontoren

Med utgéngspunkt i forslag som lades fram i 2008 ars forsknings- och
innovationspolitiska proposition inréttades 2010 funktionen innovations-
kontor vid atta ldrosdten.® Syftet var att 6ka det kommersiella nyttiggd-
randet av larosdtenas forskning. I dag finns det 15 innovationskontor
som tilldelas sirskilda medel av staten for att bedriva verksamhet, varav
det senaste inrdttades under 2025 for de konstnéarliga hogskolorna i
Stockholm. Nagra av innovationskontoren har till uppgift att stodja laro-
sdten som saknar egna innovationskontor, medan innovationskontoret
Fyrklovern drivs gemensamt av Karlstads universitet, Linnéuniversitetet,
Orebro universitet och Mittuniversitetet. Sammantaget innebir det att 33
larosdten har tillgéng till ett innovationskontor.

Innovationskontoren fungerar som mellanhidnder mellan akademi och
samhdlle, och har sedan de startade spelat en viktig roll i larosdtenas ar-
bete med att framja nyttiggérande av forskningsresultat, kunskap och
kompetens.

Tabell 1. Larosaten med innovationskontor, aren de startade samt larosa-
ten som far stdd fran sarskilt utpekade innovationskontor.*

Lirosite Start Stédmottagare
innovations-

kontor

Chalmers tekniska hdgskola 2010 Hogskolan i Boras,
Hégskolan i Halmstad,

Hoégskolan i Skévde,
Hoégskolan Vast,
Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping

Goteborgs universitet 2012
Karolinska institutet 2010
Kungl. Musikhogskolan, 2025
Konstfack,

Kungl. Konsthdgskolan,
Stockholms konstnarliga hogskola*

Kungl. Tekniska hégskolan 2010 Gymnastik- och idrottshogskolan,
Handelshdgskolan i Stockholm,

Sodertorns hogskola

Linkdpings universitet 2010
Lulea tekniska universitet 2012
Lunds universitet 2010 Blekinge tekniska hégskola,

Hogskolan Kristianstad

3 Ett yft for forskning och innovation (prop. 2008/09:50).
4 Se regleringsbrev for budgetéret 2026 avseende anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning.
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Mittuniversitetet, 2010
Karlstad universitet,

Linnéuniversitetet,

Orebro universitet**

Malmé universitet 2018
Malardalens universitet 2022
Stockholms universitet 2012
Sveriges lantbruksuniversitet 2012
Umea universitet 2010
Uppsala universitet 2010 Hogskolan Dalarna,

Hoégskolan i Gavle

* Regeringen fattade under 2025 beslut om att inratta ett gemensamt innovat-
ionskontor fér Stockholms konstnarliga hégskola, Konstfack, Kungl. Konsthégs-
kolan samt Kungl. Musikhégskolan i Stockholm.

** Gemensamt innovationskontor for Karlstads universitet, Linnéuniversitetet,
Orebro universitet och Mittuniversitetet (Fyrklévern).

Samverkan och nyttiggorande har fatt
okad betydelse

Sedan innovationskontoren inrdttades har samverkan och nyttiggérande
blivit en allt viktigare del i hogskolans verksambhet.

I samband med hogskolereformen 1977 inférdes en bestimmelse 1 hdg-
skolelagen om att ldrosétena skulle sprida information om sitt forsk-
nings- och utvecklingsarbete samt hur denna kunskap praktiskt kan till-
lampas. Uppgiften utvecklades ytterligare 1997, d4 en bestdmmelse in-
fordes 1 hogskolelagen om att ldrosédtena inte bara skulle informera om
sin verksamhet, utan dven samverka med det omgivande samhaéllet.
Skrivningen forstarktes 2009 genom tilldgget att larosétena skulle verka
for att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan skulle komma till
nytta.’ Genom en dndring i hogskolelagen 2021 fortydligades och bred-
dades uppgiften med tilldgget att samverkan med det omgivande sam-
hallet ska vara ”for 6msesidigt utbyte” och genom att lydelsen forsk-
ningsresultat” ersattes med “’kunskap och kompetens”.® Lirositenas upp-
gift om samverkan och nyttiggérande regleras i dag i 1 kap. 2 § andra
stycket hogskolelagen (1992:1434) och har f6ljande lydelse:

I hogskolornas uppgift ska det ingé att samverka med det
omgivande samhiéllet for omsesidigt utbyte och verka for
att den kunskap och kompetens som finns vid hogskolan
kommer sambhéllet till nytta.

5 SFS 2009:45 Lag om dindring i hogskolelagen (1992:1434).
¢ SFS 2021:317 Lag om dindring i hégskolelagen (1992:1434).
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Samtidigt som samverkansuppgiften har breddats och fortydligats i lag-
stiftningen, har samverkan, nyttiggérande och innovation ocksa blivit
viktigare faktorer for att erhélla forskningsmedel. Inom ramen for svensk
forskningspolitik har en rad program skapats dir samverkan ar en inte-
grerad del av tilldelningen av forskningsmedel. Sedan 2008 har strate-
giska forskningsomréden, strategiska innovationsprogram och specifika
forskningsprogram etablerats som samverkansstodjande insatser. Under
aren 2018-2020 anviandes samverkan som indikator i férdelningen av
anslag for forskning och utbildning pé forskarniva vid sidan av externa
medel och vetenskaplig produktion.

Sedan 2010-talets borjan har ocksa larosdtenas forskningsfinansiering
fran EU:s ramprogram 6kat, vilket inneburit att de fatt 6kad betydelse for
forskningen i Sverige. Ramprogrammen har 6ver tid fatt mer fokus pa
innovation och nyttiggérande, vilket ddrmed ocksa bidragit till att dessa
fragor fatt hdgre prioritet. Den nationella strategin for Horisont Europa
(2021-2027) satter tydligt fokus pa svensk innovationsformaga. Av
UKA:s halvtidsutvirdering fran 2024 framgar att den svenska andelen
beviljade EU-medel for innovations- och spetskompetensprojekt ligger
over malen i den nationella strategin.’

Fran och med 2026 far beviljade EU-medel en 6kad betydelse vid tilldel-
ningen av larositenas forskningsanslag.

Innovationskontoren som del av inno-
vationsstodet

Innovationskontoren dr inte den enda stodfunktionen som arbetar med
innovation och nyttiggérande av forskningsresultat fran universitet och
hogskolor. Runt lérosétena finns ofta innovationsstddjande organisat-
ioner med fokus pad kommersialisering, sdsom holdingbolag, inkubatorer
och teknikparker (science parks).® Samtliga funktioner finns dock inte i
alla larosétens nérmiljo. P4 motsvarande sétt finns &ven andra innovat-
ionsstdodjande funktioner inom larosdtena. Att samverkan och nyttiggo-
rande blivit en bredare och allt viktigare del i hogskolans verksamhet har
inneburit att innovation kan ingé som en del av forskningen. Ddrmed har
exempelvis larosédtenas forsknings- och samverkansstod fatt en allt vikti-
gare roll ocksé som innovationsstdd.’ Givet att innovationskontorens
uppgift inte ar skarpt definierad (se avsnittet ”Innovationskontorens nat-
ionella uppdrag” nedan) &r det svart for manga ldroséiten att avgrénsa de
olika stodfunktionerna fran varandra. Ibland ingéar de ocksa i samma or-
ganisatoriska enheter.

7 Halvtidsutvirdering av strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa (UKA 2024), s. 6.
8 Innovation som drivkraft — frdn forskning till nytta (SOU 2020:59), s. 77.
® Se Innovation som drivkraft — frdn forskning till nytta (SOU 2020:59), s. 98.
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Fran idé till innovation

Utredningen om ett utvecklat innovationsstdd vid universitet och hogs-
kolor, som lade fram sitt betdnkande 2020, beskrev hur samspelet mellan
de olika funktionerna kan se ut, men d& med fokus pé innovationskonto-
rens samarbete med det externa stodet.'® En typisk process for nyttiggo-
rande innebdr att en idé fran en student, forskare eller annan anstéilld in-
kommer till hogskolans innovationskontor. Innovationskontoren gor se-
dan en bedomning av idén och i de fall man beddmer det rimligt erbjuds
stod till verifiering. Forenklat innebédr det en undersdkning om huruvida
idén &r barkraftig. Kontoren kan ocksa hjélpa till att utveckla idéer i tidi-
gare skeden. Nar projekt som bedéms ha egen barkraft uppnar en viss
mognadsgrad ldamnar de innovationskontoret.

Liarosétenas holdingbolag kommer ofta in tidigt i processen och genom-
for en mindre investering. Det sker ofta redan innan det tilltdnkta foreta-
get dr grundat och investeringen r inte sdllan forenad med hog risk. Hol-
dingbolaget kan ocksa vélja att forvéirva de immateriella réttigheterna
och utveckla idén sjdlva. Holdingbolagen bedriver ocksa annan verksam-
het for att utveckla forskningsresultat fran larosétena.

I de fall en idé sedan blir grund for ett bolag far det nystartade bolaget
ofta fortsatt stod via en foretagsinkubator. Nér bolaget 4r moget att
kunna genomfora produktutveckling och lansering p& egen hand lamnar
det inkubatorn. I en del fall etablerar bolagen sedan sin verksamhet i en
teknikpark i anslutning till universitetet eller hogskolan. Teknikparkerna
har ocksé i uppdrag att skapa samverkan mellan akademi och néringsliv.
Utanfor lérosétena finns ett brett spektrum av olika stod for foretagsut-
veckling fran savél statliga och andra offentliga aktérer som det privata
néringslivet.

I verkligheten dr dock végen frén idé¢ till innovation séllan linjar. Proces-
sen dr ofta brokig och svar att forutse, vilket ocksé speglas i att arbetssét-
ten for att hantera idéer varierar mellan olika innovationskontor.!!

Utover att ta hand om idéer fran studenter och forskare arbetar ldrosétena
ocksé pé andra sétt med att framja nyttiggérande. Det kan till exempel
handla om att erbjuda studenter och doktorander utbildning inom inno-
vation och entreprenorskap eller att stodja forskare i ansokan om externa
medel. Larosdtena arbetar dven pa annat sitt med attitydpaverkan kring
innovation och nyttiggérande.'?> Aven dessa typer av aktiviteter paverkar
de olika innovationskontorens arbete i varierande grad.

10 Innovation som drivkraft — fidn forskning till nytta (SOU 2020:59), s. 18-19, 77-78, 100-102.
" Innovation som drivkraft — fi-dn forskning till nytta (SOU 2020:59), s.100-101.
12 Innovation som drivkraft — fidn forskning till nytta (SOU 2020:59), s. 98-100.
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Innovationskontorens organisatoriska placering

I UKA:s och Vinnovas rapport fran 2023 framgar att innovationskonto-
rens organisatoriska placering i forhallande till det Gvriga innovations-
stodet varierar mellan olika ldroséten.'> Medan vissa ldrositen har place-
rat innovationskontoren som en del av myndighetens organisation, har
andra valt att placera det i ett externt bolag. Ett annat exempel pa upp-
lagg ér statliga larosédten som forlagt innovationskontoret inom myndig-
heten, men som uppdragit &t en inkubator eller ett holdingbolag att ge-
nomfora delar av innovationskontorets uppdrag. Innovationskontoren
kan ocksa vara placerade nara larosétets forskningsstod.

Innovationskontorens nationella upp-
drag

De olika innovationskontorens verksamheter skiljer sig delvis at ef-
tersom lérosétena har olika karaktér och forutsittningar. Larosétena vari-
erar i bland annat storlek, organisation, amnesprofil, amnesbredd och
regional forankring. I UKA:s och Vinnovas rapport fran 2023 framkom
att dessa olikheter spelar in nér varje ldroséte formar inriktning och verk-
samhet vid det egna innovationskontoret. Samtidigt finns det ocksa
manga gemensamma delar i innovationskontorens verksamhet.'

Det saknas ett tydligt formulerat nationellt uppdrag for innovationskon-
torens verksamhet. Den formella styrning som finns utgors av reglerings-
brevet for anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och universi-
tetsforskning, och da i form av &terrapporteringskrav. Ledning for hur
verksamheten ska bedrivas behdver i stillet hdmtas fran flera olika forar-
beten som visar pa politikens viljeyttring. Aven Forordningen om fordel-
ning av statliga medel for innovationskontor vid universitet och hogsko-
lor's, som visserligen upphérde att gilla i februari 2022'°, bidrar till att
ge insikt 1 den historiska férdelningen av statliga medel till och forutsatt-
ningarna for innovationskontoren. De krav pa aterrapportering som
anges i det aktuella regleringsbrevet for anslag 2:64 ar snarlika formule-
ringarna i den tidigare férordningen.

Vissa ar har det ocksa funnits formuleringar i regleringsbrev om syftet
med innovationskontoren. | regleringsbreven for budgetéren 2015 och
2016 avseende anslag 2:64 faststills forutom fordelning av medel till in-
novationskontoren att innovationskontoren ska verka for nyttiggorande
av forskningsbaserad kunskap och rikta sig till forskare, studenter och
andra anstdllda. Samordning av kompetens mellan innovationskontoren

13 Modell for uppfolining och utvirdering av innovationskontoren vid universitet och hogskolor —
redovisning av ett regeringsuppdrag (UKA 2023), s. 9.

14 Modell for uppfolining och utvirdering av innovationskontoren vid universitet och hogskolor —
redovisning av ett regeringsuppdrag (UKA 2023), s. 21.

1S Férordning (2015:139) om fordelning av statliga medel for innovationskontor vid universitet och
hogskolor.

16 SFS 2021:1329. Férordning om upphdvande av forordningen (2015:139) om fordelning av stat-
liga medel for innovationskontor vid universitet och hogskolor.
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anges vara central, och innovationskontoren kan bygga upp expertkom-
petens inom ett eller flera omraden som andra innovationskontor kan an-
vinda.'” Motsvarande regleringsbrev for budgetéren 2017 och framét, in-
nehéller mer begransad information om innovationskontorens uppdrag.

Det formella uppdraget till innovationskontoren ar alltsd inte skarpt defi-
nierat, men i forsknings- och innovationspropositionerna finns sedan
2008 skrivningar som anger regeringens intentioner med verksamheten.
De berors dven i flera av de arliga budgetpropositionerna.'® Dessa skriv-
ningar har varierat under arens lopp och har exempelvis i olika grad be-
rort aspekter av samverkan med det omgivande samhéllet och ett bredare
nyttiggdrande. I den senaste forsknings- och innovationspolitiska propo-
sitionen finns en beskrivning av innovationskontorens gemensamma
uppgift som till stor del baseras pa den text som UKA lade fram i rappor-
ten fran 2023, och lyder:

Innovationskontoren vid universitet och hogskolor har
som huvuduppgift att underlatta nyttiggorande av forsk-
ningsresultat genom att hjélpa forskare att utveckla idéer,
skydda immateriella rattigheter, skapa foretag och hitta
finansiering. Malgruppen &r forskare, studenter, doktoran-
der, larare och andra anstillda vid ldrosétet. Aven om det
kan finnas en viss variation i inriktning p& innovations-
kontorens verksamhet med anledning av larosétenas olika
karaktdr och forutséttningar ska alla innovationskontor be-
driva viss verksamhet. Innovationskontoren ska ha ut-
vecklade processer for innovations- och affarsradgivning,
dar den kunskapsintensiva idén beddms, verifieras och pa-
keteras for mottagande och vidare omsittning till innovat-
ion. Vidare ska malgruppen ges stdd i form av kompetens
inom t.ex. entreprendrskap, immateriella tillgdngar, mark-
nad, juridik samt resurser, metodik, systematik och nét-
verk for att omsitta idén till innovation."

I samma proposition betonas ocksa innovationskontorens roll i hogsko-
lans 6vriga innovationsstdd. Dér stér att innovationskontoren ska fungera
som en del i en kedja dér flera mellanliggande aktorer i samspel bearbe-
tar idéer fram till att de 4r omsatta i innovation och nytta i samhillet.*

Att uppdraget till innovationskontoren inte &r tydligt definierat och att
skrivningarna i olika styr- och inriktningsdokument dessutom har varie-
rat 6ver tid, har skapat en osdkerhet i fraga om hur langt ansvaret
stracker sig relativt annan stodverksambhet.

17 Se regleringsbrev for budgetéret 2015 avseende anslag 2:64 Sirskilda utgifter inom universitet
och hogskolor respektive regleringsbrev for budgetaret 2016 avseende anslagen 2:64, 2:65 och 2:66
inom utgiftsomréade 16.

18 Se till exempel budgetpropositionen for 2017 (prop. 2016/17:1), Utgiftsomrade 16.

19 Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta (prop. 2024/25:60), s. 77.

2 Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta (prop. 2024/25:60), s. 77.
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Sedan inrdttandet av de forsta innovationskontoren har samverkan och
nyttiggdrande samtidigt blivit en allt viktigare del av larosédtenas verk-
sambhet (se tidigare avsnitt). Utvecklingen har ocksé inneburit en bredd-
ning av synen pa nyttiggérande, dar kommersialisering endast utgér en
del. Over tid har det inneburit att innovationskontoren kommit att an-
passa sin verksambhet utifran denna utveckling. Initialt fokuserade inno-
vationskontoren i stor utstrickning pa att erbjuda forskare stod i fragor
rérande kommersialisering, patentering och licensiering, men i dag arbe-
tar flera innovationskontor med innovationer som syftar till en bredare
samhillsnytta in enbart affirsmissigt nyttiggorande. Aven malgruppen
har vidgats och inkluderar numera séval forskare och studenter som dok-
torander, ldrare och Ovriga anstéllda vid ldrosdtena. Flera innovations-
kontor arbetar néra larosétenas forskningsstod och bedriver ocksa ett ak-
tivt arbete med att identifiera nya méjligheter for samverkan, nyttiggo-
rande och innovation.?!

Medelsfordelning och tidigare utred-
ningar

Innovationskontoren erhéll totalt 111 miljoner kronor i sérskilda medel
for verksamheten 2025.22 Medelsfordelningen framgér av regleringsbre-
vet for anslag 2:64 inom utgiftsomréde 16 Utbildning och universitets-
forskning. Det bestar av ett grundbelopp (25 procent av de samlade sér-
skilda medlen), ett belopp baserat pa prestation (35 procent), ett belopp
baserat pa volym (25 procent) samt ett belopp for stod till hogskolor (15
procent). Férdelningen baserat pa prestation utgar ifran den utvirdering
av innovationskontorens verksamhet som Vinnova gjorde 2015.% Berik-
ningen av volymbeloppet utgér fran en viktning av antalet helérsstuden-
ter, antal heldrsdoktorander och forskningsintikter vid liroséitena.?*

Ingen Overgripande oberoende utvirdering av innovationskontorens
verksamhet har genomforts sedan Vinnovas rapport 2015, men 2022 gav
regeringen Vinnova och UKA i uppdrag att utveckla en ny modell for
uppfoljning och utvardering, vilket resulterade i den gemensamma rap-
porten som publicerades 2023.

Andra utredningar som pa senare ar har berort innovationskontoren &ar
betdnkandet Innovation som drivkraft — frdn forskning till nytta (SOU

21 Se Forskningspolitik for en kunskapsberoende viirld — samling for samverkan (Vinnova 2019), s.
27.

22 Exklusive innovationskontoret vid Kungl. Musikhégskolan i Stockholm. Under 2025 erhéll
Kungl. Musikhogskolan i Stockholm 2 miljoner kronor for att inrétta ett gemensamt innovationskon-
tor for Stockholms konstnérliga hogskola, Konstfack, Kungl. Konsthdgskolan samt Kungl. Musik-
hogskolan i Stockholm for de kulturella och kreativa branscherna. Se regleringsbrev for budgetaret
2025 avseende anslaget 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning.

2 Se regleringsbrev for budgetéret 2025 avseende anslaget 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning
och universitetsforskning och regleringsbrev for budgetéret 2015 avseende Verket for innovations-
system inom utgiftsomrade 24 Naringsliv.

24 Se den tidigare gillande forordningen SFS 2015:139. Férordning om fordelning av statliga medel
for innovationskontor vid universitet och hégskolor.
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ende virld — samling for samverkan (VR 2019:13).

15 UKA 2026: UPPFOLJNING AV INNOVATIONSKONTOREN



16

Om UKA:s modell 2023

En utgangspunkt f6r den modell for uppf6ljning och utvérdering av inno-
vationskontorens verksamhet som UKA och Vinnova presenterade 2023
var att den skulle mojliggora en beddmning av verksamhetens prestation
och resultat. Forslaget innebar att kontorens verksamhet skulle utvérde-
ras genom sakkunniggranskning av bedémare vart fjérde ar. Dértill
skulle en uppf6ljning genomforas arligen. I den skulle ldrosétena rappor-
tera tva flodestal och information om intdkter for innovationskontoren.
Flodestalen skulle sedan omvandlas till nio kvantitativa indikatorer med
hjdlp av befintlig statistik om universitet och hogskolor. Indikatorerna
skulle redovisas pa arsbasis av UKA till regeringen, men ocksa ingd som
ett av flera underlag i utvarderingen.

I modellen foreslogs utvarderingen ligga till grund for den del av rege-
ringens fordelning av medel till innovationskontoren som baseras pa pre-
station. Den arliga uppfoljningen av indikatorer skulle inte direkt ligga
till grund for medelstilldelningen, men var alltsa tankt att ingd som un-
derlag i utvarderingen och i beddmarnas samlade omdéme av innovat-
ionskontoren.

Som né@mnts saknas det en entydig formulering av innovationskontorens
gemensamma nationella uppdrag. For att 6verhuvudtaget kunna genom-
fora en utvirdering konstaterade UKA och Vinnova att det behdvdes en
formulering av ett gemensamt nationellt uppdrag. Samtidigt skulle det
behovas en avgrinsning av vilken del av verksamheten som ska utvérde-
ras.

Inom ramen for den foreslagna modellen anségs innovationskontorens
gemensamma nationella uppdrag vara att underlétta nyttiggdrande av
forskningsresultat, kunskap och kompetens vid universitet och hogsko-
lor. Malgruppen ansags vara forskare, studenter, ldrare och andra an-
stallda vid larosdtet. Nyttiggorande skulle enligt modellen ses i ett bre-
dare perspektiv dn enbart nyttiggérande som leder till kommersiella in-
novationer.

En viktig utgdngpunkt var dven att utvérderingen skulle inkludera bade
det nationella uppdraget och det lokala larositesspecifika uppdraget.
Vinnova och UKA betonade ocks4 att det inte var limpligt att anviinda
kostnadseffektivitet som matt i varken uppf6ljning eller utvardering av
innovationskontoren. Det var i stillet tinkt att verksamhetens kostnads-
effektivitet skulle tickas in i modellens utvarderingsdel genom att analy-
sera om innovationskontorets mal och strategier var dandamalsenligt
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utformade utifran tillgdngliga medel och det omgivande innovations-
stodssystemet.

Flodestal

Enligt regleringsbrevet for anslag 2:64 ska ldrosétena i sina arsredovis-
ningar rapportera flodet av idéer in i verksamheten, verifieringen av
dessa samt utflodet till foretagsinkubatorer. Eftersom denna rapportering
hittills har fatt ske utifran innovationskontorens egna definitioner ar upp-
gifterna inte jamforbara mellan larosdtena. Regleringsbrevet kréver dven
en redovisning av hur de tilldelade medlen har anvénts for att bedriva
verksamheten.

I den modell som tagits fram av UKA och Vinnova foreslas i stillet att
larosétena ska rapportera tva flodestal och sina intékter enligt foljande tre
punkter:

1. Antal inkomna idéer
2. Antal idéer som gatt vidare till idémottagare

3. Innovationskontorets intdkter, specificerat pa larosatesfinansie-
ring (exklusive sérskilda medel for att bedriva verksamhet vid
innovationskontor) och 6vrig finansiering (exempelvis projektfi-
nansiering).

I modellen har alltsa flodestalet for antal verifieringar strukits, samtidigt
som ldrosdtena ombeds redovisa innovationskontorens totala intdkter
snarare dn hur specifika medel har anvants. For att astadkomma den en-
hetlighet och jamforbarhet som i dag saknas, introducerar modellen
ocksa fasta definitioner av flodestalen:

Inkommen idé: En idébdrare kommer 1 kontakt med innovationskontoret
och har ett forsta strukturerat mote med idébéararen efter faststdlld rutin
for att definiera idén. Idén ska vara ny for innovationskontoret.

Idéer som gitt vidare till idémottagare: 1dén gar via innovationskontoret
vidare till idémottagare. Med idémottagare avses antingen annan stodak-
tor i innovationsstodssystemet, exempelvis inkubator eller avndmare,
sdsom foretag (inklusive start av nytt bolag) eller offentliga aktdrer. En
id¢é kan bara ga vidare en géng.

Enligt modellen skulle ldrosdten med innovationskontor som har i upp-
drag att stodja andra ldroséten 4n sitt eget rapportera flodestalen per laro-
sdte. Larosétena skulle enligt modellen ocksa beskriva rutinerna for data-
insamlingen och eventuella svérigheter att rapportera flodestalen. UKA
skulle 1 uppfoljningen ocksa ha mojlighet att fora dialog med larosédtena
for att arbeta vidare med enhetligheten i rapporteringen och oka jamfor-
barheten, till exempel genom att erbjuda larosdtena mojligheten att
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presentera goda exempel som kan komplettera den kvantitativa rapporte-
ringen i UKA:s rapporter.

Indikatorer

Flodestalen skulle alltsd omvandlas till nio kvantitativa indikatorer med
hjélp av befintlig statistik om universitet och hogskolor. De indikatorer
som enligt modellen ska beriknas ir foljande:?

1. Antal inkomna idéer per 10 000 helarsstudenter
2. Antal inkomna idéer per 1 000 helarsdoktorander
3. Antal inkomna idéer per miljard forskningsfinansiering

4. Antal inkomna idéer per miljon kronor i total intdkt till inno-
vationskontoret

5. Antal idéer som gétt vidare till idémottagare per 10 000
helarsstudenter

6. Antal idéer som gétt vidare till idémottagare per 1 000
helarsdoktorander

7. Antal idéer som gatt vidare till idémottagare per miljard
forskningsfinansiering

8. Antal idéer som gétt vidare till idémottagare per miljon kro-
nor i total intdkt till innovationskontoret

9. Antal idéer som gatt vidare till idémottagare / Antal inkomna
idéer * 100

Indikatorer &r matt som indikerar det nuvarande tillstandet och utveckl-
ingen 6ver tid, men &r inte en fullstdndig beskrivning av verksamheten.

I arbetet med att utforma indikatorerna utgick UKA och Vinnova fran
fyra barande principer, ndmligen att indikatorerna skulle vara traffsikra,
mata faktiska aktiviteter eller resultat, ta hdnsyn till verksamhetens spe-
cifika volymforutsittningar samt mdojliggéra meningsfulla jamforelser
mellan de olika innovationskontoren. For att uppfylla den fjarde princi-
pen och mdjliggora jamforelser pé likvardiga grunder var ambitionen att
indikatorerna skulle vara neutrala i forhallande till innovationskontorens

% Notera att indikatorerna har en annan numrering jamfort med presentationen i modellen frén 2023,
se Modell for uppfoljning och utvdrdering av innovationskontoren vid universitet och hogskolor —
redovisning av ett regeringsuppdrag (UKA 2023), s. 19.
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specifika inriktning, det vill siga om kontorets fokus ligger pa exempel-
vis social eller kommersiell innovation.

Aven om utgangpunkten fér modellen inte var att méta kostnadseffekti-
vitet, var det Vinnovas och UKA:s forhoppning att indikatorerna skulle
kunna fanga effektivitetsaspekter genom att ge information om verksam-
hetens resultat i forhallande till verksamhetens storlek.

26 [ utformningen av indikatorerna utgick Vinnova och UKA ocksa frin davarande Ekonomistyr-
ningsverkets generella principer for vad som utgér en god indikator. For en fullstindig beskrivning
av de avvagningar som gjordes, se Modell for uppfoljning och utvirdering av innovationskontoren
vid universitet och hogskolor — redovisning av ett regeringsuppdrag (UKA 2023), s. 33-35.
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Sammanstallning av indika-
torer for uppfoljning

I denna del redovisas resultatet fran det formuldr som innovationskon-
toren har besvarat (se avsnittet om uppdragets genomférande och bilaga
A) och utfallet av de indikatorer som berdknats utifran inkomna svar.
Formuldret omfattade bade kvantitativa uppgifter om flodestalen i mo-
dellen och om innovationskontorens intikter, samt 6ppna fritextsvar. De
innovationskontor som stodjer flera larosdten har limnat uppgifter bade
totalt och uppdelat per larosite.

Kapitlet inleds med en presentation av innovationskontorens egenrappor-
terade intékter, eftersom denna uppgift anvdnds som bas for berékningen
av ett par av de efterfoljande indikatorerna. Darefter redovisas forst ut-
fallet for de indikatorer som ror antal inkomna idéer (fldestal 1), och se-
dan for de som ror antal idéer som gétt vidare till idémottagare (flodestal
2).

Innovationskontoret vid Kungl. Musikhdgskolan inréttades 2025, varfor
inga uppgifter finns om dem i denna rapportering. Samtliga dvriga inno-
vationskontor har inkommit med uppgifter.

Intakter

De sérskilda medel som gér till innovationskontoren kompletteras ofta
med andra intdkter. I formuldret bad vi innovationskontoren redovisa
sina totala intdkter for budgetaren 2025 respektive 2024 samt att dela
upp de totala intdkterna i kategorierna larosatesfinansiering, sérskilda
medel och dvriga intékter.?” Larosétesfinansieringen bestar framfor allt
av anslags- och OH-finansiering, medan de dvriga intékterna till stor del
utgdrs av externa bidrag. Innovationskontoren kan ocksa ha andra 6vriga
intékter, till exempel intékter fran foreldsningar och workshops, men de
utgdr bara en mindre del av deras samlade finansiering.

I formuldret ombads innovationskontoren ocksa forklara hur de hade av-
gréansat sin verksamhet i intdktsrapporteringen och de gavs mojlighet att
forklara aspekter av verksamheten som dr av vikt for att forsta intdkts-
rapporteringen. De hade ocksa mojlighet att beskriva eventuella svarig-
heter med att rapportera den efterfrdgade informationen.

7 Eventuella medel frin Vinnovas program Verifiering for tillvéixt (VFT-medel) skulle inte inklud-
eras 1 intéktsredovisningen.
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Avgransningsproblematik i rapporteringen

Av fritextsvaren framgar att innovationskontoren har avgransat sin verk-
samhet pé olika sétt i intdktsrapporteringen. Flera kontor pekar pa otyd-
liga granser mellan innovationsrddgivning, forskningsradgivning och
samverkansstod, vilket forsvéarar arbetet med att isolera relevanta intik-
ter. Vissa uppger att de endast inkluderar det de definierar som innovat-
ionskontorets kdrnverksamhet, medan andra dven raknar med angran-
sande delar. Ocksa definitionen av kdrnverksamhet varierar.

De olika avgrénsningarna ger upphov till skillnader i vilka intékter som
redovisas. Av svaren framkommer att kontoren kan ha betydande inték-
ter som inte dr direkt kopplade till idéhantering. Exempelvis kan de ex-
terna medlen rora samverkan i bredare bemérkelse, sdsom specifika EU-
eller Vinnovaprojekt, eller att kontoret har andra uppdrag av larositet.
De rapporterade intdkterna speglar dirmed skilda verksamhetsdelar och
uppldgg beroende pé kontor.

I fritextsvaren framkommer ocksé att det finns skillnader i innovations-
kontorens organisatoriska placering. Aven detta paverkar intéiktsrappor-
teringen. Vissa innovationskontor dr egna resultatenheter, medan andra
inte dr det. Vissa verksamheter bedrivs i bolagsform med externa intédk-
ter, samtidigt som andra &r integrerade i larosdtet dar intdkter och kostna-
der hanteras centralt och inte alltid sérredovisas.

Av svaren framgar dessutom att finansieringsformer och redovisnings-
praxis varierar, savél mellan de olika kontoren som fran ar till ar. Intakts-
rapporteringen &r inte heller enhetlig mellan ldrosédten som sorterar under
samma innovationskontor. Det géller exempelvis hanteringen av OH-
finansiering och lokalkostnader som skiljer sig at mellan larosétena.
Négra kontor papekar dven att arliga variationer i externa medel i regel
beror pé tillgangen till tillfalliga projektmedel och sérskilda satsningar,
snarare dn pa fordndringar i kdrnverksamheten. Négot kontor papekar
ocksa att stod till innovationskontoret frén andra avdelningar inom léro-
sdtet inte alltid inkluderas i rapporteringen, vilket innebér att den faktiska
larosétesfinansieringen underskattas.

Stora variationer i innovationskontorens intakter

I tabell 2 framgar innovationskontorens intékter totalt och uppdelat pa de
tre kategorierna larosatesfinansiering, sirskilda medel och 6vriga inték-
ter 2024 och 2025. Observera att intdkterna ar angivna per innovations-
kontor och inte pa larosétesniva, eftersom en sddan uppdelning inte har
varit mojlig att gora.
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Innovationskontor

Tabell 2. Intékter till innovationskontoren 2024 och 2025 (tusen kronor).

Sérskilda medel avser medel fér innovationsverksamhet enligt anslag 2:64 inom
utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning. Larosatesfinansiering av-
ser intakter exklusive sarskilda medel fér innovationsverksamhet.

2024
Totala

intakter

varav

larosates-
finansie-

varav
sar-
skilda
medel

2025

varav Totala
ovrigt

intdkter

varav
larosates-
finansie-
ring

varav
sar-

skilda
medel

varav
ovrigt

Chalmers tekniska hdgskola 26 600 14 300 9600 2800| 28800 12900 9000 6900
Fyrklévern 16 200 4 600 9800 1800| 16200 4400 9700 2200
Goteborgs universitet 9300 2600 6 300 400 | 10100 2600 6300 1100
Karolinska institutet 14 700 5900 8 800 0| 15000 6100 8900 0
Kungl. Tekniska hégskolan 33 700 15200 15300 3200| 29800 9100 17400 3300
Linkdpings universitet 9 800 2100 7 400 300 | 10400 2100 7400 900
Lulea tekniska universitet 14 500 300 7500 6700| 17200 300 7400 9500
Lunds universitet 28 100 15900 11800 400 | 27000 14 700 11 800 500
Malmé universitet 8 700 4 000 4 200 500 8 900 4200 4200 600
Malardalens universitet 7 600 4500 3100 0 9300 4700 4100 600
Stockholms universitet 6 100 0 6 100 0 5900 0 5900 0
Sveriges lantbruksuniversitet 14 100 6 600 7 000 600 | 14 500 6800 6900 800
Umea universitet 8 600 2000 6 300 300 9700 3200 6300 300
Uppsala universitet 17 500 9200 6300 2000| 18600 6100 10100 2500

Storst inrapporterade intdkter bada aren har innovationskontoren vid
KTH, Chalmers tekniska hogskola och Lunds universitet. Vid KTH bed-
rivs innovationskontorsverksamheten genom K7H Innovation, som ar en
avdelning inom universitetsforvaltningen. KTH skriver att rapporte-
ringen avser avdelningens samlade intdkter, men att KTH Innovation be-
driver verksamhet som sannolikt kan anses ligga utanfor innovationskon-
torsuppdraget®® och att det inte varit mojligt att sarskilja de intékter som
enbart ror innovationskontorsverksamheten. KTH skriver ocksa att en
betydande del av larosdtesfinansieringen ror lokalkostnader och att ruti-
nen for redovisningen av dessa har éndrats — vilket forklarar varfor
finansieringen var lagre 2025 &n 2024.

Aven svaret fran innovationskontoret vid Chalmers tekniska hdgskola vi-
sar pa svarigheten i att sirskilja vilken verksamhet som intékterna fak-
tiskt speglar. Chalmers tekniska hogskola skriver att det i deras intakts-
rapportering ingar verksamhet som direkt bidrar till regeringsuppdraget,
men som ligger utanfoér den formella innovationskontorsstrukturen,
sdsom studentnéra entreprendrskapsstdod och kommersialisering via ex-
empelvis Chalmers Ventures och WACQT IP.

Minst inrapporterade intdkter har innovationskontoret vid Stockholms
universitet. Innovationskontoret sarskiljer sig ocksd genom att intdkterna

28 KTH ndmner i detta sammanhang att KTH Innovation exempelvis ir aktiva i innovationsklustret
Quantum Sweden och i EU-finansierade projekt sasom Health Data Sweden.
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inte ndgot av aren inkluderar nagon larosétesfinansiering eller 6vriga in-
takter. Innovationskontoret skriver att man nyligen har omorganiserat sin
verksamhet, och att den tidigare organisationen inte medgav tillrdcklig
kapacitet att soka och hantera externa medel. Innovationskontoret kom-
menterar ocksa att det dr svart att ge en rittvisande bild av kontorets eko-
nomi, eftersom det funnits ackumulerade innovationskontorsmedel sedan
tidigare organisation som man nu har anvéant for att bygga upp verksam-
heten.

Av tabell 2 framgar dven att de tre innovationskontor som &r placerade
vid tekniska universitet — KTH, Chalmers tekniska hogskola och Lulea
tekniska universitet — utméarker sig genom att de har stora dvriga intékter.
Innovationskontoret vid Lulea tekniska universitet sérskiljer sig ytterli-
gare genom en mycket begrinsad larosétesfinansiering utdver de sér-
skilda medel som fordelas via anslag 2:64. Lulea tekniska universitet
kommenterar inte sérskilt ldrosédtesfinansieringen, men skriver att de in-
rapporterade intdkterna avser den del av innovationskontorets verksam-
het som utgor kdrnverksamhet kopplad till stod for nyttiggdrande av
forskningsbaserad kunskap, och att en viss avgransning har dirfor gjorts
for att sdkerstilla att endast innovationskontorets kdrnverksamhet ingér i
redovisningen.

Sammanfattande kommentar och forslag pa ut-
veckling

Sammanfattningsvis visar innovationskontorens svar att direkta jamfo-
relser mellan kontoren forsvéras av att de rapporterade intékterna speglar
skilda verksamhetsdelar och organisatoriska uppldgg. Avgransningen av
vad som ingér i innovationskontorsverksamheten varierar, samtidigt som
den organisatoriska placeringen skiljer sig at — fran fristdende bolag till
centralt integrerade avdelningar utan sirredovisning. Aven redovisnings-
rutiner (sdsom hantering av lokalkostnader, OH-medel och tillfdlliga pro-
jektsatsningar) varierar, vilket forsvarar en enhetlig intdktsrapportering.

Nagra av innovationskontoren har i formuldrsvaren kommenterat hur f16-
destalet och rapporteringen av intékter skulle kunna utvecklas. Ett inno-
vationskontor foreslar att tydligare riktlinjer bor tas fram for hur intékts-
rapporteringen ska avgransas. Ett annat innovationskontor foreslar att
den ekonomiska redovisningen kompletteras med en uppdelning efter
kostnadsslag.

Inkomna idéer

I formuléret ombads innovationskontoren rapportera antalet inkomna
idéer under 2024 och 2025 utifran den definition som presenterades tidi-
gare i rapporten. Detta motsvarar flodestal 1 i modellen. Innovationskon-
toren ombads dela upp idéerna utifrin om idébararen var student eller
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anstilld, samt utifrin koén.? Innovationskontoren hade méjlighet att
kommentera forutsattningar och eventuella svarigheter med att redovisa
de efterfragade uppgifterna. I formuliret ombads innovationskontoren
ocksa uppge ett typfall eller exempel pa inkommen idé. Dessa redovisas
i bilaga B.

I tabell 3 redovisas antalet inkomna idéer fran studenter respektive an-
stdllda under 2024 och 2025 per ldroséte. Antal inkomna idéer varierar
kraftigt mellan ldrositena — fran 439 inkomna idéer vid KTH till noll in-
rapporterade idéer vid Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Gévle. Aven
Fyrklovern redovisar ett férhallandevis hogt antal idéer, men detta ar ett
samlat resultat for de fyra ldrosdten som ingar i Fyrklovern, det vill sdga
Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro
universitet.

Sammanstdllningen visar att antalet inkomna idéer varierade stort mellan
de tvé aren vid flera larosdten. Det paverkar dock i princip inte ldroséte-
nas inbordes ordning sinsemellan — det dr samma larosidten som redovi-
sar ett hogt respektive 1gt inflode av idéer bada aren.

Fordelningen av idéer fran studenter respektive anstéllda varierar mellan
larosédtena. Vissa innovationskontor redovisar en tdmligen jamn fordel-
ning vad géller inflde av idéer fran studenter respektive anstillda, vid
andra domineras inflodet av ndgon av de tva kategorierna. Handelshogs-
kolan i Stockholm, Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, Malmo universitet
och Sodertérns hogskola hor till de larosdten dar mer an 90 procent av
idéerna nagot av aren kom frén studenter. Hogskolan i Borés, Karolinska
institutet, Goteborgs universitet och Chalmers tekniska hégskola tillhor
de larositen som har storst andel idéer fran anstillda.

Min stod for merparten av idéerna hos en majoritet av lérosétena bada
aren, vilket var extra tydligt i kategorin idéer fran anstillda. Aven om
ménnen hade en dvervikt, holl sig fordelningen hos en stor del av 1drosa-
tena dnda mellan 40 och 60 procent for bade studenter och anstéllda.

2 Doktorander (oavsett finansieringsform) skulle riknas in i kategorin anstéllda. I de fall en idé hade
flera upphovspersoner, skulle uppgifterna avse huvudkontaktpersonen for respektive idé.
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Tabell 3. Antal inkomna idéer till innovationskontorsverksamheten per laro-
sdte "2024 och 2025. Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet
och Orebro universitet redovisar sammanslagna uppgifter genom

innovationskontoret Fyrkidvern.

2024
Inkomna

Inkomna

fran

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hdgskola
Fyrklévern

Gymnastik- och idrottshdgskolan
Goteborgs universitet
Handelshdgskolan i Stockholm
Hdégskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hoégskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad
Hdégskolan i Skdvde
Hogskolan Kristianstad
Hdégskolan Vast

Karolinska institutet

Kungl. Tekniska hégskolan
Linkdpings universitet

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet

Malmo universitet

Malardalens universitet
Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping
Stockholms universitet®®
Sveriges lantbruksuniversitet
Sdodertérns hdgskola

Umea universitet

Uppsala universitet
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idéer
20
210
432

63
43

44

157

119
401
164
148
318
111
104
218
198
285

62
149
269

studenter

80%
14%
82%
33%
14%
95%
0%
14%
0%
47%
0%
100%
57%
5%
65%
45%
73%
60%
92%
77%
96%
80%
63%
92%
47%
54%

anstillda

20%
86%
18%
67%
86%
5%
100%
86%
100%
53%
100%
0%
43%
95%
35%
55%
27%
40%
8%
23%
4%
20%
37%
8%
53%
46%

33
270
532

74
44

11

153

42
117
439
199
143
342
109
114
180
162
321

55
147
225

studenter

85%
22%
77%
40%
16%
86%
0%
18%
0%
41%
22%
100%
83%
7%
72%
43%
71%
53%
90%
77%
94%
79%
68%
84%
43%
52%

Larosatets amnesmassiga profil paverkar antalet idéer

anstallda

15%
78%
23%
60%
84%
14%

0%
82%

0%
59%
78%

00/0
17%
93%
28%
57%
29%
47%
10%
23%

6%
21%
32%
16%
57%
48%

Flera innovationskontor betonar i fritextsvaren att ldrosétets &mnesprofil
har paverkan pa det rapporterade antalet inkomna idéer. Flera av inno-
vationskontoren vid de stora breda universiteten framhéller att deras
verksamhet behdver spegla den stora &mnesbredd som finns vid deras 14-
roséten. Innovationskontoret vid Stockholms universitet ndimner exem-
pelvis att det egna ldrosétet har stark forskning inom naturvetenskap,
samhéllsvetenskap och humaniora, vilket skapar forutséttningar for en
stor bredd av innovationer. Kontoret papekar samtidigt att

3% Andelen studentidéer respektive idéer fran anstillda for Stockholms universitet &r berdknat utifrn
samtliga idébdrare, och alltsa inte enbart utifran idéernas huvudkontaktperson.
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innovationsprocessen ser olika ut beroende pa @mnesomrade och att det
staller krav pa bred innovationskontorsverksamhet.

Samma innovationskontor pépekar att manga innovationer historiskt sett
har utvecklats fran teknisk och medicinsk fakultet, medan innovations-
kontoret vid Malmo universitet forklarar att i amnesomraden som huma-
niora och samhiéllsvetenskap sker samhéllspaverkan inte frimst genom
innovation och nyttiggérande. Aven innovationskontoret vid Milarda-
lens universitet skriver att man hanterar idéer fran samtliga utbildnings-
omraden, men att kunskapsintensiva idéer med kommersialiseringspot-
ential huvudsakligen harror fran teknikrelaterade projekt.

Ett innovationskontor vid ett av de tekniska universiteten anger & sin sida
att man har ett stort inflode av idéer som ror komplexa forskningsbase-
rade idéer inom “deeptech” som tar lang tid att utveckla, vilket i sin tur
paverkar hur ménga idéer man kan hantera.

Fokus pa olika malgrupper

Den tidigare ndmnda variationen i férdelningen av idéer mellan studenter
och anstéllda kommenteras av flera innovationskontor i fritextsvaren. I
svaren framkommer att kontoren har olika mélgruppsfokus. Innovations-
kontoret vid Géteborgs universitet uppger till exempel att deras verksam-
het primért &r inriktad mot och utvecklad for forskningsbaserade idéer,
vilket medfor att troskeln for att omhanderta studentidéer &r relativt hog.
Studentidéer hinvisas oftast vidare till de externa stodaktorer som uni-
versitet samarbetar med for studentriktat stdd, diar Drivhuset och Venture
Cup ndmns som exempel.

Aven innovationskontoret vid Karolinska institutet véinder sig framst till
forskare, vilket till stor del har att gora med larosétets amnesmaéssiga in-
riktning. Innovationskontoret arbetar i hog grad med idéer inom livsve-
tenskap — ett omrade dér nya idéer ofta bygger pa ar av forskning och
troskeln for studentidéer uppges vara hog.

Det finns ocksa innovationsverksamhet som har ett tydligare studentfo-
kus. Sa ér fallet vid Hogskolan Kristianstad, dir idéer genereras inom ut-
bildningen genom att obligatoriska innovationsmoment ingér i flera av
utbildningsprogrammen.

Morkertal i registreringen

Innovationskontoren ndmner ocksa flera andra forutsattningar som de
menar dr av vikt for att forstd antalet inkomna idéer som de redovisar.
Négra innovationskontor ndmner att samarbete med andra innovations-
stodjande aktorer bade pa och utanfor larositet paverkar antalet inkomna
idéer. Innovationskontoret vid Goteborgs universitet framhaller exempel-
vis att antalet inkomna idéer till det ldrositesnira stodet &ér visentligt
hogre dn vad som sker enbart till innovationskontoret. Innovationskon-
toret vid Uppsala universitet skriver att det &r svért att rapportera
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korrekta flodestal ndr arbetet delvis ar forlagt pa andra aktorer. Som ex-
empel ndmns samarbeten med externa organisationer kring specifika
malgrupper, sasom Drivhuset for studenter. Samtidigt framhaller ett par
innovationskontor att gransdragningen for “nya” idéer inte alltid ar enty-
dig, eftersom arbetet kan ske dver lang tid och i samskapande med flera
parter dér idéer utvecklas iterativt och kollektivt.

Flera innovationskontor framhaller att flodestalet &ven har andra be-
gransningar. Innovationskontoret vid Lulea tekniska universitet skriver
till exempel att man kan rapportera data med god kvalitet for arbetet
inom etablerade processer for radgivning och kommersialisering, men att
det &r svérare gillande arbetet med det breda nyttiggérandet. Innovat-
ionskontoret vid Stockholms universitet konstaterar att flodestalet inte
aterspeglar det langsiktiga stod som kontoret lagger pa flertalet idéba-
rare.

Resultaten kan ocksé péverkas av yttre faktorer vid lirosétena. Ett inno-
vationskontor skriver att tidigare organisationsforandringar &dr en av flera
orsaker till att deras innovationsstdd i dag ar relativt litet, men att verk-
samheten sedan 2024 ir under uppbyggnad.

Olika kriterier och rutiner foér idéregistrering

Flera innovationskontor nimner att man anvénder sig av standardiserade
processer for att registrera inkomna idéer i samband med ett forsta struk-
turerat mote. Samtidigt varierar kraven fOr registrering av inkomna idéer
mellan innovationskontoren. Innovationskontoret vid KTH skriver att de
har som krav att en idé maste ha affarspotential, vilket speglar kontorets
fokus p& kommersialisering. Det stélls dven krav pa att idéerna ska bedo-
mas som innovativa for att registreras. Samtidigt framhaller innovations-
kontoret vid SLU att de tillimpar olika kriterier for att registrera idéer
fran anstéllda respektive studenter. Idéer fran anstéllda redovisas forst ef-
ter en bedomning av idéns kommersialiserings- eller nyttiggérandepot-
ential. Studentidéer registreras ddremot sa snart studenterna har fatt feed-
back pa sin id¢, utan krav pa att de maste ga vidare i processen.

En idé kan ha flera idébérare, och nigra innovationskontor har haft svért
att ange uppgifter om huvudkontaktperson for idén. Ett innovationskon-
tor skriver att man inte registrerar ifall huvudidébadraren &r student eller
anstélld, utan att de rapporterade uppgifterna avser fordelningen mellan
studenter och anstéllda bland samtliga idébarare. Ett annat innovations-
kontor papekar att eftersom ett projekt kan ha flera idébérare, kan en och
samma id¢ ha réknats flera gdnger, men med olika idébérare. Nagra kon-
tor uppger vidare att de haft svarigheter att dela upp idéerna utifran
idébararens kon.

Vissa innovationskontor som stodjer flera larosdten menar att det r svért
att rapportera inkomna idéer for flera larosdten. Det kan handla om att
man har olika organisation och resurser samt olika arbetssétt vad géller
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uppfoljning, uppsdékande verksamhet och beddmning av idéer. Ett par in-
novationskontor menar att det gor att kvaliteten pa data varierar och att
det &r svart att kvalitetssdkra data for andra larositen.

Utveckling av flodestalet

Innovationskontoren hade i formulédret mdjlighet att kommentera hur f16-
destalet inkomna idéer skulle kunna forbéttras, men bara ett fatal inno-
vationskontor har ldmnat konkreta utvecklingsforslag. Ett svar handlar
om att méta det uppfoljande arbete med idébéararna som sker efter initial
radgivning och att dven inkludera de inledande rddgivningar som inte le-
der till ett formellt 4rende hos innovationskontoren, men som dnda gene-
rerar mervérde. Ett annat forslag ror hur idéer som inkommit till innovat-
ionskontorens samarbetspartners skulle kunna synliggoras.

Resultatredovisning av indikatorerna

I detta avsnitt redovisas utfallet av de indikatorer som utgér ifran flode-
stalet inkomna idéer. Som ndmnts visar alltsd fritextsvaren att det finns
olikheter i hur innovationskontoren tolkar modellens definition av in-
komna idéer. Kontoren har ocksa olika rutiner och kriterier for att regi-
strera inkomna id¢er, vilket ger en osékerhet i uppgifterna. Dessutom
spelar larosdtenas &mnesmaéssiga inriktning och innovationskontorens
olika fokus mot mélgrupperna studenter och forskare roll for det inrap-
porterade flodestalet. Det behover beaktas vid tolkningen av indikato-
rerna.’!

Indikator 1: Antal inkomna idéer i forhallande till antalet helarsstu-
denter

I figur 1 visas antal inkomna idéer per 1 000 helérsstudenter (HST) &ren
2024 och 2025.3? Overlag redovisar innovationskontoren vid fackuniver-
siteten fler inkomna idéer per 1 000 HST &n de stora breda universiteten.
SLU sticker ut med omkring 70 inkomna idéer per 1 000 HST respektive
ar. Dérefter foljer KTH med néstan 30 idéer per 1 000 HST. Légst antal
uppvisade Hogskolan Dalarna och Hégskolan i Gévle med mindre dn 0,5
idéer per 1 000 HST. For de flesta laroséten ar det ingen storre skillnad i
utfall mellan dren.

31 Fyrkldvern har redovisat sina flodestal samlat i stéllet for per ldrosdte. Volymmétten har dérfor
berdknats genom en summering av de fyra larosdtenas helarsstudenter, helarsdoktorander och forsk-
ningsintékter.

32 Till skillnad frén modellen frin 2023 redovisas hér antalet inkomna idéer per 1 000 HST i stéllet
for per 10 000 HST. Andringen har gjorts eftersom det ger en tydligare och mer littéverskadlig bild
av utfallet pa indikatorn.
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Figur 1. Indikator 1: Antal inkomna idéer per 1 000 HST 2024 och 2025. Re-
dovisat per larosate. Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet
och Orebro universitet redovisar sammanslagna uppgifter genom
innovationskontoret Fyrklovern.33
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Det ar svart att dra slutsatser om innovationskontorens prestation utifran
utfallet av indikatorn. Att fackuniversiteten hade fler inkomna idéer per
helarsstudent dn de stora breda universiteten ar troligtvis en spegling av
deras mindre studentpopulationer. Att Géteborgs universitet uppvisar
forhallandevis fa idéer per 1 000 HST beror troligen pé deras strategi att
prioritera forskningsbaserade idéer.

Indikator 2: Antal inkomna idéer i férhallande till antalet doktoran-
der

I figur 2 redovisas antal inkomna idéer per 100 helérsdoktorander aren
2024 och 2025.%* Verksamheten vid Hogskolan i Halmstad och Stiftelsen
Hogskolan 1 Jonkoping utméarker sig med mellan 225 och 313 inkomna
idéer per 100 helarsdoktorander. Minst antal inkomna idéer i forhéllande
till antal doktorander har Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Gévle.
Aven Géteborgs universitet och Karolinska institutet har 1dga virden —
mellan 5 och 7 idéer per 100 helérsdoktorander. Flera av de stora breda
universiteten har ett forhéllandevis lagt antal inkomna idéer per 100

31 figur 1-9 forkortas lirositena pa foljande sitt: Blekinge tekniska hogskola (BTH) Chalmers tek-
niska hogskola (CTH), Gymnastik- och idrottshogskolan (GIH), Goteborgs universitet (GU), Hogs-
kolan i Boras (HB), Hogskolan Dalarna (HDA), Hogskolan i Halmstad (HH), Handelshogskolan i
Stockholm (HHS), Hogskolan i Gévle (HIG), Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping (HJ), Hogskolan
Kristianstad (HKR), Hogskolan i Skovde (HS), Hogskolan Vst (HV), Karolinska institutet (KI),
Kungl. Tekniska hogskolan (KTH), Linkdpings universitet (LIU), Lulea tekniska universitet (LTU),
Lunds universitet (LU), Malmé universitet (MAU), Mélardalens universitet (MDU), Sodertérns
hogskola (SH), Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Stockholms universitet (SU), Umea universitet
(UMU), Uppsala universitet (UU).

3 Till skillnad frén modellen fran 2023 redovisas hir antalet inkomna idéer per 100 helarsdoktoran-
der i stillet for per 1 000 helarsdoktorander. Andringen har gjorts eftersom det ger en tydligare och
mer littoverskadlig bild av utfallet pa indikatorn.
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helarsdoktorander, medan flera av de mindre ldrosdtena placerar sig i det
ovre skiktet. Fackuniversitetens resultat uppvisar ddremot en storre
spridning. Overlag &r utfallet stabilt mellan de tva &ren, med vissa un-
dantag. Hogskolan Vist och Hogskolan i Boras uppvisar forhallandevis
stora skillnader, vilket framst beror pa variationer i antalet inrapporterade
idéer.

Figur 2. Indikator 2: Antal inkomna idéer per 100 helarsdoktorander 2024
och 2025. Redovisat per larosate. Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittu-

niversitetet och Orebro universitet redovisar sammanslagna uppgifter genom
innovationskontoret Fyrkidvern.
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Liksom inkomna idéer per helarsstudent paverkas av larosétets student-
volym, kan indikatorn idéer per doktorand kopplas till doktorandgrup-
pens storlek. Innovationskontor vid larosdten med ménga doktorander,
sdsom de stora breda universiteten och nagra av fackuniversiteten har ett
lagre antal idéer per doktorand dn universitet med forhallandevis fa dok-
torander — sdsom Malardalens universitet och Malmo universitet. Det &r
saledes svart att dra slutsatser om innovationskontorens prestation base-
rat pa indikatorn.

Goteborgs universitets ldga utfall beror sannolikt delvis pa att deras in-
novationskontor i hogre utstrackning fokuserar pa forskningsbaserade
idéer. Det hoga utfallet vid Hogskolan i Halmstad &r svart att forklara,
men kan bero pa innovationskontorens olika kriterier for registrering av
inkomna idéer.

Indikator 3: Antal inkomna idéer i forhallande till forskningsfinan-
siering

Som framgér av figur 3 uppvisar ldrosétena stora skillnader géllande an-
tal inkomna idéer per miljard kronor i forskningsintikt. Larosaten med
stora forskningsintdkter har 6verlag farre idéer per forskningsmiljard.
Hogskolan i Halmstad och Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping sticker ut
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med mellan 550 och 680 inkomna idéer per forskningsmiljard. Larosa-
tena uppvisar liten variation mellan aren, med négra f& undantag.

Figur 3. Indikator 3: Antal inkomna idéer per miljard kronor i forskningsin-
takt 2024 och 2025. Redovisat per larosate. Karlstads universitet, Linnéuniversi-
tetet, Mittuniversitetet och Orebro universitet redovisar sammanslagna uppgifter
genom innovationskontoret Fyrkliévern.
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P& motsvarande sétt som indikatorerna idéer per helarsstudenter och per
doktorander till del aterspeglar respektive grupps storlek, kan utfallet av
antalet idéer per forskningsmiljard kopplas till storleken pa larosétets to-
tala forskningsfinansiering. Indikatorerna péverkas alltsa troligtvis i hog
grad av bakomliggande strukturella faktorer, vilket gor dem problema-
tiska att anvéinda som jamforelsematt.

Indikator 4: Antal inkomna idéer i forhallande till innovationskon-
torets intakter

Figur 4 (indikator 4) visar antal inkomna idéer per miljoner kronor i in-
takt till respektive innovationskontor aren 2024 och 2025. Utfallet pre-
senteras per innovationskontor, eftersom det inte har varit mojligt att
bryta ner resultatet per larosite.

Resultatet varierar mellan 7 till 33 inkomna idéer per miljon i intékter.
Resultatet for innovationskontoret vid Chalmers tekniska hogskola ar i
hog grad avhéingigt av att ett par av de larosédten man ger stod till, Hogs-
kolan i Halmstad och Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, har rapporterat
forhallandevis manga inkomna idéer (se tabell 3).
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Figur 4. Indikator 4: Antal inkomna idéer per miljoner kronor i intakt till re-
spektive innovationskontor 2024 och 2025.
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Utfallet for indikatorn dr svarbedomt. Som ndmnts speglar intdaktsuppgif-
terna olika organisatoriska upplédgg. Verksamhetens avgriansning varie-

m2025 =2024

rar, vissa kontor saknar sarredovisning dé de ingér i annan verksamhet,
och redovisningspraxis skiljer sig 4t mellan larosdtena. Det ar darfor
svart att med sikerhet dra slutsatser om innovationskontorens effektivitet
och prestation baserat pa indikatorn.

Idéer till idémottagare

Innovationskontoren ombads att i formuléret ange antalet idéer som gétt
vidare till en idémottagare under 2024 och 2025 utifran den definition
som presenterades tidigare i rapporten. Detta motsvarar flodestal 2 i mo-
dellen. Innovationskontoren ombads ocksa dela upp de rapporterade sift-
rorna utifran de tva kategorierna foretagsinkubatorer och 6vriga motta-
gare. Dartill fick kontoren redogora for vilka typer av aktorer som ut-
gjorde kategorin dvriga mottagare och uppge typfall eller exempel pa
idéer till idémottagare. Dessa redovisas i bilaga B tillsammans med typ-
fallen pa inkomna idéer.

Tabell 4 visar antal idéer som gatt vidare till idémottagare och per kate-
gori av idémottagare larosétesvis aren 2024 och 2025. Hogskolan 1
Halmstad sticker ut med runt 125 idéer respektive ar. Dérefter foljer
Uppsala universitet och Karolinska Institutet med runt 50-60 idéer som
gatt vidare. Aven Fyrklovern redovisar ett forhallandevis hdgt antal, men
detta &r ett samlat resultat for de fyra larosdten som ingér i Fyrkldvern
och inte uppdelat per léroséte. Flera av de mindre hdgskolorna redovisar
endast ett fatal eller inga idéer som gétt vidare till idémottagare.
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Antalet idéer som gatt vidare varierade mycket vid flera larosédten under
de tva aren, men trots det dr ldrosédtenas placering i férhallande till
varandra i stort sett stabil. Det &r samma ldrosédten som rapporterar ett
hogt respektive lagt utflode av idéer bada aren.

Av de idéer som gatt vidare till idémottagare rapporterar de flesta inno-
vationskontor att en betydande majoritet gatt till dvriga mottagare snara-
rare &n till foretagsinkubator. Det géller dock inte alla. Av de larosédten
som har ett eget innovationskontor uppvisar Linkdpings universitet,
Stockholms universitet och SLU béda éren en starkare inriktning mot fo-
retagsinkubatorer.

Tabell 4. Antal idéer som gatt vidare till idémottagare fran innovationskon-
torsverksamheten per larosate 2024 och 2025. Karlstads universitet, Linnéuni-
versitetet, Mittuniversitetet och Orebro universitet redovisar sammanslagna
uppgifter genom innovationskontoret Fyrklovern.

Larosate 2024 2025
Idéer till andel andel Idéer till andel andel
mottagare foretags- ovriga mottagare foretags- ovriga

inkubator  mottagare inkubator mottagare
Blekinge tekniska hdgskola 4 100% 0% 3 67% 33%
Chalmers tekniska hdgskola 13 100% 0% 20 25% 75%
Fyrkidvern 64 25% 75% 92 12% 88%
Gymnastik- och idrottshégskolan 1 100% 0% 0 0% 0%
Goteborgs universitet 5 60% 40% 11 18% 82%
Handelshdgskolan i Stockholm 9 56% 44% 14 71% 29%
Hogskolan Dalarna 2 100% 0% 7 86% 14%
Hoégskolan i Boras 2 100% 0% 0 0% 0%
Hogskolan i Gavle 1 100% 0% 1 0% 100%
Hoégskolan i Halmstad 128 9% 91% 123 7% 93%
Hogskolan i Skévde 1 100% 0% 1 0% 100%
Hogskolan Kristianstad 2 100% 0% 9 89% 11%
Hogskolan Vast 2 50% 50% 3 33% 67%
Karolinska institutet 47 11% 89% 53 9% 91%
Kungl. Tekniska hégskolan 37 24% 76% 32 19% 81%
Linkdpings universitet 33 61% 39% 30 43% 57%
Lulea tekniska universitet 21 14% 86% 31 3% 97%
Lunds universitet 23 22% 78% 34 26% 74%
Malmé universitet 21 10% 90% 37 19% 81%
Méalardalens universitet 16 0% 100% 14 14% 86%
Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping 19 5% 95% 23 4% 96%
Stockholms universitet 15 87% 13% 6 50% 50%
Sveriges lantbruksuniversitet 29 48% 52% 28 46% 54%
Sodertdrns hégskola 2 100% 0% 2 0% 100%
Umea universitet 13 31% 69% 13 38% 62%
Uppsala universitet 60 28% 72% 52 37% 63%
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Ett bredare nyttiggorande an kommersialisering

I formuléret ombads innovationskontoren alltsa beskriva vilka typer av
aktorer som ingar i ”0vriga mottagare”, det vill sdga andra mottagare dn
foretagsinkubatorer. Innovationskontorens svar ger en bred bild av vilka
aktorer som de kategoriserar som “’Gvriga mottagare”. Hér ingar foretag,
offentliga aktorer och ideella organisationer som tar idén vidare, vanligt-
vis genom licensiering, forsdljning eller implementering i befintlig orga-
nisation. Det dr ocksa manga innovationskontor som anger andra typer
av foretagsbildningar 4n just inkubatorer som vanligt exempel pé hur
idéer gér vidare. Flera innovationskontor ndmner ocksa att idéer ofta
lamnas Over till en annan aktdr inom innovationsstodssystemet, sdsom
holdingbolag, néringslivskluster eller andra typer av finansiérer.

Larosatets profil paverkar flodestalet

Flera innovationskontor framhaéller att 14rosétenas karaktir ar en viktig
faktor for att forsta hur fldet av idéer till mottagare ser ut. Exempelvis
framhaéller flera innovationskontor pa de stora breda universiteten att
man arbetar mot ménga olika &mnesomréden, varav vissa &mnen &r un-
derrepresenterade i innovationsstddet. Innovationskontoret vid Malmo
universitet skriver att eftersom larosatet profilerar sig inom professions-
utbildningar och praktikndra forskning, sa ror manga av idéerna tjénste-,
metod- och verksamhetsutveckling inom vélfardssektorn snarare dn tek-
nik som kan patenteras eller utgora grund for bolagsstarter.

Innovationskontorets mélgruppsfokus kan ocksé spela roll for flodesta-
let. Mélardalens universitet papekar att studentidéer generellt har ett
snabbare genomflode, vilket innebér att de ofta gar fran idéstadiet till en
idémottagare pé kortare tid &n forskningsbaserade idéer.

Aven innovationskontorens organisatoriska placering kan ha betydelse.
Till exempel skriver SLU att eftersom innovationskontor och holdingbo-
lag finns inom samma organisation sker innovationsstdd och afférsut-
vecklande (fran idégenerering till exit i bolag) integrerat. Méanga av pro-
jekten genererar darfor inte en 6verforing till mottagare, men skulle ha
gjort sé& vid innovationskontor vars verksamhet inte &r placerad inom
holdingbolaget.

Kriterier och rutiner for registrering av idéer som gatt vidare

I formuldret ombads innovationskontoren kommentera vad det innebér
for dem att en id¢ har gatt vidare. Den samlade bilden utifran formulér-
svaren 4r att en idé generellt sett redovisas som overldmnad nér innovat-
ionskontoret inte langre ger radgivning eller annan form av stod till
idéédgaren. Flera innovationskontor tydliggér att det innebaér att ett bolag
ska ha startats upp eller att idédgaren ska ha etablerat kontakt och erhallit
stod av annan aktdr, sdsom annan stodgivare eller avndmare, for fortsatt
utveckling eller implementering av idén.
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Samtidigt framgar det av svaren att kontoren har olika syn pa vad som
kravs for att en idé ska lamnas vidare till idémottagare. Ett innovations-
kontor framhaller till exempel att ett Gverlamnande innebér att idén ska
ha utvecklats ”framgangsrikt”, vilket vanligtvis betyder att projektet ska
ha validerats positivt, ndirmat sig eller har natt marknaden och dar en
fortsatt aktiv kommersialisering sker. Ett annat kontor framhaller att en
viktig aspekt av kvalitativ innovationsradgivning ar att den inte syftar till
att maximera utflodet av idéer. Nagot innovationskontor konstaterar att
processen for overlimnade ser olika ut beroende pé typ av idé och idé-
mottagare. Ett innovationskontor framhaller att flera méjliga mottagare
inte fangas upp av kontorets befintliga rutiner med den precision som ef-
terfragas i formuléret.

Moérkertal i registreringen — idéutveckling &r inte en linjar process

Innovationskontoren ombads &ven ange svarigheter med att rapportera
flodestalet. Flera kontor betonar att idéutveckling inte dr en linjar process
—en Overldmnad idé kan atervinda till kontoret, och samarbetet med
idédgaren kan fortsétta dven efter att idén formellt gatt vidare. Malmo
universitet skriver att dvergangen till mottagare for manga samhaéllsori-
enterade och metodinriktade idéer ofta sker stegvis genom workshops,
gemensam utveckling och mindre tester, snarare én en tydlig formell
overlamning vid ett tillfdlle. Fyrklovern och Link&pings universitet fram-
haller ocksé att en och samma id¢ kan ha parallellt stod frén flera olika
aktorer. Griansdragningsproblematik och icke-linjéra processer gor det
svart att tydligt definiera exakt ndr en idé har gatt vidare, vilket introdu-
cerar en osdkerhet i flodestalet. Flera innovationskontor menar dessutom
att det kan vara svart att folja upp idéerna efter avslutat stod eftersom
idédgarna inte behdver aterrapportera eventuell progression, och att d4ven
det kan leda till missvisande resultat géllande flodestalet.

Utover svérigheten att definiera nér en idé har gatt vidare, problematise-
rar vissa innovationskontor anvandningen av begreppet idémottagare.
Fyrklovern skriver att det i begreppet idémottagare finns en forvéntan
om att alla idéer formellt ska gé vidare till annan aktor, vilket innebér att
mer informella projektformer inte omfattas. Chalmers tekniska hogskola
ndmner att grinsdragningen mellan idéutveckling och kommersialisering
kan vara oklar, och att uppfoljningen inte alltid sker konsekvent.

Flera innovationskontor anser att flodestalet dr for sniavt och inte speglar
hela innovationskontorets verksamhet och dess effekter. Till exempel
skriver SLU att larosétets forskare arbetar néra niringen och att innovat-
ionskontoret i1 sddana samarbeten kan ha en faciliterande funktion, vilket
inte fingas av flodestalen. Ett annat exempel 4r att innovationskontoren
bidrar och ger stdd till forskare 1 ansokningsprocessen av externa medel.
Inte heller detta fangas av flodestalen.
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Utveckling av flodestalet

Innovationskontoren hade i formuléret ocksa mojlighet att kommentera
hur flodestalet idéer till idémottagare skulle kunna utvecklas. I formulér-
svaren framhaller ett flertal innovationskontor vikten av att inkludera
idémottagare i bredare bemarkelse dn enbart foretagsinkubatorer, ef-
tersom det bittre speglar kontorens mangsidiga verksamhet. Samtidigt
papekar flera att rapporteringen forsvéras av otydliga definitioner av
bade tillfallet ndr en idé har gatt vidare och av begreppet idémottagare.

Flera innovationskontor ger forslag pa hur flodestalet skulle kunna ut-
vecklas. Ett av kontoren foreslar att fler hindelser per idé raknas for att
synliggdéra mognadsokning och virdeskapande, samt att nationella nyck-
eltal frén VFT-arbetet (verifiering for tillvixt) infors. Ett annat kontor fo6-
reslar ett flodestal som méter Aur idéer nyttiggors, till exempel genom
direkt tillampning, projekt, inkubation eller bolagsbildning. Ytterligare
ett innovationskontor papekar att studentidéer generellt har ett snabbare
genomflode dn forskaridéer, och foreslar att ursprunget for de idéer som
gar vidare till mottagare registreras.

Resultatredovisning av indikatorerna

I detta avsnitt redovisas de indikatorer som utgér fran antalet idéer som
gétt vidare till en idémottagare. Fritextsvaren visar dock pé oklarheter 1
rapporteringen, vilket behover beaktas vid tolkningen av resultaten. I
svaren framgér till exempel att det dr svart att definiera exakt nér en idé
har gatt vidare, samtidigt som vissa innovationskontor problematiserar
kring sjilva begreppet idémottagare. Dessutom kan kontorens organisa-
toriska placering ha betydelse for hur ménga 6verldmnade idéer som re-
gistreras.’

Indikatorer 5-7: Antal idéer vidare i forhallande till volymmatten
helarsstudenter, helarsdoktorander och forskningsintakter

I figur 57 redovisas utfallet av indikatorerna antalet idéer som gatt vi-
dare till idémottagare per 1 000 HST, per 100 helarsdoktorander och per
miljard kronor i forskningsintikt aren 2024 och 2025.3¢

Resultatet pa indikatorn antal idéer som gatt vidare per 1 000 HST varie-
rar mellan O till 21 idéer till idémottagare (indikator 5, figur 5). Flera av
fackuniversiteten har relativt hoga viarden pé indikatorn, medan flera av
de stora breda universiteten har ldagre varden. Hogskolan i Halmstad

35 Fyrkldvern har redovisat sina flodestal samlat i stillet for per lirosite. Volymmatten har dérfor
berdknats genom en summering av de fyra larosdtenas helarsstudenter, helarsdoktorander och forsk-
ningsintékter

3¢ Till skillnad frin modellen fran 2023 redovisas hir antalet idéer till idémottagare per 1 000 HST i
stdllet for per 10 000 HST, och per 100 helarsdoktorander i stéllet for per 1 000 helarsdoktorander.
Andringen har gjorts eftersom det ger en tydligare och mer lttoverskadlig bild av utfallet pa indika-
torerna.
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sticker ut med runt 20 idéer som gatt vidare till idémottagare per 1 000
HST.

Figur 5. Indikator 5: Antal idéer som gatt vidare till idémottagare per 1 000
HST 2024 och 2025. Redovisat per larosate. Karlstads universitet, Linnéuniver-
sitetet, Mittuniversitetet och Orebro universitet redovisar sammanslagna
uppgifter genom innovationskontoret Fyrkldvern.
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Antalet idéer som gatt vidare per 100 helarsdoktorander varierar mellan
0 och drygt 250 idéer till idémottagare (indikator 6, figur 6). Flera av de
stora breda universiteten har ldga virden pé indikatorn. Aven nigra av de
fackinriktade universiteten har 14ga vérden, medan flera av de mindre
universiteten och hogskolorna uppvisar hogre varden. Hogskolan 1
Halmstad sticker dterigen ut, med omkring 250 idéer som gatt vidare per
100 helarsdoktorander.

UKA 2026: UPPFOLJNING AV INNOVATIONSKONTOREN



Figur 6. Indikator 6: Antal idéer som gatt vidare till idémottagare per 100
helarsdoktorander 2024 och 2025. Redovisat per larosate. Karlstads universi-
tet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro universitet redovisar
sammanslagna uppgifter genom innovationskontoret Fyrklovern.
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Utfallet for indikatorn antal idéer som gatt vidare per miljard kronor i
forskningsintékt varierar mellan 0 och drygt 550 (indikator 7, figur 7).
Lérosdten med stora forskningsintékter har overlag farre idéer per forsk-
ningsmiljard. Hogskolan i Halmstad sticker ut med 6ver 500 idéer som
gétt vidare.

Figur 7. Indikator 7: Antal idéer som gatt vidare till idémottagare per miljard
kronor i forskningsintédkt 2024 och 2025. Redovisat per larosate. Karlstads
universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro universitet redovisar
sammanslagna uppgifter genom innovationskontoret Fyrklévern.
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Sammantaget ger indikatorerna for antalet idéer vidare per 1 000 HST,
per 100 helarsdoktorander och per forskningsmiljard en liknande bild
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som motsvarande indikatorer fér inkomna idéer. Fackuniversiteten med
relativt fa studenter och med inriktning inom forskningstunga &mnesom-
raden fér hogre resultat &n de stora breda universiteten pa indikatorn
idéer vidare per 1 000 HST. Samtidigt uppvisar larosaten med fa dokto-
rander och sma forskningsintédkter forhallandevis héga resultat pa indika-
torerna idéer vidare i forhéllande till antalet helarsdoktorander och mil-
jarder kronor i forskningsintikt. Utfallet av indikatorerna kan kopplas till
storleken pé de olika volymmatten, vilket gor dem svéra att anvidnda i en
direkt jamforelse av de olika innovationskontorens prestation.

Indikator 8: Antal idéer vidare i forhallande till innovationskontorets
intakter

Figur 8 visar antal idéer som gatt vidare till idémottagare per miljon kro-
nor 1 intékt till respektive innovationskontor aren 2024 och 2025. Resul-
tatet presenteras per innovationskontor, eftersom det inte har varit méj-
ligt att bryta ner resultatet per larosate.

Utfallet varierar mellan 6,2 idéer (Chalmers tekniska hogskola) och 0,5
idéer (Goteborgs universitet) per miljon i intdkter. Det dr ocksa virt att
ndmna att resultaten varierar en del mellan aren for flera av innovations-
kontoren.

Figur 8. Indikator 8: Antal idéer som gatt vidare till idémottagare per miljo-
ner kronor i intakt till respektive innovationskontor 2024 och 2025.
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Det ér svart att dra slutsatser utifran utfallet pé indikatorn. Resultatet for
innovationskontoret vid Chalmers tekniska hogskola paverkas av resulta-
tet for de larosdten man stodjer, dar Hogskolan i Halmstad har rapporte-
rat forhéllandevis ménga idéer som gétt vidare till idémottagare. Som
namnts i tidigare avsnitt har intdktsuppgifterna inte rapporterats enhet-
ligt, utan speglar olika organisatoriska upplagg och avgransningar. Att da
sdtta antal idéer i relation till kontorens intékter riskerar att bli missvi-
sande.
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Indikator 9: Antal idéer vidare i forhallande till antalet inkomna idéer

I figur 9 presenteras kvoten mellan antal idéer som gatt vidare till idé-
mottagare per antal inkomna idéer till respektive innovationskontor i
procent for aren 2024 och 2025.

Figur 9. Indikator 9: Antal idéer som gatt vidare till idémottagare per antal
inkomna idéer i procent 2024 och 2025. Redovisat per larosate. Karlstads uni-
versitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och Orebro universitet redovisar
sammanslagna uppgifter genom innovationskontoret Fyrklovern.
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Sett pa larosatesniva har ndgra innovationskontorsverksamheter valdigt
fa inkomna idéer. Det far till foljd att det bara krdvs ett litet antal idéer
som gatt vidare till idémottagare for att prestera vél péd indikatorn. Hit
hor Hogskolan Kristianstad, Hogskolan i Gavle, Hogskolan i Dalarna,
Hogskolan i Skovde som alla hade mellan 1 och 3 inkomna idéer &r 2024
och som samma ar redovisade en kvot pa mellan 50 och 100 procent.

Det ar viktigt att notera att inkomna idéer inte nddvandigtvis gar vidare
till idémottagare samma ar. Indikatorn visar darfor inte utvecklingen per
unik idé. Det introducerar en osdkerhet i tolkningen av indikatorn. Om
ett innovationskontor pa grund av en tillfallig satsning kunnat generera
manga inkomna idéer ett visst &r, riskerar vérdet pa indikatorn att bli lagt
ifall idéerna inte gar vidare samma ar.

Kvoten mellan utgdende och inkommande idéer var i modellen ténkt att
justera for risken att innovationskontoren ldmnar vidare idéer for tidigt
for att {4 fler utgdende idéer i statistiken, trots att idéerna inte har mognat
tillrackligt eller har for 1lag kvalitet. Det framholls i rapporten fran 2023
att det r svart att avgdra vad som &r en optimal kvot mellan inkomna
och utgaende idéer, vilket ocksa visat sig vara fallet.
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Utveckling av flodestal och
indikatorer

I detta kapitel summerar vi de problem med flédestal och indikatorer
som lyftes fram i foregaende kapitel. Vi diskuterar ocksé hur nuvarande
flodestal och indikatorer kan utvecklas givet de problem som identifiera-
des.

Avgransningsproblematik kring flode-
stal och intakter forsvarar jamforelse

For att dstadkomma enhetlighet och jémforbarhet i flodestalen innehdll
UKA:s och Vinnovas modell definitioner av de tva flddestalen inkomna
idéer och idéer vidare till idémottagare. Sammanstéllningen har emeller-
tid visat att innovationskontoren tolkar definitionerna olika vilket ger f16-
destalen olika innebord. De har ocksa olika rutiner och kriterier for att
registrera idéer.

Rapporteringen kompliceras ytterligare av att en idéutveckling séllan ar
en linjér process, vilket gor det svarare att traffsékert méta flodestalen.
Aven kontorens organisatoriska placering kan spela roll. Nir ett innovat-
ionskontor dr placerat som del av holdingbolaget registreras inte alltid
idéer som Overldmnade till en mottagare pa samma sétt som vid andra in-
novationskontor.

Avgrénsningsproblematiken blir dven tydlig i rapporteringen av innovat-
ionskontorens intékter. Hur stora intékter som rapporteras beror pa var
granserna for verksamheten gér vid de olika larosdtena och vilka aktivi-
teter som betraktas som horande till innovationskontoren. Utover de or-
ganisatoriska uppldggen varierar dven redovisningsrutinerna, vilket ytter-
ligare forsvarar en enhetlig intdktsrapportering.

Flera innovationskontor pekar pé att de nuvarande flodestalen bara
fangar en begrinsad del av innovationskontorens samlade uppdrag. De
skriver att verksamheten omfattar betydligt mer dn enbart idéhantering,
sasom stdd vid forskningsansokningar och facilitering av samarbeten
mellan akademi och néringsliv. Flera innovationskontor framhaller ocksa
att de delar av nyttiggérandet som bidrar till en bredare samhéllsnytta
ofta &r svéra att folja upp systematiskt eller fdnga i kvantitativa fldestal.

Det &r ocksé tydligt att larosdtenas &mnesméssiga inriktning och innovat-
ionskontorens fokus mot olika malgrupper spelar stor roll for de inrap-
porterade flodestalen. Ett tekniskt och fackinriktat universitet har helt
andra forutsittningar for kommersialisering én en mindre hdgskola med
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en storre andel utbildning i sin verksamhet. Samtidigt har innovations-
kontor med ett starkt fokus pa forskares behov ofta en hogre tréskel for
att hantera studentidéer, vilket resulterar i lagre flodestal dn hos de kon-
tor som har ett storre fokus pé studenter.

Sammantaget skapar detta en osdkerhet i de insamlade uppgifterna, vil-
ket forsvarar enhetliga jamforelser av innovationskontorens verksamhet.
Flodestalen fangar inte heller innovationskontorens hela verksamhet. Nar
fokus hamnar pa specifika métetal finns det en risk att de delar av verk-
samheten som inte méts asidosétts.

Indikatorerna aterspeglar larosatenas
inriktning och profil

Det har ocksa visat sig svart att jamfora innovationskontoren genom att
sdtta flodestalen i forhallande till de olika volymmatten. Exempelvis vi-
sar utfallet av indikatorerna 2 och 3 (inkomna idéer i relation till antalet
helarsdoktorander respektive forskningsmiljarder) att larosdaten med stora
forskningsintdkter och manga helarsdoktorander — sdsom de stora breda
universiteten — far ett lagre utfall per enhet &n mindre ldroséten. P4 mot-
svarande sdtt uppvisar fackinriktade universitet hogre resultat dn de stora
breda universiteten for inkomna idéer i relation till studentvolym (indika-
tor 1), vilket sannolikt kan kopplas till skillnader i studentunderlagets
storlek. Liknande monster aterkommer for indikatorerna 5—7 (idéer till
idémottagare i relation till antalet helarsstudenter, antalet doktorander
och per forskningsmiljard).

Dessa indikatorer aterspeglar saledes i pataglig grad bakomliggande
strukturella faktorer, sdsom larosatets totala forskningsintikter, student-
volym och antal doktorander, vilket gor det svart att dra slutsatser om in-
novationskontorens prestationer i jamforelse med varandra pa basis av
dem. Aven indikator 9, som miter kvoten mellan antalet utgende och
antalet inkommande idéer, &r svér att anvéinda som jamforande prestat-
ionsmatt, bland annat till f6ljd av att lang tid kan ga fran att en idé regi-
streras som inkommen till att den registreras som utgaende. Det finns
dven osikerhet géllande utfallet av indikatorerna 4 och 8 (idéer i relation
innovationskontorets intikter), eftersom innovationskontoren har avgran-
sat sin verksamhet pé olika sétt 1 intdktsrapporteringen samt att larosa-
tena har olika redovisningsrutiner.

Mojligheten att utveckla flodestal och
indikatorer

Modellens flodestal och indikatorer skulle i viss mén kunna utvecklas for
att bli mer traffsdkra. Ett mojligt satt ar att skapa tydligare definitioner
for att flodestalen béttre ska spegla den faktiska verksamheten, vilket ar
nagot som flera innovationskontor ocksa papekar i sina svar. For att ge
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en mer rattvisande bild av intdkterna skulle exempelvis tydliga riktlinjer
kunna utarbetas kring hur verksamheten ska avgriansas, samt hur indi-
rekta resurser och medfinansiering ska inkluderas, alternativt att man en-
bart mater mot séarskilda medel som redan har en tydlig avgréansning.

I svaren framkommer att flera innovationskontor ser positivt pa att mo-
dellens flodestal for idéer till mottagare inkluderar fler aktorer &n enbart
foretagsinkubatorer. Trots detta finns det ett behov av att utveckla defi-
nitionen av vad en idémottagare &r, samt tydliggora vad som faktiskt av-
ses med att en idé har gatt vidare. Till exempel skulle 6verldmnandet av
en idé kunna kategoriseras utifrin om idén har bolagiserats eller imple-
menterats 1 befintlig verksamhet. Dessa kategorier kan i sin tur delas upp
under rubrikerna néringsliv, offentlig sektor eller annan verksambhet.

Flodestalen kan ocksa utvecklas sa att de fangar andra delar av innovat-
ionskontorens arbete, som befintliga flodestal inte tacker in. Det skulle
till exempel kunna vara uppf6ljning av idéer som inkommit till andra ak-
torer inom larosétets innovationsstodsystem. Néagra innovationskontor
efterfragar ockséa nyckeltal som tillater att flera handelser rdknas for
samma ide, vilket skulle synliggora en stegvis mognadsokning.

Utover att forbattra datainsamlingen av flodestalen skulle dven indikato-
rerna kunna utvecklas. En sadan justering skulle kunna vara att enbart
stélla studentidéerna i forhallande till antalet helarsstudenter for att battre
mita just den delen av verksamheten. Aven med en sidan fordndring
skulle emellertid den omsténdighet att de stora breda universiteten har
manga helarsstudenter paverka utfallet. P4 ett liknande sétt skulle enbart
de idéer som kommer fran anstillda kunna stillas i forhallande till anta-
let doktorander eller till andra personalkategorier, men dven det skulle
paverkas av den larosétesspecifika storleken pa de olika volymmaétten.
Indikator 9 som méter idéer in mot idéer ut skulle kunna justeras sa att
det d4r samma idéer som méts, men det skulle innebdra mer administrat-
ion for innovationskontoren. En kvalitativ innovationsradgivning syftar
inte heller nédvandigtvis till att maximera utflodet av idéer. Ett annat al-
ternativ ar att i uppfoljningen gruppera larosétena i kategorier, sdsom
fackinriktade universitet och stora breda universitet, for att sedan jam-
fora verksamheterna inom varje enskild kategori.

Aven dessa justeringar skulle emellertid innebéra métproblem och tolk-
ningssvarigheter. Det skulle ocksé innebéra att innovationskontoren be-
héver ligga ytterligare resurser pa att registrera sitt stod. UKA anser dér-
for att fortsatt arbete med att utveckla nuvarande flddestal och indikato-
rer varken vore resurseffektivt eller indamalsenligt for att méita innovat-
ionskontorens prestation. I nésta kapitel diskuterar vi hur uppfoljnings-
och utvirderingsmodellen som helhet kan utvecklas, samt alternativa
végar for att f6lja upp och utvérdera innovationskontorens verksamhet.
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Framtida uppfoljningar och
utvardering av innovations-
kontoren

UKA har haft i uppdrag av regeringen att utveckla och sammanstilla in-
dikatorer for uppfoljning av innovationskontorens verksamhet vid uni-
versitet och hogskolor. Utgangspunkten skulle vara den modell som
UKA tillsammans med Vinnova presenterade 2023 i en rapport om upp-
foljning och utvirdering av innovationskontorens verksamhet.

En av utgdngspunkterna i modellen for uppfoljning var att genom indika-
torerna mojliggora jamforelser mellan innovationskontor. Indikatorerna
var ocksé tankta att kunna finga effektivitetsaspekter av innovationskon-
torsverksamheten. Indikatorerna skulle inte direkt ligga till grund f6r me-
delstilldelning till innovationskontoren, men var avsedda att ingd som ett
underlag i den utvérdering som skulle ligga till grund for den del av re-
geringens fordelning av medel till innovationskontoren som baseras pa
prestation.

I detta kapitel ger vi en samlad bild av uppfoljningsmodellen och hur den
skulle kunna utvecklas. Vi presenterar ocksé andra mgjliga tillviga-
gangssitt for att folja upp innovationskontorens verksamhet.

Bedomning av uppfoljningsmodellen

UKA:s sammanstillning av indikatorer for uppfoljning av innovations-
kontorens verksamhet visar att utfallet i stor utstrackning speglar andra
faktorer dn innovationskontorens prestationer och effektivitet. Det hand-
lar i hog grad om bakomliggande strukturella faktorer, utanfor innovat-
ionskontorens kontroll, som universitetens och hogskolornas storlek, 4m-
nesmaéssiga inriktning och balansen mellan utbildning och forskning i
verksamheten.

Utfallet av indikatorerna é&r 1 stor utstrdckning ocksé beroende av hur in-
novationskontorens verksamhet dr organiserad och avgrénsad. Det pa-
verkar bland annat hur de redovisar sina intékter.

I uppdraget till UKA ingick #ven att utveckla indikatorerna, men som
pavisats i foregaende kapitel 4r det UKA:s beddmning att de grundlig-
gande problemen med en uppf6ljning av prestationer och effektivitet ge-
nom indikatorer kvarstar d4ven om indikatorerna utvecklas.

Ett generellt problem med indikatorer 4r att de riskerar att bli styrande i
oonskad riktning, oavsett om det finns medelstilldelning eller andra
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incitament kopplade till dem. En aterkommande kommentar fran inno-
vationskontoren dr att indikatorerna endast speglar en liten del av deras
verksamheter. Det finns ddrmed en risk att de, direkt eller indirekt, an-
passar sin verksamhet for att prestera vl pa indikatorerna, i stéllet for att
genomfora de insatser som vore mest &ndamalsenliga utifran larosatets
profil och kontorets specifika roll i det lokala innovationssystemet.

UKA:s beddmning r mot den bakgrunden att indikatorerna inte kan an-
vandas for en direkt jamforelse mellan innovationskontor eller for att ge
information om effektiviteten i deras verksamhet. Daremot kan de — med
forbehallet om viss risk for suboptimering av verksamhetens inriktning —
anvandas for att folja utvecklingen vid enskilda innovationskontor dver
tid och som ett av flera bakgrundsunderlag i en utvérdering.

Utvardering av innovationskontoren

I den modell som UKA och Vinnova presenterade 2023 ingick utvirde-
ring av innovationskontorens verksamhet som ett centralt inslag. Det har
inte ingatt i det aktuella uppdraget att genomfora en utvirdering.

Utvérdering skulle vara ett mgjligt sétt att beddma innovationskontorens
prestationer och resultat. UKA beddmer emellertid att en sidan utvirde-
ring inte dr &ndamalsenlig ur ett effektivitetsperspektiv. Den fraimsta an-
ledningen ér att det skulle krdva mycket resurser, bade for innovations-
kontoren och ansvarig myndighet, i relation till de forhallandevis sma
medel som innovationskontoren tilldelas. Sammantaget erhéller innovat-
ionskontoren arligen cirka 110 miljoner kronor i sérskilda medel, varav
35 procent fordelas utifran prestation. Det innebér att en d&nnu mindre an-
del av de totala medlen sannolikt skulle bli féremal for en eventuell om-
fordelning mellan kontoren.

En utvérdering skulle pé ett battre sdtt &n en uppféljning med indikatorer
kunna ta hansyn till innovationskontorens olika inriktning och verksam-
het. Den skulle ge mojlighet att bedoma kvaliteten i relation till deras re-
spektive uppdrag. Svérigheterna att jimfora verksamheter med sé pass
olika inriktning och forutséttningar skulle emellertid kvarsta, vilket
skulle kriva betydande utvirderingsinsatser i form av bade personella re-
surser och dokumentation.

Alternativa vagar

Bakom de ovan beskrivna problemen med uppf6ljning och utvérdering
av innovationskontoren finns en grundlaggande oklarhet i vad som
egentligen dr innovationskontorens huvudsakliga uppdrag. De har i dag
ingen tydligt formulerad uppgift.

Om regeringen med de sarskilda medlen till innovationskontor vill séker-
stilla att stod for kommersialisering finns vid svenska léroséten bor det
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tydligt uttalas. Om det snarare handlar om att sikerstélla att laroséten ar-
betar brett med nyttiggorande finns andra sétt att granska det.

En mojlighet att brett undersdka hur kunskap och kompetens vid svenska
larosdten kommer till kommersiell nytta skulle kunna vara att anvénda
register over patent och foretagande med anknytning till universitet och
hogskolor. Det ér ett omrade dér det i dag till stor del saknas statistik. En
annan mojlighet skulle vara att utviardera den breda samhéllsnyttan fran
forskning, dér innovationskontoren ingar som en del i en bredare stod-
verksambhet.

UKA tar inte stillning till vilken av dessa vigar som ir att foredra, men
konstaterar att ingen ar utan svarigheter. Vilken som viljs beror pa syftet
med uppfoljningen och utvirderingen. En bred utvirdering skulle vara
resurskrdavande, och en utvecklad uppfoljning med registerdata skulle
kriva ett betydande utvecklingsarbete med osékert resultat. Bada insat-
serna skulle kunna bidra med ldrande — f6r bade myndigheter och ldrosé-
ten.
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Bilaga A: Formular till inno-
vationskontoren

1a. Antal inkomna idéer. Har ber vi er fylla i antalet inkomna idéer to-
talt och uppdelat i olika kategorier. Doktorander (oavsett finansierings-
form) rdknas in i kategorin anstéillda. En idé kan ibland ha flera upp-
hovspersoner, vi ber er hér att ldmna uppgifter som avser huvudkontakt-
personen for respektive idé. Svara i den mén ni kan. Nedan kommer
ni ges mojlighet att kommentera de efterfragade uppgifterna.

Innovationskontor som stodjer andra ldroséten ber vi fylla 1 uppgifter to-
talt och per léroséte. Fyrklovern beslutar om de vill svara for den sam-
lade verksamheten, eller uppdelat per larosite. Resterande innovations-
kontor fyller bara i kolumnen ”’IK totalt”.

En inkommen idé definieras hir som “En idébdrare kommer i kontakt

med innovationskontoret och har ett forsta strukturerat méte med idébd-
raren efter faststdlld rutin for att definiera iden. Idén ska vara ny for in-
novationskontoret.”

Uppagifter for 2025 IK to- | Laro- Laro- Léaro- Laro- Laro- Laro-
talt siate1 |sdte2 |sate3d |[site4 |sdate5 |sate 6

Ange léroséte: -

Totalt antal inkomna
idéer (utifran ovan definit-
ion)

fran studenter

- varav kvinnor

- varav man

fran anstéllda

- varav kvinnor

- varav man

Uppgifter for 2024 IK to- | Laro- Laro- Laro- Léaro- Laro- Laro-
talt sate1 |site2 |site3 |sate4 |sate5 |sdte 6

Ange léroséte: -

Totalt antal inkomna
idéer (utifran ovan definit-
ion)

fran studenter

- varav kvinnor

- varav man

fran anstéllda

- varav kvinnor

- varav man
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1b. Beskriv eventuella svirigheter med att rapportera ovan flode-
stal. Vid behov, kommentera ocksa hur ovan flodestal kan utvecklas for
att battre spegla er verksamhet. (Max 100 ord.)

1c. Beskriv aspekter av er verksamhet och organisation som ir av
vikt for att forsta flodestalen ovan. Det kan exempelvis handla om hur
er verksamhet forhéller sig till larosétets inriktning eller till andra akto-
rer, och hur det paverkar flodestalen. Innovationskontor med ansvar for
flera ldroséten svarar hér for innovationskontorets samlade verksamhet.
(Max 100 ord.)

1d. Mojlighet att pa annat satt kommentera uppgifterna ovan. (Max
100 ord.)

2a. Antal idéer som gatt vidare till idémottagare. Hir ber vi er fylla i
antalet idéer som har gatt vidare till idémottagare under 2024 respektive
under 2025, totalt och uppdelat i olika kategorier av idémottagare. Svara
i den man ni kan. Nedan kommer ni ges mojlighet att kommentera
de efterfrigade uppgifterna.

Innovationskontor som stodjer andra larositen ber vi fylla i uppgifter to-
talt och per larosite. Fyrklovern beslutar om de vill svara for den sam-
lade verksamheten, eller uppdelat per larosite. Resterande innovations-
kontor fyller bara i kolumnen ”IK totalt”.

En idé som giatt vidare till idémottagare definieras hir som “Idén gdar

via innovationskontoret vidare till idéemottagare. Med idémottagare av-
ses antingen annan stodaktor i innovationsstodssystemet, exempelvis in-
kubator eller avndmare, sasom foretag (inklusive start av nytt bolag) el-
ler offentliga aktorer. En idé kan bara gd vidare en gang.”

Uppgifter for 2025 IK to- | Laro- Laro- Laro- Laro- Laro- Laro-
talt siate1 |sate2 |site3 |sdte4 |sate5 |site6

Ange léroséte: -

Totalt antal idéer som
gatt vidare till idémotta-
gare (utifran ovan defi-
nition)

varav till féretagsin-
kubator

varav till dvriga
mottagare

Uppgifter for 2024 IK to- | Laro- Laro- Laro- Léro- Laro- Laro-
talt siate1 |sate2 |site3 |sdte4 |sate5 |site 6

Ange léroséte: -

Totalt antal idéer som
gatt vidare till idémotta-
gare (utifran ovan defi-
nition)

varav till féretagsin-
kubator
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varav till 6vriga

mottagare

2b. Beskriv vilka typer av aktorer som ingar i ”6vriga mottagare”.
Om mojligt, uppskatta hur stor andel av idéerna som har gatt vidare till
respektive typ av Ovrig mottagare, och ange eventuell fordndring mellan
aren 2024 och 2025. (Max 100 ord.)

2c. Beskriv vad det innebér for ert innovationskontor att en idé har
»gatt vidare” till en idémottagare. Om inneborden av ”gatt vidare”
skiljer sig mellan typer av idémottagare ber vi er specificera vad det in-
nebadr for respektive kategori. (Max 100 ord.)

2d. Beskriv eventuella svarigheter med att rapportera ovan flode-
stal. Vid behov, kommentera ocksa hur ovan floédestal kan utvecklas for
att battre spegla er verksamhet. (Max 100 ord.)

2e. Beskriv aspekter av er verksamhet och organisation som ir av
vikt for att forsta flodestalen ovan. Det kan exempelvis handla om hur
er verksamhet forhéller sig till larosétets inriktning eller till andra akto-
rer, och hur det paverkar flodestalen. Innovationskontor med ansvar for
flera ldroséten svarar hér for innovationskontorets samlade verksamhet.
(Max 100 ord.)

2f. Mjlighet att pa annat siitt kommentera uppgifterna ovan. (Max
100 ord.)

3. Ange typfall eller ge exempel pa idéer som inkommit respektive
gatt vidare till idémottagare. Vilj typfall/exempel som ar representativt
for er verksamhet och som ni bedomer ar relevanta for forstaelsen av er
verksamhet. Innovationskontor med ansvar for flera ldrositen svarar hir
for innovationskontorets samlade verksambhet.

3a. Ett typfall eller ett exempel pa inkommen idé (max 150 ord):

3b. Ett typfall eller ett exempel pa idé som gétt vidare till idémotta-
gare (max 150 ord):

3c. Mijlighet till kommentar (max 100 ord):

4a. Intikter for budgetaret 2025 respektive 2024. Har ber vi er att
lamna uppgifter om innovationskontorets bokforda intakter (tkr). Intak-
terna ska avse innovationskontorets egna verksamhet. Eventuella VFT-
medel for projekt ska exempelvis inte inkluderas. Svara i den man ni
kan. Nedan kommer ni ges mojlighet att kommentera de efterfra-
gade uppgifterna.
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2025 2024

Innovationskontorets totala intékter
varav larosatesfinansiering (exklusive sarskilda medel
for innovationsverksamhet enligt anslag 2:64)
varav sarskilda medel for innovationsverksamhet enligt
anslag 2:64

varav 6vrigt

4b. Avgriansning av innovationskontoret. Forklara hur ni har avgransat
och definierat ert innovationskontor nér ni har rapporterat ovan uppgifter
om intékter. (Max 100 ord.)

4c. Beskriv intiktsposten ”6vrigt” i ovan tabell. Vilka typer av intik-
ter ingar? Ange ocksa ungefirlig andel som respektive intéktstyp utgor

av de Ovriga intékterna och ange eventuell férdndring mellan aren 2024
och 2025. (Max 100 ord.)

4d. Beskriv eventuella svirigheter med att rapportera de efterfra-
gade intiktsuppgifterna. Vid behov, kommentera ocksa hur en fraga
om ekonomi och finansiering kan utvecklas for att ge en relevant och
rattvisande bild av innovationskontorens ekonomi. (Max 100 ord.)

4e. Beskriv aspekter av er verksamhet och organisation som ir av
vikt for att forsta och tolka ovan uppgifter om innovationskontorets
intikter. Beskriv t.ex. om verksamheten finns inom holdingbolag
och/eller inom universitetet. Om verksamheten finns inom universitetet
kan det dven vara relevant att kommentera hur OH hanteras. (Max 100
ord.)

4f. Mojlighet att pa annat séitt kommentera uppgifterna om intikter
ovan. (Max 100 ord.)

4g. Antal anstillda. Utifran er avgrinsning av ert innovationskontor
(fraga 4b), hur manga anstéllda (angett som heltidsekvivalenter) har ni?
Om mojligt, ange antal for bade 2024 och 2025.

4h. Samarbetsavtal och resursfordelning for innovationskontor med
ansvar for flera liroséiten. De innovationskontor som har ansvar for
flera l4roséten ber vi hir beskriva om det finns samarbetsavtal mellan 13-
rosétena och hur fordelning av intékter sker till stodverksamhet for re-
spektive larosate. (Max 100 ord.)

5. Mojlighet till 6vrig kommentar (max 100 ord):
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Bilaga B: Typfall och exem-
pel pa idéer

I formulédret ombads innovationskontoren ocksa uppge ett typfall eller
exempel pa inkommen idé och idé som gatt vidare till idémottagare.
Flera innovationskontor viljer att uppge exempel pa idéer fran bade fors-
kare och studenter. Flera innovationskontor fran bade bredd- och facku-
niversitet anser att det dr svart att uppge exempel pa typfall av idéer. Ett
innovationskontor beléget vid ett stort brett universitet konstaterar att
idéerna kan omfatta allt fran innovativa livsmedel, medicinteknisk ut-
rustning till batteriteknologi etc.

Idéer fran forskare handlar ofta om att idéédgarna sjélva identifierat att
forskningsresultat har potential for kommersiell tillimpning eller annan
samhéllsnytta. De flesta typfall pa forskaridéer som angetts inbegriper
nagon form av teknisk innovation, s& som utveckling och framtagande av
nya teknologier, sensorer och detektorer, Al-16sningar, materialutveckl-
ing, och flera framhaller begrepp som deep tech. Men det finns ocksé un-
dantag, exempelvis dansintervention som metod for att forbattra hilsan
for tonarsflickor med internaliserande problem. Exemplen pé typfall ror
manga olika forsknings-, &mnes- och tillimpningsomraden s& som medi-
cin, odontologi, energiproduktion, livsmedelssikerhet, kvalitetssdkrad
batteritestning, ljuspolarisering och jordbruk.

Typfall som ror studentidéer handlar exempelvis om utveckling av mjuk-
varuutveckling och mobilapplikationer, robotar och Al-16sningar. Ett
stort brett universitet framhéller en plattform och app som syftar till att
oka grundskoleelevers ldrande med museimaterial. Ett exempel som skil-
jer sig nagot &r ett innovationskontor som framhaller en studentidé dar
man tagit fram en 16sning som ersatter aluminumkopparna i varmeljus
med en mer héllbar fiberlosning. Nagra redogdr for skillnader mellan
typfall pa idéer frén studenter och forskare. Exempelvis konstaterar na-
gon att mobilapplikationer ofta &dr dyra att utveckla medan nagon annan
att studentidéer ofta &r mer ”snabbrorliga” och en tredje att de ofta &r
kopplade till entreprenérskap.

Vad giller bade typfall for inkomna idéer och idéer som gatt vidare till
idémottagare ger manga en kort beskrivning av innovationskontorets
stodprocess — fran forsta kontakt mellan idéégare och innovationskontor
till att idén gér vidare till idémottagare. Samtidigt som flera konstaterar
att idéernas mognadsgrad varierar ér det flera stodaktiviteter som ater-
kommer i beskrivningarna. Det handlar om séddant som ror validering av
marknads- och nyttiggérandebehov, identifiering av potentiella motta-
gare och avndmare till idén, nétverksskapande aktiviteter, stod inom im-
materialrattsliga fragor, utveckling av affarsplan, identifiering av
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finansiering, pitchtrdning, avtals- och dgarforhallanden samt teknisk ve-
rifiering. Ett innovationskontor framhaller att man typiskt stodjer en idé i
mellan 2—4 &r innan den gér vidare till idémottagare.

Bland de typfall och exempel som ges pa idé som gatt vidare till idémot-
tagare finns flera bolagsbildningar som antingen sékrat investeringar for
fortsatt utveckling av idén eller som lanserat varor, tjénster och metoder.
Det ar flera som uppger att utveckling av idén sker via inkubator. Det
finns ocksa exempel pa idéer som implementerats i befintlig organisation
(foretag och offentlig sektor). Nagon menar att stodprocessen ser olika ut
for om idén leder till bolagsbildning eller till implementering i befintlig
organisation.

Det ér flera innovationskontor pa ldroséten av olika karaktar som fram-
haller att man bade stodjer idéer med kommersiell potential och utan,
men som i stéllet har potential till annan form av samhéllsnytta.
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Universitetskanslersambetet (UKA) ska bidra till att starka den svenska hégs-
kolan och Sverige som kunskapssamhalle. Vi granskar kvaliteten pa hégsko-
leutbildningarna, vi analyserar och foljer upp utvecklingen inom hégskolan
och vi bevakar studenternas rattssakerhet.
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