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1 Bakgrund och syfte

Regeringen gav i juni 2022 statliga universitet och hdgskolor att mot bakgrund av inférandet av ett
nytt omstallningsstudiestod (OSS) analysera sina utbildningsutbud, bade avseende innehall och inom
vilka former utbildningarna ges. Syftet &r att tillgdngliggora de kurser som riktar sig mot redan
yrkesverksamma. Larosatena ska med utgangspunkt i analysen 6vergripande beskriva hur befintligt
utbud bidrar till att méta de behov av utbildning som det nya stodet kan ge upphov till. Om det finns
ytterligare behov av utbildningar ska larosatena dessutom beskriva hur larosatena planerar att inom
befintliga ekonomiska ramar utveckla utbudet for att starka tillgangen till utbildning for livslangt
larande och omstéllning.

Larosatena ska fora dialog dels med varandra for erfarenhetsutbyte och framtagandet av goda
exempel, dels med organisationer med kunskap om arbetsmarknaden samt med UKA avseende
prognostiserat behov med anledning av det nya OSS. OSS ger forbattrade mojligheter for
yrkesverksamma som behdver uthilda sig for att starka sin stallning pa arbetsmarknaden. Det handlar
om 1. Kompetensutvecklande utbildning bortom arbetsgivarens ansvar, 2. Kontinuerlig
kompetensutveckling for att yrkesverksamma ska uppdatera eller férnya sina kunskaper inom ett
yrke samt 3. Utbildning for omstallning till nytt yrke.

Exempel pa atgarder fran larosatena kan vara att tillgangliggora det kursutoud som finns i senare
delen av langre yrkesprogram for malgruppen och att utéka utbudet av korta kurser pa avancerad
niva. Utbildningarna ska vara anpassade efter de studerandes och arbetsmarknadens behov inom
bade privat och offentlig sektor och ska erbjudas i en form som underlattar for yrkesverksamma att
studera och arbeta parallellt, t.ex. genom deltid eller distansstudier.

1.1. UKAs riktlinjer och instruktioner

Den 6 oktober 2022 sammankallade SUHF till en konferens med deltagare fran
utbildningsdepartementet, UKA, omstallningsorganisationer och larosétena. Syftet var att genom en
bred dialog diskutera uppdraget och konkretisera innehallet i de analyser som larosétena ska
genomfora. Efter konferensen har UKA fortydligat sina forvantningar pa larosétenas analyser och
utformat riktlinjer for dessa. Tva fragor ska vara centrala for analysen:

1. Hur bidrar befintligt utbud till att mota de behov av utbildning som det nya stodet kan ge
upphov till?

2. Hur planerar larositena att utveckla utbudet for att starka tillgangen till utbildning for
livslangt larande och omstallning?

UKA bedémer vidare att féljande aspekter av utbildningsutbudet kan vara av vikt att inkludera i
beskrivningen: heltid/deltid, campus/distans, kortare programutbildningar, delar av program som kan
goras tillgangliga, fristdende kurser utformade for yrkesverksamma samt uppdragsutbildningar.

UKA 6nskar slutligen att larosétena tar upp de utmaningar som lirosatena méter i arbetet med att
utveckla utbudet i enlighet med regeringens onskemal. Féreliggande genomlysning féljer i sin
disposition UKAs riktlinjer och instruktioner. Det bor ocksé understrykas att syftet med uppdraget ar
att ge en aktuell dversiktshild och dérigenom bidra till att tillgangliggdra kurser och utbildningar
inom hdgskolesektorn riktade mot yrkesverksamma.
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2. Utgangspunkter

Uppsala universitet valkomnar en fordjupad diskussion och ett okat fokus pa hur svenska larosaten
pa basta satt och med bibehallen utbildningskvalitet kan bidra till en kontinuerlig
kompetensutveckling av den svenska arbetskraften. Det &r ett ovedersagligt krav for att Sverige ska
kunna fortsétta vara en konkurrenskraftig ekonomi, att redan yrkesverksamma erbjuds mojligheter
till kompetensutveckling och omstélining, sarskilt inom de sektorer av arbetsmarknaden dar behoven
av utbildad arbetskraft &r sarskilt stora. FOr att utnyttja potentialen och starka kompetensen hos saval
individer som samhéllet ar livslangt larande en realitet och en forutsattning. Det
omstallningsstudiestdéd som nu inforts kan utgéra en viktig komponent i dessa processer, forutsatt att
samtliga involverade aktorer ges forutsattningar att bidra pa ett relevant, hallbart och effektivt stt.

Utgangspunkten for Uppsala universitets engagemang i livslangt larande baseras pa en 6vertygelse
om att utbildningar av hdgsta kvalitet och relevans utvecklas i en kontinuerlig och émsesidig dialog
mellan laroséte, l&rare, studenter, alumner och foretradare for arbetslivet. Darigenom fornyas och
utvecklas programutbud och kursinnehall, och utbildningarnas relevans och samhallsnytta
sékerstélls. Det &r dock larosatena som har det slutliga ansvaret for dimensioneringen och
utformningen av utbildningarna. Den student som genomgar en utbildning vid Uppsala universitet
ska tillagna sig kunskaper, fardigheter och forhallningssatt for att vara med och leda samhéllets
framtida utveckling och fornyelse, samt for fortsatt, livslangt larande (Mal och strategier for
Uppsala universitet, UFV 2018/641).

Uppsala universitet har pa basis av ovanstaende resonemang, i kombination med de intensifierade
nationella diskussionerna om livslangt larande och tillagget sommaren 2021 till 85 i Hogskolelagen
om att hdgskolorna i sin verksamhet ska framja ett livslangt larande (Hogskolelagen 1992:1434, §5),
under de senaste aren genomfort ett omfattande fornyelse- och utvecklingsarbete inom omradet
livslangt larande. En rad underlag, avseende bland annat av kursutbudet for livslangt larande inom
universitetets fakulteter, vetenskapsomraden och inom den gemensamma uppdragsutbildningen, har
sa har langt levererats.

3. Det befintliga utbudets bidrag

Uppsala universitet har med sitt mycket omfattande utbud av olika typer av utbildningar, fran korta
fristdende kurser till 1anga programutbildningar, séarskilt goda forutsattningar att kunna bidra
kraftfullt till att mota de behov av utbildning som det nya stédet kan ge upphov till. I kombination
med universitetets egna ambitioner om att erbjuda hdgkvalitativa och relevanta utbildningar
forstarks potentialen ytterligare for ett starkt positivt bidrag genom de Idngvariga och etablerade
relationerna med en rad aktorer i det omgivande samhéllet, till exempel inom vard och omsorg,
svenska och internationella féretag inom en rad kunskaps- och kompetensintensiva branscher samt
med skolor, kommuner, regioner och civilsamhallet i stort.

Universitetets ambition att med bibehallen kvalitet s& langt som maéjligt matcha individernas och
samhillets efterfragan och behov av utbildning genom ett anpassa sitt utbildningsutbud, ar en
synnerligen komplicerad och mangbottnad process. Mer omfattande forandringar av utbudet kraver
stor noggrannhet samt ett omfattande och fullodigt beslutsunderlag. Den breda fragan om betydelsen
av livslangt larande och larosatenas centrala roll i denna process ar en sjalvklar och prioriterad fraga
for Uppsala universitet.

Delfragan om hur omstallningsstudiestodet paverkar behovet, och darmed i forlangningen utbudet,
kringgardas daremot av en rad osékerhetsfaktorer som i sin tur begrénsar handlingsutrymmet
avsevart. Det ar inte ansvarsfullt att genomfora stora forandringar pa basis av ett sa osakert
informations- och beslutsunderlag som i dagslaget omgérdar omstallningsstudiestddet. Déremot &r
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det uppenbart att stora delar av det férnyelse- och utvecklingsarbete som genomférs inom ramen for
omradet livslangt larande ocksa kan tillampas pa det nya stodet.

Det befintliga utbildningsutbudet har saledes stor potential att med mindre anpassningar ocksa kunna
tillgodose den efterfragan som kan forvéantas uppsta.

3.1. Korta fristaende kurser som pabyggnad

Uppsala universitets forstudier visar att korta kurser pafallande ofta &r en forutséttning for att
yrkesverksamma ska prioritera och hinna med kompetensutveckling. Vid universitetet finns i
dagslaget 1278 fristaende kurser som omfattar 10 hp eller mindre. Under lasaret 2022/2023 ges 1565
kurstillfallen pa delfart, varav 117 pa kvallstid. De ar alltsa i hog grad anpassade till en
yrkesverksam studentgrupp.

Redan idag finns ett stort antal pabyggnadsutbildningar i form av kortare kurser som kan bidra till
livslangt larande och gora yrkesverksamma attraktivare pa arbetsmarknaden.

Inom vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskap ges pabyggnadskurser for
yrkesverksamma inom en rad sektorer, som omsorg, skola, ekonomi, juridik och samhéllsplanering.
Bland dem aterfinns Existentiell halsa — individ, grupp, samhalle, 7,5 hp, Geopolitik och
internationella relationer, 7,5 hp, Religionsdidaktik och religionsundervisning i grundskolan, 7,5 hp
och Engelska for studenter inom teknisk-naturvetenskaplig fakultet, 7,5 hp, som kan vidareutvecklas
for att aven vara lampliga for yrkesverksamma som behover stirka sina sprakkunskaper.

Inom vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap har det tagits fram nya fristaende kurser som
kan I&sas enskilt eller som en termins kompetensutveckling. De behandlar sérskilt omstéllning av
flera branscher, vilket kraver nya arbetssatt och kompetenser inom energi, hallbarhet och naturvérd
for att vara en del av den gréna omstallningen, till exempel Design av sm& magneter med
permanentmagnetiskt material, 2 hp, Berdkningsmodellering av energirelaterade material, 2,5,
Experimentell industriell bioprocess | - design, 3 hp, Batterier for elektromobilitet, 7,5 hp och
Elkraftsystemet och det elektromekaniska framdrivningssystemet i fordon, 7,5 hp.

Inom vetenskapsomradet for medicin och farmaci har det gjorts satsningar pa framtagande av
fristdende kurser for livslangt larande, till exempel extempore-tillverkning, lakemedel i miljon (i
samarbete med Lakemedelverket), ”migration, hdlsa och etik”, samskapande av digitala
hélsoinnovationer, hjartsjukdom och psykologi samt halsoframjande ledarskap. Bland dem kan
namnas Lakemedel vid graviditet och amning, 7,5 hp, Att satta véarde pa prevention ekonomiska
aspekter av hélsoinvesteringar, 7,5 hp, Bioimaging och cellanalys, 7,5 hp och Preklinisk
sékerhetsvardering och farmakovigilans, 7,5 hp.

Manga kurser erbjuds pa distans och med Iag studietakt sa att det ska ga att arbeta parallellt med
utbildningen i kursen. Det galler for yrkesexamina som till exempel jurister, socionomer,
psykologer, dietister och specialistsjukskéterskor. Det finns 6verlag en efterfragan pa kurser som ger
ny kompetens eller som kan uppdatera den yrkesverksamme pa den aktuella forskningsfronten.
Befintligt utbud kan utokas om efterfragan finns.

Det finns en stor potential att utdka utbudet av kurser kortare an 5 hp inom nischade omraden, for att
saval fornya, bredda och fordjupa den enskildes kompetens. Sedan hosten 2021 pagar det darfor en
forsoksverksamhet med den typen av kurser. En fullstandig uppf6ljning och utvérdering aterstar,
men utfallet &r hittills uppmuntrande och tyder pa att det med bibehallen kvalitet fungerar val.
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3.2. Fristaende kurser om 30 hp

Vid Uppsala universitet erbjuds 365 fristaende kurser som omfattar 30 hp. | normalfallet bendamns de
A, B, C, D, E och ingar i en &mnesprogression i ett huvud- eller bi-omrade. Under lasaret 2022/2023
ges 102 kurstillfallen pa delfart, varav 11 pa kvallstid, som alltsa kan kombineras med ett arbete.

Eftersom flertalet av kurserna ges heltid, dagtid, ger de méjligheten att efter endast en eller tva
terminer ge den enskilde en vasentlig kompetensbreddning. De kan dven vara en fordjupning som
kompletterar en tidigare uthildning. Det i sin tur kan leda till en generell examen for de som inte
tidigare uppfyllt examenskraven.

Ett exempel pa utbildning med bred relevans for bade offentlig och privat sektor ar den juridiska
dversiktskursen, som ges pa distans, vilket underlattar for den yrkesverksamma malgruppen.

3.3. Del av eller helt magister- och masterprogram

Vid Uppsala universitet ges 76 program utan behorighetskrav pa hogskoleexamen (dvs
kandidatprogram och yrkesprogram som bdrjar pa grundniva), 10 magisterprogram och 100
masterprogram.

Delar av olika program kan erbjudas som separata kurspaket med kompetensutveckling av en
specifik yrkesgrupp i atanke. Det innefattar kurser i till exempel dataanalys och policyutvérdering till
yrkesverksamma ekonomer inom myndigheter och foretag eller moderna statistiska verktyg och
metoder for anstallda i banker, forsdkringsbolag och analysmyndigheter.

En ytterligare mojlighet for omstéllning &r utbildningar som leder till en ny examen. Det &r framfor
allt magister- och masterprogram med tydlig yrkeskoppling som &r lampliga for detta. Exempel pa
utbildningar av detta slag &r magisterutbildningen i socialrétt, magisterprogram i ekonomi och
juridik med olika inriktningar eller ABM (Arkivvetenskap, Biblioteks- och informationsvetenskap
och Musei- och kulturarvs-vetenskap). Det finns ett behov av att géra smarre anpassningar av
utbildningarna, framfor allt vad géller studietakt for att underlatta for yrkesverksamma att lasa dem
parallellt med sitt ordinarie arbete.

Under hosten 2022 startades tva nya masterprogram med fokus pa gron omstallning (Batteriteknik &
energilagring och Elektriska framdrivningssystem) som utformats i samarbete med néringslivet.
Uppsala universitet har ingatt ett samverkansavtal med Chalmers och Lunds universitet for att
utveckla forskning och utbildning inom omradet gron omstallning.

Under de senaste aren har dven flera andra specialiserade masterprogram och magisterprogram
startats vid saval vetenskapsomradet for medicin och farmaci som vetenskapsomradet for teknik och
naturvetenskap. Exempel ar inom biologiska lakemedel, klinisk farmaci, global hélsa,
precisionsmedicin, biofysik samt kvantteknologi. Masterprogrammet i implementering,
transformativt larande och hallbarhet startade hésten 2022 och &r sarskilt 1ampligt for omstallning
eftersom det ar helt natbaserat.!

3.4. Kompletterande utbildningsprogram

Vid Uppsala universitet finns sju kompletterande program som kan anvandas fér omstéllning och
livslangt larande kopplat till yrkesexamina.

1 Andra exempel pa anpassningar som planeras inom béde vetenskapsomradet for medicin och farmaci och
vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap ar att gora delar av masterprogrammen och dess kurser tillgangliga
och dppna.
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Bland de kompletterande utbildningarna har lararutbildningen en uppenbar roll, dels genom den
kompletterande pedagogiska utbildningen (KPU), men kanske framfér allt genom att antalet kurser
som kan lasas som kompetensutveckling for befintliga larare pa grundskole- och gymnasieniva okas
ytterligare.

Ett ytterligare exempel &r kompletteringsutbildningen for apotekare med utlandsk utbildning. Det
bor understrykas att det finns viktiga erfarenheter att dra av de olika kompletterande utbildningar
som getts for personer med utlandsk examen, en generellt sett framgangsrik reform och som visar pa
anvéndbara arbetssétt nar studenter med olika bakgrunder och i olika faser av livet genomfor
utbildning tillsammans.

3.5. Oppna utbildningar

Det finns ocksa en god potential att erbjuda sa kallade 6ppna utbildningar, det vill saga icke
poanggivande utbildningar utan sérskilda behdrighetskrav. Inom regeringsuppdraget ”Oppet for
klimatet” samordnar Uppsala universitet nio larosaten i arbetet med att skapa 6ppen natbaserad
utbildning for klimatomstallning riktat mot yrkesverksamma.? Utvecklingsarbete ar i skrivande stund
i ett intensivt skede. Uppsala universitet nér stora forhoppningar att detta arbete ska kunna fortsatta
langsiktigt och bedémer redan nu att det &r ett utbud av utbildning som kan locka nya malgrupper till
den hdgre utbildningen och kan 6ppna dorren till andra former av hégre utbildning. Konceptet kan
utvecklas dven for andra omraden &n klimatomstéllning men kréaver da nya former for finansiering.
Forutom detta utvecklar Uppsala universitet andra former av éppen utbildning, till exempel i form av
webinarier och digitala seminarieserier dar aktuell forskning och utbildning diskuteras och
tillgangliggors for en bred allmanhet.®

4. Planer och pagaende arbete for att fornya och
utveckla utbudet

Ansvaret for utbildningens kvalitet och relevans ligger pa fakultets- och vetenskapsomradesniva, och
det &r ocksa dessa som har den dagliga kontakten med studenter och den férdjupade dialogen med
avnamarna. Dartill kravs insatser, atgarder och resurssattning pa universitetsgemensam niva for att
starka det langsiktiga arbetet med livslangt larande. Uppsala universitet har identifierat ett antal
omraden inom vilka universitetsgemensamma atgarder och prioriteringar genomférs. En forsta
prioritering handlar om granséverskridande eller tvarvetenskapliga utbildningar. Det star klart att
det finns en betydande efterfragan pa utbildningar av tvarvetenskaplig karaktar. Det kan till exempel
innebéra att yrkesverksamma med teknisk utbildning énskar komplettera med utbildning inom sprak
eller ekonomi. En betydande framgangsfaktor for att kunna tillgodose efterfragan pa
tvarvetenskapliga utbildningar ar att universitetet forbattrar sin formaga att samarbeta internt och
minimera eventuella administrativa hinder. Ett sadant internt utvecklingsarbete pagar men behover
forstarkas.*

2 Regeringsuppdrag (U2022 02291) Uppdrag att ta fram utbildningsutbud for klimatomstallning inom 6ppen
natbaserad uthildning. Utbildningen presenteras pa plattformen learning4professionals.se

3 Se t.ex. Upptalk weekly som erbjuder digitala lunchseminarier kring aktuella &mnen.
https://iwww.upptech.uu.se/upptalk-weekly/

4 Vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskap fardigstéller i skrivande stund ett pilotprojekt med syfte
att hitta mojligheter samt identifiera hinder for gransoverskridande utbildningar inom vetenskapsomradet och i
samverkan med det omgivande samhallet. Ambitionen &r att lansera nya, tvarvetenskapliga utbildningar som ar av
intresse bade for den ordinarie studentpopulationen och yrkesverksamma som efterfragar kompetensutveckling och
spetskunskaper.
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En andra universitetsgemensam prioritering inom omradet livslangt larande, och det &r en
prioritering som ar baserad pa ett omfattande forberedelse- och dialogarbete, ar den betydande
efterfragan pa utbildningar inom det breda omradet hallbar utveckling. Som framkommit av
beskrivningen ovan av det befintliga utbudet erbjuder Uppsala universitet ett stort antal utbildningar
inom hallbar utbildning i form av fristdende kurser och program och &r darfor vél rustade och
forberedda for att ocksa i storre utstrackning kunna anpassa dem for den tilltankta malgruppen for
omstallningsstudiestodet.

De redan befintliga relationerna och samarbetena med arbetsgivare och det omgivande samhéllet ska
starkas ytterligare. Pa institutioner och utbildningsprogram finns goda och upparbetade relationer
med arbetsgivarna som i sin tur bygger pa langvariga samarbeten kring bade utbildning och
forskning. Manga utbildningar har ocksa goda kontaktvégar mot sina alumner. Det gor att det finns
val fungerande ingangar till att identifiera och med viss sékerhet bedoma efterfragan fran saval
arbetsgivare som arbetstagare.

Uppsala universitet har idag ingatt strategiska partnerskap med aktorer inom privat och offentlig
sektor - Uppsala kommun, Region Gotland, Hitachi Energy. NCC och Volvo Car Corporation.
Dartill &r universitetets nara samverkan med Region Uppsala och Akademiska sjukhuset av
strategisk karaktar och av stor betydelse for fragan om livslangt larande. Universitetets strategiska
partnerskap har identifierats som centrala nér det géller behovsinventering och skapande av
utbildning fér yrkesverksamma. Ett exempel utgor den seminarieserie p& tema Aterbruk i
byggbranschen som genomforts tillsammans med universitetets strategiska partner NCC och som
projektletts av Avdelningen for uppdragsutbildning. Larare och forskare fran flera
vetenskapsomraden har medverkat. Som ett forsta resultat har en ny fristaende kurs
”Byggnadsrenovering och energieffektivisering” startats. Detta arbetssétt kan vidgas inom fler
strategiska partnerskap och olika teman.

Uppsala universitet vill vara ett sjalvklart val for sina alumner, nar dessa efterfragar vidareutbildning
och kompetensutveckling. Utifran regelbundet genomférda alumnenkéter har universitetet kunskap
om att manga yrkesverksamma efterfragar kurser som kan ge en mer komplett bild av den bransch
eller den néringslivssektor de ar verksamma inom. De vill komplettera sin grundutbildning med
andra &amnesomraden for ett mer holistiskt perspektiv. Alumnerna, och universitetets kontakt med
alumnerna, ar centrala for att initiera och introducera utbildningar av sarskild betydelse for
yrkesverksamma. Alumnerna har genom sin dagliga yrkesverksamhet en sarskilt god uppfattning om
vilken typ av kontinuerlig kompetensutveckling som krévs och har bidragit till nya utbildningar
inom omraden som Al, additiv tillverkning, cybersakerhet, mineralresurser, hallbarhet, batterier och
olika digitala tekniker.

Aven uppdragsutbildningen har en central roll for att fornya och utveckla kurser for redan
yrkesverksamma, och darfor ar en vél fungerande organisation fér uppdragsutbildning inom l&rosétet
likaledes central. Inom Uppsala universitet har ett fordjupat samarbete mellan fakulteter och
vetenskapsomraden verkstéllts. Ambitionen ar att Avdelningen for uppdragsutbildning vid

5 Vetenskapsomradet for medicin och farmaci har under aren 2020-2022 genomfort ett projekt med syfte att
identifiera behovet av kurser for yrkesverksamma dar alumner och avndmare engagerats. Ett resultat dr att det
befintliga kursutbudet till stor del motsvarar behovet men att det behdver anpassas och goras mer tillgéngligt. Fler
yrkeskategorier, men dven nya yrkeskategorier, har tillkommit inom varden och har behov av omstéllning och
kompetensutveckling varav receptarier med specialisering inom sjukvardsfarmaci ar ett exempel.

Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap genomférde under 2021 ett projekt med syfte att genom tat kontakt
med alumner, naringsliv och omgivande samhélle skapa forutséttningar for att erbjuda ett livslangt larande genom
hela yrkeslivet. Bland annat gjordes en kartlaggning av samverkans aktorer, behov och intressen inklusive ett forslag
pa process for kontinuerlig uppdatering.
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universitetsforvaltningen ska ha dialog med samtliga institutioner minst en gang per ar, med syfte att
initiera och utveckla nya uppdragsutbildningar under de kommande 2-3 aren. Under dessa dialoger
har uppdragsutbildning som en sjalvfinansierad form av livslangt larande-kurser diskuterats. Innan
en uppdragsutbildningskurs kan planeras krévs det en tydlig koppling till arbetsmarknadens och
arbetsgivarnas behov av utbildning for deras personal. Det kréver i sin tur en kontinuerlig dialog
med arbetsgivare och deltagare pa befintliga uppdragsutbildningar. | arbetet med att utveckla ett
brett och val férankrat utbud av kurser inom ramen for uppdragsutbildningar gors ett omfattande
arbete med att identifiera inom vilka yrken pa arbetsmarknaden behoven ar som storst. Detta kopplas
till de utbildningsomraden som Uppsala universitet amnesmassigt kan svara upp mot. | dagslaget
finns starka och tydliga signaler om behov av fort- och vidareutbildning inom hélso- och sjukvard,
skola och omsorg, ledarskap och forandringsledning i offentlig sektor, spetskompetenser i farmaci
och inom karnkraftsindustrin. Pa alla dessa omraden har Uppsala universitet kompetens och med lite
tid kan ocksa bemanning avsattas for att utféra uppdragsutbildning i 6kad utstrackning. Fler
behovsomraden pa arbetsmarknaden som matchar Uppsala universitets kompetenser och kapacitet
kommer identifieras under de kommande aren.

Uppsala universitet har ocksa startat utbildning for yrkesverksamma i form av uppdragsutbildning
tillsammans med STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, néringsliv och
samhalle). Det handlar om tva kurser - digitaliseringslyft och hallbarhetslyft - som rullas ut varen
2023. Dessa vander sig till individer som med ett antal ars arbetslivserfarenhet, och som av
nodvandighet eller eget intresse behdver vidareutbilda sig inom dessa omraden. Ett annat exempel ar
NANSS - Nordic Academy for Nuclear Safety and Security — &r en kompetensplattform vid Uppsala
universitet med tvarvetenskaplig kompetens inom det karntekniska omradet fran nordiska universitet
samt expertis fran myndigheter och industrin.®

Ytterligare ett led i det kontinuerliga arbetet med att fornya och utveckla utbildningen i takt med att
samhallet forandras och arbetsmarknadens efterfragan byter skepnad, &r att se dver och effektivisera
de administrativa stodfunktionernas roll och uppgift. Det kraver i sin tur en standig dialog och ett
fortroendefullt samarbete mellan universitetsgemensamma stodfunktioner och fakulteter och
vetenskapsomraden. Vid Uppsala universitet har Studentavdelningen en sarskild roll for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete inom omradet livslangt larande. Studentavdelningen bistar i arbetet
med det livslanga larandet pa en lang rad satt genom att reda ut en mangfald av administrativa och
regelfragor som aktualiseras i samband med inférandet av nya utbildningsformer. Det handlar om
olika anpassningar som behdver géras for malgruppen yrkesverksamma, till exempel behérighet och
urval, tvdrvetenskapliga kurser eller hur studentinflytandet sakras pa sma kurser med
yrkesverksamma studenter. Studentavdelningen arbetar i dagslaget med att ta fram en ekonomisk
modell for kostnaderna att hantera den aktuella formen av utbildningar i en egen antagningsomgang,
med sarskilda anmélnings- och handlaggningstider.

En tydlig och malgruppsanpassad kommunikation ar avgérande for att 6ka tillgangligheten for
utbildning riktad mot yrkesverksamma. Saledes genomfors vid Uppsala universitet en mangd
samordnade kommunikationsaktiviteter for att via ett flertal kommunikationskanaler sprida
information om universitetets befintliga utbud och de utbildningar som kommer att erbjudas i nértid.
| detta arbete &r vid sidan av fakulteter och vetenskapsomréaden dven Studentavdelningen och
Kommunikationsavdelningen engagerade.’

6 Kursutbud for uppdragsutbildning men ocksa samlasning med fakultetens hogskoleingenjorsprogram for
karnkraftteknik https://www.nanss.uu.se/nanss-kurser/

" Vid sidan av Uppsala universitets egna websidor se aven till exempel den digitala plattformen
learning4professionals.se dar yrkesverksamma kan hitta kurser. Det ar en plattform som tagits fram med medel fran
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Slutligen vill Uppsala universitet betona vikten av att sprida goda exempel och darmed framja
erfarenhetsutbytet inom och utom larosétet. Inom vetenskapsomradet fér teknik och naturvetenskap
har en process och organisation for utveckling av kurser fér yrkesverksamma utarbetats, vilken med
fordel kan anvéndas av andra utbildningsanordnare inom och utanfér Uppsala universitet:

Referensgrupp
/ LLL \

— Natverk for fristaende kurs -

Forslag

Kurser for
Kurser for
yrkesverksamma*

E> yrkesverksamma
*

* Inkluderar fristdende kurser,
uppdragsutbildning samt Gppen
natbaserad utbildning

Fig 1. Process och organisation for att ta fram kurser och utbildning for yrkesverksamma.

Hubben (sekretariatet) fungerar som ett stod for att fanga upp idéer och behov, bade externt och internt, som i
forlangningen kan leda till skarpa forslag pa kurser for yrkesverksamma. Forslagen processas av ett flexibelt kursrad
med ledamoter fran natverket for fristdende kurs bestaende av &mnesrepresentanter fran respektive institution.
Kurserna kvalitetssakras dérefter av utbildningsndmnderna NUN/TUN innan de godkénns for fakultetens kursutbud.
Forutom fristaende kurser kan aven uthildning i form av olika typer av uppdragsuthildning och 6ppen natbaserad
utbildning g& genom delar av processen.

Anm. NUN = Naturvetenskapliga utbildningsndmnden TUN = Tekniska utbildningsndmnden. Det erbjuds &ven
mojligheter att soka sérskilda interna medel for utveckling av nya eller befintliga kurser for yrkesverksamma och ett
livslangt larande. Det kan handla om att erbjuda kvalitativ utbildning for fortbildning, karriarvaxling eller
kompetensutveckling. Kurserna ska verka for visionen att fakulteten genom tat kontakt med alumner, néringsliv och
omgivande samhalle skapar forutsattningar att erbjuda ett livslangt larande genom hela yrkeslivet.

5. Utmaningar och risker

Det infoérda omstéllningsstudiestodet och kraven pa att larosatena ska tillgangliggéra kurser och
utbildningar for yrkesverksamma medfor, vid sidan av en rad méjligheter, betydande utmaningar och
risker. Dimensionering av utbildning skedde redan innan inférandet av bestammelsen om livslangt
larande i Hogskolelagen utifran individernas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Det &r av
central betydelse att larosdtena fortsatt ansvarar for dimensionering och utformning av utbildning
men att detta sker i en kontinuerlig dialog med arbetsgivare och avndmare.

Uppsala universitet anser att en 6kad anpassning till livslangt larande maste kombineras med
finansiering via statsanslaget och/eller arbetsgivare i form av uppdragsutbildning. Om sa ej sker
finns det uppenbara undantréngningsrisker. Befintligt utbildningsutbud riskerar att trdngas ut vilket
kan leda till unga, icke-yrkesverksamma ménniskors méjligheter till hdgskoleutbildning minskar.
Det &r inte en acceptabel effekt, vare sig ur individernas eller ur samhéllets perspektiv.

Det finns en risk for en alltfor stor anpassning till mer kortsiktiga arbetsmarknadsbehov. Att
organisera och genomféra hdgskoleutbildningar av hdgsta kvalitet ar en uppgift som kraver
Idngsiktighet, uthallighet och kompetens. Det bor inte vara hogskolesektorns uppgift att fungera som

Vinnova for kompetensutveckling for yrkesverksamma i framforallt industrin och som anvénds av flera l&roséten for
att marknadsfora kurser inom det livslanga larandet.
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stotdampare for mer kortsiktiga och konjunkturmassiga svangningar pa arbetsmarknaden. Det finns
saledes en uppenbar risk for forsamrad kvalitet i utbildningarna om inte larosatena ges rimliga
forutsattningar att arbeta langsiktigt och konsekvent, i dialog med det omgivande samhallet.

Det rader inte heller nagon tvekan om att larosatena kommer att behdva lagga betydligt storre
ekonomiska och personella resurser pa studievagledning och motsvarande insatser nar systemet ska
vara fullt utbyggt. Det understryker behovet av att tillfoéra finansiering for ett effektivt och
andamalsenligt genomforande med bibehallen utbildningskvalitet.

Okade krav pa mer flexibel och éppnare form av utbildning behéver métas med nya former for
finansiering dar det inte laggs lika stor vikt vid prestationsgrad. Malgruppen &r mer intresserad av
sjalva kunskapen &n poang. Givet efterfragan pa korta kurser och den laga graden av ersattning for
kurser med HSJT-klassificering behdver kurser inom humaniora och samhéllsvetenskap betydligt
storre volymer for att ga runt ekonomiskt. Det ar saledes i manga fall ett stort ekonomiskt
risktagande att starta nya kurser med oklar efterfrdgan. Denna problematik bor adresseras pa nagot
satt for att institutioner och fakulteter ska ha férmaga och incitament att anpassa utbudet i den
Onskvarda riktningen.

Studentavdelningen papekar att den dkade flexibiliteten kommer att leda till en 6kad kostnad for
varje ny antagningsomgang som beror pa antalet kurser som ska hanteras i respektive omgang och
hur manga personer som soker. Den nya sokandekategorin kommer behova studievagledning och
kostnader for konto- och anvéndarhantering 6kar. Sannolikt saknar en stor del av sékandekategorin
betyg i betygsdatabasen (BEDA), vilket kommer leda till mer manuell hantering och &ven prévning
av reell kompetens for behorighet. Andra aspekter som kommer behéva hanteras i samband med det
nya stodet dr sannolikt: svarbedémda meriter, nya typer av behdrighetskrav for en ny malgrupp av
sokande, ny kategori sokande som inte kan systemen (antagning.se, Ladok, Studium), korta kurser
ger mer administrativa kostnader per hégskolepoang, omfattande arbete for kontroll vid inrattande,
framtagande/faststallande av kursplan for nya kurser samt att fler 6verklaganden pa grund av
svarbedomda meriter sannolikt kommer behdva hanteras.

En stor utmaning ar att marknadsfora och se till att utbildningsutbudet fran larosatena nar ut till
malgruppen yrkesverksamma och att forenkla mojligheterna att ansoka till dessa kurser. Har bor
darfor lyftas fram vikten av ett pagdende VINNOVA-projekt “’Digital ingdng for hogskolan inom
livsléngt lirande™ dir en stor del av Sveriges larosaten medverkar. Projektet leds av Lulea tekniska
universitet och malet &r en plattform liknande antagning.se.
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