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Redovisning av uppdrag att genomlysa
utbildningsutbudet for livsiangt larande
och omstallning

Beslutad av rektor 2022-12-01.

Inledning

Regeringen har gett universitet och hogskolor i uppdrag att analysera
sitt utbildningsutbud, bade avseende innehall och form, mot bakgrund
av inforandet av omstdllningsstudiestddet hosten 2022. Mer konkret
ska ldrosédtena beskriva:

-hur befintligt utbud bidrar till att m&ta de behov som det nya stodet
kan ge upphov till

-hur ldrosétena planerar att inom befintliga ekonomiska ramar
utveckla utbudet for att stédrka tillgangen till utbildning for livslangt

larande och omstillning.

Analysen ska stillas till Universitetskanslersimbetet (UKA) som har i
uppdrag av regeringen att sammanstilla dessa och ta fram
prognosmodeller for det fortsatta arbetet med framfor allt
omstéllningsstudiestédet. Efter en dialog med laroséten, arrangerad av
Sveriges Universitets- och hogskolefdrbund (SUHF), gjorde UKA
nagra fortydliganden om hur de har tolkat uppdraget och vad de
onskade fa in av ldrositena i deras svar. Inte minst bedomde UKA att

ett antal aspekter av utbildningsutbudet kunde vara relevant att

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besodksadress Sandgatan 3, Lund Telefon 046-222 91 68
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Sida 2 av 19

inkludera i ldrositenas beskrivningar.! Dessa redovisas ldngre fram i

dokumentet, se avsnitt Aspekter av utbildningsutbudet.

Inledningsvis vill Lunds universitet lyfta fram det positiva med att
regeringen ser utbildning, inklusive hégre utbildning, som en nyckel
for individens och samhillets utveckling. Att finna nya végar for att
mdojliggora omstéllning och ett livslangt larande dr 6verlag ndgot som
universitetet stodjer. Universitetet ser positivt pa att ldrosétena
tillsammans med andra aktdrer far vara med och skapa nya vigar och
mojligheter for individer att ta del av ett utbildningsutbud &ver hela

sitt (yrkes-) liv.

Redovisningen av uppdraget bygger pa inkomna svar pa liknande
fragestdllningar fran universitetets fakulteter, tidigare underlag och
stdllningstagande av universitetet samt diskussioner inom olika delar
av universitetet, fraimst den universitetsgemensamma

utbildningsndmnden.

Introduktion till Lunds universitets arbete

Med det breda utbud av utbildningar som finns vid Lunds universitet
gar det att sdga att det finns nagot for alla, oavsett var personerna
befinner sig i livet. Om begreppet livsldngt ldrande begrinsas till
kompetensutveckling for redan yrkesverksamma kan universitetet
identifiera flera delar av kursutbudet som skulle kunna vara aktuellt,
inte minst uppdragsutbildning och distansutbildning. Aven det breda
utbudet av fristaende kurser, arbetet med validering av reell
kompetens och kompletterande utbildning inom flera omraden dr
andra exempel dér universitetet kan moéta efterfragan och behov fran
olika grupper. Om malgruppen ytterligare begrénsas till de som har
erhallit omstéllningsstudiestdd, blir det dock svarare att se Lunds

universitets potentiella bidrag. Det beror framst pa att vildigt lite dr

T UKA 2022-11-03 Omstéllninqsstudiestédet“— sammanstalla och analysera
rapporteringen av laroséatenas uppdrag | UKA - granskar, analyserar och
utvecklar hégskolor och universitet (uka.se)
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ként om denna malgrupp och deras behov. Universitetet dr daremot
Overtygade om att det finns delar av universitetets utbud som kan
passa dessa individer. Da det frimst &r individens motiv som avgor i
vilken kategori en enskild utbildning anvands dr det svart att veta med
exakthet hur matchning mellan motiv, behov och utbud ser ut. Texten
i detta dokument kommer rora sig mellan dessa kategorier, men fokus
kommer att ligga pa kompetensutveckling for yrkesverksamma, dér
personer som har erhallit omstéllningsstudiestdd med storsta

sannolikhet kommer att befinna sig.

Statsmakterna har sedan en tid tillbaka pa olika sétt lyft fram
betydelsen av livslangt ldrande, bland annat genom 4ndringar i
Hogskolelagen (1 kap 5 §) och med hjilp av sérskilda
utbildningssatsningar. Det har gjort att Lunds universitet har
identifierat arbetet med att utveckla utbildning for livslangt ldrande
som ett centralt utvecklingsomrade. I Lunds universitets strategiska
plan prioriteras samverkan med det omgivande samhillet och
universitetets arbete med att ta samhéllsansvar och méta de globala
utmaningarna.? | verksamhetsplanen for 20223 ger universitetet alla
fakulteter i uppdrag att utveckla kurser som underlittar for
omstillning, kompetensutveckling och livslangt ldrande. [ samma
dokument anges att utvecklingen av distansutbildning &r prioriterat
liksom uppdragsutbildning. Livslangt ldrande och héllbara
utbildningssatsningar var ockséd med i Lunds universitets
budgetunderlag till regeringen for aren 2023-2025.4 Universitetets
ambitioner med att utveckla kortare kurser for framfor allt
yrkesverksamma beskrivs i underlaget, liksom de utmaningar som
hénger ihop med ambitionerna (bland annat antagningsfragor). |
universitetets nyligen beslutade plattform for strategiarbetet anges
under fokusomridet Utbildning i fordndring att arbetet med livslangt

2 Strategisk plan for Lunds universitet 2017-2026.
3 Verksamhetsplan och resursférdelning 2022 STYR 2022/19.

4 Lunds universitets budgetunderlag for budgetaren 2023-205, STYR
2022/247.



larande, kompetensutveckling och omstillning ska vara en naturlig del
av universitetets utbildningsutbud. Plattformen ska ligga till grund for
prioriteringsarbetet vid universitetet och &dr ett operativt komplement

till den strategiska planen.®

Nuldgesbeskrivning

[ detta avsnitt beskrivs hur Lunds universitets nuvarande utbud bidrar
till att mota de utbildningsbehov som finns inom livslangt ldrande och
kompetensutveckling. Exempel kommer att ges frén bade
universitetsgemensam niva och pé fakultets- och utbildningsniva.
Detta dr inte en fullstindig beskrivning av allt som gors, utan en

samling av exempel som tillsammans visar pa universitetets bredd.

Lunds universitet frimsta styrka &r att bdde erbjuda bredd och djup
inom ramen for det samlade utbildningsutbudet. Universitetet har 14ng
erfarenhet av att bedriva fristaende kurser, vilket inte minst dr unikt
internationellt sett. Vid universitetet finns ocksa omraden med en
naturlig och néra koppling mellan utbildning och arbetslivet/avndmare
(exempelvis medicin, vard, teknik och konstnédrliga omraden) samt
god férankring till hogkvalitativ forskning. Lunds universitet utmérker
sig ocksa som ett internationellt universitet med ett utbud som

attraherar studenter och forskare fran hela virlden.

Omradet livslangt ldrande var fokus for verksamhetsdialogerna mellan
fakulteterna och universitetsledningen varen 2022. Merparten av
fakulteterna har efter verksamhetsdialogerna arbetat vidare med frégor
kring livslangt ldrande i form av workshoppar, temadagar med mera
Nagra fakulteter ndmner att de har tagit fram processer, rutiner och
principer for fordelning av tillfdlliga medel for olika satsningar inom
omradet. Vid medicinska fakulteten finns exempelvis en
utbildningsdimensioneringsgrupp som kontinuerligt arbetar med
utbildningsutbudet. Samma fakultet har ocksa identifierat behovet av

5 Verksamhetsplan och resursférdelning fér 2023, STYR 2022/52.
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en organisation som kan stédja och kvalitetssdkra utbildning inom det

livslanga ldrandet.

Beslut om vilka utbildningar som ska finnas vid Lunds universitet
fattas till stor del av fakulteter och institutioner. Beslut om att starta
nya program pa grundniva eller avancerad niva fattas ddremot av den
universitetsgemensamma utbildningsndmnden. I Lunds universitets
kvalitetspolicy anges som kriterium p& hog kvalitet bland annat att
utbildningen ska vara relevant for studenterna och doktoranderna samt
svara mot samhillets behov.® Inom ramen for inrittande av nya
program ska bland annat det ténkta programmets koppling till
studenternas efterfragan, samhiéllets behov och arbetsmarknad
bedémas av en extern bedémargrupp. Bedémargruppen bestar ofta av
en avnidmarrepresentant.” P4 si sitt belyses fragan om behov redan
vid inrdttande av ny utbildning. Utbildningsndmnden har ocksa
hanterat flera av de senare arens regeringssatsningar inom exempelvis
Hela landet, Livslangt ldrande och Extra medel till sommarkurser.
Syftet har bland annat varit att hitta attraktiva paket av utbildningar
som svarar mot aktuella behov. Inte minst har detta lett till ndrmare

samarbete mellan fakulteter i utbildningsutveckling.

Lunds universitet for dialog med andra ldroséten kring fragor om
utbildningsutbud, exempelvis regionalt inom ramen for Laroséten
Syd. Inte minst har fragor kring verksamhetsforlagd utbildning och
regionala behov diskuterats inom nétverket. Ett annat exempel dr det
ndtverk som har etablerats med olika kulturskolor i sédra Sverige
inom satsningen Kulturskoleklivet. Medicinska fakulteten har ett
samarbete med life science-industrin, fraimst inom Region Skane.
Aven AI Competence for Sweden och Oppet for klimatet &r exempel
pa samarbeten dér diskussioner om samordning kring
utbildningsutbudet pa nationell niva fors. Samarbetsavtalet mellan

5 Policy for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av utbildning vid Lunds
universitet, STYR 2016/179.

7 Handlaggningsordning och végledning STYR 2018/1724.
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Lunds universitet, Uppsala universitet och Chalmers tekniska

hogskola inom Elektromobilitet dr ett annat exempel.

Dialogen med avndmare for att bittre forsta arbetsmarknadens behov
sker pa olika sétt inom universitetet. Fér yrkesutbildningar finns ofta
etablerade kontakter med framtida arbetsgivare, organisationer och
foretag. Vid vissa fakulteter finns sdrskilda funktioner som ska verka
for bittre samverkan och dialog med omgivande samhillet och
avndmare. Vid Lunds tekniska hégskola (LTH) finns en
samverkanskoordinator och vid Humanistiska och Teologiska -
fakulteterna (HT) pagar fors6k med affilierad kompetens dér en
externt anstdlld forldgger en del av sin anstéllning vid universitetet.
Vid naturvetenskapliga fakulteten finns ett arbetsmarknadsrdd med
representanter fran utbildningarna och arbetsmarknaden och vid LTH
finns ett ndringslivsrad. Ekonomihdgskolan i Lund (EHL) har en
radgivande kommitté med externa ledaméter for att & ndringslivets
aterkoppling kring utbildningsfragor. Externa ledamdéter i
fakultetsstyrelser dr ett annat sétt att fa input fran avnidmare, vilket
forekommer vid samtliga fakulteter. EHL och LTH har dessutom

externa ordférande i sina respektive styrelser.

For mer generella utbildningar, ddr det dr svarare att identifiera tydliga
avndmare, far universitetet arbeta pa andra sétt. Exempelvis ger HT-
fakulteterna kursen Praktikkurs - humanister i yrkeslivet® dir
studenter som inte gar pa nagot program ges mdojlighet till praktik och
dirmed en naturlig koppling till ett framtida yrkesliv. Aven olika typer
av alumnverksamhet och analyser ger dterkoppling till dessa

utbildningar utan tydliga avndmare.

Kommunikation och marknadsféring
Lunds universitet erbjuder i dag ett rikt kursutbud, men ibland kan det
vara svart att nd ut till nya malgrupper med relevant information. Som

ett svar pa detta har universitetet initierat tva projekt som pa olika sitt

8 Kurskod HTXJ01.



syftar till att forbittra informationen till mélgruppen for livslangt
ldrande. Det ena syftar till att tydligare samla information kring olika
befintliga kompetensutvecklingsméjligheter p4 webben® och det andra
projektet gor en djupare analys av hur olika anvandargrupper ser pa
vara utbildningspresentationer och den information som universitetet

tillhandahéller kring olika utbildningsalternativ.

Aven nationell marknadsfsring av utbildningsutbudet 4r angeliget for
att nd ut till nya malgrupper. Lunds universitet medverkar exempelvis
i regeringens satsning pa oppen nitbaserad utbildning for
klimatomstillning. Det samlade utbudet inom omradet presenteras pa
en nationell plattform.'® Lunds universitet deltar ocksa i projektet
Digital ingang for hogskolan inom livslangt ldrande som syftar till att
se hur kurser lampade f6r det livslanga ldrandet ska kunna lyftas och

presenteras nationellt.

Aspekter av utbildningsutbudet

Universitetets breda utbud av utbildningar kan ldsas av olika individer
under olika delar av livet med olika syften. Det dr dérfor alltid svart
att kvantifiera utbildningsutbudet riktat mot yrkesverksamma
specifikt. Ddaremot kan vissa parametrar vara relevanta att belysa i
sammanhanget for att skapa sig en uppfattning om utbud och
efterfragan. Nedan foljer en redovisning av de aspekter som UKA har
tyft fram som é&r av sérskild vikt, samt nagra reflektioner kring andra

aspekter.

Heltid/deltid
Knappt hélften av universitetets totala utbud av kurser och program

har en fart om 75 procent eller lagre. Halften av dessa ges dessutom

pé kvartsfart. Motsvarande situation géller dock ej for

9 Ny ingang samt landningssida pa kompetensutveckling och
vidareutbildning: Kompetensutveckling och vidareutbildning genom hela livet
| Lunds universitet

10 learning4professionals.se
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programutbildningar. Endast tre av universitetets 280 program ges pa
halvfart. Frdgan om heltid och deltid finns med som en central
parameter i de olika satsningar som universitetet har gjort inom

omradet livslangt larande.

Campus/distans
Lunds universitet har cirka 300 kurser pa distans, en siffra som har

okat de senare 4ren. Antalet program pé distans #r enbart fyra.'! Vid
Lunds universitet finns idag 19 moocar (eller 6ppna néitbaserade
kurser) och fler dr under utveckling. Omradet klimat och hallbarhet
dominerar utbudet av moocar och det som dr utmérkande for
moocarna vid Lunds universitet &r att de har ett hogt antal deltagare.
Flertalet dr pa engelska vilket leder till att moocarna utgdr en stark
internationell marknadsforingskanal som dven fungerar som
kompetensutveckling av anstillda i féretag och vid andra arbetsplatser

som inte behirskar svenska fullt ut.

Lunds universitet &dr i huvudsak ett campusuniversitet, men dven
campusbaserade utbildningar innehaller digitala inslag av olika grad
idag. Detta kan i vissa fall mojliggora en flexibilitet for exempelvis
yrkesverksamma eller personer boende pa annan ort att folja dven

campusforlagd utbildning.

Kortare programutbildningar

Vid Lunds universitet dr det framfor allt ettariga program pa
avancerad niva (magister) som &r aktuella for kompetensutveckling av
yrkesverksamma. Det finns drygt 20 sddana utbildningar som kan
sokas idag, exempelvis inom tillimpad beridkningsvetenskap, hilso-
och sjukvardskuratorsexamen och magisterprogrammet Data
Analytics and Business Economics. Ekonomiomradet dominerar
annars for denna programform. Lunds universitet har dven en
omfattande kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) for personer

1 Uppgifter fran universitetsgemensamma webbsida Kurser och program |
Lunds universitet 2022-10-04




som har avklarade dmnesstudier och som vill komplettera till en
dmnesldrarexamen. Universitetet har identifierat frigan om kortare

programutbildningar som ett utvecklingsspar.

Fristaende kurser utformade foér yrkesverksamma
Vid Lunds universitet har cirka 300 kurser for nidrvarande identifierats

av fakulteterna som kompetensutveckling for yrkesverksamma och
presenteras samlat pa en sirskild webbsida.'? Aven detta #r ett
identifierat utvecklingsomrade for universitetet. Det kan bade handla
om att se ver kursernas innehall och att tydligare synliggtra utbudet

for malgrupperna.

Uppdragsutbildningar

Uppdragsutbildning &r en viktig del av universitetets utbildningsutbud
inom det livslanga ldrandet och kompetensutveckling av
yrkesverksamma. Kurserna (cirka 140 &rligen) omfattar allt fran nagra
dagar till ldngre utbildningar, med eller utan hgskolepodng.
Majoriteten av utbildningarna finns inom omradet medicin och hilsa,
och ges foretradesvis at Region Skane. Andra omraden &r juridik,
samhillsplanering samt ldrande och pedagogisk utveckling. Ett

exempel pa det senare &dr Lararlyftet pa uppdrag av Skolverket.

Fakulteterna har angett att de gédrna ser mer uppdragsutbildning inom
deras utbud. En utmaning som fakulteterna ndmner &r att fa
lararresurserna att ricka till. Lunds universitet har tidigare anvént en
intern utvecklingsfond for att stimulera fakulteterna och
institutionerna att utveckla nya uppdragsutbildningar. Utéver att
satsningen kunde ge upphov till nya uppdragsutbildningar blev det
ocksa en mojlighet for Lunds universitet att utveckla processer for hur
universitetet pa ett mer strukturerat och effektivt sitt identifierar

kompetensbehov hos olika avnidmare.

12 Fristaende kurser for kompetensutveckling | Lunds universitet
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Utifran universitetets synvinkel kommer uppdragsutbildning fylla en
viktig funktion for det livslanga ldrandet framdver. Formen dr fraimst
anvéndbar for personer med arbetsgivare som har méjlighet att képa
utbildning och kommer darfor inte att ticka in hela behovet av
livslangt larande, kompetensutveckling eller omstélining. Lunds
universitet ser positivt pA mojligheten att omstéllnings-
organisationerna skulle kunna vénda sig till ldrosédten med forfragan
om att utveckla uppdragsutbildning for behov som de har identifierat
inom sitt uppdrag. Framfor allt skulle sadan utbildning inte tringa ut

eller utesluta andra grupper av studenter fran universitetet.

Forutom att ge deltagarna inom uppdragsutbildning viktiga
kompetenslyft kan utbildningen dven ge betydelsefull aterkoppling till
ordinarie utbildning om vad avnidmare och arbetsmarknad efterfragar.
Hér beh6ver universitetet arbeta for att hitta enkla och effektiva sétt

att fora vidare saddan kunskap till relevanta delar av verksamheten.

Internationell arbetsmarknad
Lunds universitet utbildar ocksa for en internationell arbetsmarknad,

vilket inte alltid uppmédrksammas i tillrécklig omfattning. Ett av tio
program pa grundniva och 80 procent av programmen pa avancerad
niva &r riktade mot en internationell arbetsmarknad. For fristaende
kurser med samma upplégg dr andelen pa avancerad niva betydligt
lagre (cirka 8 procent) medan kurser pa grundniva i stort sett dr pa
samma niva som for program.'® Lunds universitet skulle kunna
utveckla ett storre utbud av kortare fristdende kurser for denna
malgrupp, vilket ocksa gors genom bland annat samarbetet inom
European Universities Initative'®. Alla universitetets moocar
(férutom en) ges pa engelska, vilket naturligt attraherar internationella
deltagare. Aven program som ges pa svenska, inklusive vissa

yrkesutbildningar, férbereder i olika utstrdckning for en internationell

3 Lunds universitets arsredovisning sida 47, figur 3.18 Antal
utbildningsprogram och fristaende kurser.

14 EUGLOH | Lunds universitet




arbetsmarknad. Kunskap om internationell arbetsmarknad och de

internationella studenternas behov &r darfor ett viktigt omrade for

Lunds universitet att ha kinnedom om. Arbetet med detta skulle

kunna utvecklas, exempelvis med hjilp av statistik och

omvérldsanalyser.

Andra exempel av relevans for livslangt larande och
kompetensutveckling vid Lunds universitet

Yrkeserfarenhet som behorighetskrav. Kandidatprogrammet i
livsmedelsteknik vid LTH dér ett av behorighetskraven dr minst tva
ars relevant yrkeserfarenhet.

Deltagande i regeringens satsning pa dppna digitala utbildningar for
klimatomstéllning.

Deltagande i regeringens satsning pa kompetensutveckling inom
Al-omrédet.

Basar finns idag inom tre omraden med behorighet till efterfoljande
utbildning: vardvetenskap, teknik och naturvetenskap.

Lunds universitet deltar i pilotverksamheten med
behdrighetsgivande prov.

Sommarkurser, generella och specifikt for ldrarstudenter eller ldrare
som malgrupp. Vissa av dessa kurser har haft sékande som till
Overvigande del har varit 34 ar eller éldre, vilket skulle kunna
indikera att de ldses i ett kompetensutvecklande syfte.

Inom satsningen Bristyrken ges bland annat kursen
Modersmélsundervisning och studiehandledning'® pa distans, bade
pé heltid och halvfart for att 6ka tillgédngligheten for olika
malgrupper och deras behov.

Validering av reell kompetens. Lunds universitet har en
valideringssamordnare som ger sdkande stod och végledning i
processen med att anstka om behdrighet genom reell kompetens. Pé
motsvarande sitt finns processer och stdd for ansékan om

tillgodordknande av reell kompetens.

15 Kurskod FLRAO1.

Sida 11 av 19



Vilka delar av det livslanga larandet vill Lunds
universitet utveckla?

[ det hir avsnittet beskrivs Lunds universitets utvecklingsarbete for att
stirka tillgdngen till utbildning f6r livslangt ldrande,

kompetensutveckling for yrkesverksamma och f6r omstéllning.

For Lunds universitet dr det centralt att den utbildning som
universitetet erbjuder inom ramen for kompetensutveckling och
omstédllning &r av hog kvalitet, motsvarar behoven som finns och
svarar mot en efterfragan. Det innebdr att universitetet behover ha ett
strategiskt och aktuellt utbildningsutbud som ligger rétt i tiden.
Samtidigt ska utbildningsutbudet vara hallbart, det vill sdga att
universitetets utbildningar ska inga i ett system ddr kunskap byggs pa
allteftersom och kan vara anvéndbara under lang tid. Ett hallbart
forhallningssitt kring utbildningsutbudet &r inte minst viktigt i

forhallande till givna ekonomiska ramar.

Universitetets ambition &r att alla fakulteter ska utveckla utbildningar
som underléttar for omstéllning, kompetensutveckling och livslangt
lirande. Aven utvecklingen av digitala utbildningar som kan bedrivas
pa distans dr prioriterat. Det &r naturligt att olika fakulteter bidrar pa
sina unika sétt till detta arbete. Det &r varken rimligt eller 6nskvért att
alla fakulteter gor allt. Nedan foljer ndgra omraden som har
identifierats som sdrskilt intressanta for universitetet att arbeta vidare

med.

Fristaende kurser pa avancerad niva
Det framkom i den inventering som gjordes 2022 av fakulteternas

arbete med livslanga larandet att det bland fakulteterna finns intresse
och idéer om hur kurser pa avancerad niva skulle kunna anvéndas for
kompetensutveckling. Exempelvis genom att delar av program pa
avancerad nivd omvandlas till kortare fristdiende kurser. Dessa kurser
borde i forsta hand vara aktuella f6r de som redan har en
hogskoleutbildning och som vill férdjupa, bredda eller utdka sina
kunskaper inom sitt omrade. Med tanke pa den stora volymen av bade
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program och fristdende kurser pa avancerad niva som finns, borde

Lunds universitet ha goda mdjligheter att utveckla detta spar.

Breddningskurser

Lunds universitet har sett en 6kad efterfragan av utbildning for icke-
specialister, det vill sdga personer med dmnesdjup i ett &mne som vill
bredda sig inom ett annat omrade. Ett exempel dr grundkursen i
juridik for icke-jurister som ges vid juridiska fakulteten. 6
Naturvetenskapliga fakulteten ger en introduktionskurs om héllbar
utveckling utifran ett naturvetenskapligt perspektiv utan forkunskaper
i naturvetenskap.!” Vid samma fakultet finns dven exempel pa
masterprogram med endast kandidatexamen som behérighetskrav.'®
Vid EHL ges magisterprogrammet i Management som véander sig till
personer med forkunskaper i form av en kandidatexamen i alla &mnen

forutom just foretagsekonomi.*®

Dessa exempel tyder pa att kvalificerade arbeten idag dr mer
komplexa och kriver mer dn en fordjupning i ett &mne eller omrade.
Hir kan Lunds universitet med sin unika bredd méta sadan
efterfragan. P4 webben presenteras utbildningar som leder till
masterexamen som svarar mot en breddning av utbildningen och som

kan s6kas av en bredare malgrupp.2?

®Internetbaserad juridisk introduktionskurs, JURF11

17 Hallbar utveckling for jorden, livet och miljén, MNXD11

18 Tillampad klimatstrategi (NATKL) och Geografisk informationsvetenskap
(NAGIV)

9 Master’s in Management | Lund University School of Economics and
Management

20 Masterutbildningar éppna att séka for alla typer av kandidatexamen |
Lunds universitet
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Analyser och omvérldsbevakning
Fakulteter bedriver ofta ett eget analysarbete kring omraden som

efterfrigas av avnimare kopplat till deras eget utbildningsutbud. Aven
alumnuppfSljningar har identifierats som en kiilla for att veta mer om
fordndringar och nya krav pa den arbetsmarknad utbildningen riktar
sig mot. Ett exempel pa det senare d&r HT-fakulteternas
alumnundersdkning som fokuserade pa omrddena arbetsmarknad och
arbetslivskoppling, men dven bredare fragor kring humanistisk
identitet och kompetenser. 2! Underskningen utgdr en utgdngspunkt

vid interna diskussioner kring utbildning vid fakulteterna.

EduLab - ett universitetsgemensamt projekt kring férnyelse
av utbildning

EduLab har i uppdrag att férnya och utveckla universitetets
utbildningsutbud med fokus pa livslangt larande och breddad
rekrytering. Fokus ligger pa flerdisciplindra och
fakultetsoverskridande utbildningar. Edulab dr en experimentverkstad
dar fakulteterna kan experimentera med idéer, metoder, former och
samarbeten for att utveckla utbildningsutbudet. Ett uttalat syfte med
projektet dr framtagande av kurser for yrkesverksamma personer som
dr i behov av kompetensutveckling. EduLab ska bade bidra till
fornyelse av utbildningsutbudet och hitta systematiska losningar pa
administrativa och strukturella hinder, inte minst vad géller och
tvérvetenskapliga utbildningar och samarbeten mellan fakulteter kring
utbildning. For ndrvarande hanterar EduLab 70 olika kursprojekt som

erhéller sdrskilda medel f6r bade utveckling och genomférande.

Pedagogisk utveckling
Fler av fakulteterna lyfter vikten av att ldrarna har forméga och

beredskap att méta nya studentgrupper i undervisningen for att
satsningar pa livsldngt ldrande och kompetensutveckling ska vara

framgangsrika. Kompetensutveckling av ldrare och annan personal

21 Humanistisk kunskap och kompetens : En rapport om alumners nytta av
studier i humaniora och teologi | Lunds universitet
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spelar saledes en viktig roll. Den universitetsdvergripande
aterkommande hégskolepedagogiska konferensen hade i ar livsldngt
lirande som tema.?? Ambitionen var att via presentationer och
diskussioner inspirera ldrare och andra medarbetare inom
universitetet, men ocksa att lyfta upp de pedagogiska utmaningarna
som f6ljer med dessa fragor. Aven fortbildning till stédfunktioner som
exempelvis studievdgledare har identifierats som sdrskilt viktiga
insatser. Redan idag far universitetets studievégledare fragor som
visar pa att nya grupper visar intresse och soker sig till

hogskoleutbildningar.

Behérighet och tillgodoraknande
Att skapa breda ingédngar och bedémning av reell kompetens for vissa

utbildningar kan behdvas for att ge nya grupper tilltrade till
universitetet. P4 sa vis kan personer med &ldre eller annan
utbildningsbakgrund léttare ta del av universitetets utbud for livslangt
larande och kompetensutveckling. Program och kurser med hgt
soktryck krdver dock meritvérde vilket kan bli problematiskt da
valideringen ger tilltrdde, men ingen plats. Validering av kompetens
fran yrkeslivet efterfragas allt oftare. En valideringssamordnare vid
Lunds universitet har ett sirskilt uppdrag inom detta omrdde, men det
behovs ocksa ett stod inom fakulteter och institutioner dér en

betydande del av bedomningen for sdrskild behorighet sker.

Specifikt om omstallningsstudiestédet

Det &r i nuldget svart att forbereda ett utbildningsutbud for
omstéllningsstudiestddsreformen. Ett gediget forarbete fran
statsmakterna saknas for vilken typ av utbildning som denna malgrupp
kommer att efterfrdga. Darfor dr det svart att séga ifall
utbildningsutbudet vid Lunds universitet motsvarar efterfrdgan och

vad som eventuellt skulle behSva utvecklas vid universitetet. Hur stor

22 | und University's Teaching and Learning Conference 2022 | Avdelningen
fér hégskolepedagogisk utveckling
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del av satsningen som hogskolesektorn ska leverera dr fortfarande
oklart.

Det dr ocksa otydligt om omstéllningsstudiestodet kommer att riktas
mot kompetensutveckling av yrkesverksamma eller personer som
behover stélla om till nya arbetsuppgifter eller helt andra yrken. For
den senare gruppen borde man i férsta hand kunna se en kning av
gruppen dldre sdkanden till vara programutbildningar. Det kan dérfor
finnas anledning att folja sadana sékmonster bade pa nationell niva
som pa larosdtesniva. For gruppen som sdker kompetensutveckling
inom sitt nuvarande yrke, ser behoven annorlunda ut. Fér dessa borde

korta flexibla kurser vara mer attraktiva dn programutbildningar.

Vad som utgor ett relevant kursinnehall f6r personer med
omstéllningsstudiestdd &r svart att avgéra utan ndgon information fran
omstillningsorganisationerna eller CSN. Lunds universitet fortsétter
ha dialog med avndmare och alumner for att pa sé sétt kunna forstd
vilken efterfrdgan som finns frdn den har méigruppen generellt. [ detta
kan exempelvis SUHF spela en viktig roll att pa ett samlat sitt fora
dialog med nationella intressenter och grupperingar (UKA, CSN,
UHR, departement, fackliga organisationer, branschorganisationer

med flera).

Det bor papekas att personer med omstillningsstudiestdd konkurrerar
pé samma villkor som andra sdkanden till utbildningar. Det innebir att
Lunds universitet inte bara ska ha ett relevant utbud av utbildningar
med ett innehall som &r anpassat for bade personer med och utan
arbetslivserfarenhet. For att satsningen ska lyckas behover personer
fran den tilltdnkta malgruppen dven antas och genomftra

utbildningen.

Enligt regeringens berdkningar kommer upp emot 44 000 personer att
kunna omfattas av omstéllningsstudiestddet varje ar. Ifall en
betydande del av dessa skulle stka sig till en hogskoleutbildning utan
att nya medel tillskjuts fran regeringen kommer det att fa
konsekvenser for annan utbildning. Detta &r sédrskilt olyckligt med
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tanke pa 6kande ungdomskullar och forsdmrat ekonomiskt lige med
en forvintad lagkonjunktur de ndrmsta &ren. Det finns dérfor risk att
den hir gruppen tringer undan andra studentgrupper, vilket kan fa

andra oonskade samhillseffekter.

Utmaningar kring livslangt larande och
omstallningsstudiestédet

Nedan presenteras nagra av de utmaningar som Lunds universitet har
identifierat med koppling till livsldngt larande generellt, men som

ocksa dr relevanta for arbetet med omstéllningsstudiestodet.

Systemstdd
Det nationella systemstodet behover utformas sé att det kan stédja en

mer flexibel hantering av utbildning for exempelvis kortare kurser.
Aven regelverk kan behdva ses 6ver for att underlitta
utbildningssamarbeten mellan laroséten. Dessa &r angeldgna fragor
och Lunds universitet har engagerat sig i olika nationella grupperingar
for att driva utvecklingen framat da universitetet ser att fragor av
denna art bdst [6ses pa nationell niva. Det kan bade handla om att
utveckla nya komponenter i befintliga system och att tillsammans
inom sektorn identifiera outnyttjade mdjligheter inom nuvarande
ramar. Flexibel antagning efterfragas ofta av fakulteterna. Inte bara
flera och senarelagda antagningsomgangar, utan i vissa fall
tidigarelagda antagningsomgangar for att vissa malgrupper ska kunna
fa tjanstledighet. Det senare géller framfor allt
specialistsjukskoterskeutbildningen. Flexibelt systemstod 4r ofta
kostnadsdrivande, vilket behdver adresseras nér fragan diskuteras.

Resursfordelning och langsiktighet
Léngre program har ofta hogre genomstrémning och kan sikra stabila

intdkter 6ver tid, medan kortare digitala kurser ofta dras med lagre
genomstromning. Det dr darfor ett visst risktagande att satsa pa en
storre andel av den sortens utbildning. Lunds universitet férsoker pa
olika sitt att stotta fakulteterna att, trots detta risktagande, utveckla
kurser for detta syfte (exempelvis med hjélp av projektet EduLab). Att

lata permanenta satsningar inom livslangt ldrande ha en annan
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avrakningsmodell for dessa kurser skulle kunna vara ett sétt for

regeringen att stotta ldrosdtenas arbete.

Utan ytterligare resurser riskerar dessutom specifika satsningar som
omstdllningsstudiestddet att tringa undan eller konkurrera ut
traditionella ldngre program riktade till yngre studenter. Lunds
universitet vill lyfta att ett minskat utbud av ldngre programbaserad
utbildning inte gagnar samhillet i stort och dérfor behdver ytterligare

resurser tillfras i form av fler permanenta platser.

For att Lunds universitet ska kunna ges de bésta forutséttningarna att
balansera de olika utmaningar universitetet star infor och kunna
leverera utbildning av hég kvalitet till en diversifierad malgrupp,

krdvs en langsiktighet i bade finansiering och uppdrag.

En aktuell fragestillning &r hur universitetet ska forhalla sig till
volymen pa samhillsviktiga utbildningar (exempelvis inom vard och
skola, men dven inom omraden som kraftéverforing och
elektromobilitet) i ett lage med dndrat s6ktryck och oforandrade
ekonomiska resurser. Hér ser universitetet méjligheter till samarbete
mellan andra motsvarande utbildningar och ldroséten nationellt, men
det dr samtidigt viktigt med nationelit ansvarstagande for dessa

utbildningar.

Hur skulle UKA kunna bidra till universitetets arbete?
Att fanga upp relevant kunskap om nya malgrupper och deras behov
ar resurskrdvande. Det &r inte heller alltid optimalt att gora insatser pé
larosites- eller fakultetsniva. I stillet borde nationella underlag kunna
utvecklas som stod for ldrositenas arbete med livslangt ldrande
generellt och kompetensutveckling av yrkesverksamma och

omstéllning i synnerhet.

Prognosmodeller och olika statistiska scenarier kopplat till demografi
och olika satsningar som omstillningsstudiestodet vilkomnas av
universitetet. Dessa modeller behdver kunna brytas ner till

utbildningsniva eller utbildningsomrade for att kunna vara
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anvindbara, samt innehalla uppgifter om kursutbud, volym och
langtidsprognoser. Aven efterfrigan om helt nya omraden bor ingd i
prognosmodellerna eller andra analyser. P4 ldrosétesniva behdvs
bittre uppfSljning av olika parametrar som exempelvis soktryck och
genomstrdmning, men dven annan information om studentgruppen, sa
som alder och tidigare studiebakgrund. Det skulle sammanlagt kunna
bidra till kunskap om ifall utbildningen attraherar avsedda
malgrupper. Fran nationell niva skulle universitetet beh6va hjilp med
att sdtta universitetets siffror i relation till den nationella statistiken
och hitta nya infallsvinklar och mgjligheter med den data som finns
tillgénglig. For att prognoser och underlag ska bli sa anvéndbara som
mojligt behdver de utvecklas i dialog med ldrosédtena, exempelvis via
SUHF.

[ arbetet med utvecklingen av kursutbud for livsiangt ldrande har
fragor kring kvalitetssdakring lyfts. I arets kvalitetsdialoger mellan
universitetets rektor och fakulteter lyfts sarskilt kvalitetssdkring av
fristdende kurser, vilket édr centralt for det livslanga larande. For vissa
fakulteter &dr detta nya sétt att tdnka kring kvalitet, medan det f6r andra
dr ett naturligt sdtt att bedriva utbildning. Oavsett vilket dyker nya
fragestéllningar upp. Finns det andra och mer relevanta aspekter av
kvalitet som behover fa storre genomslag i kvalitetsarbetet med denna
typ av utbildning? Har kan UKA vara en samtalspartner. Det finns
dven forhoppningar om att UKA:s kommande tematiska utvirdering
av uppdragsutbildning kan peka pa nédvéndiga forenklingar och
fortydligande kring regelverket kopplat till denna utbildningsform.
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