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Uppdrag att genomlysa utbildningsutbudet
for livslangt larande och omstéllning

Inledning

Hogskolan Kristianstad (HKR) har tolkat regeringens uppdrag som att det
generella utbudet ska genomlysas mot bakgrund av omstéliningsstudiestodets
(OSS) inférande. Hogskolan har ej begréansat genomlysningen till ett utbud som
totalt uppgar till 44 veckors heltidsstudier (taket for det statliga studiemedlet). Det
primara skdlet ar att de yrkesaktivas forutsattningar kommer att skilja sig at. En
del yrkesaktiva kommer att ges bredare mojlighet an vad den nya lagstiftningen
vid en forsta anblick medger tack vare organisationsspecifika kollektivavtal — och
andra yrkesaktiva kommer att vara mer begrénsade. Det ar darfor viktigt att lyfta
hela det utbud som hogskolan idag stéller till férfogande. | svaret lyfter htgskolan
hur myndigheten ser pa begreppet livslangt larande (LLL), hur utbudet av
program och kurser ser ut idag i relation till livslangt larande, hur det I6pande
utbudsarbetet tar hansyn till yrkesaktiva och vilka generella utvecklingsomraden
som hogskolan ser framfor sig mot bakgrund av OSS. Svaret avslutas med att
larosatet lyfter hinder och svarigheter som inspel till de nationella myndigheter
som arbetar med omstallningsstodet.

Begreppet livslangt larande

Begreppet livslangt larande berér motivationen bakom och andamalet med
studierna i fraga vilket gor en begreppsdefinition svar. Den enda som kan kénna
till syftet med studierna &r ytterst den yrkesaktive blivande studenten sjalv.
Hogskolan har deltagit i diskussioner i hogskolesektorn gallande livslangt larande,
bl.a. i SUHF:s regi samt fort interna 6verlaggningar om begreppet. For larosatet ar
foljande komponenter avgorande fér om kursen eller utbildningen &r anpassad for
redan yrkesverksamma individer: om den tillgodoser behov géllande fordjupning,
sparbyte eller breddning. | detta perspektiv kan hogskolans sammantagna utbud
beskrivas som lampat for livslangt larande. Fordjupningen sker primart genom
kurser och program pa avancerad niva, det karridrsrelaterade sparbytet framst
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genom programstudier pa grundniva och breddningen medelst fristaende kurser pa
grundniva.

Formerna for hur hogskolans utbud ges varierar vilket paverkar i vilken grad
detsamma ar tillgangligt for yrkesverksamma. Till den del av utbudet som idag &r
lattast tillgangligt for yrkesverksamma réknar hogskolan:

= Pabyggnadsprogram som exempelvis Forskollararutbildning —
erfarenhetsbaserad (210 hp) som ger studenten mojlighet att tillgodorékna
poang genom reell kompetens utifran relevant yrkeslivserfarenhet. |
utbudet finns dven en Ettarig kompletteringsutbildning for biomedicinska
analytiker (60 hp).

= Uppdragsutbildningar och kurser som MBA i praktiken, Handledning for
studenthandledare i verksamhetsforlagd utbildning (7,5 hp), L&s- och
skrivinlarning for forskollarare som undervisar i forskoleklass (15 hp),
Matematikinlarning for forskollarare som undervisar i férskoleklass (15

hp).

= Ordinarie kurser som till form och omfang ar lattare tillgangligt for
yrkesverksamma som exempelvis fristaende kurser inklusive korta kurser
och mikrokurser. En stor del av detta utbud &r tillganglig pa distans, pa
deltid eller under kvéllstid. Som exempel kan ndmnas de eftertraktade
kurserna Samhallsplanering (7,5 hp), Redovisning 1 & 2, (bada 7,5 hp),
Grafisk Design, introduktion (7,5 hp), Miljolagstiftning (7,5) eller
Apputveckling for Android (7,5 hp).

= Ordinarie program och kurser vars innehall ar sarskilt utvecklat for att
maéta behoven bland yrkesverksamma pa arbetsmarknaden. Har kan nagra
av hogskolans mest sokta kurser de senaste aren namnas som tydliga
exempel: Arbetsréatt for chefer (7,5 hp), Organisering och personalledning
(15 hp), Projektledning (7,5 hp) och Att frdmja och utveckla samverkan i
arbetslivet (15 hp). Bland programmen kan man namna de ettariga
magisterutbildningarna i ekonomi samt tillampad datavetenskap for
héllbar utveckling.

Nulage: utbudet for yrkesverksamma pa HKR

Hogskolan har utvecklat ett utbud som ar vél anpassat efter studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov. En majoritet av de program som erbjuds
riktas mot tydliga framtida bristyrken. | arbetet med hdgskolans utbud har
utvecklingen av nya koncept och nytt undervisningsinnehall fatt ta en naturlig
plats. I hog utstrackning handlar anpassningen om att vara relevant for bade
individer och i regionen kringliggande naringsliv i linje med hdgskolans strategi
2021-2025 Storre bidrag till vart samhalle. | strategin finns attraktivitet som en
vagledande princip med foljande innebord:
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”Hogskolans utbildningsutbud ska kontinuerligt anpassas och inriktas mot
omraden som ar efterfragade av studenter, dar det finns behov av
kompetensutveckling och dar det finns stora behov pa framtida
arbetsmarknader.”

En vasentlig del av hogskolans studenter kommer inte direkt fran gymnasiet utan
har bade arbetslivs- och yrkeslivserfarenhet. Detta syns om man jamfor
hogskolenybdrjarnas medianalder: i riket 21,9 ar och pa Hogskolan Kristianstad
23,1 ar. Regeringens uppdrag kring livslangt larande sedan 2020, senare inskrivet
I hogskolelagen, har gett larosétet ytterligare skél att flytta fram positionerna.
Resultatet syns vid en genomgang av utbudet sett utifran definitionen ovan.

Léarosatet har idag ett relativt rikt och latt tillgangligt utbildningsutbud for
livslangt larande. Av de 119 fristdende kurserna som ges under hostterminen 2022
ar 86 procent tillgangliga pa distans. Som andel av utbudet av fristaende kurser ar
detta hogst av alla larosaten i landet (TCO 2022:21). Raknat i helarsstudenter gavs
inte mindre &n 45 procent av hogskolans samlade utbud pa distans under
kalenderaret 2021. Under samma ar gavs atta renodlade kvallskurser varav sju pa
avancerad niva. Pa varterminen 2022 gavs 27 kurser pa kvartsfart och 158 pa
halvfart. Tre utbildningsprogram pa grundniva kan lasas helt pa distans och
ytterligare ett program finns tillgangligt som uppdragsutbildning. 10 procent av
det totala utbudet finns pa avancerad niva raknat i helarsstudenter. Avseende
innehall arbetar hdgskolan med kursévergripande sammanhéangande moment
(slingor) som sakrar studentens generiska fardigheter och tematiska kunskaper
inom exempelvis hallbar utveckling, jamstalldhet, kritiskt férhallningssatt eller
innovation. Tanken dr att studenten, genom de generiska momenten, ska vara
forberedd pa ett Gver tid varierat och foranderligt yrkesliv. Hogskolan star saledes,
sett till utbud, relativt vl rustat for att ta emot redan yrkesaktiva studenter.

Lopande arbete med utbildningsutbudet

En 6gonblicksbild av utbudet ger dock ingen uppfattning av processerna bakom
arbetet med livslangt larande. Hogskolan har satsat pa att ha verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) i samtliga utbildningsprogram vilket skapar en tat dialog med
berdrda arbetsgivare. Hogskolan forsoker dartill rekrytera representanter for
relevanta arbetsgivare i de konsultativa programrad som ar knutna till
utbildningarna. Den tdta kontakten mellan néringsliv, region, kommun och
hogskolan har borgat for en forstaelse for de behov av vidareutbildning och
fortlopande kompetensforsorjning som rader. Hogskolans fakulteter arbetar, till
exempel genom regelbundna interna utbudsdialoger, pa att omsatta informationen
I ett relevant och attraktivt utbud.

En arbetsprocess med lyhoérdhet mot arbetsmarknadens behov och signaler
bekréftas i1 hog utstrackning av Universitetskanslersdmbetets larosétesgranskning
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2021-2022. | yttrandet (2022:33) Over hogskolans kvalitetssékringsarbete
avseende beddmningsomradet Arbetsliv och samverkan lyfts foljande styrkor
fram:

e "Arbetsliv och samverkan &r i hog grad integrerat i hela laroséatets
kvalitetssystem.

e Samverkan med externa samarbetspartner inom forskningsplattformar bidrar
till att sékerstalla att utbildningarna utvecklar studenternas och doktorandernas
beredskap att mota forandringar i arbetslivet.

e Larosatets engagemang i regionala samverkansrad sékerstéller
arbetslivsperspektivet i utbildningarna.

e Anvandandet av gastforelasare, referensgrupper och andra externa
samarbetspartner i utbildningarna bidrar till att sdkerstélla
arbetslivsperspektivet.

¢ Det omfattande arbetet med att erbjuda VFU i alla utbildningar ger en god
beredskap for studenterna att méta forandringar i arbetslivet. ”

Ett nyare inslag i arbetet med ett relevant och uppdaterat utbud ar hégskolans
Dimensioneringsrad. Dimensioneringsradet ar radgivande i utbuds- och
dimensioneringsfragor och bestar av rektor (ordférande och sammankallande),
vicerektor med ansvar for forskning, prorektor, dekaner, hégskoledirektor,
ekonomichef, hdgskolestyrelsens ordférande och vice ordférande. Aven
studentrepresentanter deltar i radets moten, som halls tva ganger per lasar. Vid
radets hostmote arbetas ett inriktningsbeslut fram som sedan fakultetsnamnderna
har att forhalla sig till i sin planering av kommande utbud.

Ett exempel pa hur radet bidrar till hogskolans arbete med livslangt larande kan
hamtas fran hostmotet den 2 september 2022. Vid sammantradet gjordes en
redogorelse for tidplan och férutsattningar géllande riksdagens beslut om
inforande av ett statligt omstéliningsstudiestod. Dartill foredrogs en
sammanfattning av Region Skanes utbildnings- och arbetsmarknadsprognos till
2035 (Region Skane: 2022). Mot bakgrund av informationen kunde radets
ledaméter identifiera satsningar som var angelédgna och formulera grunderna till
ett inriktningsbeslut. Dekanerna pa hogskolans fyra fakulteter ska i de forestaende
utbudsprocesserna pa respektive fakultet (program ST2024/ HT2024/ VT2025
samt fristaende kurser 2024), och vid beslut om utbildningsutbud, ta hansyn till
rektors inriktningsbeslut.

Utveckling av utbudet for att starka tillgangen till utbildning for LLL

Hogskolan kommer att arbeta vidare efter beslutet om inriktning for
utbildningsutbudet. Arbetsmarknadens behov har gjorts centrala i detsamma:

“Framtida arbetsmarknad bedoms genom att beakta hégskolans
alumnundersodkningar och externa prognoser som bor beaktas ar exempelvis
Region Skanes "Ské&ne 2035", UKA:s "Arbetsmarknadslage 2035" och Sacos "Var
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finns jobben?" dar framtida balans, brist eller dverskott pa arbetsmarknaden

’

skattas. Notera speciellt de regionala bedomningar som gors i "Skane 2035

I rektors inriktningsbeslut for hogskolans utbildningsutbud finns féljande
formulering géllande kurser:

“Fornyelse kurser
Inriktning: Samtliga fakulteter ska aterrapportera resultat av utvecklingsinsatser
for att utveckla utbud av mikrokurser, kurspaket och uppdragserbjudanden.”

Hogskolan avser vidare att utoka mojligheten till fordjupning pa avancerad niva.
Gallande avancerad niva finns foljande formulering i rektors inriktningsbeslut for
utbildningsutbudet:

?Férdelning grundliggande nivd — avancerad niva

Inriktning: Det ar generellt 6nskvart att 6ka utbildningar pa avancerad niva men
utbudet av befintliga magister- och mastersprogram bor utvarderas och kriterier
utvecklas for beslut om att utbjuda dessa (exempel: lagst 15 prio 1 sokande och
ldgst 50% genomstromning).”

Jamfort med en rad hogskolor har HKR idag ett ndgot mindre utbud pa avancerad
i niva raknat i helarsstudenter 2021. Hogskolan arbetar med fragan bland annat
mot bakgrund av att det finns ett uppdrag i htgskolesektorns gemensamma
regleringsbrev om “utbyggnad av utbildning pa avancerad niva” (U2021/04851).
HKR:s utbud pa avancerad niva ligger i niva med hogskolorna i till exempel
Gévle, Skévde, Dalarna och Sodertdrn.t Av inriktningsbeslutet framgar i 6vrigt att
hogskolan har en ambition att minska utbudet ndgot gallande distansbaserad
utbildning. Det samlade utbudet for livslangt larande kommer alltjamt sannolikt
att 6ka mot bakgrund av inriktningarna betraffande fristaende kurser och
programutbud pa avancerad niva. Beslutet kommer att foljas upp pa

Blekinge Tekniska Hogskola 19%
Haogskolan i Boras 14 %
Hogskolan i Halmstad 14 %
Hogskolan Vast 12%
Hogskolan Kristianstad 10 %
Hdogskolan i Dalarna 10 %
Hdgskolan i Géavle 9%
Sodertorns Hogskola 9%
Hdgskolan i Skévde 9%
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Dimensioneringsradets varmote dar foljsamheten i fakultetsnamndernas operativa
beslut, som da ar tagna, utvarderas.

Betraffande uppdragsverksamhet har hogskolans rektor, i diskussion med rektors
ledningsgrupp, beslutat om en policy for uppdragsutbildning. Policyn anger
riktning och fokus for uppdragsutbildning vid Hogskolan Kristianstad och
faststélldes i februari 2022. Under rubriken 6vergripande inriktning pa
verksamheten framgar att uppdragsutbildningarna ska:

”Skapa attraktiva uppdragsutbildningar och tjanster till yrkesverksamma i
framfor allt hogskolans geografiska narhet med utgangspunkt i den forskning och
utbildning som bedrivs vid hdgskolans samtliga fakulteter.”

Uppdragsverksamheten ska ocksa bidra till en nytankande hogskola genom att
“delta i dialoger om det livslanga larandet och den regionala
kompetensforsorjningen”. Uppdragsverksamheten har saledes en vergripande
inriktning som ger férutsattningar att méta behoven fran det omgivande samhallet
och de OSS-studenter som kan tdnkas komma via uppdragssparet.

Utbildningar mot bristyrken och OSS

Omstéllningsstudiestddet — som en del i propositionen Flexibilitet,
omstallningsformaga och trygghet pa arbetsmarknaden (Prop. 2021/22:176) — ska
starka den sékandes stallning pa arbetsmarknaden. | Tidoavtalet, som ligger till
grund for Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas regeringsinnehav
fran 2022, star foljande:

”Omstallningsstddet, som ar en foljd av parternas déverenskommelse, ska
forvaltas pa sa sétt att det anvands till utbildningar med hog efterfragan pa
arbetsmarknaden och darmed motverkar kompetensbrist och stéarker naringslivets
konkurrenskraft.” (. 57).

Hogskolan har under lang tid arbetat for att ta fram ett utbud som moéter de stora
omradena for efterfragan pa arbetsmarknaden. Av allt att ddma harmonierar
regeringens ambitioner med hdgskolans arbete med, och syn pa,
omstallningsstudiestodet. Forvisso ar program pa grundniva inte de lattast
tillgangliga for manga yrkesverksamma med det ar viktigt att ha en beredskap att
ta emot OSS-studenter som soker ett genomgripande sparbyte, i synnerhet om
regeringen avser underlatta for studenter att byta karridrsspar mot ett bristyrke. En
nalkande lagkonjunktur kan dartill forandra kalkylen for manga presumtiva OSS-
studenter som ser en mojlighet att fa 1-2 ars studier finansierade med béttre
villkor &n med till exempel CSN-lan. Darfor vill hdgskolan lyfta de utbildningar
som praglas av stark efterfragan pa arbetsmarknaden som en del i utbudet for
yrkesverksamma. Nar Region Skane listar bristyrken i Skane till ar 2035 stammer
stora delar val 6verens med hogskolans utbildningsutbud. Exempel:
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Yrkeslararutbildning (stor brist)
Biomedicinska Analytiker (stor brist)
Specialistsjukskoterskor (stor brist)
Grundlararutbildning F-3 och 4-6
Amneslararutbildning
Hogskoleingenjérsutbildning
Sjukskoterskeutbildning, grundniva

Bortom utbudet: generella utvecklingsatgarder

Det finns naturligtvis omraden som hdgskolan kan arbeta vidare med for att battre
matcha I6pande verksamhet mot yrkesaktivas behov. Har listas nagra atgarder
som hogskolan planerar for:

1. Hogskolan kommer att arbeta for att lyfta ut fler kurser fran
utbildningsprogrammen och géra dem tillgangliga for fler som fristaende
kurser.

2. Hogskolan kommer att arbeta med att utveckla kurspaket bestaende av
flera kurser som lases i, en till innehallet sett, logisk foljd fran 15 hp upp
till 90 hp.

3. Manga OSS-studenter kan antas vara studieovana. Darfor behover
hogskolan ha beredskap for en okad efterfragan pa hogskolegemensamma
kurser inom exempelvis akademiskt skrivande och matematikverkstader.
Hogskolan kan behova stéarka sitt samlade stod till dessa studenter. Dartill
behover hogskolan vara uppméarksam pa och félja hur detta behov
utvecklas i dsyftad studentgrupp.

4. Hogskolan behdver i sin kommunikation och i sin studievagledning ringa
in utbudet mot yrkesaktiva pa ett tydligare satt.

5. Hogskolan har hog kompetens i, och lang erfarenhet av, arbete med
validering av reell kompetens. Hur arbetet kan anpassas och om mojligt
intensifieras mot bakgrund av omstallningsstudiestodets inforande &r nagot
som larosatet kommer att titta narmare pa.

Hogskolan kommer I6pande och i samrad med berorda trygghetsorganisationer
behova utvardera bade utbud och I6pande verksamhet for att kunna anpassa valda
delar vid behov.

Omstallningsstudiestodet: fragetecken

Att genomlysa hégskolans utbud for yrkesaktiva mot bakgrund av inférandet av
omstallningsstudiestodet ar svart eftersom larosétet vet mycket om det forra men
vasentligt mindre om behoven och preferenserna hos den nya grupp yrkesaktiva
som kommer att soka sig till hogskolan. Ett flertal fragetecken som beror
reformen som helhet aterstar dartill att reda ut.
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Undantrangningseffekter

Hogskolesektorn star infor ett 1age med bade vikande konjunktur och véxande
ungdomskullar (se diagram nedan). Detta betyder vanligtvis en 6kad efterfragan
pa hogre utbildning. Hogskolor och universitet ar forvisso inte de enda aktorerna
som ska absorbera efterfragan pa vidareutbildning men mycket tyder pa att en
majoritet av OSS-studenterna kommer att soka sig till hogre utbildning. Siffror
fran TCO (2022) ger en bild av intresset: 34 procent av de TCO-anslutna
tjansteménnen tror att de behdver vidareutbilda sig nu eller i framtiden och éver
80 procent i gruppen uppskattar att de behdver géra sa inom fem ar. | samma
undersokning framgar att éver 40 procent av tjanstemannen foredrar att
vidareutbilda sig inom hégskola eller universitet (TCO 2022:11-15). En stigande
efterfragan pa utbildning for med sig fragor kring hur laroséatena ska prioritera om
inte extra resurser skjuts till. Parternas forslag om utbildningsutbud och validering
med anledning av det nya huvudavtalet och omstéllningsstudiestodet fran mars
2022 var att utbildningsanordnarna skulle bli ersatta med 6ronmarkta resurser
utover takbeloppet foér OSS-utbildningar. Med det forlaget skulle man undvika de
undantréangningseffekter av studenter som nu kommer att bli aktuella. Det &r
oklart hur den nya studentgruppen kommer att klara konkurrensen om
studieplatser och det &r inte uteslutet att undantrdngningen drabbar samma grupp.
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Fa antagningstillfallen

Det finns tva centrala antagningstillfallen per ar till hogre utbildning. Om detta ar
tillrackligt for att mota de yrkesaktivas behov kan behtva utvéarderas mot
bakgrund av intentionerna i propositionen Flexibilitet, omstallningsformaga och
trygghet pa arbetsmarknaden (Prop. 2021/22:176). Fragan kan forslagsvis lyftas
till bred diskussion mellan Utbildningsdepartementet, larosétena och de nationella
myndigheterna inom omradet hdgre utbildning.

Systemet for resurstilldelning och livslangt larande

| radande system for resurstilldelning &r satsningar pa livslangt larande
ekonomiskt riskabla. For att ndmna en aspekt ar prestationsgraden, en viktig
komponent i tilldelningen, samre pa an pa andra kurser eller program. Som
exempel kan prestationsgraden pa distansbaserad utbildning namnas. Under de
senaste fem aren har prestationsgraden pa distansbaserad uthildning pa hogskolan
legat pa i genomsnitt 72,6 procent. Att jamfora med campusbaserad utbildning dar
den ligger pa 91,2 procent. | genomsnitt skiljer det i genomsnitt 18,6 procent i
prestationer varje ar 6ver en femarsperiod vilket paverkar hogskolan negativt i
ekonomiskt hanseende. Overvéger regeringen att justera nuvarande
resurstilldelningssystem — eller se éver detsamma med till exempel Strut-
utredningens olika forslag i dtanke? Kan man tanka sig att, likt man gjorde med
satsningen pa livslangt larande under pandemin, lata larosatena avrakna 100
procent HPR for utbildningsutbud riktat mot yrkesaktiva? Finns det andra satt att
uppmuntra och premiera larosaten som ligger langt fram i anpassningen av
utbudet mot livslangt larande?

Detta arende har beslutats av rektor Hakan Pihl. Féredragande har varit utredare
Tobias Grahn.

For Hogskolan Kristianstad

) 7 /-/\‘ N
Wyl
Hakan Pihl
Rektor
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